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PREFACIO

Helder Muniz

“Nado quero lhe falar meu grande amor, das coisas que
aprendi nos discos. Quero lhe contar como eu vivi e tudo que acon-
teceu comigo” Assim, comega a mdusica “Como nossos pais” de
Belchior (1976), com um narrador convidando seu grande amor a
escutar sua experiéncia de vida, que vai além dos livros e discos.
Logo adiante ele adverte que “"qualquer canto € menor do que a vida
de qualquer pessoa’ Podemos também apreender esta mesma ideia
guando Canguilhem (2011) enuncia que a experiéncia antecede e é
mais ampla que o conhecimento, e que 0 “ser vivo ndo vive entre
leis, mas entre seres e acontecimentos que diversificam essas leis"
(Canguilhem, 2011, p. 139).

Nessa cangao o narrador ainda lamenta o fato de viver uma
existéncia “como nossos pais’ Porém, recentemente, vivemos no
mundo inteiro uma outra experiéncia assombrosa: a de viver uma
situagdo em que mesmo que quiséssemos ndo poderiamos viver
“como nossos pais’ A pandemia da Covid-19 levou o mundo inteiro
a uma experiéncia de ameaca a propria sobrevivéncia, de fracasso
inicial no dominio da ciéncia e da técnica, nos obrigando a mudar
radicalmente os nossos modos de vida e trabalho. Tal experiéncia,
como bem formulou Ailton Krenak (2020), nos colocou a prova
enquanto humanidade capaz de enfrentar solidariamente essa ame-
aca a vida de tantas pessoas.

Aprendemos duramente os custos das decisdes politicas
equivocadas, o quanto a eleigdo de um governo de extrema direita
no Brasil nos custou a possibilidade de uma gestao da pandemia de
forma coordenada e baseada em critérios e valores do bem comum.

15



SUMARIO

Ainda bem que governadores, partidos de oposicao, trabalhadores
da salde, cientistas, setores da imprensa, os ministros do Supremo
Tribunal Federal enfrentaram o governo federal e articularam agoes
de combate ao negacionismo, seguindo normas de isolamento e
procurando por vacinas.

Entre as medidas necessérias para a protegao da vida, a
impossibilidade de manter as escolas e universidades funcionando
presencialmente foi uma redugao de danos muito dolorosa e que foi
vivenciada de modo desigual dependendo das inser¢des de classe,
raca, género e outros marcadores de interseccionalidade. A solugéo
de fazer o uso tempordrio do ensino remoto encontrou obstaculos ja
que uma grande parte das criangas e jovens ndo tinham o acesso
a internet e aos aparelhos eletrénicos que permitem essa comuni-
cagao. Foi necessdrio entdo usar outros meios de fazer esse ensino
remoto produzindo materiais para serem levados para a residéncia
dos alunos. O que aumentou a exigéncia criativa e a sobrecarga de
trabalho de muitos docentes.

Como docentes enfrentaram essas infidelidades do meio, e
conseguiram sustentar o oficio de docente no meio dessa grande
ameacga a vida de todos que foi a pandemia? Como conseguiram
lidar com as dificuldades extras do modo de produgao capitalista,
racista e patriarcal que dificultou ao maximo as possibilidades de
recursos e instrumentos de trabalho iguais para todos?

Essas sdo algumas das questdes enfrentadas por uma pes-
quisa e intervengao envolvendo inicialmente professoras, professo-
res, pesquisadoras e pesquisadores de trés universidades (UFRGS,
UFES e UFF) e depois pesquisadoras e pesquisadores da UEMG,
que procurou as narrativas das docentes sobre seus modos de
vida e trabalho, como uma maneira de coletivizar as experiéncias e
fortalecer as estratégias criativas de lidar as adversidades, aumen-
tando o poder de agir dos coletivos. Como romperam o isolamento
sem fazer o encontro presencial que poderia colocar em risco a
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vida das pessoas? Através do uso astucioso da tecnologia, criando
uma plataforma online para que docentes pudessem inserir suas
narrativas tornando publicas as suas experiéncias singulares. Uma
plataforma, como o samba de Jodo Bosco e Aldir Blanc (1977), "por
um bloco que aumente o movimento, que sacuda e arrebente o
cordao de isolamento”

A convocacgéo foi atendida pelos docentes dos diferentes
estados e vdrias narrativas foram construidas trazendo vérias dimen-
sOes da atividade docente durante a pandemia. Essas narrativas
entram em didlogos com diferentes autores intercessores nos capi-
tulos deste livro. Na leitura dos capitulos podemos apreender tanto a
atividade de docentes que narram, mas também a atividade das pes-
quisadoras e pesquisadores que fazem uma rigorosa andlise de impli-
cagao, trazendo também as suas insegurangas, medos e dificuldades
vivenciadas durante a pandemia. A pesquisa-intervengdo sobre o
trabalho docente também exigiu criagdo de novas normas, novos
métodos, novos pactos, fazendo com que a produgdo do método
durante o transformar-conhecer fosse objeto de reflexdo continua.

Vale a pena salientar também a importéncia das rodas de
conversas entre docentes que permitiram uma comunicagao tam-
bém sincrona, ajudando a construir reflexdes coletivas, compartilha-
mento de experiéncias, dividindo dificuldades, mas também macetes
e solugdes. Nesse livro, podemos conhecer em detalhes como se
conseguiu sustentar ndo apenas o oficio de docente, mas também
o oficio de pesquisador-analista do trabalho que também entrou em
sofrimento. Os capitulos nos mostram as criagdes de um coletivo
de pesquisadoras e pesquisadores em didlogo e colaboragdo. Uma
rede de trabalho que procurou construir alternativas para a pesqui-
sa-intervencao de forma compartilhada rompendo o isolamento do
trabalho intelectual.

Mencacci questiona Schwartz (Mencacci; Schwartz, 2015) em
um didlogo, se a renormatiza¢do é uma posicao de ardil ou de astticia
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para subverter ou contornar as normas antecedentes. Schwartz res-
ponde que nao se trata apenas disso, porque ha situagdes com uma
lacuna de normas, nas quais € necessario criar novas normas para
lidar com uma situagéo para a qual ndo se tem normas anteriores. No
decorrer do didlogo, Mencacci, retoma essa questao afirmando que
mesmo quando existem normas antecedentes, é preciso ndo apenas
se opor, ou contornar estas normas, mas também inventar novas nor-
mas que implicam em outras formas de fazer e viver juntos o trabalho.
Nesse sentido, as narrativas retomadas neste livro tém numa concep-
¢ao benjaminiana (Ferreira, 2011), uma fungdo germinativa, de serem
sementes para produgéo de futuros diferentes e ndo de uma volta as
normalidades do trabalho docente ou do trabalho de pesquisadores
anteriores a pandemia. Estas sédo narrativas cujo destinatario esta na
multiplicidade de leitores, na transversalidade do oficio que carrega
consigo as contribui¢des de diferentes geragdes numa continua cor-
rente dialégica que ndo tem origem nem fim determinados.

Este livro € um instrumento para as nossas tarefas do pre-
sente e ndo um museu de vivéncias do passado. O enunciado de
uma docente de que foi necessério lutar para continuar sendo pro-
fessora ndo nos fala apenas da dificuldade daquela conjuntura espe-
cifica, j& que toda essa chacoalhada que recebemos da pandemia
nos serviu para experimentar novos modos de viver, desnaturalizar
modos de trabalhar cristalizados e ndo adianta mais tentarmos voltar
a viver "como nossos pais” Afinal, a vida ndo conhece a reversibili-
dade (Canguilhem, 2011).

O livro traz narrativas preciosas de como a cozinha e aula
se misturaram. Docentes explicam como enfrentaram as dificul-
dades conversando com os colegas de trabalho de uma maneira
nova. Paradoxalmente, no remoto, compartilharam mais da vida no
trabalho do que na época presencial. Relatam as sobrecargas, mas
também a poténcia das novas aprendizagens. As gestdes coletivas
do trabalho foram fundamentais para o desenvolvimento do oficio
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docente, apesar de tudo, como evidenciaram também outras pesqui-
sas no Brasil (Hyppolito et al,, 2024).

Enfim, sdo narrativas que nos afetam, nos envolvem e com
as quais podemos fazer diferentes reflexdes dialogadas com pen-
sadores que ajudam a potencializar as suas fungdes instrumentais,
mediando o desenvolvimento de nossas experiéncias nas atividades
de ensino, pesquisa e intervencao. E verdade que ha nesta obra cole-
tiva uma aposta epistémica, estética, ética e politica que vai na dire-
cao de afirmar e lutar por uma vida que ultrapasse a mediocridade
das escolhas feitas em nome do que é possivel e aceitavel vivenciar
dentro das normas politicas e econdmicas neoliberais. Este € um
livro para quem ousa apostar em utopias, porque elas criam efeitos
concretos e imediatos na forma como vivemos nossa coletividade,
como nos ensina o poeta Méario Quintana (2006, p. 36):

Se as coisas séo inatingiveis..., ora!
N&o é motivo para ndo queré-las...
Que tristes os caminhos, se néo fora
A presenga distante das estrelas!
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APRESENTACAO

Fernanda Spanier Amador

Maria Elizabeth Barros de Barros
Fabio Hebert da Silva

Maria Carolina de Andrace Freitas

Este livro aborda o trabalho docente da educacgéo basica na
e a partir da pandemia de Covid-19. Fruto de um projeto de pesquisa
multicéntrica sediado na Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS)", envolveu pesquisadoras e pesquisadores? de outras trés

1 Inicialmente a pesquisa foi contemplada no Edital Universal CNPg/MCTI/FNDCT Ne 18/2021
(Processo CNPq 409825/2021-2) e ao longo de sua realizagdo contou também com apoio do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS); do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica/UFRGS - PIBIC CNPg, PROBIC FAPERGS e BIC UFRGS
e do fomento de bolsas de Mestrado e Doutorado CNPg, CAPES/UFRGS. Importante também des-
tacar a importancia do fomento das bolsas de Mestrado e Doutorado: CNPg, CAPES, FAPES (Fundo
de Amparo a Pesquisa do Espitito Santo, pelo Edital 12/2024 PROFIX). Ainda contou com recursos
do Programa Institucional de Apoio a Pesquisa/ PAPq da Universidade do Estado de Minas Gerais/
UEMG com bolsas de iniciagdo cientifica pelos editais 01/2022 11/2022 e bolsa de iniciagéo cien-
tifica do CNPq pela Pro-reitoria de pesquisa e inovagdo/ PROPESQI da Universidade Federal de
Pernambuco/UFPE pelo edital 004/2025.

2 Essa pesquisa é fruto de um cultivo a muitas méos. Desse modo, torna-se importante registrar que
todas as pesquisadoras e todos os pesquisadores que integram atualmente a equipe, bem como
aqueles que a ela estiveram vinculados em diferentes fases do projeto, contribuiram de forma
significativa para a construgdo deste trabalho: Fernanda Spanier Amador (UFRGS), Maria Elizabeth
Barros de Barros (UFES), Fabio Hebert da Silva (UFES), Maria Carolina de Andrade Freitas (UEMG/
UFPE), Cldudia Osorio da Silva (UFF), Cleci Maraschin (UFRGS), Gabriel Telles Rocha (UFRGS), Lticia
Almeida da Silva (UFRGS), Mateus Dias Pedrini (UFES), Livia Maria Martins Hermelino (UEMG), Aline
Santos (UFRGS), Cristiane Bremenkamp Cruz (UFES), Livia Fernandes (UFRGS), Raquel Rosa (UFRGS),
Patricia Krieger de Oliveira (UFRGS), Juliana Prediger (UFRGS), Cristiane da Silva Costa (UFRGS), Daniel
Rodrigues Fernandes (UFRGS), Miguel Levi de Oliveira Lucas (UFSJ), Marianna Araujo da Silva (UFF),
Karla Memdria Lima (UFF), Jéssica Prudente (UNISC), Sérgio Neto (UFRGS), Luciana Albuguerque
(UFES), Natélia Taynd Campos Leite (UEMG), Sofia de Souza Gomes (UFES), Vilene Moehlecke (UFRGS),
Claudia Baeta Abbés Neves (UFF), Daniela Navarini (UFRGS), Larissa Ko Freitag Neubarth (UFRGS),
Luis Giorgis Dias (UFRGS), Bruno Elkfury Monticelli (UFRGS), Vanessa Maurente (UFRGS).
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universidades publicas brasileiras, a saber: Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES), Universidade Federal Fluminense (UFF) e
Universidade Estadual de Minas Gerais (UEMG).

Sob a perspectiva dos estudos Clinicos do Trabalho, interes-
sou-nos acompanhar os esforgos de vida e sadde por entre o traba-
lho em situagdo de professoras e professores naqueles dias. A crise
sanitdria gerou forte perturbagdo nos cendrios econdmico, politico,
ambiental e social em todo o mundo, acarretando mudancas signifi-
cativas nos modos de viver, afinal, nagueles dias passamos por situ-
acoes fortemente perturbadoras, carregadas de incertezas. Vivemos
também situagdes de enorme injusti¢ca ao constatar a imensa desi-
gualdade e seletividade com que o virus conseguiu vencer vidas,
ao mesmo tempo em que experimentamos a criagdo de possiveis,
habitando um tempo de urgéncias. Urgéncias que, nas palavras de
Donna Haraway (2023, p. 9), precisam possibilitar a formagao de
"parentescos em linhas de conexdo inventivas como uma pratica
para aprender a viver e morrer bem uns com os outros em um pre-
sente espesso’. Resta-nos, assim, a tarefa de seguir colocando novas
guestdes a respeito do que aqueles dias pandémicos de urgéncia
fizeram de nés, no sentido de que possamos produzir modos de vida
cada vez mais afeitos ao bem-viver e morrer uns com os outros.

Seguindo a inspiragdo da autora, e também nossa verve
institucionalista e Clinica do Trabalho?® decidimos habitar a crise
enquanto equipe pesquisadora. Assim, colocamo-nos a produzir
conhecimento naqueles e a partir daqueles dias turbulentos, pro-
curando, ainda na inspiragdo de Donna Haraway (2023), ficar com o
problema, isto &, criar problemas e suscitar respostas potentes diante

3 0s campos da Andlise Institucional e das Clinicas do Trabalho séo limiares para nés. O primeiro colo-
cando acento na trama das institui¢des, essas aqui entendidas enquanto normas, leis, pautas e regu-
laridades que atravessam e transversalizam praticas e subjetividades, e que séo permanentemente
movimentadas por forgas instituintes na produgdo do tecido social, sendo transversal as andlises
produzidas no escopo das Clinicas do Trabalho. Nesse dltimo campo, interessam as conexdes traba-
lho, subjetividade e satide em uma dindmica inseparével do processo de produgdo institucional.
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daquele que se afigurava como um dos eventos mais devastadores
vividos no mundo em décadas. Buscdvamos produzir algum lugar
vivivel diante de tanta palavra de ordem proferida para que ndo nos
“movimentdssemos” muito, ao menos aqueles que assim poderiam
fazé-lo, tendo em vista a desigualdade econdmica, de género, racial,
entre outras, com que a pandemia atingiu nossos corpos. Produzir
um lugar vivivel e suscitar respostas potentes sao verbos que estéo,
para nds juntos, na mesma proposicéo da concepcao de salde que
sustentou nosso projeto.

A ideia de produzir um lugar vivivel provém de Georges
Canguilhem (2016), quando indica que a salde se opde a inércia
e a indiferenca, ou seja, implica em exercermo-nos normativos, em
produzirmos meios para existéncia. Isto é norma para o autor e nela
estd o sentido da vida: norma e criagdo de presente, transitando pelo
inacabamento do mundo, das coisas e de si, existindo justo ali onde
tudo se faz. Criar meio, normas, para existir e ficar com o problema,
tornam-se, assim, motores para nossa travessia investigativa e tam-
bém operadores conceituais a funcionar em nossas analises.

A pesquisa que gerou este livro foi, portanto, um esforgo de
vida por parte da equipe pesquisadora naquele momento dificil, ja
que olhar para o trabalho docente na educacéo bésica converteu-se,
para nds, em criar normas para viver e em ficar com o problema
a respeito da docéncia, que também é nossa responsabilidade
enquanto equipe pesquisadora, em meio a pandemia. Como indica o
titulo desta, Narrativas do Trabalho Docente na Pandemia de Covid 19:
pela memdria do oficio, praticas de cuidado na educagéo, desejamos
produzir vias para que professoras e professores contassem o que se
passava naquele momento diante dos desafios do trabalho. Nosso
desejo era produzir uma memoria do oficio para que os esforgos de
vida e saude ali produzidos nao fossem esquecidos, bem como para
gue oferecesse algum tipo de cuidado pelo acolhimento aos afetos
ali experimentados, apostando desta maneira na fertilizagdo, ainda
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gue em tempos de muita morte, de um futuro para as préximas gera-
¢Oes de trabalhadoras e trabalhadores docentes.

Durante a pandemia, no campo do trabalho os impactos
foram rapidamente sentidos. Desemprego, precarizagdo e mudangas
nos modos de organizagao do trabalho, a saber: divisédo organizagdo
social e técnica do trabalho, relagdes de trabalho e contetdo do tra-
balho geraram situacdes de intensa presséo sobre as trabalhadoras
e os trabalhadores de distintas categorias, com impactos peculia-
res sobre trabalhadoras e trabalhadores da educacdo. Embarcar
no ensino remoto foi um dos desafios que se impuseram a eles. E
fazé-lo sem devida preparagdo, bem como sem devidos recursos
tecnoldgicos, sé complexificou ainda mais o cenério de dificuldades.

Clot (2021) destaca em prefacio escrito para livro publicado
em meio a pandemia que a presenca do virus derrubou as paredes
da divisédo do trabalho uma vez que, no caso do trabalho em saude,
a administracdo hospitalar precisou acatar as prescri¢des dos cuida-
dores e esses assumiram, muitas vezes, a lideranca dos processos,
experimentando métodos de organizagdo que ninguém havia antes
experimentado. O hospital passou a ser gerido pela inteligéncia das
situagOes e as estratégias do trabalho real transformaram a organi-
zacao prescrita, a servigo da acdo. Criaram-se situagdes nas quais as
pessoas puderam se sentir na origem das coisas, mas o autor alerta:
é preciso impedir que a poténcia coletiva do trabalho que se imp6s
na pandemia caia no esquecimento e que a iniciativa que acompa-
nhou as situagdes concretas do trabalho naqueles dias seja perdida.

No percurso da experiéncia do trabalho docente naqueles
tempos dificeis da pandemia, houve varios sinais de que “as paredes’,
como diz Yves Clot, da organizagédo do trabalho docente, também
foram movidas. Isso se passou quando estudantes adolescentes
orientaram professoras e professores a como proceder no trabalho
pelo uso de tecnologias, ou ainda, quando pessoas da vizinhanga
ajudavam as criangas nas tarefas escolares quando os pais tinham
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dificuldade em fazé-lo. Sendo assim, tragar os percursos da atividade
vivida naqueles e a partir daqueles dias possibilita criar dispositivos
de memodria, do oficio e das vidas, na e a partir da pandemia, criando
condigdes de possibilidade para a produgao de novos sentidos ante
o evento traumatico que, nos parece, configurou a situagdo pan-
démica. Do mesmo modo que possibilita a ativagcdo da dimensao
publica da experiéncia do trabalho que foi experimentada na e pela
pandemia de modo a adensar uma meméria capaz de possibilitar
novas estilizagdes do trabalho docente.

A pesquisa atentou para a dimensao do exercicio do traba-
Iho como atividade. Por atividade entendemos o processo de criar
meio para trabalhar, de exercicio de normatividade no sentido de
Georges Canguilhem, quando no trabalho em situagdo enfrenta-
mos infidelidades do meio que nos forgam a gestédo da distancia,
sempre presente entre trabalho prescrito e trabalho real. Nessa
experiéncia de gestdo, para Clot (2010) a atividade é na realiza-
cao efetiva da tarefa, por ela, mas também, por vezes, contra ela,
na produgdo de um meio de objetos materiais, simbdlicos e de
relagdes humanas ou mais exatamente, recriagdo de um meio de
vida. Pensando com a filosofia de Spinoza (2008), o autor investe
0 conceito de atividade com a ideia de conatus, a qual diz de um
esforco de preservacdo no ser que vincula o dinamismo da vida
a inteligéncia, a produtividade do ato a realizagcdo de si. Trata-se
entdo, de perseguir possibilidades de ampliar a poténcia de agao
no trabalho, poténcia essa conectada ao poder de existir em uma
peculiar relagdo afetiva entre os corpos.

Para tanto, valemo-nos, do campo clinico do trabalho, da
abordagem da clinica da atividade proposta por Yves Clot e cola-
boradores francéfonos, e também da clinica da atividade investida
em terras brasileiras, essa Ultima colocando desafios problematicos,
formulagdes conceituais e desenhos metodoldgicos buscando sinto-
nia com nossa realidade. Valemo-nos também, de autoras e autores
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oriundos de outros campos, mas com 0s quais geramos ferramen-
tas para a pesquisa. Dentre eles, citamos: Donna Haraway, Roland
Barthes, Walter Benjamin, Franz Fanon, Achile Mbembe, Jeanne
Marie Gagnebin, Frangoise Vergés, Luiz Rufino, Renato Noguera,
Jacques Ranciere, Maria Aparecida Bento, Ana Tsing, Ursula Le Guin,
Abdias do Nascimento, entre outros.

Localizando-nos na perplexidade diante de um trabalho
docente que na pandemia se exercia diferentemente do habitual e
para o qual ainda ndo eram suficientemente dominados os signos
necessdrios para conduzir a tarefa, para agir nem para avaliar os
seus efeitos junto aos discentes, o interesse da pesquisa situou-se
na expressividade inerente as estratégias de oficio docente que teve
lugar na e a partir da pandemia. Percorremos, assim, o que professo-
ras e professores fizeram ou ndo fizeram, pensaram em fazer, tentaram
e recuaram, experimentaram e avangaram, as linhas problematicas
por eles experimentadas no enfrentamento das infidelidades do meio
gue acompanharam a maior das infidelidades daquele momento que
se chamava Covid-19.

Inseguranga, soliddo e medo foram apenas alguns desses
impactos que configuraram quadros de sofrimento e adoecimento
peculiares ao momento. Ao mesmo tempo, muitas pessoas que se
mantiveram trabalhando foram convocadas a ritmos acelerados e
intensificados de trabalho, seja pela redugdo no nimero de trabalha-
dores por locais de trabalho, seja pela realizagdo do trabalho remoto.
Esse Ultimo, invadindo o espago doméstico, parece ter deixado ainda
mais escancaradas as desigualdades socioecondmicas, de raga,
género e de corpos com deficiéncia, na situagéo ora vivida.

Frangoise Verges (2020) no livro Um Feminismo Decolonial
adverte para o modo como vidas tornadas vulnerdveis e vidas prote-
gidas se desenharam na pandemia. Na ocasido muitas pessoas nao
confinadas garantiram a vida dos protegidos fazendo funcionar siste-
mas de consumo e servigos, tais como o da coleta de lixo, na maioria
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das vezes sem os equipamentos de seguranga necessarios e ade-
guados. Trata-se de pessoas que se tornaram indispensaveis ao con-
finamento, como diz Verges. Neste sentido, em muitos momentos na
crise sanitdria vimos professoras e professores sofrendo pressao por
parte da populagdo para que retornassem as escolas, mesmo sem
adequadas condigOes sanitdrias de protegdo. Lembramos, inclusive,
de uma professora dizendo através das midias sociais: por que a
populacdo nao se mobiliza para pedir ao poder publico que garanta
condigbes adequadas de retorno ao ambiente escolar ao invés de
esperar das professoras e professores um sacrificio pessoal?

A peculiaridade do oficio docente envolvendo pessoas em
aglomeragéo, criangas, jovens, adultos e idosos, indica tratar-se
de um segmento cujos desafios de enfrentamento da pandemia
foram extremos. Em que pese as diferengas de classe que deixa-
ram evidente o quanto rapidamente o segmento privado, em tese,
conseguiu transportar seus afazeres de ensino para plataformas
digitais, enquanto o setor publico ainda ensaiava essa transposigao,
ambos segmentos de ensino, publico e privado, experimentaram a
necessidade de pensar em modos diferentes de exercicio do tra-
balho docente, incluindo a criagdo de estratégias para lidar com
as plataformas digitais. Salienta-se, a este respeito, as dificuldades
enfrentadas, sobretudo no dmbito do ensino publico, relativas ao
significativo contingente de estudantes das escolas e universidades
que se encontraram sem acesso a rede de internet ou a equipamen-
tos compativeis com o exigido para o acesso das aulas e atividades
escolares e académicas.

Tendo como objetivo geral analisar como a produgao de
um memorial das intensas transformacdes geradas pela Covid-19
pode contribuir para a produgéo e registro da histéria do trabalho
docente, de suas lutas travadas cotidianamente, por trabalhadoras
e trabalhadores docentes no exercicio do seu oficio em tempos de
pandemia, nossa pesquisa desdobrou tal objetivo nos seguintes
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objetivos especificos: a) produzir e compartilhar um memorial do
oficio docente em tempos de pandemia como estratégia de cui-
dado a saude de professoras e professores, partindo do principio
de que cuidando do oficio, cuida-se das pessoas; b) contribuir com
conhecimento produzido em coandlise com professoras e profes-
sores para a formulagédo de politicas publicas para a educagéao a
partir da situagdo pandémica; c) fortalecer rede de produgéo de
conhecimento entre universidade e trabalhadoras e trabalhadores
da educagdo; d) desenvolver, conceitual e metodologicamente,
ferramentas clinicas do trabalho explorando a contribuicdo do
conceito de figuracdo desenvolvido por Donna Haraway para as
anélises do trabalho como atividade.

Os dispositivos metodoldgicos experimentados na pesquisa
configuraram um modo inusitado de fazer pesquisa clinica do traba-
Iho: foi necessario criar uma plataforma digital para postagem de his-
térias de trabalho tendo em vista que o projeto teve seu inicio durante
a pandemia e precisdvamos encontrar meios de acesso a experi-
éncia docente. Dispusemos de uma péagina eletrdnica* utilizando a
tecnologia Wordpress - um sistema de gerenciamento de contetido
para internet, de cddigo aberto, que contou com um ambiente de
gerenciamento de contelido amigavel ao usuério e de facil manejo. A
plataforma possui carater dialdgico, inclusive na postagem de histo-
rias, para viabilizar o processo de trocas e conversas entre docentes,
equipe pesquisadora e frequentadores do ambiente virtual, contando
com o recurso de postagem de comentdrios. Utilizamos também a
plataforma Google Meet, para fins de possibilitar Rodas de Conversa
entre docentes e equipe pesquisadora naqueles tempos de isola-
mento e distanciamento social.

4 A plataforma da pesquisa https://www.ufrgs.br/memoriadooficiodocente/ segue ativa oferecen-
do-se agora enquanto Dispositivo de Inser¢do Social, visando difusdo do conhecimento cientifico,
popularizando a ciéncia e os saberes produzidos pelos programas a sociedade em geral, para
além do universo da comunidade académico-cientifica. A plataforma é composta, também, de
produtos técnicos gerados ao longo da pesquisa.
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Destacamos que a pesquisa se iniciou no ano de 2020 em
um momento de forte crise em nosso pais: viviamos a época uma
crise sanitdria e politica que nos levava a padecer, naguele momento
de uma forga de morte impressa pelo governo Bolsonaro. Vérios
Ministros da Salde trocados com frequéncia, para que atendes-
sem as diretrizes de um governo negacionista, aumentavam nossa
sensacao de inseguranga em um momento de alta letalidade pelo
Coronavirus. O estimulo daquele governo para que as pessoas arris-
cassem a propria pele em nome da manutengao da economia “em
bom estado” davam o contorno de estratégias mortiferas que circu-
lavam com desenvoltura. Padecemos do virus e de uma politica de
governo que nao teve pudor em assumir o risco de matar quando
estimulou a populagéo a expor-se a riscos letais, a despeito dos aler-
tas dos organismos internacionais, da salde e da ciéncia referentes
aos cuidados sanitarios.

O livro estad organizado em 4 secdes, assim intituladas: De
Narrativas, Memodrias e Clinicas do Trabalho na Pandemia de Covid-19;
Capitulos Emergentes das Rodas de Conversa; De Histérias e
Interpolagdes; e, por fim, De Lutas e Desafios que Continuam.

Na primeira se¢éo constam capitulos que abordam aspectos
conceituais e metodoldgicos experimentados na pesquisa, a segunda
trata dos materiais emergentes nas conversas realizadas com trés
grupos de professoras e professores, a terceira apresenta analises
produzidas a partir das histérias postadas na plataforma digital
criada para a pesquisa e a quarta, e Ultima segao, traz consideragdes
a respeito dos desafios que enfrentamos pela frente no que tange a
producdo de estratégias de salde junto a trabalhadoras e trabalha-
dores docentes, bem como aos rastros deixados pela pandemia.

Este livro é um testemunho sensivel do oficio docente em
tempos de transformagdes importantes no mundo todo. E também
fruto de uma pesquisa realizada a muitas maos no ambito das
clinicas do trabalho, que busca se conectar com dimensdes da
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memdria, com 0s gestos e as lutas de educadoras e educadores que
enfrentaram (e enfrentam ainda) o desafio radical de reinventar sua
prética desde a pandemia de Covid-19, se considerarmos uma “pan-
demia que ndo acabou” tendo em vista suas consequéncias. Os capi-
tulos que se seguem sdo a aposta em uma politica da narratividade,
gue se interessa pelo oficio docente, desde a dor do distanciamento,
a intensificagéo da precarizagdo dos processos de trabalho e a inva-
sdo das tecnologias digitais até a microgestédo do cotidiano, as redes
de solidariedade e a poténcia criativa que se expressou na adversi-
dade. Ao apostar nessa narrativa como ferramenta de cuidado e a
metodologia clinica como espago de didlogo, esta obra se constroi
como um dispositivo para compreender as dimensdes da salde, da
organizagao do trabalho e da resisténcia politica necessarias para o
cuidado nesses tempos, afirmando inclusive que a escola é, antes de
tudo, um espago de vida. Mais do que um registro académico, este
livro € uma ferramenta de intervencao.

Felizmente encontramo-nos quando da entrega deste livro,
em outro tempo. Tempo ainda delicado e machucado apds uma
tentativa de golpe de estado ante a vitdria nas urnas em 2022 de
um governo atento as desigualdades sociais e compromissado com
a democracia. Estamos ainda pisando com cuidado, afinal, nossa
jovem democracia acaba de ter sido duramente atacada. Para seguir,
apostamos na produgdo de memoria como meio de resisténcia,
memoria capaz de nos fazer colher as coragens experimentadas e
a confianga acreditada naqueles e por aqueles dias pandémicos.
Trazemos ainda, alguns elementos do periodo, j& pds-pandemia,
ou na “pandemia que ndo acabou’, conforme abordamos no capi-
tulo final deste livro. Contudo fica aqui, desde ja, uma adverténcia
e um desejo: o de que por entre essa “pandemia que nao acabou”
saibamos colher os gérmenes probleméticos que a Covid-19 nos
deixou e que aguardam, enquanto desafios, por novos desenhos de
futuros esperangados.
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A problematizagdo acerca dos modos “como se diz o traba-
Iho", bem como a respeito de estratégias metodoldgicas para narra-lo
na via da reinvengao do oficio, e por ai, como produgédo de saude, é
o mote deste texto. De antemao, afirma-se: o trabalho nédo é s6 uma
realizagdo técnica e/ou mecénica, como muitos o reduzem. O tra-
balho ndo se restringe a observagao da tarefa executada, tampouco
€ o resultado direto da macrodeterminagéo social ou a sintese da
relacdo contratual e instituida do emprego. "O trabalho é atividade
pela qual o sujeito se afirma na sua relagao consigo mesmo, com o0s
outros com quem ele trabalha e pela qual colabora na perpetuagao
de um género coletivo” (Bendassolli; Soboll, 2011, p. 6).

Entretanto, quando pedimos a pessoas que trabalham que
nos expliqguem o seu fazer, elas jamais acessam diretamente a ativi-
dade (Trinquet, 2010), pois tendem a falar de sua tarefa, de seu posto,
do resultado - material e/ou intelectual - que é esperado. Falam,
usualmente, dos procedimentos que devem seguir e colocar em pra-
tica, ainda que se saiba que na situacéo de trabalho existem normas
que antecedem a atividade, e que o fator acaso interfere nas tarefas.
Ha, portanto, esta dimensao de abertura e de indeterminagdo no que
se expressa do vivido com os outros, consigo e com a atividade.

Assim, pesquisar a atividade implica em atentar aquilo que
se forja no curso da agdo, por meio dos movimentos que sdo impres-
sos pelos trabalhadores quando da sua intervencao naquilo que esta
instituido e prescrito. Trata-se de nuancar o trabalho como artesania,
uma espécie de arte do fazer que implica transito por entre as esfe-
ras da tarefa, fissuras de um campo aberto as criagdes dos modos
de fazer, gerados pelos trabalhadores e trabalhadoras na atividade.
Trabalhar é construir plano de trocas a serem experienciadas intra e
interpessoalmente, conforme demonstrou Clot (2010).

Além disso, pensar o trabalho a partir da dimenséo do oficio
implica considerar que um legado comum (repertério para a agéo)
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foi e é constituido na histdria vivida por outras trabalhadoras e tra-
balhadores, saberes que incidem nas decisdes assumidas no desen-
volvimento de uma determinada atividade, e a cada vez, na situagéo.
Assim, cada corpo, quando faz escolhas, assume ao mesmo tempo
algo coletivo, pertencente a um movimento sempre dialdgico, confli-
tivo e paradoxal, movimento este que também viabiliza a emergéncia
de uma experiéncia singular. Reafirmamos: nos contextos laborais
existe, necessariamente, um movimento de criagéo a partir da expe-
riéncia, pela atividade.

Para os estudos relativos a situagdo de trabalho, coloca-se
sempre muitos desafios: convidar os trabalhadores para ocuparem o
lugar de andlise dos processos, e além disso, constituir condi¢des de
possibilidade para o exercicio de uma experiéncia critica que se faga
esteio na produgao de salide com o que é vivido pelos trabalhadores.
Aos pesquisadores, cabe também o desafio de forjar dispositivos de
pesquisa prenhes da potencialidade de intervengdo nos contextos
laborais. Dispositivos clinicos de pesquisa por nds perspectivados
no caminho do que foi indicado por Yves Clot:

Aqui a clinica é acdo e ndo somente um enquadramento.
De bom grado eu diria, para parafrasear Tosqueles, que
em clinica da atividade também importa fazer com que
nossos interlocutores trabalhem para ‘cuidar do trabalho,
para que a organizagao perceba, no fundo, que eles séo
seres humanos, responsdveis pelo que fazem, o que pode
ser evidenciado desde que se faga com eles alguma coisa
diferente do que habitualmente eles fazem' (Clot, 2011,
p. 75, grifos do autor).

As modalidades clinicas sdo um meio, entre outros, de tornar
a vida defenséavel nas condigdes de trabalho, diante o impacto de avil-
tamento dos excessos de nosso tempo, colocando em andlise o que
se exige, neste caso, fora dos recursos, solugdes e encaminhamen-
tos que os coletivos de trabalho podem se proporcionar. E clinico o
método de constituir dialogias diferenciadas com a experiéncia laboral
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e de gerar dispositivos de autoconfrontagéo? onde a atividade ganha
centralidade, tanto para a andlise, quanto para a leitura dos efeitos
gerados com as intervengoes (Clot, 2011).

Por isso, apostamos no desafio de constituir e experienciar
novos dispositivos clinicos de pesquisa a partir das distintas e ja
frutiferas intervengdes nos campos do trabalho. Este € um movi-
mento forte nas pesquisas em psicologia que enlagcam trabalho e
produgdo de salde, e que privilegiam as subjetividades abordando
os transcursos do trabalho em ato, feitura inacabada na histé-
ria aberta dos oficios.

Trata-se da possibilidade de exercitarmos novas condigdes
de transmissibilidade de uma experiéncia, transmissibilidade essa
que exploramos a partir do pensamento de Benjamin (1987a; 1987b)
em conversa com autores do campo clinico do trabalho (Clot, 2010,
2013; Schwartz, 2000, 2010), para pensarmos a esfera do oficio pro-
blematizando, entre outros aspectos, e com especial interesse, a
experiéncia docente na e a partir da pandemia de Covid-19.

Este capitulo trata dos modos como se diz o trabalho, j& que
a expressividade cria condig¢des para a continuidade do ato de fazer
e de reinventar oficios. Partindo do conceito de atividade, conside-
ra-se que o ato do trabalho ndo se restringe a tarefa executada, a
macrodeterminagao social ou como sintese da relagao instituida do
emprego. Abordamos o trabalho pela dimensao da experiéncia, pela
qual um sujeito se produz na sua relagdo consigo mesmo, com 0s
outros e com o objeto de seu trabalho.

Perspectivado como uma experiéncia coletiva, o trabalho
como atividade indica-nos aspectos analiticos da pesquisa a

2 Autoconfrontagdo Simples e Cruzada sdo dois métodos empregados em Clinica da Atividade (Clot,
2006) e consistem em favorecer o desenvolvimento do poder de agir dos sujeitos e coletivos sobre
si e sobre 0 meio de trabalho. Trata-se de um “encontro entre a atividade de trabalho de um agente
e ele mesmo, com o propdsito de deflagragdo de um novo contexto no qual o sujeito se torna um
observador de sua prépria atividade” (Rezende; Christo, 2018, p. 133).
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respeito do trabalho docente na e a partir da pandemia de Covid-19,
e alimenta o memorial coletivo do oficio docente que se produziu
como poténcia de invengao do presente pelo projeto Narrativas do
Trabalho Docente na Pandemia de Covid-19: pela memdria do oficio
préticas de cuidado na educagéo.

Neste capitulo abordamos a instalagdo de dispositivos de
pesquisa clinica do trabalho que se valem do recurso da narragdo
como modo de pensarmos a transmissibilidade de uma experiéncia
de produgéo de salde por entre os impasses do trabalho docente
na atualidade e marcados pela pandemia de Covid-19. No debate,
mobilizamos autores e conceitos-ferramenta do campo das Clinicas
do Trabalho, notadamente Yves Schwartz e Yves Clot, junto a vesti-
gios tedricos do pensamento de Walter Benjamin para pensar este
laborioso processo de narrar(atividade).

A PALAVRA DAS TRABALHADORAS NA
ATENCAO E NO CUIDADO AO TRABALHO

As pesquisas interessadas nas imbricagdes politicas e no
exercicio critico do fazer em educagao, a partir do que emerge ao
expressar o desenvolvimento da atividade docente, sintonizam
em uma aposta ético-politica: a de que o oficio sé pode durar se a
Gltima palavra for jamais proferida e o dltimo gesto for jamais com-
pletado (Clot, 2011).

Os psicopatologistas do trabalho - dentre os quais podemos
citar Paul Sivadon, Claude Veil e Louis Le Guillant - foram os primeiros
a conceder especial atengdo a palavra em suas pesquisas, exploran-
do-a como “expressdo dos dramas vividos” pelos sujeitos em situa-
¢ao de trabalho. Cristophe Dejours (1992, p. 149) confere importéncia
a palavra, “[..] uma formulagao original, viva, que nos toca, engajada,
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subjetiva, vinda do grupo de trabalhadores” Desse modo, a palavra
franqueia o0 acesso a esfera psiquica pela ressondncia metafdrica
produzida. Ainda neste escopo, Yves Schwartz (2000), na ergologia,
é outro autor que concede relevancia a palavra dos trabalhadores em
seus métodos de andlise, a palavra como atividade linguageira que
explora a intimidade entre o fazer e o dizer, sendo que dizer ndo deixa
de ser um modo de fazer. Sob este aspecto, o autor reconhece certa
dimensao enigmatica, pois a palavra ndo trata especificamente de
representacéo direta entre a linguagem e a atividade. Schwartz (2000)
identifica duas instancias para a linguagem: uma comum a atividade
e outra distanciada e, portanto, elaborada. Na clinica da atividade,
proposta por Yves Clot (2011), segue-se na diregdo dos que lhe ante-
cederam, no entanto com variagoes: considera que a palavra possui
um valor sempre situado no plano dialdgico, inerente e constituidor
da atividade. Nestes termos, a palavra é "palavra dirigida” pelos traba-
Ihadores e trabalhadoras ao outro, a si mesmos e a propria atividade.

As modalidades de clinica experimentada no/com/pelo tra-
balho entendem que a atividade é formada de elementos generifica-
dos e estilizados. “Género” seria uma funcao psicoldgica, um instru-
mento coletivo da atividade que permite colocar recursos histéricos
acumulados a servigo da agao, logo, exerce intervengao na atividade
de cada trabalhador.

Observa-se que a poténcia do género extrapola a perspectiva
coletiva dos processos de trabalho, jd que este tem estabilidade tran-
sitdria, estd sempre submetido a prova do real, sendo, entdo, reajus-
tado: “o trabalho real € o campo por exceléncia do sentimento de vida
contrariada’, dird Clot (2011, p. 72). O “estilo” seria outra dimensao a ser
considerada nesta analitica, neste caso, o instrumento que transforma
0s géneros mantendo-os em funcionamento, pois se nutre das contri-
buicdes singulares dos diferentes atores de um coletivo de trabalho.

Uma intervencédo da pesquisa clinica no trabalho tem o
compromisso de operar a complexidade do dizer o trabalho a partir
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da experimentagéo de estratégias dialdgicas. Trata-se de propor
dispositivos que possibilitam, portanto, o engajamento de traba-
Ihadoras e de trabalhadores na anélise e no conhecer de vetores
menos evidenciados da atividade rotineira. Dizer, fazer com que o
trabalho se expresse por meio de palavras que o reinvente, implica
artificios de linguagem com fungao de transformar corpos, atitudes,
histdrias sociais, ou seja, transformar o curso da agéo, das tarefas,
do fazer laboral. Portanto, o convite feito para narrar seu trabalho
precisa ser abertura aos usos da palavra dirigida para transforma-lo,
constituindo um plano concreto, cotidiano e dialégico de produgao
de salde no/pelo trabalho. Criar novos contextos para viver é con-
dicdo de saude, propriamente dita. Labora sobre os ressentimen-
tos. Potencializa o desabrochar dos processos na atividade. Gera
novo exercicio critico.

WALTER BENJAMIN E A NARRATIVA
NA PESQUISA CLINICA DO TRABALHO

Os modos de dizer o trabalho como problemética cara as
praticas em psicologia, tal como os efeitos advindos desta disponibi-
lidade a ser construida e vivida na pesquisa, encontram no presente
texto um novo didlogo a partir de uma aproximagao ao pensamento
filoséfico de Walter Benjamin.

A diregao ético-metodoldgica de nossas pesquisas encontra,
na aposta do gesto de narrar, recurso que pode proporcionar um
encontro diferenciado das trabalhadoras com a forga de intervengao
da palavra. Assim como as histérias contadas, nas pesquisas que
operam pela narratividade pode-se imprimir uma nova experiéncia
com a agdo, mobilizando os corpos que passam a se ver e mover
como protagonistas de transformagdes em situagdo de trabalho.
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O movimento de se dispor a dizer o trabalho através do con-
tar histérias tem o poder de cura nas maos das mulheres, advertiu
Benjamin (2000a) em um aforismo de imagem do pensamento inti-
tulado Conto e Cura. O contar passa a ser perspectivado como um
movimento de um tipo especifico de expressao, ndo apenas ato de
descrigdo do vivido, mas uma espécie de magia, cuja cura estarad na
narrativa enquanto experiéncia rara. Nas palavras do autor:

Dal vem a pergunta se a narragdo néo formaria o clima
propicio e a condigdo mais favordvel de muitas curas, e
mesmo se nao seriam todas as doencas curaveis se ape-
nas se deixassem flutuar para bem longe - até a foz - na
correnteza da narragdo (Benjamin, 20003, p. 269).

A estimulada pratica da narragao, por este autor berlinense
do periodo das Guerras, atualiza uma critica ao que entra em jogo
no mundo produtivo de seu tempo, extensivo ao que pode ser expe-
rimentado na atualidade. Vivenciando a miséria em situacéo de exi-
lio, Benjamin debrugou-se sobre a analise da mudanca qualitativa
ocorrida na experiéncia de trabalho com os artefatos da moderni-
dade (Gagnebin, 1999).

Houve mudangas na possibilidade de trabalhar junto, na pos-
sibilidade do que sera transmitido entre geragdes, uma modificagdo
na heranca a ser legada aos novos artifices. Consequentemente,
houve impacto no manuseio de palavras enquanto se fiava ou tecia. Se
pensarmos no Brasil préximo, impacto na cantoria, enquanto se pisa
0 cacau, ou no ato de colher e debulhar os frutos (Benjamin, 1987a).

As palavras eram ligadas aos saberes acumulados nas men-
sagens de fabulas, pardbolas, provérbios, cantigas de roda, e tantas
formas épicas encarnadas e encantadas por narradores tradicionais
e cronistas. Estes que carregam um tipo de ligagdo profunda com a
palavra, e sua expressdo artesanal e involuntéria, dird Ferreira (2011).

A paisagem permite-nos pensar a experiéncia da oficina e dos
artifices desmoronando, os saberes do passado se desvalorizando,
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e revalorizando. J& que o terreno tecnicista ampliou lugar as grandes
produgdes, empobreceu o uso das palavras no acesso a experiéncia,
assim comovem emudecendo com os efeitos nefastos das torrentes
violentas sobre o diminuto corpo humano, como visibiliza Benjamin,
uma nova forma de miséria surgia com desenvolvimento da técnica,
sobrepondo-se ao homem, sugere o autor (Benjamin, 1987b).

O contexto produtivo nos sinaliza um diagrama das violén-
cias que atravessam as situagbes de trabalho e que impedem de
serem assimilaveis pela atividade linguageira (Schwartz, 2000) que
sustem os fazeres e os oficios ao longo do tempo. Um desafio tanto
maior para os métodos de pesquisa no Brasil de nossos dias, fazer
a palavra circular em contexto de politicas publicas austeras, de
progressivas perdas trabalhistas, uma ascensao sem freio da gestédo
concorrencial e meritocratica, de engendramento da reprodugao do
individualismo em massa e do regime de privilégio e racismo.

Quando entdo, acelerados, anestesiados, solitérios, tristes,
sofre-se a forga do constrangimento de comunicar, de reconhecer o
valor de tradigcdo (comum), despotencializando com isso as multiplas
forcas do trabalho e do processo de trabalhar, reduz-se a primazia da
racionalidade instrumental.

Assim, contra uma ontologia e uma estética da interioridade,
do resgate de uma suposta harmonia, suavidade e graca, Benjamin
realizard um diagndstico cuja aposta na narrativa € uma forma de
resisténcia politica neste interim. Articulando palavra, memoria e
praticas sociais que indicam uma possibilidade: o de restaurar e
revitalizar a pratica comum dos oficios.

A dimensdo do oficio, como lastro que se atualiza no pre-
sente, pode permitir que os trabalhadores se posicionem de um
determinado lugar marcado por certos valores. Posigdo indiscernivel
de uma modulacédo politica, que diz respeito a dimensao publica
de um oficio. Assim, a produgdo de um memorial coletivo do ofi-
cio docente na pandemia como poténcia de invengéo do presente,
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distante de uma perspectiva nostélgica de relembrar o passado
como algo dado, traga as linhas do oficio docente que, fortemente
abalado pela situagao sanitdria, indica também uma profusdo de
linhas de resisténcia face as atuais opressoes do capital.

Gagnebin (2009), importante leitora do pensamento ben-
jaminiano, mostra-nos como sua critica mobilizaria conceitos-
ferramentas operando no momento de uma intervencéo oportuna,
exatamente quando se nota os trabalhadores perdendo a forga de
perceber, produzir outro dngulo de observagao, dird Benjamim, cujos
tragos grandes e simples se destacam por ter se posicionado a certa
distédncia da cena cotidiana no trabalho, na escola, nas relagdes e
redes. Ha, entdo, necessidade de gerarmos novas modalidades de
atengdo e percepgdo, como um recurso a construgao do que pre-
cisa ser feito com o vivido nesta era dos sistemas e funcionamentos
autématos. E necessério enfrentar a naturalizagdo da exigéncia em
ser guiado e dirigido, sendo esses processos tdo automatizados nos
guais muitos trabalhadores se encontram, nos riscos da histéria ree-
ditada do capitalismo (Benjamin, 1987b). Assim, apurar um método
gue acompanhe Benjamin, implicard considerar duas vertentes:

[..] uma reflexdo sobre o desenvolvimento das forgas
produtivas e da técnica (em particular sua aceleragao a
servigo da organizagdo capitalista da sociedade) e uma
reflexdo convergente sobre a memdria traumética, sobre
a experiéncia do choque [..] portanto sobre a impossibili-
dade, para a linguagem cotidiana e para a narragao tradi-
cional, de assimilar o choque, o trauma [...] porque este, por
definicéo, fere, separa, corta ao sujeito o acesso ao sim-
bélico, em particular a linguagem (Gagnebin, 2009, p. 51).

Na experiéncia de choque (Chocklerbnis) de toda e qual-
guer forma-violéncia e forma-guerra, Benjamin visibiliza o tipo de
comportamento dos “autdmatos” como um modo-reagéo aos efei-
tos nefastos do capitalismo. Aponta-nos com isso, a constituigao
crescente de certo estilo de vida burgués tributario de uma parali-
sia problematica, advinda dos tempos de horror e da passividade
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na barbara inumanidade do fascismo. Nesta analitica da individua-
lidade paralisante, estariamos desde entdo pobres de experiéncias
intercambidveis, pois a prépria dimenséo sensivelmente critica que
forma para o trabalho é aviltada ou destituida, ainda mais, de seu
valor nas trocas sociais.

Para as pesquisas no campo clinico do trabalho, essas refle-
x0es parciais sdo preciosidades, pois indicam um caminho a acessar
exatamente o que tem forga para processualizar o fazer. Cada campo
profissional, uma experiéncia, valores fundamentais, histérias de vida
na reinvencao dos fazeres. Frisa-se, agora, a expressao paradoxal do
préprio pensamento benjaminiano: “dar uma nova beleza ao que esté
desaparecendo” Tanto um diagnéstico das ameagas do presente,
quanto uma direg¢ao de investimento metodoldgico da atencéo a ser
cultivada nas pesquisas-intervengao.

O mesmo tempo-presente que é fadado ao constante des-
moronamento, a fragmentagao dissociativa e a desmobilizagao das
organizagdes coletivas, o tempo fadado ao “esvaziamento do poder
de quem tem forca de dizer’, é também aberto ao procedimento da
criagdo. Quer dizer, aberto a imaginagao histérica e politica capaz
de restituir outros mundos. Mas isso, criando o distanciamento cal-
culado do “presente sufocante’ Um tipo de tempo propicio para a
literalidade das comunicagbes, queixas, demandas arrastadas na
auséncia de enlagamento com perspectivas futuras. Nao raro temos
encontrado entre os trabalhadores um tipo de intensidade destrui-
dora da autoridade inventiva dos artifices.

O filésofo alemao ao permitir problematizar os efeitos da vida
moderna e do Estado capitalista, quando traduz e faz a critica da poe-
sia francesa de Charles Baudelaire, ao mesmo tempo, permite-nos
problematizar a figura contraditéria do trabalhador-herdi. Este que
testemunharia a dimensao trdgica na vida, assumindo o encontro
sempre conflitivo das condigbes de possibilidade entre morte/vida;
salde/doenca; esperanca/descrédito; permanéncia/impermanéncia
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das coisas. Vive-se um conjunto desarmdnico de paradoxos que se
anuncia para gerar o efeito de impeli-lo a frente.

E 0 mesmo nuancar que reconhece forga politica de inven-
cao cotidiana, quando se pode assentir determinadas misérias para,
entdo, se saber no movimento que pode seguir a frente construindo
com pouco, barbaramente, como nomeia o autor no aforismo O
carater destrutivo, publicado também em imagens do pensamento.
O caréter de pdr o mundo a prova, que sabe destruir para recomegar,
pois elimina os vestigios intimos da destruicdo para constituir impes-
soalidade, plano e lutas no comum (Benjamin, 2000a).

Fora dos clichés habituais, seria poder perspectivar uma
forma de vida heroica, refeita, quer dizer, ultrapassando a forma-
rendncia ou as muitas odes a uma dedicagao sacrificial nos mundos
do trabalho. Diferentemente, o que o autor da recuperagdo da impos-
sibilidade de narrar indica é a mobilidade que ha por entre as forgas
de decisdo, cujo mérito (analitico-critico e de produgao de salde)
estaria exatamente no que se pode emergir em situagdes hostis.

Por isso, lembra-nos com os escritos de Baudelaire: “Aquilo
que o assalariado realiza no trabalho didrio ndo € menos importante
gue o aplauso e a gléria do gladiador na antiguidade” (Benjamin,
2000b, p. 12), oferecendo-nos mais um argumento para o exercicio
de dispositivos com atengao ao cotidiano dos mundos do trabalho.

Neste capitulo, algumas perguntas norteiam nossas consi-
deragdes. Para onde caminham os saberes capazes de surpreender,
intervir e deslocar os sujeitos e suas histdrias no e pelo trabalho?
Como continuar apostando na reconstrucéo a partir de cacos, restos
e fragmentos, sobretudo no que tange a experiéncia da pandemia?
Como as ferramentas de trabalho e pesquisa se fazem artificios de
outro modo de relagdo com o vivido e suas vicissitudes?

As ideias dialogadas entre Walter Benjamin, Yves Clot e Yves
Schwartz, e suas leitoras, visibilizam um plano interventivo com o

44



SUMARIO

gesto narrativo enquanto procedimento, e ethos, uma aposta na
maneira de catalisar outras andlises e também indagar o que ainda
pode se fazer a servigo da acéo.

Todo este debate nos permite pensar nos desafios de pro-
duzir dispositivos clinicos do trabalho orientados pelo cuidado do
oficio, por exemplo, no momento tdo critico que foi a pandemia de
Covid-19. Cuidar do oficio consiste em uma proposig¢ao de Yves Clot
(2013). Para o autor, hd que se cuidar do oficio para que se cuide
das pessoas, numa afirmacédo de que quando continuamos a con-
tar a histdria dos oficios, este trabalho feito coletivamente, a salde
das pessoas vé-se igualmente cuidada. Temos aqui uma inversao
em matéria de salde e trabalho, das légicas individualizantes que se
ocupam de cada pessoa individualmente para a afirmacédo de uma
I6gica coletiva do trabalho, isto é, para as estratégias de aperfeigoa-
mento dos modos de trabalhar a partir do debate de normas travado
entre trabalhadoras e trabalhadores no e pelo trabalho em situacéao.

As escolas, da rede publica e da rede privada, além de sofre-
rem os efeitos do alto risco de contagio pelo virus, sofreram ainda um
forte abalo nos modos de organizagéo do trabalho docente. Agravado
pelo silenciamento, pelo mutismo, e pela naturalizagdo do que foi a
experiéncia pandémica em seus efeitos na tecnologizagéo do ensino,
nas diddticas prescritas ou sorrateiramente inventadas para escola-
rizar desde criangas até os adultos. A pandemia deixou suas marcas,
sob a forma-desgaste, abalou ainda mais o relacionamento social e a
forca de coletivizar o dia a dia do trabalho.

Os dispositivos clinicos de pesquisa podem se valer do que
vem sendo essa organizagdo, produzida cotidianamente quando
trabalhadoras fazem a gestdo da distancia, sempre presente, entre
trabalho prescrito e trabalho real. Interessou-nos conhecer como
os docentes renormatizaram o meio em dire¢des insuspeitas, mas
restituidoras de produgao de salde, pelo exercicio do trabalho
como atividade.
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NARRAR A ATIVIDADE

Nossas pesquisas vém ao encontro do protagonismo
dos trabalhadores e trabalhadoras na coandlise do trabalho.
Preocupando-se com os modos como trabalhadoras e trabalhado-
res da educacgdo enfrentam as crises que lhes acometem, aposta-
mos pela pesquisa Narrativas do Trabalho Docente na Pandemia de
Covid-19: pela memodria do oficio, praticas de cuidado na educagéo, na
instauracdo de espacos coletivos que abrissem a narragdo de suas
histdrias naqueles e a partir daqueles dias. A pesquisa visou o exer-
cicio do trabalho docente na pandemia, produzindo uma espécie de
memorial do trabalho docente, sustentado na abertura da experién-
cia vivida no e pelo trabalho, por aquelas e aqueles que o realizaram.,
Tratou-se de produzir um espaco de circulagdo para as narrativas
que foram geradas na e a partir da pandemia.

O memorial do trabalho docente na e a partir da pandemia
que investimos visa, assim, oferecer-se como suporte da série de
linhas sinuosas que contam histdrias de situagdes adversas, e que se
oferece como meio para reinvengao do presente, refigurando mate-
rialmente o mundo. Portanto, nos interessa as implicagdes de uma
transmissibilidade do oficio docente na e a partir da pandemia, que
se mostra, sobretudo, criadora e desassujeitadora. Quer dizer, (til
para o fortalecimento do corpo dos e das trabalhadoras e trabalha-
dores docentes, diante dos atuais impasses do mundo do trabalho.
O que implicard tomar a narratividade como pratica de transmissao
de uma histéria feita de multiplicidades, de abertura de sentidos, e
feita do desenvolvimento de uma histéria comum, que se converte
em oportunidade para o compartilhamento dos problemas, gerando
novas estratégias de criagdo no trabalho.

Veremos assim, como narrar é conexao, forma artesanal de
comunicagao. Espécie de “oficio manual’, a narrativa é trama, produto
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de uma dedicagao paciente que estabelece outro tipo de agencia-
mento com o tempo, assim como uma pega de madeira a ser talhada.

Temos a prerrogativa de que o espaco da oficina, das escolas,
da constituicdo de um plano de trabalho coletivo é a oportunidade
do esbog¢o de um mundo mais ou menos comum, conforme indi-
cou Clot (2013), jd4 que é justamente no enfrentamento das infide-
lidades do meio que se dd o exercer normativo. Exercicios que se
mostram como criadores de meio, inventam modos novos de traba-
Ihar, figurando o mundo.

Esta é, portanto, a interpelagdo para que um trabalhador res-
surja, repense, reavalie, reposicione. Insista na fabricagéo cotidiana
de novas armas frente as barbdries de cada tempo, se fazendo heroi-
camente sem sacrificios pessoais, mas combativo ao que minimiza a
forca em agir, processualizar, autonomizar, coletivizar.

Apresentaremos a seguir alguns dos principais vestigios
metodoldgicos extraidos dos dispositivos clinicos, que se valem da
importancia da transmissibilidade na experiéncia no/como trabalho.

NARRAR E CONSTITUIR
UMA EXPERIENCIA

Nessa experiéncia, encontramos uma parte que alguns
afirmaréo rotinizada, outros falardo de uma memaria que
ndo se verbaliza nem se conscientiza no instante, final-
mente somos confrontados ao enigma do corpo [.]. E
por isso que nao sabemos bem quem faz experiéncia [...].
Nisto que faz experiéncia, ha histéria de nossos fracas-
s0s, Nossos sofrimentos, Nossos sucessos, N0ssos enga-
jamentos com uns e outros, atravessados pelas nossas
relagdes com os valores; e nosso corpo carrega essa
histéria sem que nés a saibamos muito bem. E tudo isso
que faz experiéncia (Schwartz, 2010, p. 43).
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Yves Schwartz (2010) debrugou-se sobre a experiéncia que
é formadora no contexto das clinicas do trabalho. Um tipo de expe-
riéncia ligada a prética laboral como pratica formativa, divergente
da concebida no idealismo e no empirismo, por vezes vivida como
algo a ser dado e obtido, logo, derivada da relagédo imediata com o
acumulo de conteldo.

Sabe-se que esta é ldgica usual em treinamentos, capaci-
tagdes e também em projetos de formagdo de professores. Mas a
experiéncia na atividade sobre a qual essa metodologia clinica se
debruga, diz respeito, como pudemos antever, a uma processuali-
dade de dificil discernimento entre inicio, meio e fim. Trabalhar forma
uma experiéncia que poderia forjar processos, que descentram a
pessoa da prépria vivéncia de sofrimento e de despotencializagao.

Como modalidade de dessujeitamento, nesta perspectiva
da experiéncia, ndo se pode distinguir e isolar o sujeito numa indi-
viduagdo que dicotomiza sujeito/corpo ou mecaniciza sujeito/agéo.
Neste caso, tanto a ideia de sujeito é descentrada, quanto a de afeto
é politizada, quando a experiéncia em questao nas clinicas do tra-
balho refere-se a articulagdo com os companheiros e com o que é
estabelecido no uso dos saberes.

Benjamin indica a narragdo como caminho da sensibilidade
a grande experiéncia, que mobilizaria os saberes legados em dada
cultura partilhada. Experiéncia plena (Erfahung) porque nos conecta
a um tempo capaz de revolucionar ritmos de trabalho e descanso; de
cultivar e lapidar as palavras, afetos, pensamentos, histérias. Portanto,
fala-nos da possibilidade de articular, de outra maneira, o passado e
o contar. Quando o autor escreveu o ensaio Experiéncia e pobreza
(1987b), publicado no ano de 1933, além de indicar a importancia de
percorrer um caminho de vida articulado aos processos de trabalho,
alerta-nos para como os procedimentos de pesquisa podem reconhe-
cer 0s "objetos-joia’; termo do autor para aquilo que pode se mostrar
atil na busca do tesouro intrinseco ao que se vive com o préprio labor.
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As pessoas em situagdo de trabalho constroem suas docén-
cias em meio ao curso de muitas histérias. No corpo engajado com
a histéria, ha fracassos, sofrimentos, sucessos que tecem o fazer na
escola, em meio a tantos outros fazeres em rede afetiva. A narragao
seria um langar-se a este universo sensivel que conhece e reconhece
o que tem valor de renormatizar. A experiéncia seria o aceno de
acessarmos uma palavra comum que, além de pluralizar histérias,
indica como cada histéria narrada fard composicdo com o ouvinte. E
formar uma atengdo ao que é precioso, pois remete a vida no traba-
Ihado e faz durar os valores que formam determinado oficio (Barros;
Amador, 2017; Brito, 2016).

NARRAR E SE LANCAR A CONTAR

Walter Benjamin indica que diante o moderno assassinato da
narrativa é preciso insistir em narrar. Diante um permanente estado
de guerra, o que desmoraliza a vida humana, o que é arido e/ou esta
inflacionado (as estratégias biopoliticas de um Estado genocida) sé
mesmo “uma nova barbérie” a altura para experimentar outras forgas
destrutivas. S um tipo de carater que “desconfia da Marcha" do rumo
das coisas para confiar no diagnéstico do presente, quando o que anda
mal é colocado a prova, quando o trabalho € analisado sob o prisma de
encruzilhadas que deve se abrir, fazer advir (Benjamin, 2000a).

E preciso atacar o oficio para que ele se sustente. Nao no
sentido do aniquilamento ou de uma destruicdo gratuita. Mas sim,
no sentido de transformacéo, da ativacdo das possibilidades de ser
0 gue ainda néo é. Deste modo, ao mesmo tempo em que se produz
um espaco de narrativa de histérias e composi¢cdo de um comum, se
produz e analisa o oficio em um refazimento, se produz dispositivos
de atencdo e cuidado. Produzindo entdo um cuidado do porvir, no
movimento de narrar e intervir.
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Como antevemos, a modificagdo do sistema produtivo e a
alarmante reprodutibilidade técnica no capitalismo tém seus vesti-
gios na escassez de histdrias contadas, devastando os mundos do
trabalho no signo da pobreza de experiéncia, impedindo que se crie
espacos cotidianos para contar de novo e conservar histdrias tecidas
lado a lado com os companheiros do fazer educativo.

Operar o dom de narrar o que j& se escutou na rede de
experiéncias da docéncia exige outra modalidade de encontro com
o proéprio trabalho, com o que precisa ser observado, fazer morrer,
romper, transformar, para que tornemos a vida defensével. Apostar
na esteticidade que possibilita a decisdo de enfrentar coletivamente
a incapacidade de contar; enfrentar o esgotamento do corpo que
segue o esgotar de histdrias. O desafio é enfrentar a descontinuidade
da palavra transmitida e a pobreza de artesania que invade os mun-
dos do trabalho (Gagnebin, 1999; 2012).

Nessa diregdo, a narragdo na pesquisa, relacionada a
dimenséo da experiéncia de/no trabalho na pandemia, traz o pro-
cesso de narrar como mével da experiéncia de outro gesto: contar
e ouvir. Se colocar entre trabalhadoras, sabendo que a docéncia se
tece cotidianamente. Trabalhar e ouvir o colega ao lado tece redes
no/do fazer formativo.

NARRAR UMA PALAVRA COMUM
E TRABALHAR JUNTO

Benjamin, ao trazer a parabola do velho moribundo (fabula
de Esopo), suscita-nos alcancar como certa experiéncia pode ser
transmitida a herdeiros de um vinhedo, reinstalando a possibilidade
de investir em uma comunidade de vida, de discurso e de trabalho.
Se servir do uso dos saberes aos quais se tem que recorrer quando
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visamos algo comum de uma cultura profissional, afrontamos con-
textos racionais e consciencioldgicos, se hegeménicos, no traba-
Iho contemporaneo. Por isso, sua linguagem alegdrica apresenta
um artificio de pensamento prenhe de aberturas, sentidos, desti-
nos (Gagnebin, 1999).

Em O Narrador, texto de 1936, fala ainda da proximidade
entre narrativa e experiéncia, e da poténcia da "histéria partilhada”
para restaurar algo de uma dimensdo comum no vivido. Narrando,
trabalhadoras e trabalhadores elucidam a atencdo e percepcgéo
diferenciadas, durante uma experiéncia de melhor dizer o trabalho,
potencialmente, ele “"diz um modo” que estiliza a transmissibilidade
de uma palavra nao literal, mas, antes, histérica.

Esta figura-narradora fora reconhecida entre os viajantes ou
estrangeiros. Quem veio de longe para trazer histérias de lugares dis-
tantes. Quem viaja tem muito a contar, como um marinheiro comer-
ciante que recolhe histdrias pelo mundo. Outro tipo classico é aquele
que passa a vida inteira em sua terra e experimenta as histdrias deste
lugar, o camponés sedentério, autoridade diante o que bem conhece.
Tipos fundamentais, garantindo ainda hoje geragdes de ousados
narradores: o mestre sedentario, os aprendizes migrantes; o traba-
lhar junto na mesma oficina, cada um, ja tendo sido um aprendiz
antes de se fixar; varios tipos podendo cultivar uma arte expressiva
do que se vive. A arte de narrar foi a tradigdo que sustentou o viver
nas oficinas de trabalho.

Com esta distopia, Benjamin (1987a) mostra-nos, entre
outras nuances, que os saberes de terras distantes e o da tradicdo
local se encontram, restauram um comum de corpos e temporalida-
des, construindo um tipo de sintonia e composicdo. A primazia no
encontro, na conversa, ou seja, insistindo em intercambiar e interferir
nos saberes constituidos, na reconstrugao do presente por meio de
uma forca coletiva e memorial. Mais um caminho para o método da
dialogia que expresse o modo-trabalho-artifice.
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Longe de ser uma nostalgia inerte, para as pesquisas quali-
tativas, € um valor de trabalho desindividualizante, capaz de desen-
volver, aperfeigoar, experimentar um tempo intensivo Util para o exer-
cicio da germinacao narrativa, exatamente porgue se esta entre os
companheiros de trabalho. E perspectiva construtiva, do movimento,
daquilo que se move na diregdo de produzir satide por ter se langado
a correnteza da narragéo, portanto, que acessa uma memoria. For¢a
presente e involuntéria, coragem espontanea e solidaria. Menos, a
agao consciencioldgica e dirigida, que j& sabe tudo de fatos e doxas.

NARRAR E LEGAR CONSELHOS AO OFICIO

As trabalhadoras e trabalhadores do campo da educacéo, ao
se disporem ao gesto de narrar, podem ofertar uma arena de signos
para se construir histérias sem dono, sem dominio, propriedade pri-
vada ou mesmo histéria intima. Elas e eles forjam meios de contar
e transmitir com sucessivas e cambidveis narragdes lacunares e
infinitas. Assim, o tipo de palavra que proferem é a palavra comum,
Nao remete apenas a quem vivenciou ou criou conscientemente a
histéria, remete a uma forca do que lhe foi contado quando ouviy,
0 que transmite a vivacidade andnima de histérias transpesso-
ais (Clot, 2011; 2010).

Construcdo narrativa e forca de transmissibilidade, eis o
ponto. Menos o que é explicado, e sim, fabulagdes feitas e refeitas a
vdrias maos, na multiplicidade de olhares capazes de dar provas de
um “inacabamento constitutivo” (Gagnebin, 1999).

Uma narrativa é tecida para reverberar, desdobrar um
gesto com a vida do ouvinte/leitor em sua construgéo. E neste sutil
engendramento que o ouvinte se sente envolvido o suficiente para
assumir a decisdo de narrar algo daquilo que a ele foi narrado antes,
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alimentando o processo. Caberia as pesquisas impulsionar o encon-
tro destas outras histérias, trocas, experiéncias, ensinamentos.

Experiéncia compartilhada é o campo fértil para o desenvol-
vimento de um oficio em uma vida-artifice. Portanto, a narrativa tem
o tom de ser util, de servir a outro, como uma ferramenta, ou seja,
fazer-se um recurso para aquele que ouve. Nestes termos, o narra-
dor sabe dar conselhos de ordem moral ou pratica, numa diregdo
em que “aconselhar é menos responder a uma pergunta que fazer
uma sugestao sobre a continuagdo de uma histdria que esta sendo
narrada” (Benjamin, 1987a, p. 200).

Aconselhar, na filosofia benjaminiana, é sugerir a continuidade
de uma histéria aberta e imprevisivel, com liberdade de interpretar e
que amplia o narrado para um alcance transindividual. A possibili-
dade da nossa histdria ser reinventada, transformando a histéria de
um oficio em outra histéria, mas de modo a germinar a construcdo
do género profissional, aquelas avaliagbes comuns subentendidas
a atividade; aquilo que se espera ou teme em condigOes reais da
docéncia, ou seja, os pressupostos tacitos de um horizonte profissio-
nal compartilhado (Clot, 2010).

Em outras palavras, neste dispositivo que pde em jogo o
dizer o trabalho, transmite-se néo a Ultima e suficiente solugéo, mas
o lastro de abertura de possiveis. Pesquisa clinica do trabalho que
permitem manter viva a capacidade de inventar novos funcionamen-
tos no e pelo trabalho.

CONCLUINDO O QUE NOS
PARECE SER INCONCLUSO

Ao longo do capitulo, defendemos que narrar é criar aber-
tura na experiéncia de estranhar o que se pratica cotidianamente,
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experiéncia intensiva com as palavras, geradora de cacos e outros
tantos materiais critico-politicos, necessarios para fazer ver/per-
ceber/intervir/inventar novas realidades para os trabalhadores
e trabalhadoras.

Narra-se para ndo reiterar o ja estabelecido, primando por
um movimento cognoscente novo, capaz de aproximagdes e dis-
tanciamentos em relacdo as posigdes nos processos de trabalho.
Chamamos de narratividade o exercicio ético-politico-metodoldgico
de pesquisas e dispositivos clinicos, preparados para problematizar
a forma de acesso, a inventividade de meios na colocagdo de novos
problemas - durante, com e em defesa da atividade.

Ainda mais neste tipo de pesquisa, ndo se pode negligenciar
gue, no contexto do trabalho contemporaneo, é frequente a explo-
ragdo da poténcia que se da no trabalho a servigo da rentabilidade
do capital. O perigo &, exatamente, que a ldgica do trabalho imaterial
tende a se alimentar destas potencialidades inventivas para a repro-
ducgéo cruel da dominagao, extraindo as virtuais forgas combativas
gue se enunciam na condi¢do de trabalho. Nossas pesquisas apon-
tam que o trabalhador brasileiro vem sendo subtraido de uma forga
de agregacao, usurpada pela difundida meritocracia, a mesma que
rebate no corpo determinados efeitos de adoecimento, desinvesti-
mento, desanimo (Grisci, 2011; Lazzarato; Negri, 2001).

Precisamos estar atentos a novos exercicios da critica em um
modo de combate instituinte nos contextos laborais, e isso em nada
se identifica com a tal criatividade propagada pelas Idgicas neolibe-
rais, pela crenca no desenvolvimento hébil dos individuos empreen-
dedores de si, ou pelo elogio a eficiéncia na gestao de projetos e na
solugéo de problemas - comercialmente imediatistas e generalistas,
nao raro, propagadores do salvacionismo individual.

Uma dimensao critica seria constituir modos de resisténcia,
certa disponibilidade racional e afetiva para restaurar os atraves-
samentos processuais da poténcia de transformacgéo do trabalho e
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do trabalhador. E como demonstrado, este recurso deve remeter os
excessos de imediatismo a reconexdo com o tempo e o curso pro-
cessual da vida, no encontro com a palavra que acompanha a expe-
riéncia, e que pode circular mais nos meios de trabalho. E necessario
perspectivar os problemas, crises e impasses no engendramento das
transformagdes multidirecionais de acontecimentos e vidas.

Portanto, (in)concluimos ressaltando que as estratégias
clinicas de pesquisa-intervengéo enfrentam este contexto em que
predominam vivéncias imediatistas, e que geram nos trabalhadores
uma espécie de soterramento em fatos e acontecimentos. Sdo como
vivéncias sorrateiras. Um vivido sempre improcessado, subtraindo
do préprio trabalhador a percepgéo de sua forga. Por isso, valori-
zar o singular modo com os quais os trabalhadores se refazem e
se desenvolvem para aprimorar o que fazem. Ndo no que tange a
tarefa de cada individuo, mas podendo apurar um modo de aten-
cdo ao trabalho a ser feito com o outro, seja este outro um cole-
tivo de trabalhadores, uma cultura profissional ou as memarias na
tradigdo de um oficio.

Consideramos que o trabalho com as narrativas aborda este
material que se efetiva no encontro produzido entre o conhecimento
ja acumulado (os trabalhadores o dispdem) e as criagdes inerentes
a uma realizagao especifica (tarefas, metas, projetos, no amplo agir
dos trabalhadores). Dito de outra maneira, trabalhamos nos dispo-
sitivos clinicos de pesquisa, ferramentas praticas e intelectivas que
facam circular a possibilidade da critica ao vivido e sofrido como
impedimento ao desenvolvimento da atividade, problematica inten-
sificada pelo real escancarado no periodo pandémico. Poder forjar
dispositivos metodoldgicos que coloquem em funcionamento uma
experiéncia tragica de si - dramética do uso de si, pensando com
Schwartz (2010). Ou seja, o trabalho sobre si (com palavras, histé-
rias contadas, transmissao...) fazem uso de saberes acumulados, uso
de habilidades intelectuais, sociais e corporais no retroalimentar do
patrimdnio coletivo (géneros profissionais).
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Este é um investimento politico nas experimentagdes cole-
tivas, e situa no corpo do trabalhador as articulagdes sociais e his-
téricas que o constituem, E preciso arriscar na dimenséo estética
das pesquisas, quando estas ousam articulagdes tedricas e certos
hibridismos técnicos capazes de produzir uma agdo de criagéo, e
ndo de reprodugao de si mesmos e do mundo.

Se aventurar com o distante e o desconhecido permite a
abertura a limiares de inventividade que sé se produz em zonas
fronteirigcas, entre diferengas, saberes, e por isso nosso veio tedrico
costurou dialogias e transversalidades, andando junto a experimen-
tagdo do gesto de narrar como meio de potencializar a critica e a
vida longa dos oficios. Nao uma garantia a priori de transformagdes
do trabalho e do trabalhador, mas um combate ao perigo de captura
nos discursos hegemonizadores de subjetividade.

A eliminacdo da alteridade como valor de constituicdo do
socius - este é um perigo que ronda na captura do amesquinha-
mento da vida na atualidade. E importante advertir que o impacto
perpetuado do choque se alimenta do que ha de mais singular e
precioso na atividade dos trabalhadores, usurpando-os. Apostamos
gue as nhossas pesquisas lancem seus exercicios metodoldgi-
cos em outra direcao.
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“Como se, no rastro da separagdo
dos mundos, um sentido ateasse
outro sentido, um corpo ateasse
outro corpo, um gesto ateasse outro
gesto, criando, nesse entre-dois, um
lugar intenso e fragil (...) manter-se
no entre-dois como o enclave
aberto da patria humana’; como diz
Vilela (2012; p. 58).

...manter-se no entre-dois como o
enclave aberto da “matria” humana,
diriamos com Caetano.

A pandemia de Covid-19 assolou o0 mundo com incerteza,
medo, insegurancga, entre tantos outros afetos que fizeram questdo
aos nossos modos de viver e trabalhar. O Brasil vivenciou milhares
de mortes entre os anos de 2020 e 2022, acompanhadas do nega-
cionismo protagonizado pelo Governo Federal da época, e por parte
da populagdo que o apoiava, além dos movimentos que visavam
impedir dados fidedignos de salde e o0 acesso as vacinas. As nar-
rativas do terror que vivemos, a exemplo de outros momentos que
produziram uma histéria oficial silenciadora, nos mostraram a impor-
téncia de seguirmos construindo memdria e testemunho.

Memoria que aqui entendemos como processo coletivo de
invengdo e de coemergéncia subjetiva em meio as relagdes que
estabelecemos, antes que como experiéncia acumulada de um
sujeito. Memoria que possibilita conexdo entre o corpo, considerado
centro de afecgdo das forcas do mundo, e as imagens do universo
que possibilitam ampliar nosso raio de agédo, uma vez que a memd-
ria amplia nossa percepgéao impregnada de lembrangas (Bergson,
1999). Memdria que, quando compartilhada, produz um bem comum
gue nos une e pode oferecer-se como ferramenta politica.

J& o testemunho, que conforme Vilela (2012, p. 58) "é sem-
pre um gesto impossivel de apresentagao e compreensao de uma
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experiéncia radical’; comparece nas linhas deste capitulo notada-
mente pela via da psicologia e da psicologia social? (Seligmann-
Silva, 2005), permitindo-nos abordar o tema do ponto de vista da
narrativa da situagao traumatica, das histérias de vida e do oficio
docente na pandemia. Para Seligmann-Silva (2005, p. 77), "este
espago assombrado aberto pela poética do convencer, onde cria-
cao e 'verdade dos fatos' embatem-se, é o préprio terreno onde o
testemunho se d&" Testemunhar para nds consiste entdo em des-
truir e recriar, atacar e refazer o oficio docente em meio e a partir
da pandemia e do teor catastréfico daquele momento, apostando
no carater acontecimental do oficio, seus tragcos de deslocamento
do real em sua evidente forga de interpelagéo e, igualmente, como
ferramenta politica. Meméria e testemunho enquanto ferramentas
politicas consistem, assim, em meios para gestdo da vida coletiva.

O espaco criado pela pesquisa da qual tratamos neste livro,
visando producdo de memdria do oficio docente, abarca histérias
diversas, incluindo narrativas oniricas, ficcionais e imagéticas que
permitem que elas sejam contadas e compartilhadas a fim de
seguirem sendo sustentadas. Trata-se da criagdo de um meio para
olharmos para essas histdrias e para nos dispormos a escuta-las na
dimensao de seu testemunho e na forga dialdgica que mantém o
oficio vivo. Assim, o sonho, a imaginagao, a ficcdo e a escrita sdo
ferramentas narrativas do testemunho, em uma perspectiva clinica
do trabalho que se ocupa de analisar as articulagdes entre trabalho,
subjetividade e salde.

Considerando-se que professoras e professores precisaram
encontrar novos modos para seguirem trabalhando na pandemia,
uma vez que a organizagao do trabalho foi perturbada diante de algo
nunca antes vivido, e que tal acontecimento, ao mesmo tempo em
que sacudiu as referéncias anteriores, colocou novas questdes ao

2 Segundo o autor, o testemunho tem sido objeto de conceitualizagdo e andlise em distintos campos,
tais como: teologia, esfera juridica, psicanalise, etnologia, literatura, psicologia e psicologia social.
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oficio exigindo rapidas e urgentes modificagdes nos modos de fazer
a experiéncia do trabalho, a emergéncia do real® do trabalho em toda
a sua resisténcia se fez presente impelindo a produgao de (trans)
bordas “para si e para os outros” (Betts, 2018, p. 122).

Autores que estudam a respeito da experiéncia traumatica,
consideram a pandemia de Covid-19 como produtora de um trauma
coletivo (Dunker; Perrone; lannini; Rosa; Gurski 2021). Essa pers-
pectiva entende que a histéria como trauma nunca € apenas nossa,
uma vez que ocorre em didlogo com a histéria dos outros. Assim, ao
lidarmos com a histéria do trauma que é nossa, abrimo-nos a histdria
traumética e silenciada do outro, conforme nos indica Seligmann-
Silva (2022). Nesse sentido, a pandemia por Covid-19 colocou-nos o
desafio de pensar o trauma enquanto acontecimento. Isso significa-
ria assumir os paradoxos experimentados mediante esta crise sani-
taria e politica, atestando-a ndo apenas como um marco histérico de
importancia inconteste, que traduziria uma configuracdo problema-
tica macropolitica como fato de grandes proporgdes e efeitos, mas,
ao mesmo tempo, indicd-la principalmente como uma dimensao
singularizante de experimentacao da vida afetada por cada um e por
todos, a partir das tantas e diversas situagdes e contextos com seus
diferentes condicionantes sociais.

O carater acontecimental da pandemia e sua abertura-e-
feito traumatico reside justamente nas tantas possibilidades de
gestos que derivam dessa experiéncia-limite, como certa lacuna,
mas sempre singular, de enfrentamento, perda e encontro com uma
multiplicidade singular (Deleuze, 2013). Colocar a pandemia como
acontecimento significa compreendé-la ndo apenas pelo seu carater
factual e histérico de agigantadas proporgdes, mas sim por sua forga

3 Para Clot (2006; p. 116), '[..] o real da atividade é também tudo o que ndo se faz, aquilo que ndo se
pode fazer, aquilo que se busca fazer sem conseguir - os fracassos -, aquilo que se teria querido
ou podido fazer, aquilo que se pensa ou que se sonha poder fazer alhures. E preciso acrescentar a
iss0 - 0 que é um paradoxo frequente - aquilo que se faz para ndo fazer aquilo que se tem que fazer
ou ainda aquilo que se faz sem querer fazer. Sem contar aquilo que se tem de refazer’,
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disruptiva que esgargou os exercicios viventes singulares em recon-
figuragdes inéditas e traumaticas.

O acontecimento como devir nos relanga a uma analise da
crise sanitdria e politica que nao se restringe aos termos apenas bio-
l6gicos, sanitarios, econdémicos ou politicos, em estrita definigdo. A
pandemia como acontecimento, e seu valor traumatico, abre-nos a
uma experiéncia radical, donde precisamos perguntar sobre nossa
inumana impossibilidade de tradugdo, em uma relagé@o extrapropo-
sicional de vinculagdo com a imanéncia, com o campo sensivel, com
a poténcia de recuperacdo do mundo e como um infinito exercicio
de diferenciagao de forgas em nds e no mundo. Ao indicarmos um
trabalho de testemunho frente ao traumatico deste acontecimento,
estamos mesmo tentando estabelecer uma andlise do oficio docente
pelo avesso de uma lingua que perpassa a vida de todas e de todos
nds que a experimentamos. Trauma esse que produziu efeitos sociais
importantes e atingiu a populagdo de modo inconteste, ainda que
distintos ao considerarmos os marcadores sociais da desigualdade
tdo expressivos em nosso pais.

Nesse contexto, docentes da rede publica de educagdo
basica se depararam com o desafio de continuar seu trabalho, de
permanecerem ensinando e orientando seus alunos na modalidade
a distancia e/ou hibrida, sem que tivessem disponiveis ferramentas
e conhecimentos suficientes para tanto, nem condigdes de trabalho
adequadas para isso, diante da emergéncia de tantas questoes que
se apresentavam ao oficio, bem como da ja existente situagdo de
precariedade que atinge particularmente o trabalho docente na rede
publica brasileira. Seus relatos, ndo diferentes da maioria da popula-
¢éo, trazem o medo da morte de si e do outro e, no que trata das suas
atividades laborais, tem-se, ainda, 0 medo da morte do oficio. Afinal,
como dar sentido e continuidade a esse trabalho, sem o encontro,
tal como acontecia antes, com seus pares, e com o desafio da con-
tinuidade do ensinar, acompanhar e cuidar em meio a tanto risco
de morrer e de matar?
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Professora: N&do, nada disso, na verdade o que que
acontece, tem la um protocolo, que ai é, estudante testou
positivo, as pessoas que tiveram contato tém que ser infor-
madas, so que eu tive contato com ela na semana passada
e agora ja estou em contato com outros alunos, né, entéo
néo sei como € que eles vao fazer nesse caso, porque ja
mudou a semana, ja té6 com outros alunos, e eu passo por
sete turmas, entdo eu ndo sei como € que eles véo fazer.
Mas o protocolo seria agora todo mundo fazer teste, né,
mas eu posso continuar trabalhando até saber o resultado,
teste positivo ou néo, porque eu toé sem sintomas, é uma
coisa muito louca, assim, uma coisa meio enrolada, é difi-
cil. (..) enfim, € o... sera que foi tudo minha culpa, era isso
que eu falava quando eu disse da danga do covid, né, més
passado eu tava trabalhando com yoga com eles, e ai eu
fiquei... eu tenho varios exercicios de respiragéo, e ai eu
dizia puxar pelo nariz solta pela boca, solta pela boca...
nao solta pela boca, tipo da um bug, assim, 6 meu Deus do
céu, o que que eu té falando, o que que eu té fazendo, para
a aula, ndo respira, cancela, ndo respira! (Fragmento oral
de uma participante da roda de conversa registrado nos
arquivos da pesquisa).

“Nao respira’, diz a professora, “ndo respira para que conti-
nuemos vivas, vivos.." De fato, ndo havia precedentes de oficio para
lidar com uma situagdo como aquela. Para enfrentar o real altamente
ameacgador dos tempos de pandemia exigiu-se de professoras e pro-
fessores que corressem certos riscos a fim de lograrem éxito em um
trabalho quase irreconhecivel.

Este capitulo estd entremeado por uma histéria postada na
plataforma da pesquisa chamada a Distopia é Aqui* A cada subse-
¢ao, um trecho dessa histéria-meméria-testemunho, que é trazida
na integra, comparece como fagulha a manter aquecida a producéo
desejante de um bem comum que nos una, em uma espécie de poé-
tica dos sobreviventes.

4 Ver https://memoriadooficiodocente.com/rs-narrativa-de-atwood-a-distopia-e-aqui/ e/ou no capitu-
lo Narrando com restos: desafios do oficio docente, deste livro.
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EXPERIENCIA-LIMITE, TRAUMA
E TESTEMUNHO NA PANDEMIA

2020. Disseram, nos primeiros momentos avassaladores
da pandemia - quando o problema ainda estava em outro
continente, devastando os colonizadores -, que sairiamos
melhores, que aprenderiamos muito. Mentira! Devastados
pela morte, sequimos os mesmos. No Brasil, tudo pior. Em
nosso territério - que ja se apresentava como uma disto-
pia politica, bem a moda “1984” - a Covid-19 foi incapaz
de interromper nossa cegueira e, diferentemente do que
nos disse Saramago, seguimos cegos, sem ver, sem poder
reparar. Ndo reparamos a diferenca social ou a indiferenca
diante do outro. Mesmo mergulhados em dor ou flertando
com a tristeza, as instituicbes se mantiveram, os prédios
seguem de pé, entre eles, as escolas.

As escolas seguem onde sempre estiveram. Os profes-
sores e as professoras, embora revirados, seguem onde
sempre estiveram: habitando o verbo esperangar. A escola
sem os e as estudantes é apenas um conjunto de tijolo,
tinta e cimento. Sem estudante, nao ha professor, ndo ha
professora. Sem encontro, ndo ha mediagdo. O complexo
cenario distdpico teve fases distintas: do isolamento pleno
a entrega de folhas soltas, sem voz ou olhar, sem humani-
dade. Depois, professores e professoras foram convoca-
dos - como se prestes a lutar uma guerra - a habitar as
escolas - muitas das quais ainda estavam sem estudan-
tes, que se mantiveram em casa - com sorte, diante de
um computador, frequentemente, distantes de tudo e de
todos, desconectados, apartados.

https://memoriadooficiodocente.com/rs-narrativa-de-atwood-a-distopia-e-aqui/
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Pensar os desafios colocados ao trabalho em meio a urgén-
cia da invengdo de novos meios para seguir trabalhando em um
contexto de potencial traumatico vivenciado durante a pandemia de
Covid-19, incita-nos a pensar nas experiéncias de trabalhadoras e
sua relagdo com o oficio, tanto do ponto de vista daquilo que cha-
mamos de os “limites da experiéncia’; quanto da “experiéncia-limite”

Quando Foucault se debrucou sobre os temas do saber,
do poder e da subjetividade, apresentou elementos do conceito de
experiéncia e abordou os “limites da experiéncia” como sendo o que
diz respeito ao que da forma e produz o louco, o perigoso, o vaga-
bundo, nossa cultura, nossa identidade e conta nossa histéria. Por
outro lado, podemos pensar que a “experiéncia-limite” trata, a partir
da experiéncia tragica, do que carece de tais contornos e limites, do
gue produz o contraditério e atenta para o ilimitado, o sem fundo, o
indiferenciado, ou seja, o limite enquanto possibilidade (Lépez, 2011).

Pensar esse limiar entre o limite da experiéncia e a expe-
riéncia-limite implica para nds, entdo, em debrugar-nos sobre o
meio criado por docentes para seguirem trabalhando nessa relagéo
entre morte e luta para viver e trabalhar que caracterizou os tempos
pandémicos marcados por uma linha fragil entre o viver e o morrer.
Implica em analisar com as pessoas, na e pela docéncia, a respeito
de como se viram acionadas em experiéncias-limite a criar novos
possiveis, a fim de defender a vivacidade do oficio docente. O con-
texto pandémico nos agucou o intolerdvel, nos apresentou o nunca
vivido, o desconhecido, o “a ser criado”.

Diante das infidelidades do meio (Canguilhem, 2009) que
marcam a gestao de todo e qualquer trabalho e leva a criagédo de
meios para dar conta de seus intempestivos e inusitados, infidelida-
des do meio que se afiguram como zona de indeterminacédo que nos
permitem inventar e criar novos territrios existenciais, a pandemia
de Covid-19 nos imp6s um certo “corte” fisico e subjetivo que mobili-
zou afetagdes dos corpos de modo peculiar. Foi como se, por limites
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da experiéncia, passassemos a habitar experiéncias-limite que pode-
riam nos levar a expansao coletiva que possibilitariam defender o
oficio e produzir satiide, bem como a constranger essa mesma verve
coletiva. Essa condigdo, agravada pelas necropoliticas instauradas
pelo governo da época, contribuiram, ainda mais, para o que autores
trazem como um trauma coletivo vivido na pandemia.

A experiéncia que estava sendo vivida na pandemia, que
poderia ser traumética, tal como o medo do matar e de morrer
expresso pela professora e o acompanhamento da morte de milhdes
de pessoas, encontrava escasso espago de compartilhamento e de
reconhecimento e protegao estatais. O trabalho coletivo e o coletivo
de trabalho (género profissional)®, que sdo meios de compartilha-
mento e dissolugdo daquilo que produz violéncia para um destino
ético da forga vital que transforme o status quo, sofreram forte abalo.

O componente coletivo do trauma compreende as violén-
cias histéricas cujo trabalho se da no compromisso entre a memoria
individual e a da sociedade. A auséncia de escuta das situacdes de
impasse e violéncias implica a impossibilidade de dizer, podendo
produzir sua desisténcia, dindmica que fragiliza a criagdo de meio e
de coletivo para o enfrentamento a tais condigdes. Ao mesmo tempo,
a forca desestabilizadora do trauma carrega como possibilidade a
busca de novas formas de organizagéo subjetiva, ou seja, de criagdo
de algo novo, como contribui Rauter (2011 apud Refosco; Lara, 2014).

A criagdo de meio, entendida como construgdo de possibilida-
des por trabalhadoras e trabalhadores para agir, tem aqui o intuito de
criagdo de novos contornos para a experiéncia, de compartilhamento

5 0 género profissional funciona como suporte para que a agdo ocorra de forma segura e eficaz.
Ampara um coletivo na realizagdo das suas atividades, pois permite a agdo sem que se verbalize o
que foi realizado numa determinada situagao. Ao contrério do trabalho coletivo, o coletivo de trabalho
é entendido ndo como a soma das trabalhadoras, mas enquanto um modo de funcionamento do
trabalho pautado na diferenca e no diferir, que permita seus devires, e a expanséao do poder de agir
pelo trabalho, ou seja, é condicao para que a atividade permita a renovagao da experiéncia, em uma
perspectiva por onde a experiéncia seja geradora de outras experiéncias (Rocha; Amador, 2018).
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do vivido, de narrar e transmitir, a fim de dar continuidade a dimensao
coletiva do oficio e de produzir meméria. Criagdo de meio para nao
sucumbir, inclusive, diante dos modos oficiais e violentos perpetrados
pelo governo em tempos de pandemia de Covid-19.

Contar, imaginar, ficcionar, escrever, foram movimentos insti-
gados por nossa pesquisa e construiram dispositivos de sustentagao
da memaria em curso. Antelme (1957 apud Seligmann-Silva, 2008) diz
que a imaginagdo se apresenta como meio para enfrentar a crise do
testemunho, servindo de arma para auxiliar o simbdlico e para enfren-
tar o real do trauma. A imaginagdo é meio para narra-lo, na perspectiva
do testemunho. Esse € o hibrido de singularidade e de imaginagao;
oscila entre a literalidade traumatica e a literatura imaginativa, € uma
modalidade de memdria que se produz em conjunto com a imagem.
A partir do que Benjamin fala a respeito da técnica do artista (e do
intelectual), que extrai da agdo um novo e poderoso espago para a
imagem, Seligmann-Silva (2008) atenta que, para além da narrativa
testemunhal, se trata da arte testemunhal, ou seja, praticas imagéticas
do testemunho que se pdem a servigo de novas sensibilidades.

Trata-se de convites a vida e a poténcia, uma vez que traz a
possibilidade para o despertar subjetivo e politico, diante do que
vivemos pelo trabalho na pandemia. Ndo apenas o entendimento do
desamparo e do sofrimento, 0 pensamento e a reflexdo sobre o mal-
-estar que vivemos, mas a busca de alternativas coletivas para formas
de resisténcia. Trata-se de uma oferta ao outro, da leitura pelos outros,
criando uma possibilidade de escuta e do estabelecimento de rela-
¢oes de confianga, crucial para o oficio tdo atacado nos contextos con-
temporaneos de trabalho. Confianga como o que ampara o outro na
queda para se extrair uma nova existéncia, como diz Rolnik (1994 apud
Sade et al, 2014), e enquanto abismo de sentido para se encontrar o
sentido do que estd além da fala, como refere Borges (2019).

Con-fiar/fiar-com é compartilhamento da experiéncia e potén-
cia de agir, é pista importante para criar um meio para experiéncias
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ndo compartilhadas. E, especialmente, meio para o reconhecimento
da experiéncia do outro e de conexdo com o mundo e com a humani-
dade, dimenséao ética importante para lidar com as violéncias e com
o traumatico. Uma vez que a violéncia incide nos lagos sociais, tais
ferramentas nos sdo caras na construcdo desses lagos através do
enderegamento ao outro, aos pares, por meio do oficio. Trata-se de um
devir coletivo, onde o testemunho se apresenta como ferramenta para
a defesa do oficio e da saude.

Nesse sentido, entendemos a importancia de contarmos
a histéria do oficio, sua dimensao clinica e politica que possibilita
produzir sentimentos de pertenca coletiva e possui o carater de
testemunho possivel de ser transmitido. O testemunho testemunha
uma dor, ao mesmo tempo uma auséncia, uma perda, um limite, mas
também uma presenga, um encontro, um instrumento. O caréater tes-
temunhal do acontecimento porta uma chance de transmissibilidade
como poténcia aberta e gesto de recuperacdo do mundo. A histéria
do oficio carrega sua histéria oficial, mas a transborda e se expande
pelos seus fracassos, restos, derrotas e tentativas, além de possi-
bilitar que as trabalhadoras® possam com ela se ocupar. Enquanto
a histéria oficial carrega sua narrativa reinante, se quer continua-
mente reforgada, "apaga” seus acidentes e produz impedimentos da
sua dimensdo problematica, a histéria do oficio permite abarcar a
criagdo de novos problemas que colocam em questdo os modos de
trabalhar, subjetivar e narrar (Fernandes, 2017). Como atenta o autor,
(Ibid., p. 72): "uma histéria de conflitos que se recebe e que se faz
sua, para que seja usada, narrada e continuada. Duas continuagdes
diversas - uma por esconder as descontinuidades e conflitos, outra
por sustentar uma narrativa’ essa necessaria a continuidade do ofi-
cio e que ganha especial atengdo neste artigo pelas especificidades
de um contexto pandémico.

6 Neste capitulo decidimos usar a forma trabalhadoras e professoras para situar ndo somente que o
grupo acompanhado que inspirou a elaboracao deste capitulo foi composto apenas por mulheres,
mas também por uma aposta de afirmagéo da transversalidade do género na questéo do oficio.
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Ter acesso a uma histéria do nédo dito, a um trauma coletivo
nao ressignificado, parece colocar trabalhadoras e trabalhadores no
lugar do sofrimento, em meio ao ndo dizer, a ndo escutar. No viés
que tratamos aqui, a memoria é se quer democratica por ser polif6-
nica, ou seja, ao “operar no limite do social e do subjetivo, ela pode
historicizar as zonas irrepresentaveis e emudecidas que podem criar
um novo lago social, um sujeito da palavra que possa romper com as
verdades rechacadas” (Perrone; Moraes, 2014, p. 36).

O que se apresenta ao oficio docente, em tempos de pande-
mia, refere-se a esse trauma coletivo vivenciado na pandemia, seguido
da emergéncia de dar continuidade a um trabalho fortemente aba-
lado em sua construgdo anterior. Nessas experiéncias, que também
carregam o testemunho do vivido, esse se coloca, a0 mesmo tempo,
como o que permite a construgdo de uma nova atitude ética, de uma
nova operagao por meio desse trabalho. Nesse sentido, Vilela (2012,
p. 145) nos apresenta importantes questdes para seguirmos: qual a
relacdo entre o testemunho, a experiéncia, a sobrevivéncia e o silén-
cio? Como dizer esse acontecimento através de uma linguagem de
ninguém? Nao serao a ficgdo, o relato oral, o testemunho, os lugares
privilegiados em que a dor, por um lado, e o relato do mal, por outro,
podem ser postos a nu na sua crueldade compartilhada?

N&o se trata de sacramentar a memoria do que as trabalha-
doras viveram na pandemia, em uma “cristalizagcdo da figura da agéo
num tempo passado fechado sobre si mesmo” (Vilela, 2012, p. 146),
mas seguir contando, seguir compartilhando, como meio de acéo, de
defesa do oficio e de salde. Todorov (2008) chama ateng¢éo para uma
memdria que passa a ser institucionalizada, como forma de culto ou
sacralizada, que retira seu movimento e a torna estéril. E nessa pers-
pectiva que Vilela (2012) dialoga com Marc Augé, quando trata da
necessidade do esquecimento para o trabalho da memdria. Tal esque-
cimento nao se refere ao evento em si, mas a “uma impressao que per-
dura na meméria” (Vilela, 2012, p. 148) a partir dos nossos 6rgaos dos
sentidos; é forga viva da meméria sendo a recordacéo o seu produto.
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DE TESTEMUNHO
E CLINICAS DO TRABALHO:
UMAETICA DO INACABADD

O lacunar resumo ndo contempla minha trajetcria: eu, pro-
fessora, deixei o prédio da escola em margo de 2020 e até
hoje, setembro de 2021, ndo retornei, Durante quase um
ano, conversei apenas por e-mail com os e as estudan-
tes. Ou melhor, “conversei’ Vocé, leitor, leitora, ja tentou
trocar e-mails com estudantes de sétimo ano? Garanto:
néo € facil! Meus materiais ficaram lindos - aos poucos,
aprimorei layouts e passei a prever um interlocutor, sem-
pre comegando com “0la, pessoal’” Em geral, a resposta
foi o siléncio. Em 2021, do arquivo em PDF, nossa escola
passou a ser o Moodle e 0 Google Meet. Ah... a alegria de
ver os e as estudantes. A alegria de ouvir a voz de cada
e de cada uma... Mas durou pouco! Vocé, leitor, leitora,
Ja tentou manter o engajamento de estudantes de sexto
ano, apds um ano de pandemia, durante meses? Eu digo:
é impossivel. As carinhas faceiras deram espago a boloti-
nhas com fotografias; as muitas vozes tornaram-se poucas
vozes. Um prédio, mesmo com estudantes e professores
e professoras, se ndo promover encontros, € apenas um
prédio e ndo uma escola.

Desde margo de 2020, ndo estou na escola, mas ainda sou
professora. Ainda fagco chamada - “Por favor, pessoal, estou
em outra tela, me digam se o/a colega responder no chat’.
Ainda preparo materiais - mais simples, mais sucintos.
Ainda elaboro propostas de producgéo textual, ainda pro-
movo momentos de leitura em voz alta e de debate daquilo

que foi lido. Ainda sou professora, mesmo atravessada por
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uma tela, mesmo sem ver 80% dos estudantes. Ainda sou
professora - porém sem minha mala de livros, sem visitas
a biblioteca, sem carimbos decorativos nas corregoes.

Ainda sou professora, mas estou partida. Estamos.
Partimos de um tempo passado e de uma ideia de escola
cuja estruturagdo tinha muitos problemas. Partimos sem
destino, porque ninguém consegue planejar o amanha.
Estou partida ao meio, porque distante dos e das estu-
dantes. Se eu, adulta, estou partida, como estdo meus e
minhas jovens estudantes? Como é habitar a juventude
e ser vista e ouvida apenas pela lente do computador?
Estamos partidos e partimos para o antigo prédio, ao qual
damos o0 nome de escola.

https://www.ufrgs.br/memoriadooficiodocente/rs-narrativa-de-atwood-a-
distopia-e-aqui/

Yves Clot (2015), ao dialogar com o conceito de regeneragao
de Spinoza (conatus) - que defende que a conservagado do corpo
humano “precisa de um nidmero muito grande de outros corpos
pelos quais é continuamente regenerado” (Spinoza, 1677/1965 apud
Clot, 2015, p. 4) -, permite-nos entender que o coletivo e os afetos
regeneram a atividade das trabalhadoras, e que estamos ante um
grande desafio quando de suas rupturas. Trabalhar enquanto ati-
vidade” ndo implica simplesmente em fazer coisas, mas em poder
agir, e a atividade depende da criagdo de meio em sua dimensao

7 A atividade, no &mbito do trabalho das clinicas do trabalho, se dé na distingdo entre trabalho
prescrito e trabalho real. Ela gere essa distancia e pode ocorrer tanto para a realizacao efetiva da
tarefa, como também contra ela. Como explica Clot (2006), a atividade produz um meio de objetos
materiais, simbdlicos e de relagdes humanas ou, mais exatamente, recriagdo de um meio de vida.
A atividade implica o que se precisa despender de si mesma em termos fisicos e psiquicos, e
torna-se visivel nos diferentes modos de linguagem, além da fala. A mobilizagdo das operages
manuais e intelectuais, que fazem parte da atividade e ndo se reduzem a sua prescrigéo, precisam
ser pensadas por meio dessa experiéncia. Trata-se de sustentar a questdo da subjetividade por
entre as operagdes da experiéncia e da atividade, por onde a dimens&o social é consubstancial as
emocoes que fazem parte delas.
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insubordinada, j& que “a atividade ndo consiste em agir por consen-
timento a norma” (Silva; Amador; Oliveira, 2021, p. 11).

No ambito das clinicas do trabalho, o acontecimento remete
as infidelidades do meio, que trata do que nédo é previamente esta-
belecido, mas do que é gerido, o tempo todo, pelas e pelos docen-
tes no real do trabalho, isto é, por entre aquilo que fazem, que nao
fazem, que pensam em fazer e ndo fazem, por entre os sucessos e
os fracassos das estratégias empregadas para trabalhar diante das
infidelidades do meio. No contexto de pandemia, agravado pelos
modos neoliberais e pelas préticas de governo que anunciavam a
prioridade econdémica e individualista no trato com as vidas, em suas
préaticas necropoliticas, tais infidelidades ganham outra proporgéo e
dimensao, outros desafios, a0 mesmo tempo em que seus espagos e
tempos sao abalados.

Nesse sentido, as infidelidades precisam ser sustentadas e
compartilhadas enquanto exercicio problematizador do oficio, por
onde se traga o meio para a produgédo de novos modos de traba-
Ilhar a partir do coletivo de trabalho (género profissional), e nos é
questao central para garantirmos a defesa do oficio. A estilizagdo®
do género profissional se faz necessaria como modo de resistir a
sua mortificagdo ou necrose, ou seja, enquanto movimento para
fazer viver o oficio no presente, o que exige o compartilhamento
e a afirmacéo do coletivo do trabalho e é condicdo para a salde
das/dos docentes. O espago de compartilhamento, através da pla-
taforma da pesquisa, pode ser pensado enquanto ferramenta para
estilizacdo do género profissional, uma vez que possibilita narrar
para manter o género em funcionamento, manter as/os docentes
conectadas/os com o seu oficio, a fim de enfrentar as experiéncias

8 A estilizagdo é o que da vida ao género profissional (seu carater multifacetado) e permite sua
transformagao. O género profissional depende das variagdes produzidas pelas diferentes trabalha-
doras, na relagdo com o meio, e deve ser constantemente reavaliado e estilizado, pois corre 0 risco
de necrosar.

73



SUMARIO

e fragmentagdes que desconectam o corpo do oficio e do mundo.
Nesse sentido, a estilizagdo precisa se fazer testemunhal, sustentar
seus movimentos de dizer e suas afecgdes, para seguir sua trans-
missao e continuidade histdrica, uma vez que a histéria do género é
possibilidade de agdes futuras, que abarcam "a experiéncia forma-
lizada, elaborada, transmissivel e renovével” (Clot, 2010, p. 92), um
espago para a memoria do oficio.

Trata-se, dessa forma, de gerir a dimensdo ndo antecipével
do trabalho e contar essa histéria. Uma histdria contada pelo ofi-
cio que entende a importancia do fazer meio para agir, mobilizando
recursos a servigo de dar contornos diferentes ao trabalho daqueles
que lhes sdo impostos. A continuidade da histéria de um meio de tra-
balho ocorre somente em suas contribui¢des estilisticas, acrescidas
do género profissional que “vive seu presente, lembra seu passado e
elabora uma meméaria para predizer” (Clot, 2010, p. 127). Infidelidades
do meio que, quando encontram o impeto para agir, expandem sua
poténcia ética. Nesses movimentos, entre a tomada da vida e suas
brechas, pela experiéncia de docentes em tempos de Covid-19, nos
interessa acompanhar suas implicagdes clinicas. Contar a histéria
do oficio no contexto pandémico é modo de testemunho que, por
sua vez, é entendido aqui enquanto ferramenta de defesa do oficio g,
consequentemente, de salde de professoras e professores.

Vilela (2012) atenta para um pensamento que as palavras ndo
podem captar, que apenas os corpos se dio a sentir e que, nos movi-
mentos do corpo, o siléncio € um ato de incorporagado de sentido.

[...] o corpo daquele que testemunha cria os seus pré-
prios desertos: num continuo movimento de abertura ao
impossivel, cada gesto assinala um acto que faz nascer
no corpo do mundo um sentido incontido. Como se, no
rastro da separagdo dos mundos, um sentido ateasse
outro sentido, um corpo ateasse outro corpo, um gesto
ateasse outro gesto; criando, nesse entre-dois, um lugar
intenso e fragil (Vilela, 2012, p. 58).
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Essa forma poética de habitar o mundo, seja pela palavra ou
pelo gesto, é apresentada pela autora como uma ética do inacabado.
Trata-se do "manter-se no entre-dois como o enclave aberto da
patria humana" (Vilela, p. 57-58). Trata-se de ocupar um “entre-dois”
gue, enquanto meio, encontra-se com um outro meio, aquele que
em sentido canguilhemniano refere-se a um “em meio a" Assim, o
testemunho aqui se apresenta como espago do entre, como possi-
bilidade para os diversos modos de “se dizer o trabalho” e favorecer
“a produgdo de outras histdrias no trabalho e outras dire¢des éticas
durante o que se faz" (Amador et al., 2016, p. 421).

Pela perspectiva das clinicas do testemunho, Seligmann-Silva
apresenta a funcdo do testemunho de estabelecer uma ponte com
"os outros” e de (re)ligar ao mundo, em meio a uma caréncia abso-
luta de narrar. O testemunho, na perspectiva de sua clinica, exige a
transmisséao, a "tarefa do testemunho é pensar a ‘'metarrealidade’ que
sobrevive & destruicio da realidade” (Seligmann-Silva, 2022, p. 169). E
sempre “cocriagao, em que a posi¢ao do sujeito frente ao vivido é sem-
pre refabricada, na medida em que as condigdes sociais do seu relato
sdo impossibilitadas” (Indursky; Kveller, 2018, p. 74). Trata-se de meios
criados para resistir ao trauma perpetrado em um calar as singulari-
dades de cada vida e da interrupgao dos devires (Rolnik, 2018) e aqui,
especialmente, do impedimento do poder de agir no e pelo trabalho.

Nesse impedimento de agir, onde se anuncia a impossibi-
lidade do falar e do ouvir, do (com)partilhamento de histérias, dos
espagos de troca para os pensamentos e o planejamento, dos tra-
balhos com os quais as trabalhadoras estavam implicadas e consi-
deravam bem-feitos - todas elas implicadas na funcéo psicolégica
do trabalho -, é preciso criar outros meios para a continuidade da
agao. Diante desse problema clinico do trabalho, que tensiona e
pede espago para sustentar sua perturbacao e para criarmos novos
meios analiticos e clinicos, as experiéncias das trabalhadoras e
0s meios encontrados por elas para seguir trabalhando exige o
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compartilhamento dos seus efeitos e afetos, de modo a criarem
possibilidades para a saude e lutas pela vida.

A expansdo do poder de agir, que se serve da experiéncia
para viver outras experiéncias, como aponta Clot (2010), precisa se
dar pelo dizer, pelo escutar, pelos movimentos e gestos do corpo
gue recuperem e estilizem o género profissional para seguir sua
transmisséao e continuidade histérica. Se as violéncias e o traumatico
retiram da experiéncia um meio de se fazer outra, o testemunho é
apresentado aqui como essa possibilidade de criagdo de meio para
sua continuidade, pelo trabalho e em sua dimensao dialdgica.

Se o testemunho é um gesto impossivel de apresentar e
compreender uma experiéncia radical, como nos diz Vilela (2012),
como fazer corpo para criar e habitar desertos, em uma continua
abertura ao impossivel, pelo trabalho e na pandemia? Se o possivel
é criado pelo acontecimento, como sugere Deleuze (2013), e o limite
¢ inatingivel para os corpos vibrateis, como refere Rolnik (2018), nos
interessa acompanhar seus movimentos e processos constantes de
ligagao/desligamento pelo oficio para conferir-lhes um sentido.

O testemunho se apresenta, nesse sentido, enquanto espaco
para outros sentidos, e pode ser entendido como ferramenta clinica
do trabalho para a defesa da vida pelo oficio docente tao fortemente
abalado pela pandemia. A atividade implica o que se despende de si
mesma/o em termos fisicos e psiquicos, e torna-se visivel nos dife-
rentes modos de linguagem, além da fala. Ao considerarmos que a
mobilizagéo ética € uma operagao fundamental para a defesa do ofi-
cio e a mobilizagdo das operagdes manuais e intelectuais, que fazem
parte da atividade e ndo se reduzem a sua prescrigao, precisam ser
pensadas por meio dessa experiéncia, entendemos a importancia
de sustentar a questado da subjetividade por entre as operacdes da
experiéncia e da atividade, por onde a dimensao social é consubs-
tancial as emogodes que fazem parte delas.
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Para que se permita outros pactos pelo oficio, essa inscrigao
objetiva esculpir, marcar uma histdria ndo oficial como possibilidade
de significar o carater coletivo do trauma da Covid-19, assim como
desindividualiza-la. Trata-se deste meio a ser construido, criado,
em sua condigcao-limite, o que, de modo paradoxal, aponta para os
trans(borda)mentos dessa experiéncia. Trans(borda)mentos que
denunciam a prépria violagado dessa fronteira na relagdo com o outro
guando somos tomados por essa experiéncia, e trans(borda)mentos
gue nos convocam a luta para criar outras bordas, bordar novas lin-
guagens coletivas para se dizer, como a pratica do testemunho.

Enquanto docentes se questionam e perpetuam seus pen-
samentos, seus corpos insistem em nao desconectar, parecendo
haver uma insisténcia do agir, ainda que sinais de sofrimento lhes
abatam. H4 que se produzir testemunho de modo a tecer um las-
tro coletivo que acione, como diz Haraway (2023), modos de viver e
de morrer junto, formar um tipo de espago/tempo para seguir com
esse problema e manter um ritmo de dar e receber, apresentando
seu conceito de responsa-habilidade (Galindo; Silva; Lemos, 2021).
Ficar com o problema, para Haraway (2023), é possivel pelos pensa-
mentos coletivos, evitando as (in)diferengas diante da magnitude do
problema que vivemos.

Trans(borda)mentos no real do trabalho, quando cabe as
trabalhadoras criar e sustentar esse meio e suas infidelidades, ficar
com o problema como defende Haraway, ao mesmo tempo que a
dimenséao do trauma (o que transborda) irrompe as experiéncias de
acordo com a singularidade do seu processo e sua possibilidade
de testemunhar. Trata-se do testemunho que a dimensao clinica do
trabalho pode constituir por meio do trabalho coletivo, a fim de forta-
lecer o coletivo de trabalho, sendo este o género profissional.

A fungéo psicoldgica do trabalho para Clot (2006) pode ser
perdida quando a atividade concreta (individual e coletiva) ndo é
mais fonte de alteridade, iniciativa e criatividade. Em didlogo com
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Vygotsky e Deleuze, Clot (2011) defende que o trabalho, assim como
a arte, € um meio privilegiado de fazer a diferenca, em razédo das
divergéncias e deslocamentos que provoca. Relativamente ao traba-
lho, podemos pensar que esse “gap” do trauma deve ser tecido pelo
trabalho coletivo, como meio de fortalecer seu género profissional, a
fim de que outros modos sejam possiveis na e pela histéria do oficio.

Trata-se de criar espagos/tempos de testemunhar os enfren-
tamentos das infidelidades do meio, experimentados em correspon-
sabilidade, criando respostas habeis, como indica Donna Haraway
quando narra as urgéncias do que vivemos no presente. Assumimos
coletivamente a responsabilidade de continuar fazendo algo com
aquilo que foi feito pela colega de trabalho na situacdo, continu-
ando sua histdéria. Se ndo seguirmos compartilhando, entregando
ao outro essas experiéncias das infidelidades do meio, reagindo aos
acontecimentos na criagdo de meio para agir, os efeitos das praticas
violentas continuardo a ser cravados em corpos-trabalhadoras de
modo individualizante (no apagamento da experiéncia e da histd-
ria), impossibilitando a criagdo de novas normas, de um fazer outro,
que depende da sua dimenséao coletiva, ou, ainda, da estilizagdo do
género profissional.

Infidelidades em um tempo do traumatico que ndo é expe-
rienciado quando ele ocorre e que ressoa em outros lugares, outro
tempo, outra experiéncia (Perrone; Moraes, 2014) e exige sua trans-
missdo como criagao e tradugao pelos atos do oficio e para o oficio,
nossa capacidade de reagir aos acontecimentos - respostas habeis,
para Haraway (2023) - e que podemos entender aqui como a expan-
sdo do nosso poder de agir. Fazer durar as tensdes e questdes que
se colocam ao oficio, € modo de cuida-lo e de ndo deixa-lo morrer, ou
seja, cuidar da vida e da saude das trabalhadoras por meio do cuidado
do oficio (Clot, 2013). Diante da subtragdo do tempo e dos espagos
de compartilhamento, é preciso meio para colocar questdes ao ofi-
cio, em uma retomada do seu movimento. O repensar - a dimenséo
do novo enquanto algo que dd movimento ao pensamento - como
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o que coloca questdes ao oficio de modo insistente é proposto aqui
por meio de uma troca necessdria proposta pelo testemunho.

Nesse sentido, ao criar e compartilhar outros modos, docen-
tes criam lagos que permitem reconhecimento. Por meio do oficio,
se transmite o reconhecimento de si e do outro, se produz essa
relagdo ser ou ndo ser, e aponta para a impossibilidade de discer-
nimento da dicotomia produzida e agravada pelo neoliberalismo do
gue “é meu” e "ndo € meu" O reconhecimento de si e do outro e
a produgao do ser ou nao ser meu, no ambito do oficio, se d& no
intersticio de um meio a ser gerido que inclui os gestos do trabalho,
a exemplo do olhar que é prejudicado em tempos de Covid-19. O
olhar como gesto é reconhecimento do outro, produz o “ser” ou o
“ndo ser’, como referem Perrone e Moraes (2014); é modo de agao
por entre poder e resisténcia. Trata-se de um certo modo de olhar
que é ato de trabalho, quando o olhar é agir, no real do trabalho, por
entre as relagdes de poder e violéncias que lhe atravessam. O olhar
que é gesto que alcanga, gesto atento a existéncia do ser/nao ser.
E meio de sustentar a ligagdo entre os corpos, evitar sua ruptura, é
criacdo de meio para viver.

A necessidade de inscricdo de um trauma coletivo na his-
téria do oficio exige o narrar, a escuta, o olhar, o gesto; implica que
as trabalhadoras relatem o que e como elas fazem enquanto traba-
lham diante das emergéncias que se apresentam pela pandemia de
Covid-19. Em meio a esse contexto, a atividade das trabalhadoras
trans(borda)m os limites do que pode se entender como pertencente
ao trabalho, ao tentarem discernir seus espacos, tempos e afecgdes,
quando suscitadas a encontrar modos de gerir tais situagdes. O
espago de compartilhamento € caminho de construgao subjetiva, de
dar sentido ao que se vive e de denunciar e (re)compor espacos de
memodria do trauma coletivo e das violéncias, nesse contexto. Esses
espagos de testemunho entre as trabalhadoras se oferecem como
meio de luta e de vida, por onde é preciso seguir.
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E PRECISO SEGUIR CONTANDO,
SEGUIR NARRANDO...

Toda distopia mantém um rasgo utdpico. Sendo assim, olho
- vamos olhar juntos e juntas! - para o prédio da escola
(cheio de marcagbes no chao, setas de ir e vir, potes de
alcool em gel) e repenso o que € ser quem sou, professora.

https://www.ufrgs.br/memoriadooficiodocente/rs-narrativa-de-atwood-a-
distopia-e-aqui/

Propor o testemunho como método para a defesa do oficio,
é entendé-lo enquanto ato continuo, através do qual seja possivel
manter viva a memdria e criar novos meios para seguir trabalhando
e existindo. Fazé-lo por pesquisa que oferece uma plataforma digi-
tal e rodas de conversa como territério para produzir memoria, cujo
método também é criado pela emergéncia de se produzir satiide no e
pelo trabalho, nos provoca desafios presentes e futuros de fomento
de coletivo e de defesa do oficio e da saude pelo trabalho.

Ao clinico do trabalho coube facilitar os espagos coletivos de
(co)criacdo e (re)fabricagao diante do relato, por onde propusemos o
exercicio de retirada da posi¢ao de enunciado (repeticdo do depoi-
mento, com ou sem a ab-reagdo do afeto) e de construcdo de uma
caminhada em direcdo ao testemunho que parte da enunciacéo e
abarca narrativa, escuta, acolhimento e implicagao. Afirmamos uma
clinica do trabalho pensada enquanto testemunho que permite novos
elementos para sua andlise e intervencao, em meio a uma experién-
cia subjetiva e de sofrimento no trabalho produzida pela pandemia
de Covid-19 e pelas violéncias necropoliticas que a acompanharam.

Presenciamos a insistente producdo discursiva por gover-
nantes do que “déd certo” e do que “ndo da certo’; ambas no intuito
de sustentar uma histéria oficial. Na perspectiva da histéria do oficio,
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ambas se querem pelo poder de agir das trabalhadoras que difere,
que "queira manter o meio aberto - a histdria do oficio em narragao,
mais do que uma histéria narrada -, no lugar de propor um mundo
especifico no qual chegar” (Fernandes, 2017, p. 78). Aqui, “o dar certo”
e "ndo dar certo” diz da experiéncia de correr os riscos da gestdo do
trabalho, naquelas condigdes se constréi enquanto conflito e teste-
munho, e que possibilita sustentar o meio para a narragdo e a trans-
missao, a fim de dar continuidade ao trabalho coletivo e ao coletivo
de trabalho necessdrios para seguirmos e ndo sucumbirmos.

O fazer ético é condicao para o oficio e, assim, exige a manu-
tengdo da afetagdo dos corpos, uma vez que sua privagao se apre-
senta como a degeneragdo do agir, como corte subjetivo, em uma
prética que perde seu sentido e o reconhecimento pelo trabalho,
abalando sua fungao psicoldgica e politica. Afinal, é ético todo ato
que expande a poténcia de acdo coletiva e ndo que a constrange.
Nesse sentido, a histdria do oficio é construida por meio da regene-
ragao, por praticas testemunhais que permitam a capacidade proble-
matizadora da escuta e da fala, da escrita e do gesto, a fim de susten-
tar o poder de agir das trabalhadoras. Entendemos, em didlogo com
Seligmann-Silva (2022), o testemunho como chave ética, uma nova
ética como responsabilidade e cuidado, e como possibilidade de
uma resposta habil por acolher e fazer algo com aquilo que o outro
me entrega, a fim de expandir sua poténcia, conforme o conceito de
respons-ability de Haraway (2023).

Dedicamo-nos a discussdo do testemunho que remete as
problematicas da clinica do testemunho e que aqui adquirem nuan-
ces particulares em suas especificidades quando da anélise da expe-
riéncia pelo trabalho. O testemunho é apresentado como ferramenta
para a criagao de meio para a agao das trabalhadoras, visto que tanto
o contexto pandémico quanto outros acontecimentos violentos, inci-
dem fortemente sobre o coletivo de trabalho, que é condicédo para
fazer viver o oficio e para a salde das trabalhadoras. Propomos o

81



SUMARIO

testemunho como método para a defesa do oficio, como ato conti-
nuo, através do qual seja possivel manter viva a memoria e criarmos
novos meios para trabalhar e existir.

As escritas na plataforma aqui sdo modo de viver a potén-
cia, manter vivo o contdgio produzido na relagédo entre as docentes.
E pela necessidade de se inscrever o trauma coletivo e as violén-
cias que o acompanham na Covid-19 que surge o testemunho, seja
de modo oral, escrito, artistico ou imagético, para a produgao de
uma nova ética para pensar a humanidade e as relagdes, em novos
pactos de responsabilidade. O testemunho se refere a uma histo-
ria viva, como resisténcia ao engessamento, quando se propde o
arquivamento das suas histdrias, como as forcas governamentais
gue ali se apresentavam. No intuito de produzirmos uma memdria
politica que sirva a vida, no contexto de um oficio atravessado pela
Covid-19, faz-se urgente narrar e contar sua histéria, considerando
gue a narrativa e o testemunho séo ferramentas politicas para dizer
e fazer viver o oficio.

Nesse sentido, a clinica do testemunho se coloca enquanto
método de resisténcia e manutengéo da dimensao viva do trabalho,
uma vez que é ferramenta de re(liga)mento, de cuidado e de pos-
sibilidade de sustentar o problema. Se o trauma coletivo faz parte
da pandemia de Covid-19 e a impossibilidade do coletivo favorece
sua dimensao traumatica, o agir pelo e para o oficio nos exige um
trabalho por entre narrativas que permitam estabelecer essa ponte
com o outro. Testemunho como espaco para dizer, possibilidade
para poder agir, pela criagdo de uma nova linguagem, de modo
coletivo, ao que vem sendo experienciado na pandemia. Trabalho
testemunhal como atividade clinica do trabalho, que diz de uma
possibilidade de enlutar-se com, de novos pactos de responsabili-
dade. Nao romper com a ética do cuidado e com a manutencao da
salde, por entre o cuidado do outro e de si, pelo cuidado do oficio,
que se constréi na luta pela saldde e pela vida. Tentativas de manter
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o oficio vivo, quando ndo quer ceder a sua mortificagado. Para isso,
é preciso seguir contando, seguir narrando... Sim, professora, con-
forme nos convoca no final de sua histéria distopica, vamos olhar
juntas para o que nos aconteceu, para o presente que nos punge e
para o futuro que nos aguarda.
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Se a pandemia se impde sobre o povo,
suscita, também, resisténcias insuspeitas
que serao erigidas como modos de
produzir e viver, ja que ndo se trata de
simplesmente retomar a produgédo que
tinhamos antes da crise sanitaria, mas,
sim, de inventar um mundo para viver,

A CRISE INSTAURANDO ANALISE

A crise sanitdria provocada pela Covid-19 figura como um
dos maiores desafios de nosso tempo. Gerando perturbacdo nos
cenarios econdmico, politico, ambiental e social em todo o mundo,
suas consequéncias indicam mudangas significativas nos modos de
viver durante a pandemia e posteriormente a ela.

J& estdvamos em setembro do ano de 2020 e, portanto,
vivendo a situagdo de isolamento e distanciamento social tendo
em vista as necessidades sanitdrias do momento, quando regis-
tramos o projeto de pesquisa multicéntrica Narrativas do Trabalho
docente na Pandemia de Covid-19: pela memdria do oficio, praticas
de cuidado na educagao, no sistema de pesquisa da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Tal projeto, que envolve
ainda as Universidades Federais do Espirito Santo (UFES) e Federal
Fluminense (UFF), dedica-se a analisar os modos como docentes da
educagao basica publica experimentam a microgestdo dos proces-
sos de trabalho na pandemia em questao e a partir dela.

Viviamos, a época, os desafios das intensas transformagdes
em nossos modos de realizar o trabalho docente, bem como o de
pesquisa. Nesse contexto, o emprego dos préprios dispositivos
digitais que se fizeram necessdrios para produzirmos material pela
pesquisa ndo tardou a perturbar as fronteiras de nosso escopo de
investigacao, tornando-se ele mesmo objeto de nossas analises.
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Naguele momento nos indagdvamos a respeito das dindmicas
que envolvem trabalho, subjetividade e salide no contexto de ameaga
do virus da Covid-19, questdes essas que, sem sombra de duvidas,
situavam-se nas nossas proprias angustias experimentadas enquanto
professoras-pesquisadoras? que sentiam, na pele, as inquietagdes
daquele momento. A elaboragdo de uma proposta de investigagao
convertia-se, assim, ao mesmo tempo, em uma necessidade de
entendimento do que inicidvamos a atravessar enquanto coletividade,
bem como uma possibilidade de produzir sentidos para uma estranha
experiéncia que perturbava a cada uma de nés enquanto docente e
pesquisadoras no campo clinico do trabalho, que se viam na situagdo
de criar meios outros para realizar suas pesquisas.

Ao referirmo-nos a questdes clinicas do trabalho, falamos
de processos subjetivos e de salde implicados na experiéncia do
trabalho como atividade (Clot, 2006; 2010), isto &, interessamo-nos
pelos modos como fazemos a microgestdo dos processos de tra-
balho diante das infidelidades do meio (Canguilhem, 2012), levando
em conta a sempre presente distancia entre o trabalho prescrito e o
trabalho real (Clot, 2010).

O plano problematico da investigagdo comegou a ser tecido
por entre perguntas referentes as mudangas que foram desenhadas
a partir da implementacao do trabalho remoto e das demais mudan-
¢as nos modos de organizagao do trabalho educativo em tempos de
guarentena, isolamento e distanciamento social devido a pandemia
de Covid-19. Interessava-nos, naquele momento, pensar os modos
como docentes faziam a experiéncia do trabalho na pandemia, bem
como as implicagdes que as modulag¢des do trabalho remoto pro-
duziam nos modos como trabalham professoras e professores da
educacao bésica publica. Além disso, interessava-nos compreender

2 Optamos por utilizar o termo “professoras; com uma generalizagdo do plural sempre no feminino,
independente do conjunto de professores referido ser constituido ou ndo exclusivamente por mulhe-
res. Entendemos que o oficio docente na educagao basica é exercido majoritariamente por mulheres
e, para além disso, carrega marcas historicamente associadas ao feminino, especialmente questoes
relacionadas ao trabalho reprodutivo, que diz respeito ao cuidado e manutengdo da vida.
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as maneiras como tais elementos se expressavam nos processos de
produgdo de subjetividade e de salde experimentados.

Nesse ato, desejdvamos acessar como se deram 0s percursos
do trabalho como atividade, a saber: o que as/os docentes faziam, o
que deixavam de fazer, o que pensavam fazer e nao fizeram, conforme
definicdo de trabalho como atividade para Yves Clot (2010), enquanto
experimentavam os novos modos de organizagao do trabalho durante
a pandemia. Queriamos acessar as modalidades de expressdo do
processo de saude vivido pelas/os docentes no contexto em questéao,
incursionado também - e para tanto - pelos modos como se deline-
ava o quadro de precarizagao e intensificagdo no ambito do trabalho
docente na pandemia, bem como pelas nuances que estavam sendo
desenhadas, do ponto de vista dos marcadores de desigualdade e de
diferenca (raga, género, classe, corpos com deficiéncia) por entre a
experiéncia do trabalho docente enquanto atividade.

ESTRATEGIA METODOLOGICA:
SUBRE PLATAFORMAS DIGITAIS E NARRATIVAS

A estratégia de pesquisa envolveu plataformas digitais para
postagem de histdrias de trabalho e para realizagdo de rodas de con-
versa, a fim de acessarmos a dimensao do trabalho como atividade
em situagdes de didlogo’, para comunicagdes diversas® bem como
para circulagdo de informacdes diversas desde que atinentes ao

3 A metodologia da andlise da atividade implica que as pessoas que trabalham e compdem a his-
téria de um oficio participem de situagdes nas quais se fomenta o didlogo de maneira a que a
experiéncia do trabalho atinja a fala, possibilitando, assim, acesso ao plano do trabalho como
atividade (Clot, 2006; Amador, 2019).

4 A partir de novembro de 2022, com a pesquisa em andamento, ha em torno de 18 meses, decidi-
mos por adicionar novas funcionalidades: espago para restituicdo dos materiais da pesquisa via
leitura em 4udio dos resumos das publicagdes e apresentagées em congressos, publicagdo dos
materiais escritos, bem como leitura oral de histdrias ja postadas na plataforma.
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tema da pesquisa. O objetivo era que a postagem de histdrias ope-
rasse em carater dialégico, isto é, que se estabelecesse um processo
de trocas e conversas via comentarios especialmente entre docentes
e equipe pesquisadora.

Dentre as estratégias, usamos uma plataforma desenvolvida
por meio da contratagdo de apoio técnico especializado. Assim,
dispomos de uma pdagina eletrdnica criada utilizando a tecnologia
Wordpress - um sistema de gerenciamento de conteldo para inter-
net, de cédigo aberto.

O layout escolhido foi um design limpo e responsivo, que se
adaptasse a diferentes dispositivos, incluindo desktop, laptop e dis-
positivos méveis. Foi priorizada a facilidade de acesso e a absorgdo
de conteldo, de modo a garantir uma boa experiéncia para o usua-
rio. Também foram implementados recursos de acessibilidade para
pessoas com Transtorno do Déficit de Atencdo com Hiperatividade
(TDAH), deficiéncia visual e auditiva.

A pégina inicial conta com um video, elaborado pela equipe
pesquisadora, e um texto, que fazem provocacgdes relacionadas a
experiéncia do trabalho docente durante e apds a pandemia da
Covid-19 e convida as pessoas visitantes a participarem da pes-
quisa a partir do envio de uma narrativa sobre seu trabalho como
docente na educacgédo béasica. A se¢édo “Sobre a Pesquisa” apresenta
sucintamente o contexto, objetivos da pesquisa e os membros pes-
quisadores. A se¢do “Envie sua Histéria” consiste no modo de aces-
sar o procedimento de cadastro e participagao efetiva na pesquisa.

Inicialmente, as funcionalidades da plataforma envolviam o
envio de histdrias-narrativa®, que ficava condicionado a criagao de

5 Empregamos histdrias-narrativa para reunir os termos empregados na plataforma para facilitar o
acesso e a amigabilidade dos usudrios. L& consta uma aba Histdrias, espago esse em que narrati-
vas sdo produzidas, postadas, compartilhadas e comentadas. Tal envio somente é realizado apés
a leitura e concordancia com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) aprovado pelo
Comité de Etica em Pesquisa.
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cadastro na pagina e aceite do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido da pesquisa.

Recebemos a primeira narrativa em maio de 2021. As nar-
rativas enviadas ndo eram postadas automaticamente pela plata-
forma, mas permaneciam enquanto contelido ndo publicado até
que os pesquisadores e pesquisadoras responsdveis fizessem
curadoria do contelido enviado para avaliacdo e sistematizacdo do
material a ser publicizado na plataforma, bem como o descarte do
material inapropriado, tais como eventuais contelddos ofensivos,
pornograficos, entre outros. Além da participagdo na plataforma
por meio da postagem das histérias-narrativa por escrito e/ou
audioS, é possivel a postagem de comentarios entre professoras
diretamente envolvidas na pesquisa, bem como outras pessoas que
porventura a acessem.

A plataforma também abriga comentarios elaborados pela
equipe pesquisadora a partir das postagens de docentes. Inicialmente
sdo lidas e triadas segundo os critérios j4 mencionados e na sequ-
éncia comentadas enfatizando aspectos da experiéncia coletiva de
exercicio do trabalho docente em tempos de pandemia. Abriga ainda
histérias-figuragao’ que foram produzidas pela equipe visando a ins-
tigar o envio de novas narrativas por parte das/dos docentes, bem
como a abrir possiveis outras materialidades analiticas referentes a
sua experiéncia de trabalho.

6 Desde o inicio do desenvolvimento do projeto, pensamos em estratégias de acessibilidade, de
maneira que nosso primeiro movimento foi o de criar duas possibilidades, escrita e dudio, para as
referidas postagens.

7 A produgao de histdrias-figuragdo ocorre na pesquisa por influéncia de Donna Haraway (2018)
e suas formulagdes a respeito das figuragdes. Esse exercicio atende a um dos objetivos es-
pecificos da pesquisa, a saber: desenvolver, conceitual e metodologicamente, ferramentas
clinicas do trabalho explorando a contribui¢do do conceito de figuracao, desenvolvido por
Donna Haraway, nas andlises do trabalho como atividade. Sua especificidade serd explorada
em artigo posterior.
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Os comentarios da equipe pesquisadora as histérias-nar-
rativa postadas exaltavam aspectos da experiéncia coletiva de
exercicio do trabalho docente em tempos de pandemia, do trabalho
enquanto microgestédo de situagdes cotidianas, a partir das narra-
tivas recebidas, para apreciagdo e novas postagens de histdrias-
-narrativa por parte das/dos docentes. Junto as histérias-narrativas,
ha um link para que os participantes possam enviar narrativas que
conversem, de alguma forma, com as postagens realizadas. Os
comentarios tém carater de restituigao, ou seja, visa-se estabelecer
“um plano de produgéo de anéalises com todos os sujeitos partici-
pantes em um movimento de ‘'méo dupla, o que pode gerar deslo-
camentos e reposicionamentos relativos tanto a pesquisa quanto
a atividade de trabalho investigada” (Almeida; César; Luciano;
Carvalho, 2018, p. 204).

Narrar entende-se na pesquisa como transmitir uma histdria
gue é feita de multiplicidade, conservar pela abertura de sentidos,
desenvolver uma histéria comum, compartilhar problemas. Rocha e
Amador (2019) analisam a potente fecundacgao entre a transmissao
da experiéncia por meio da narrativa entre trabalhadoras/es e a pro-
mogao de saude no trabalho.

Tomar a narrativa como desenvolvimento de uma histéria
comum pode produzir, em tempos de pandemia, novos paren-
tescos®, num lastro de coletivizagdo da experiéncia do trabalho
docente que nesse momento se vé absolutamente “bagungado”
em suas estratégias de oficio, oferecendo-se como estratégia
de cuidado em saude.

8 A partir de Haraway (2019), pensamos a nogdo de fazer parentesco como uma maneira de sair
do modo “filiagdo’, hierérquico, para um modo relacional de construgdo de coengendramento de
responsabilidades e habilidades ou mesmo construgao de habilidades para enfrentamento das

responsabilidades diante do coletivo e junto dele (response-ability).
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Figura 1- Pagina inicial da plataforma da pesquisa

Fonte: Memoaria do Oficio Docente (2023).

Figura 2 - P4gina de postagens da plataforma “Narrativas do Trabalho Docente”

Fonte: Memdria do Oficio Docente (2023).
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Figura 3 - Plataforma da pesquisa, print de comentarios das narrativas

Fonte: Memoaria do Oficio Docente (2023).

Outra plataforma empregada foi o Google Meet, para fins de
possibilitar Rodas de Conversa entre docentes e equipe pesquisa-
dora. Foram formados trés diferentes grupos, cada um realizando
de trés a cinco encontros tendo como mote conversar a respeito da
experiéncia de trabalhar na docéncia durante o periodo de distancia-
mento e isolamento social®.

Assim, constituimos um espago de conversacédo e anélise
compartilhada da produgéo ética, estética e politica da histdria do
oficio com as novas exigéncias docentes, em face da pandemia e
de estratégias de ensino remoto para continuidade das atividades
letivas. A roda de conversa on-line foi uma interface-dispositivo de
constituicdo da materialidade de uma rede de conversagao, com a
possibilidade dos/das participantes e pesquisadores/as de narrar, ler
e comentar histérias, bem como de coandlise das narrativas.

9 Grifamos o fato de que na primeira etapa a tonica da conversa era o trabalho docente na pandemia
de Covid-19. Assim o fazemos tendo em vista que a duracdo desta pandemia coloca-nos agora,
no momento de escrita deste artigo, em situagéo de tratar as restituicdes e as novas postagens
de histdrias-narrativa que nos chegam no retorno ao trabalho presencial pés-pandemia; portanto,
com toda a especificidade da experiéncia do momento.
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No transcurso da pesquisa, a pergunta antes dirigida somente
as professoras e aos professores da educagdo basica voltava-se,
agora, para a equipe pesquisadora: como a experiéncia com as
tecnologias digitais que se produz no ensino remoto, como relagéo
de acoplamento, desloca as categorias e as formas metodoldgicas
habituais da pesquisa no campo clinico do trabalho?

Assim, o tempo foi colocando, para a prdpria equipe pesqui-
sadora, uma nova vertente problemética: aquela que concerne aos
modos de fazer pesquisa no campo clinico do trabalho, empregando
medialidades tecnoldgicas. Afinal, como nos aproximariamos de pro-
fessoras e professores para pesquisar o trabalho como atividade?
Como instaurariamos situagdes de coanadlise dos processos de tra-
balho por entre plataformas digitais? Quais seriam as peculiaridades
do processo dialdgico ai experimentado?

Foi nesse momento que abrimos uma via analitica da pesquisa
intitulada inicialmente de “Lugares da Tecnologia na Pesquisa” e, poste-
riormente, de “Modulagdes das Tecnologias na Pesquisa: novas media-
lidades do agir na e pela pesquisa em clinicas do trabalho” Tal mudanga
de nomenclatura ndo ocorreu por simples desejo de outra forma de
nomear o processo, decorreu da compreensado de que as tecnologias
trabalhadas - sendo elas operadas no entre corpos de um agencia-
mento que envolve humanos e ndo humanos, pessoas, dispositivos téc-
nicos, aparatos digitais, temporalidades e espagos diversos - fomentam
mais tratar a questdo em termos de medialidades do que de lugares.

Formulamos, inicialmente, as seguintes perguntas: como
pesquisar com docentes instaurando situagdes de coandlise do tra-
balho como atividade em situacdo de isolamento e distanciamento
social pelo uso de tecnologias digitais de carater remoto? Quais
seriam as especificidades de dizer a experiéncia do trabalho, alvo
de nossa investigagdo junto aos docentes, via medialidades tecno-
|6gicas, uma vez que se colocavam situagOes inusitadas referentes a
temporalidade e ao espago?
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Tendo como referéncia a perspectiva da pesquisa-intervengao
para nossos projetos de investigagao', perspectiva essa que implica
produzir uma certa relagdo entre sujeito-préatica e teoria-objeto, que
envolve transitos e movimentos gerados pelos préprios dispositivos
de pesquisa empregados, era gerada uma situagdo-problema inusi-
tada: os préprios dispositivos, plataforma digital, WhatsApp, drives,
tornavam-se “caso” analitico, isto é, situagdo-problema a ser abor-
dada na e pela pesquisa. Perguntamo-nos, assim, a respeito de quais
os efeitos do emprego de medialidades tecnolégicas de carater
remoto no agir da/pela pesquisa em clinicas do trabalho, sobretudo
pensando que tais medialidades agora também marcam fortemente
o trabalho dessas professoras. Nesse cenario, comegamos a viver
uma crise em nossos proprios modos de pesquisar.

A crise estava instalada. Crise essa que, para as pessoas que
realizam andlise institucional e clinica do trabalho, se converte em
possibilidade de andlise na e pela pesquisa. Nesses termos, tal ver-
tente engendrou, ao longo do processo, reconfiguragdes substanciais
do campo analitico tendo em vista que se ofereceu como lastro para
colocacdo de novos problemas ao longo do processo de investigagao.

ANALISE DA ESTRATEGIA METODOLOGICA:
ANALISADORES EMERGENTES
PELA PESQUISA “COMO ATIVIDADE"

O conceito de analisador oriundo do campo da andlise
institucional nos € caro: aquilo que catalisa forcas analiticas do

10 As pesquisas as quais nos referimos envolvem projetos em andamento em trés grupos vinculados
as Universidades envolvidas no projeto: Nicleo de Pesquisas Instituigdes, Subjetivagdo e Trabalho
em Analise(s) - n-pista(s)/UFRGS; Ndcleo de Pesquisas em Subjetividade e Politica - NEPESP/
UFES; e Ndcleo de Trabalho e Sadde - NUTRAS/UFF.

96



SUMARIO

ponto de vista institucional. Isso porque consideramos, conforme
Clot (2013), que experimentar o trabalho como atividade implica
“[..] construgdo, no comum, de um mundo em que o sujeito pode
viver a experiéncia do real naquilo que ele tem de desconhecido
e inesperado” (Clot, 2013, p. 201), sendo no acontecimento que se
reencontra, gragas a instituigao, o poder de agir sobre o meio, con-
tra a instituicdo e além dela. Tendo isso em vista, abordamos nesta
secao aspectos referentes aos inesperados enfrentados durante a
experimentagao do oficio de pesquisa os quais transformamos em
materialidade analitica.

“LUGARES" DA TECNOLOGIA, )
OU CONVIRIA FALAR EM “MODULAGOES™?

Inicialmente empregamos o termo “lugares” para tratar de
como a tecnologia ocupa/conforma um meio de possibilidades
para nossas praticas de pesquisa. Talvez mais exato fosse falar de
modulag¢des, mas isso ndo porque a expressao mediagao tecnold-
gica ndo ocupe um lugar, ndo configure uma certa espacialidade.
A questao é que o "lugar” ocupado nao é distinto de nenhum lugar
com o qual operdvamos anteriormente. Vivemos, ja hd tempos,
imersos em meios técnicos, e se ndo vemos a paisagem como tal
€ mais por um modo ingénuo de construir uma relagdo com a pai-
sagem do que pela auséncia das conexdes tecnodeterminadas. Da
questdo dos “lugares” da tecnologia, no momento em que imergi-
mos com a instauragao da crise pandémica e os distanciamentos
fisicos produzidos a partir disso, podemos pensar em uma nova
visibilidade para a mediagéo tecnoldgica a partir da intensificagéo
do uso, da variabilidade de meios que passaram a ser exigidos de
cada um, arrastando o "publico geral’, ndo “"geek”" nem trabalhador

il Anglicismo que denota entusiastas de tecnologia, computadores e internet.
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mais diretamente acostumado a operar com tecnologia digital, para
fora de uma certa "acomodacgéo” da aprendizagem tecnoldgica que
havia encontrado seu Ultimo desarranjo ao aprender a utilizar os
smartphones. O espago com o qual operamos néo é “puro’, como
algumas interpretagdes do mundo “para além do teclado” (AFK)®
consideram. E isso ndo é uma novidade das adaptag¢des no tempo
da pandemia e da politica de distanciamento, da intensificagédo da
mediagéo por redes nos modos de se comunicar - intensificagoes
qgue se fizeram desde os compromissos de trabalho ou estudo a
encontros e festas. Cabe, entdo, perguntar em que medida e de que
modos essa intensificagdo tem se dado ao invés de apenas anun-
cia-la. Propomos um exercicio: olhe em volta, para as coisas que te
rodeiam. Olhe, agora, para a tela na qual este texto é projetado: ndo
é verdade que sua atencdo estava no real e agora foi chamada ao
virtual - esses termos nem sdo precisos para esta discussdo. Em
todo esse tempo, estivemos mergulhados no ciberespago - ndo um
mundo virtual, mas um mundo que responde a um entendimento
cibernético (modulagbes por algas de retroalimentagdo de esti-
mulos e processos, contato e troca de informacao entre sistemas
entendidos como de natureza distinta, mas que podem acoplar-se
e produzir funcionalidade organica). As plataformas que agora
ganham maior relevancia e visibilidade apenas nos apontam isso
com maior intensidade. E importante frisar que elegemos algumas
plataformas como ambiente prioritario para agregacao de informa-
cOes da pesquisa. Analisar essa dimensao tecnolégica implicada
na pesquisa passa por entender como determinados processos
ganham funcionalidade, duracdo e efeitos, como se sustentam

12 AFK (Away from Keyboard) é uma designagdo comum entre usudrios de tecnologias informacio-
nais para informar que ndo se encontram “logados; conectados, naquele momento. Talvez seja
uma designacao mais especifica e menos dicotémica do que tratar de processos que ocorrem
presencialmente (mas, ainda, envolvendo sempre conexdes muiltiplas com diversos dispositivos
eletrnicos e os ambientes que esses sustentam) e de processos que ocorrem “s6 remotamente”
(dado também toda a presenca de outros elementos que se conectam ao ambiente fisico no qual
o trabalhador se encontra, como alguns de nossos exemplos evidenciam).
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pelos modos como informagdes circulam e se produzem, e como
funcionalidades ganham existéncia por serem operadas.

DE"ASSINATURAS” E “SANGRIAS”
E“DURAGOES" NA COMUNICAGAO

Sao operados processos de “"assinatura” e reconhecimento
em cada ambiente, tempo e construgdo da pesquisa, tanto para os
professores com quem compartilhamos nossas anélises como para
0 grupo de pesquisadores que anima a pesquisa. O que esta impli-
cado em Roda de Conversa com cameras ligadas ou desligadas? O
gue envolve escrever uma narrativa ou um comentério utilizando um
login anénimo ou identificado? Como as identificagdes, narrativas e
comentarios de um desses espacos se fazem ver no outro? Nossos
participes falam de suas narrativas? Sabem quem sdo os outros por
trds dos pseuddnimos? Essas sdo questdes relevantes? Parece-nos
que sim, afinal, quando se trata de andlise dos processos de trabalho,
0 que nos interessa sdo situagdes de coanalise da atividade (CLOT,
2010), de modo que a dindmica dos enderegamentos importa.

Quanto a nds, equipe pesquisadora, escreveriamos dife-
rente se usando um pseuddnimo? E as escritas coletivas, ou figu-
racdes, como seriam assinadas? Que questdes isso coloca para o
lugar de comentador/curador/editor das narrativas? O que significa
combinar coisas via WhatsApp ou e-mail? Devemos ou néo (e, se
sim, como) tratar dos elementos analiticos que aparecem nesses
"bastidores logisticos” da pesquisa, igualmente mediados por
instrumentos técnicos?

Quando operamos na plataforma, qual o lugar da presungéo
de anonimato dos dados dos participantes para os pesquisadores,
qual o interesse em juntar ou dividir a produgéo das rodas e das
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narrativas em “perfis de assinatura”®, e como intentar isso? Como
lidar com a mintcia do trabalho analitico e do trabalho logistico de
operagao da plataforma, com a impossibilidade de tratar, enquanto
“gerente” da plataforma, com um nao saber quem é quem? Como
retornos em cada espago (WhatsApp, Rodas de Conversa, comen-
tdrios em narrativas) tém operado? Que percepgao estamos tendo
deles em cada um desses espagos?

Ainda podemos nos questionar sobre como compartilhamos
retornos de espacos nos quais nao estamos todos para manter um
certo cuidado da comunidade que se cria/sustenta. Que modos
de contato a estratégia de uso da plataforma/site/ferramenta tem
gerado, e que outros modos tém convocado outras medialidades a
operar? Como temos negociado com essas diversas medialidades,
com o aspecto formal-institucional da circulagdo da pesquisa, e com
as sangrias de comunicagéo entre os diferentes meios de comunica-
¢do mobilizados nesse pesquisar?

Todas essas sdo questdes que provocaram nosso pensa-
mento e o andamento da pesquisa. E a partir delas que sdo mobi-
lizadas as andlises que seguem, sem esgotar as questdes e pos-
siveis desdobramentos, o que aponta, inclusive, para produgao de
outros textos analiticos.

Diferentemente do que se produz em um espacgo dialégico
presencial, ou mesmo de sua "simulagdo” por meio de webconferéncia,

13 Quando um usudrio entra na plataforma para postar uma narrativa, é criado um perfil (um "login”)
com o qual fica marcado quem postou cada narrativa ou comentario (tanto para nds enquanto
pesquisadores como para qualquer pessoa que visite a plataforma). Cada pesquisador possui
também um perfil pessoal, 0 que faz com que nossas postagens e comentdrios sejam correta-
mente atribuidas a cada um de nds. Porém, quando os participantes comentam as postagens,
eles podem assina-las diferentemente (inclusive, usando seus nomes proprios ou diferentes
pseuddnimos), e quando postamos histdrias ou andlises construidas coletivamente no contexto
das rodas podemos “assiné-las” com nossos perfis pessoais, mas também podemos criar novos
pseudénimos e atribuir essas produgdes a esses. Tal jogo produz diversos regimes de autoria,
e ainda estamos tentando atentar e analisar quais os efeitos e possibilidades de interacdo que
esses regimes possibilitam, e como eles influem nos processos da pesquisa.
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a plataforma utiliza uma estratégia de publicagdo de narrativas que
passa por uma curadoria da equipe de pesquisadoras/es: as narrativas
acerca do trabalho sdo enviadas identificadas e acompanhadas pelo
TCLE, a equipe publica essas narrativas de forma desidentificada, com
um apelido (codinome) escolhido pelo autor da narrativa. Na plata-
forma, estéa disponivel o recurso "comentarios’, identificado e, ao ter sua
narrativa comentada, o participante é notificado via e-mail.

A pequena comunidade que foi se formando na plataforma
era andnima, um recurso quase paradoxal em tempos de superex-
posicdo e ao mesmo tempo utilizagdo do recurso do anonimato para
discursos de édio™ e ndo de criagdo. A tessitura de uma comunidade
que se identificava em termos de probleméticas e afetos, tal como
pbdde ser escutado nas Rodas de Conversa que se formaram pos-
teriormente, fez-se, inicialmente, a partir de personagens, que inter-
mediaram esse alinhavo afetivo: 0 anonimato e os personagens per-
mitiram que os relatos fossem lidos desindividualizados, carregando
uma poténcia do impessoal, no sentido proposto por Deleuze (1997,

m

p. 13): “[..] uma terceira pessoa que nos retira o poder de dizer ‘Eu”

Operar com narrativas anénimas, ou, diferentemente disso,
algumas delas assinadas como personagens ou figuras, foi um
dispositivo na pesquisa para além do propdsito inicial: preservar o
anonimato dos participantes, posto que a plataforma é publica. A
opgao pelos nomes de usuério, tais como Professora Helena®™ ou
Professora Ciborgue, ndo sao escolhas aleatérias, mas levam a uma
construcao figurativa, fazem um arranjo semidtico-material entre a
participante proponente e seus leitores. Operar com narrativas em
uma plataforma criou um tensionamento no espago-tempo dialégico

14 Felizmente, nos momentos até entdo vividos na pesquisa, ndo houve situagdes que envolvessem
ataques, nem discursos de édio.

15 Professora Helena é personagem da novela infantil “Carrossel; uma telenovela mexicana produzi-
da pela Televisa (1989-1990) e que ganhou versdes posteriormente, inclusive no Brasil. Professora
Helena é uma professora meiga, sonhadora, dedicada, amada por seus alunos.
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fomentando a necessidade de um modo de criar outros modos de
funcionamento para nosso estado de atengao ao que circulava entre
os didlogos, visto que a comunicagao on-/ine em plataformas com o
dispositivo “comentarios” ativado pode gerar a ativagdo de tempo-
ralidades imprevistas.

Talvez, dentro de um determinado lugar comum acerca da
comunicagao cibernética, que evoca continuamente os estados de
imediaticidade, velocidade frenética, construimos uma expectativa
em relagdo a essa rapidez no uso e nas respostas, em postagens
imediatas e respostas também. Veloz mesmo talvez seja a comu-
nicagdo em uma sala, em que os participantes de uma pesquisa se
reinem e podem ser provocados por uma narrativa, reagem, onde a
reacdo pode ser o siléncio, o constrangimento, o riso ou uma nova
narrativa que se enlaga com a anterior, e projeta a continuidade
da palavra circulante. A atencdo do pesquisador, atenta para esse
movimento de producao, ai estd acompanhando esse fluxo e |he lan-
¢ando mais alguns jatos.

A comunicagéo na plataforma da pesquisa em questao teve
outro uso, outra velocidade e precisou do delineamento de uma
nova atengao: algumas provocagdes podem ser respondidas um ano
ou mais apds serem postadas; ndo ha acesso a alguns efeitos das
narrativas, ao riso, ao constrangimento, a emogéao provocada, salvo
quando vier em formato de comentério ou for narrada, em outro
momento, em outro dispositivo da pesquisa, como foi o caso das
Rodas de Conversa que compuseram as estratégias metodoldgicas.

Um estado de atencdo inimaginavel precisou ser tecido, ndo
para a velocidade, a aceleragdo, o imediatismo assombroso, mas
para a duragdo de um contelddo nas redes, duracdo que permite
afastamentos e repentinas reaproximagdes com aquele contetdo.
Falamos, assim, de uma atenc¢é@o que precisou se descolar da ideia
de um timing da pesquisa, em um momento que se supusera que a
presenca do coronavirus e seus efeitos em organizagdes de trabalho,
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pedagdgicas, dentre outras, seria um movimento répido e feroz para
a duragdo da pesquisa, em que ja se sabia que a Covid-19 nos langava
em ondas. Do mesmo modo que esses picos de contdgio se faziam
em ondas, também ocorria com a pesquisa, que precisou abrigar em
si tais ondas, em seus métodos, em seu prazo de execugdo e no
modo dos pesquisadores disporem da atengdo “pesquisante” para
acolher essa duragao.

O pesquisar utilizando meios técnicos e metodologias ndo
exploradas anteriormente em pesquisas em clinicas do trabalho
colocou em cena tanto o analfabetismo digital de algumas pessoas
guanto o letramento digital de outras na propria equipe de pesquisa,
que nado pbde seguir seu curso sem a contratagdo de um servico de
apoio em tecnologia da informacéao. Isso promoveu novas aprendiza-
gens, especialmente voltadas para a comunicagdo das necessidades
da pesquisa a um profissional da &rea da tecnologia e para a selegao
dos recursos disponibilizados para implementar as necessidades.

Essa comunicagao nao se faz sem dificuldades, demarcando
bastidores da pesquisa, em que um nao saber sobre o funcionamento
de alguns meios técnicos em utilizagdo se entrelaga com aprendiza-
gens sobre eles, que se entrelaga com os saberes psi que mobilizam
o projeto. A pesquisa se faz entrelagada com saberes e algumas obs-
curidades dos meios técnicos que possibilitam que ela funcione. Isso
nao é novo, mas agora aparece de um modo que escancara algumas
coisas talvez naturalizadas: quando estamos em uma sala, com uma
roda de pessoas, participando de uma pesquisa, talvez dominemos
muitos conceitos e técnicas para a roda acontecer, o que envolve
talvez até a disposicdo da mobilia - mas ndo sabemos fazer a mobi-
lia, nem construir as paredes (ou quem sabe, ndo sabemos fazer a
pesquisa neste caso sem as paredes), nem o gravador ou filmadora
gue vamos utilizar para registrar a roda -, mas, de algum modo, esse
ambiente a principio estava naturalizado e acreditdvamos que tinha-
mos um certo dominio do que se passava.
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Quando estdvamos no “ambiente virtual’, o ndo saber sobre
a arquitetura daquele ambiente trazia um desconforto maior diante
dos “ndo saberes” Como se movimentar nesse novo lugar? Como
fazer uma roda aqui? Como mediar as falas e os siléncios? Como,
inclusive, evitar o simples replicar dos modos de funcionamento que
operariam bem em um encontro presencial de andlise do trabalho,
mas que na mediagao digital produzem efeitos outros? Isso tudo
se entrelaga com questdes préticas, tais como: “como permitir uma
postagem em dudio na plataforma?’

Vivemos uma pesquisa em que o pesquisar se fez entrelagado
com a construgao de uma “sala” sob medida para o que necessitava-
mos (seguindo ainda a metafora espacial), sob limitagdes dos recursos
disponiveis - projetar a sala fez parte dos caminhos do pesquisar. Ao
mesmo tempo, essa sala, esse espago de encontro, em cada caso, em
cada utilizacdo era customizado por cada participante, que poderia
desde fragmentar sua presenca, ao manter diversas abas abertas em
seu dispositivo e se envolver com outras atividades, a também manter
aberta apenas a aba da webconferéncia, concentrando maior atengao
em um canal Unico, ou ainda, poderiam manter diversas abas que pos-
sibilitassem mais meios de contato com a prépria Roda de Conversa,
por meio de compartilhamentos com o grupo.

Além disso, a conversagao estabelecida em dudio e video e,
por vezes, s6 em audio por dificuldade de suporte tecnoldgico ope-
rando também com imagens, contava ainda com o chat para as pes-
soas participantes cujos dispositivos tecnoldgicos de que dispunham
nao suportavam nem um, nem outro. Assim, a dindmica dialdgica
referente a anélise do trabalho como atividade se via absolutamente
atravessada e transversalizada por fluxos distintos dos habituais, exi-
gindo atengao difusa e mobilizagcdo dos elementos para o didlogo a
partir de conexdes as quais tinhamos certa dificuldade de percorrer.

Essa é apenas parte da customizagéo, j& que cada partici-
pante - inclusive as pesquisadoras - também contava com o arranjo
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material do seu local de participagao. Conforto, ruido, pessoas e ani-
mais circulando em seu entorno, interpelagdes de pessoas, animais,
efeitos de mau tempo, entre as tantas possibilidades que criavam
arranjos diferenciados em cada ponta (cada participante) e, entao,
arranjos diferenciados e imprevisiveis para os encontros.

OCUPACOES E PREOCUPACOES EM NOSSA
PEQUENA FATIA DO CIBERESPACO

Existe um mundo de possibilidades e agenciamentos no
cotidiano do pesquisar que pode nos passar despercebido; nessa
pesquisa buscamos analisar e p6r em evidéncia os intercalgos com
0s guais nos deparamos no caminho, sendo que esses sado elemen-
tos que nos permitem atentar para a logistica e para a produgao do
instrumental que possibilita (ou impede) atos e organizag¢des de pes-
quisa. Ter uma plataforma virtual implica produzir um site, hospeda-lo,
gerencia-lo, resolver problemas de suas integragdes com outros ele-
mentos das redes com as quais opera e com entidades e servigos que
possibilitam sua existéncia na rede.

O site que serve de "hub” para a pesquisa foi criado no
WordPress, e era, até recentemente, hospedado nos servidores da
UFRGS. Algumas das ferramentas utilizadas sao ainda de criagdo e
“propriedade” de outros atores e empresas (cada plugin especifico
utilizado na plataforma do Wordpress que da sustentagdo ao site
pode vir de um ente diferente; o video de apresentacdo e convite
para a pesquisa, por exemplo, é hospedado no Youtube).

Em meio ao uso da plataforma, tivemos uma equipe de apoio
contratada. Além de todos os protocolos de pesquisa, temos também
de atentar a legislagao vigente no trato e cuidado de dados em meio
digital, o que implica colocar atencdo em nos adaptar a Lei Geral de
Protegao de Dados - LGPD. Tais movimentos sdo também marcados
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por surpresas e necessidades de readaptacdo. Em meio ao processo,
ocorreram mudangas no modo como se podia acessar informagdes
salvas nos servidores da UFRGS.

Uma politica de maior seguranga tornou mais restritivo quem
podia fazer alteragdes nesses dados (o que, anteriormente, apon-
tamos quando dissemos que os servidores da UFRGS passaram
a somente poderem ser acessados via VPN, que estava disponivel
apenas a professores, servidores e discentes com vinculo ativo
nessa universidade), o que impactava diretamente nossa plataforma,
até entdo hospedada nessa rede. Desse modo, a equipe contratada
para gerenciar a arquitetura da plataforma nao tinha mais as mesmas
possibilidades de acesso (visto que era composta de pessoas que
nao tinham, no momento, vinculo ativo com a universidade, o que
passou a ser necessario para acessar seus servidores). Tal situagdo
também impedia o acesso aos colegas de pesquisa que utilizavam
a plataforma, mas eram lotados em outros centros de pesquisa que
ndo a UFRGS. Uma necessidade de readaptagdo dos fluxos e modos
de acesso era necessaria. A pesquisa sofreria, necessariamente,
mudancgas em seus modos de operar.

Tais mudancas, além de gerarem um esforgo para novas
adaptagdes para a continuidade da pesquisa, lancam luz a aspec-
tos préticos do fazer pesquisa nesse contexto, visto que nem todos
agora poderiam ter acesso a fungao de curadoria do material. Assim,
seria mais interessante “setorizarmos” tal funcéo entre nds, ou pen-
sar espagos de discussdo mais amplos em que as narrativas fossem
levadas a todos (aqueles com acesso as “entranhas” da plataforma e
aqueles sem), tomar as decisdes curatoriais colegiadas nesses espa-
¢os e so entdo efetud-las. Poderiamos, ainda, contratar outro servigo
de hospedagem para a plataforma, e com isso manter, em ambiente
diverso, o funcionamento que tinhamos anteriormente. Tal debate
envolve valores e decisdes sobre o fazer da pesquisa. Ao debatermos
e acionarmos um ou outro caminho, ganhamos perspectiva de como
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a equipe e cada membro enxerga as praticas de pesquisa e como
elas compdem o objeto da pesquisa. Todo esse cendrio também poe
em questdo o intenso debate de valores existente entre praticidade
e seguranga quando sao usados meios digitais para um fazer, o qual
é fortemente atravessado pelos contextos de familiaridade e letra-
mento digital da equipe pesquisadora.

CONSIDERAGOES FINAIS

A pandemia da Covid-19 suscitou uma crise nos modos de
trabalhar, dadas as necessidades de distanciamento e/ou isolamento
social. Do mesmo modo, a pesquisa das praticas de trabalho tam-
bém foi marcada por forte abalo, sobretudo no que tange a pensar
como se da a mediacao tecnoldgica no trabalhar, no pesquisar e no
pesquisar o trabalhar.

Neste artigo, tratamos de posicionar essa tematica no
escopo do projeto de pesquisa em que ela se encontra, apresen-
tando a questdo do uso das tecnologias enquanto eixo analitico
nas dimensoes epistemoldgicas e metodoldgicas da pesquisa em
qguestdo. O foco deste artigo consiste em nos dedicar a vertente
analitica que se afigurou quando do desenvolvimento da pesquisa,
a saber: o emprego dos préprios dispositivos metodoldgicos pro-
postos, os quais criaram uma situacdo ainda ndo experimentada
para a equipe pesquisadora, configurando uma peculiar experién-
cia do trabalho de pesquisa no campo das clinicas do trabalho a
partir da pandemia de Covid-19.

Preocupando-nos com os modos como trabalhadoras e
trabalhadores da educacgdo enfrentavam a crise, intentamos pela
instauragdo de um espago coletivo de afetagdo que se abriu a nar-
racao de histdrias cotidianas de exercicio do trabalho na pandemia
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produzir uma espécie de memorial do trabalho docente na pande-
mia, sustentado na abertura da experiéncia vivida no e pelo trabalho
e por aguelas e aqueles que o realizam.

Tomando o trabalho como exercicio coletivo de ligagao social
ao real que se oferece como abertura ao devir, pensamos que, assim,
docentes podem, enquanto compartilham narrativas cotidianas, criar
refiguracdes' materializadas que se convertem em cuidado, de si
mesmos e de seu oficio, ao produzir a constituicdo de outras mate-
rialidades e parentescos. Um parentesco com as préprias maquinas
e ferramentas digitais.

O trabalho de refiguragdo constitui outras figuras que mate-
rializam, por meio da atividade, outros sentidos para o ensinar-
-aprender, relacionados a tarefa de ampliar o jogo dos significados
no mundo. Uma tal clinica do trabalho a ser praticada enquanto pes-
quisa-intervengao se oferece como um dispositivo que longe de con-
figurar caminho para confissdo dos limites da subjetividade em uma
perspectiva privatista, em meio a crise sanitdria e apds seu momento
mais critico, visa a possibilitar um mapa dos deslocamentos experi-
mentados na intensa experiéncia de gerir o trabalho docente com a
presenca do virus como ameaga.

Tratamos neste artigo da analise da prépria atividade de
pesquisar por entre medialidades antes inimaginadas para nosso
campo clinico do trabalho quando os modos de presenca que
concebiamos no processo de pesquisar eram diferentes, pois ndo
estavam tao intermediados por telas, microfones, fones de ouvidos,
sistemas operacionais, aplicativos e uma conexao de internet fre-
quentemente ruim. Lancados a esses meios sem instrumentagao
técnica e com vaga habilidade conceitual, construimos uma pes-
quisa e um pesquisar na radicalidade “virtual’, de distanciamento
geogréfico entre corpos, que se mostrava desde a aprendizagem

16 Ou seja, uma figuragdo criada a partir de uma figuragéo anteriormente langada.
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para assinar digitalmente os documentos da pesquisa a Rodas de
Conversa por plataformas e ferramentas de conversagéo.

Essa dréastica e total utilizagdo de meios tecnolégicos criou
percursos nao triviais de modos de encaminhar a pesquisa e pensar
a atividade do pesquisador por entre meios ndo previamente domina-
dos tecnicamente. Pausas, gestos, sorrisos, tentativas de apreender
presencialidade e confianga que se tecem e tornam o pesquisar-com
possivel foram alguns dos desafios que dispararam crise, a qual, por
sua vez, é, para a andlise institucional”, condigdo de andlise (Altoé,
2004). Em uma Roda de Conversa on-line, o siléncio das pausas é
absoluto, dado que, durante as diversas atividades on-line durante a
pandemia, tornou-se praxe manter os microfones fechados enquanto
nao se fala para evitar ruidos e interferéncias.

Esse simples procedimento ndo passa incélume, pois cria um
ritual de falas concentradas, como blocos de fala, inclusive afastando
pequenos comentarios simples, monossildbicos as vezes, que se
fazem na espontaneidade e ndo sdo capturados pelos microfones
fechados. A medialidade empregada produz um outro regime e ritmo
de comunicagao, uma nova disciplina do falar e ouvir que se difere da
utilizada quando os corpos se encontram no mesmo espaco fisico.

Por entre nosso objetivo de pesquisa, que envolvia acompa-
nhar a crise na qual se embrenhava o oficio docente, construimos e
mergulhamos em uma crise para o préprio oficio de pesquisa, dado
que este passou a acompanhar uma producgdo narrativa e modos
de narrar abruptamente distintos dos modos de até entdo, gerando
também uma radical necessidade de atentar para os meios dos quais
langcamos mao para engendrar narrativas a respeito da experiéncia
do trabalho como atividade, bem como dos modos de escuta que
se fizeram necessarios para narrativas que emergiram por meios e

17 Os limiares entre analise institucional e clinicas do trabalho sdo ténues, tal como sustenta Yves
Clot (2013), bem como autoras e autores brasileiros Silva, Zamboni, Barros (2016).
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acoplamentos tecnoldgicos e metodologias sobre as quais nao tinha-
mos dominio de manejo até entdo. Estdvamos diante da urgente
necessidade de colocarmos em analise nosso préprio trabalho de pes-
quisa desde o ponto de vista da atividade, enfrentando o que fizemos,
0 que deixamos de fazer, os pontos pelos quais a equipe viu-se impe-
dida de agir ou, ao contrdrio, impulsionada a agir. Esse movimento foi
crucial para que conseguissemos alcancar a perspectiva de que, para
analisar o trabalho docente na pandemia, ndo basta mudar os dispo-
sitivos costumeiramente empregados para pesquisas neste campo, a
saber: visitas aos locais de trabalho, reunido de documentos a respeito
da organizagdo do trabalho e criagdo de espagos para coandlise da
atividade junto aos trabalhadores e trabalhadoras (Clot, 2006; 2010). E
necessario operar com a diferenca da experiéncia do dizer a experién-
cia do trabalho (Amador, 2022) por tais meios digitais, meios de dizer
das pessoas com quem pesquisamos, bem como dos nossos meios
expressivos enquanto equipe pesquisadora. Voltando a epigrafe, “Se
a pandemia se impde sobre o povo, suscita, também, resisténcias
insuspeitas que serdo erigidas como modos de produzir e viver, ja que
nao se trata de simplesmente retomar a produgao que tinhamos', cabe
atentarmos para os desafios que se redesenham. Afinal, quais sdo os
destinos que daremos aos esforgos que empreendemos para sobre-
viver a ameaga do virus? Qual o estatuto ético das estratégias que
criamos para (sobre)viver? Quais as implicagdes dessa experiéncia
para os rumos de nossa prética de producao de conhecimento? Essas
sdo algumas das tantas perguntas que permanecem conosco e que
serao objeto de outros escritos.
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Este capitulo alinhava um parentesco entre o campo das cli-
nicas do trabalho, ou seja, campo construido na interseccédo salde,
trabalho e subjetividade, e o pensamento de Donna Haraway, espe-
cialmente ao que tange ao espago da experiéncia ficcional como
modo de tomar as problematicas da experiéncia de trabalhar e seguir,
com elas. Seguir para promover possibilidades outras, fazendo, tal
como propde Donna Haraway (2023), conexdes parciais entre arte e
construcdo de conhecimento. Analisa como o pensamento da autora
contribui ao campo clinico do trabalho, sendo que esse ultimo é
composto por distintas abordagens que tratam das conexdes entre
trabalho, subjetividade e salde.

Tomamos como inspiragdo a pesquisa Narrativas do Trabalho
Docente na Pandemia de Covid-19: pela memdria do oficio, praticas
de cuidado na educagéo, na qual operamos, sobretudo, com as abor-
dagens conceituais e metodoldgicas que tomam o trabalho como
atividade. Pensar o trabalho como atividade implica percorrer as
nascentes problemdticas do trabalho como experiéncia. Trata-se de
acompanhar o curso daquilo que, no trabalho, pelas tarefas ja pen-
sadas, refere-se a um ainda impensado, aquilo que as abre para os
percursos do agir no trabalho.

As questdes da pesquisa, colocadas a partir do contexto
da pandemia de Covid-19, voltam-se para a esfera da experiéncia
do trabalho relativa aos percursos experimentados para gerirem a
distancia entre o trabalho prescrito e o trabalho real, uma vez que
naqueles dias intensas transformagdes no dmbito da experiéncia do
trabalho docente se impuseram.

O momento pedia desenhos de pesquisa que explorassem
modos de relagdo no e pelo trabalho docente envolvidos neste oficio.
Isso se colocou em sintonia com a posi¢do de Haraway (Haraway;
Goodeve; 2015), de que as metodologias, em qualguer circunstancia,
precisam prestar-se a criagao de relacionalidades e posicionalida-
des. Considerando que na pandemia, para acessar professoras e
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professores em tempos de isolamento e distanciamento social, foi
necessdrio montar um dispositivo de pesquisa peculiar para encon-
trar aquilo que nos interessava, a atividade.

Pusemo-nos a explorar zonas limiares entre o pensamento
da autora, notadamente por sua proposicdo de permanecer com o
problema e pelos conceitos propostos de figuracéo, responsability e
string figures, e as abordagens clinicas do trabalho interessantes ao
projeto. Nessa direcéo, foi criado um dispositivo metodoldgico para
a pesquisa que conta com uma plataforma digital (https://www:.
ufrgs.br/memoriadooficiodocente/). Com ele colhemos histérias do
trabalho docente na pandemia, as quais foram mote para conversas
travadas pelo espaco interativo propiciado digitalmente, bem como
nas Rodas de Conversa realizadas pela plataforma Google Meet.

Conforme propde Clot (2006), no dmbito da abordagem cli-
nica do trabalho chamada clinica da atividade, na andlise do trabalho
como atividade o objetivo ndo reside em perseguir as representagdes
funcionais dos trabalhadores, os rastros do “dever ser” do trabalho,
e sim os percursos de como o trabalho se faz por entre um plano de
devires do trabalho, o que implica em torna-lo um campo problemé-
tico no sentido indicado por Haraway, a saber: fazé-lo durar e dar-lhe
densidade enquanto produz-se responsabilidade por suas variagdes.
Prediger (2024, p111) argumenta que “trabalhar ndo se trata de execu-
tar uma tarefa, mas contempla a atmosfera de que, diante da tarefa, é
criado um mundo, por meio da conflituosidade do encontro dos cor-
pos, humanos e ndo humanos” e que essa conflituosidade, colocada
pelo oficio, faz o oficio, ampliando a poténcia da agéao coletiva.

Entendendo que, naquele momento pandémico encontrava-
-se no estoque de recursos para agir no trabalho, no género pro-
fissional, elementos que viriam a gerar tentativas estilisticas de dar
conta do trabalho de modos, muitas vezes, jamais vistos antes, as
estratégias narrativas e fabulativas foram dispositivo para a produgao
dos devires do trabalho enquanto campo problemaético, de modo que
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docentes pudessem trabalhar o oficio, resgatar suas memérias ao
mesmo tempo em que a experiéncia radical que se impunha pudesse
ganhar expressao, duragao, coletivizagao.

Articulamos o campo clinico do trabalho com pensamento
de Donna Haraway, tal como o fez Prediger (2024), especialmente
com os operadores conceituais da figuracédo e da fabulagao, enten-
dendo-as como estratégias de andlise do trabalho que produzem
a instalagdo de um campo problematico e permitem percorrer o
problema em sua composi¢do e em suas mindcias, conhecendo os
suportes que lhe ddo condi¢des de possibilidade e convidando assim
a lidar com que esta se apresentando e que diz de um presente a
ser enfrentado agora. Ressaltamos que isso envolve uma corporei-
dade, que convoca uma dimensao sensorial e que é preciso partir do
padrao que esta a disposi¢éo, ou seja, apreender a problemética de
modo situado, corporificado e a partir de entdo produzir a habilidade
necessdria para receber e transmitir, tomando o problema como pro-
cesso que se enfrenta “com”

A pesquisa colocou atencdo na dimenséo narrativa da con-
versa, tendo em vista acompanhar e abrir as linhas problematicas
referentes ao trabalho tecidas entre professoras e professores e
por entre as suas controvérsias, atentando também para as interfe-
réncias dialdgicas propiciadas pela equipe pesquisadora. Narrar o
trabalho como transmissdo de uma histéria que é feita de multipli-
cidade, conservando a abertura de sentidos e desenvolvendo uma
histéria comum pelo compartilhamento de problemas foi o foco de
nossas analises. Uma narrativa traz uma forma que é disponibilizada
no coletivo, e ao ser retomada na conversa, pode ser transformada
e habitada. E af que um primeiro aspecto bastante precioso para
o campo clinico do trabalho se apresenta no encontro com o que
vem propondo Donna Haraway (1997): pela proposigao do conceito
de difragado, a autora ajuda-nos a encaminhar andlises produzindo,
no mundo de figuras diferentes que emergem a partir da intera-
cao, interferéncia e diferenca. Trata-se, assim, de criar possiveis e

115



SUMARIO

impossiveis a partir da perturbagéo da relagédo “cépia-original” ou
"auténtico-real’; j& que a difracédo trata da heterogeneidade e do
encadeamento da diferenca e ndo sobre os originais. E obliqua em
relagdo a narrativa cristalina. “La difraccién es una tecnologia narra-
tiva, gréfica, psicoldgica, espiritual y politica para crear definiciones
consecuentes” (Haraway, 1997, p. 347). Da difracdo para a figuragao
0 elo esta colocado. Para Donna Haraway (1997) figurar significa
contar ou calcular e também estar em uma histdria, ter um papel.

Encontramos no pensamento de Donna Haraway (2016) a
proposicdo de uma metodologia peculiar baseada na sigla SFs, que
em inglés se refere as iniciais das expressoes fabulagao especula-
tiva, fato cientifico, ficgao cientifica, feminismo especulativo, jogo da
cama-de-gato, entre outros, e, a partir disso, somos levados a pen-
sar nas conexdes que estabelecemos com os outros, nos padrdes e
narrativas que nos permitem existir de modos surpreendentes e em
nossas praticas concretas.

Existir de modos surpreendentes esteve praticamente na
ténica daqueles dias pandémicos para professoras e professores.

"Um dia quando acordamos o computador piscava com
muitas mensagens, trabalhos, links, presséo, prazo e soli-
déo. (..) a gestao exata nao sei como realizar. Mas em que
ninguém se sinta sozinho e nem obrigada a estar ou ser e
fazer naquele momento” (Relato de docente, 2024).

Assim conta a histéria ‘Mudancga Repentina’, um relato sobre
a docéncia durante a pandemia.

Em outra histéria, mais uma situacdo inusitada, uma espé-
cie de trabalho docente realizado em “outro plano” se afigura:
“Virou um trabalho “qualquer’, realizado por obrigagdo, meio “proto-
colar” Tem dias que eles/as ndo abrem a cdmera e ndo participam.

2 Ver em https://www.ufrgs.br/memoriadooficiodocente/rs-narrativa-de-melo-mudanca-repentina/
1/ e/ou no capitulo Narrando com restos: desafios do oficio docente, deste livro,
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Pareco estar numa sesséo espirita: tem alguém ai? Dé um sinal!”
(2024, relato de docente).

Os SFs sdo padroes de conexdes e narrativas existentes, ao
mesmo tempo que sdo uma forma de encontrarmos esses padroes
e narrativas. No jogo string figures, conhecido no Brasil como “cama-
-de-gato’, uma pessoa entrega a outra um padrdo composto por
fios feitos pelo seu entrecruzamento entre os dedos. Somos leva-
dos a pensar nas conexdes que estabelecemos com os outros, nos
padrdes que percorrem nossa existéncia para, a partir desta delimi-
tacao, buscar erigir outras possibilidades narrativas sobre o trabalho,
compartilhadas e abertas a produgdo de novos sentidos.

"Eu penso em sf e camas-de-gato em um sentido triplo de
figuragdo. Primeiro, promiscuamente puxando fibras em
eventos e praticas coagulados e densos, eu tento seguir
os fios para onde eles levam para rastrear eles e vejo seus
emaranhados e padrées como cruciais para permanecer
no problema (..). Segundo, a cama-de-gato nao é o ras-
trear, mas a coisa em si, o padréo e a montagem que soli-
cita resposta, a coisa que ndo é si mesmo, mas com a qual
se deve seguir em frente. Terceiro, fazer camas-de-gato é
passar e receber, fazer e desfazer, pegar fios e larga-los.
Sf é préatica e processo; € tornar-se-com 0s outros em
conexdes surpreendentes” (Haraway, 2016, p. 3).

Tanto verbais quanto visuais, asfiguragdes em Donna Haraway
(1993) consistem em mapas condensados de mundos inteiros. Para
a autora, imaginagao e realidade atualizam fatos, de modo que ela
toma o figurativo como constitutivo de mundos. “Las practicas de
figuracidn y narraciéon son mucho mas que decorados literarios. Las
cuestiones para todas nosotras son los tipos de afiliacién y de anima-
cién; es decir, de parentesco” (Haraway, 1993, p. 364). A autora nos
indica pistas sobre como as figuragdes podem ndo apenas constituir
territérios materiais, semidticos e tecnocientificos habitdveis, mas, ao
serem exploradas, analisadas, construidas e deformadas, elas podem
escancarar os paradoxos do presente. Ela discute, por exemplo, a
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célebre fala de Sojourner Truth, intitulada “E eu num sé uma mulé?
(Ain't | a Women?)', como uma possibilidade de figurar uma humani-
dade nao marcada, irredutivel e paradoxal, que nunca se assentaria
e, a0 mesmo tempo, que exige seu status de humanidade.

Deste modo, narrar, figurar, habitar conjugam-se em uma
espécie de figura que embaralha o figurativo e o abstrato em uma
peculiar experiéncia de criar a si, a0 mundo e a um trabalho, como
interessa-nos em nossa pesquisa. Tomamos o dispositivo de pro-
duzir, coletivamente, narrativas sobre um presente danoso e impro-
vavel, compartilhando a dureza e a inventividade do cotidiano do
fazer docente, como uma figuragdo. Ao mesmo tempo, a construgdo
de um comum se desenhou através da coletivizagdo da experién-
cia do trabalho docente que ora se via absolutamente "baguncado”
em suas estratégias de oficio, oferecendo-se como via de cuidado
em salde. As relagdes entre professores, tecnologias de compar-
tilhamento de experiéncias e o projeto de pesquisa se constituiram
como relagdes de parentesco (Haraway, 2022), que vao muito além
de lagos biolégicos ou hereditérios, sendo caracterizados por prati-
cas compartilhadas e relagdes de interdependéncia, cada vez mais
importantes em um planeta danificado. As relagdes de parentesco
sdo complexas e multifacetadas e estdo sempre em transformacéo,
desafiando os modelos tradicionais familiares e ampliando nossas
formas de relagdo com o mundo.

A pesquisa veio ao encontro deste esforgco que teve como
diregdo metodoldgica o protagonismo dos trabalhadores e trabalha-
doras na coandlise do trabalho, ainda que em meio a dispositivos
absolutamente diversos dos habituais neste campo, tendo em vista
a necessidade de isolamento e distanciamento social da época.
Preocupando-se com os modos como trabalhadoras e trabalhadores
da educagao estavam enfrentando a crise sanitaria no e pelo traba-
lho docente, operamos pela instauracdo de um espaco coletivo de
afetacd@o que abrisse a narragéo de suas histdrias cotidianas de exer-
cicio do trabalho na pandemia, produzir uma espécie de memorial do
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trabalho docente, sustentado na abertura da experiéncia vivida no e
pelo trabalho e por aquelas e aqueles que o realizam. Tais situa¢des
de coandlise foram experimentadas nas Rodas de Conversa e tam-
bém, de certo modo, na prépria plataforma da pesquisa pelo carater
interativo a que ela se prop0s.

REFAZENDO CONEXOES
NO PRESENTE EM RUINAS

O momento pandémico conjugou um enfraquecimento das
politicas publicas por um governo de carater neoliberal e autoritéario
- com clara afeigdo mais pelo lucro de especuladores do que pela
produgdo que se da nos processos de trabalho e produgéo® -, com
a pandemia do Covid-19 impondo um meio no qual as praticas pre-
cisaram ser reinventadas atendendo aos novos modos de conviver
evocados pela circulagdo do virus e em meio aos riscos trazidos pela
politica neoliberal. E ainda, no limite do risco de reinventar praticas
gue ndo correspondam as expectativas de projetos neoliberais e
resultem a longo prazo em sabotagem as proéprias lutas.

A pandemia, a0 mesmo tempo que suspendeu atividades
de toda ordem, inclusive as letivas, provocou a invengao de modos
de encontro - e de aula. A simples transposicdo das atividades da
docéncia para o ambiente virtual ndo foi possivel, tendo sido neces-
sarias reinvengdes e resisténcias. Tratou-se de outro mundo a inven-
tar e ndo de um mundo ao qual se adaptar.

3 Producdo de lucro ndo necessariamente coaduna-se com a producdo que se dé na operagdo
de um trabalho. No ato de trabalhar, produzem-se coisas, mas também possibilidades e, na ex-
perimentacdo dessas possibilidades, diferenga. Aqueles que promulgam o evangelho do deus
mercado tal produgdo ndo importa, e mesmo deveria ser esconjurada em favor daquela outra
produgdo sem marcas do lucro (partilha diferencial das vulnerabilidades).
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Em seu estudo sobre as relagdes entre humanos e nao
humanos, a antropdloga Ana Tsing (2019) explica que os cogumelos
matsutake sdo um tipo de fungo que cresce principalmente em flo-
restas de solos pouco férteis. O que os torna tdo especiais é que sé
conseguem se desenvolver quando estdo em parceria com darvores
como pinheiros e carvalhos, formando uma relagdo de troca chamada
micorriza, que ajuda tanto o fungo quanto as arvores a sobreviverem.
Sem essas arvores, o matsutake ndo consegue aparecer ou viver.
Ele depende dessas aliangas para existir, mesmo em ambientes que
foram bastante destruidos. Além disso, Tsing (2019) analisa a relagéo
bastante complexa entre humanos e este tipo especifico de fungos.
Ainda que o mundo neoliberal derrube as florestas, deixando-as em
ruinas, a autora atenta para os encontros inesperados entre humanos
e os cogumelos matsutake, pensando na poténcia de relagdes inte-
respécies. Para ela, humanos e ndo humanos estéo aptos a participar
de assembleias que os reconfiguram, ao mesmo tempo em que sdo
transformados por encontros sempre indeterminados. Dessa forma, a
intervengdo humana pode ou néo resultar em sucesso na promogao
da biodiversidade ou na ampliagdo de relagdes. A “perturbagao antré-
pica” adquire novos contornos, assumindo sentidos que variam desde
a do agronegécio, que tende a valorizar negativamente a modificagao
da floresta (considerando que prejudicaria o ecossistema), até as téc-
nicas sino-japonesas de manejo florestal, que veem maior intervengao
como uma estratégia para aumentar as chances de sucesso.

Analisando essa questdo do ponto de vista do trabalho
docente e as incursdes neoliberais (Silva, 2022), na pandemia trata-
va-se de estarmos atentos ao fato de que aquela situagdo inusitada
haveria de produzir modos de funcionamento coletivos capazes de
sustentar professoras, professores, estudantes, pais, comunidades,
aulas, escolas, vivendo naquele contexto tdo adverso. Interessava-
nos olhar para o que professoras e professores faziam, ndo exata-
mente para trabalharem a qualquer custo, e sim para criarem cone-
xdes outras, produzirem diferenga capaz de fortalecé-las/os no e
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pelo oficio, fazendo-se capazes de repensd-lo e de modifica-lo nas
bases de uma ética da poténcia pela qual o agir, no e pelo trabalho,
se fortalecesse ante as investidas que poderiam representar risco
de sua abolicdo pelas estratégias de individualizagédo inerentes ao
neoliberalismo. Em lugar de servir de laboratério para que eventuais
mudangas nos processos em educacao dali advindas que pudessem
desconsiderar longos anos de producéo de oficio almejando substi-
tui-lo a qualquer custo em nome de estratégias pautadas pela l6gica
da economia, haveriamos que sintonizar com a fertilidade daquele
momento de modo a cultivarmos o oficio docente no lastro de suas
sementes de problematizagao.

A pandemia produziu um aniquilamento dos recursos fisicos,
psiquicos, sociais econdmicos e politicos de se lidar com um acon-
tecimento de tamanha magnitude e imprevisibilidade. As préprias
condigdes para elaboracdo de um luto, coletivo ou singular, ficaram
em suspenso, dada a sensagao de impossibilidade de agir em meio a
necropolitica do governo brasileiro de Bolsonaro na ocasido. A maior
parte das criangas e adolescentes de escolas publicas brasileiras
ficaram sem acesso as atividades escolares de margo a setembro de
2020. Ao mesmo tempo, assistimos na televisdo uma professora que
questionava por que a sociedade ndo pedia que as professoras e o0s
professores tivessem condi¢des de trabalho adequadas para voltar
as escolas ao invés de lhes pedir um sacrificio pessoal. A stplica da
professora traz a tona a questao de fundo que perpassa toda nossa
pesquisa, a saber, a individualizagcdo da responsabilidade com o ofi-
cio e com o publico atendido. Sabe-se que remeter a individualizagdo
é classica estratégia neoliberal e a ela, os modos de (des)governar
a pandemia recorreram exaustivamente, E justamente uma fissura
nessa légica que a pesquisa buscou ao propor o compartilhamento
de narrativas para coletivamente tecer cuidado com o oficio e com
as pessoas trabalhadoras.

Assim, tomando o trabalho como exercicio coletivo que
envolve ligacdo do social ao real e entendendo por real a dimensao
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que nos desafia e provoca enfrentamentos insuspeitos que se ofe-
recem como abertura ao devir, pensamos que professoras e pro-
fessores puderam, enquanto compartilhavam narrativas cotidianas,
criar refiguragdes materializadas que se converteram em cuidado,
de si e de seu oficio ao produzir a constituicdo de outras materia-
lidades e parentescos. Um parentesco com as préprias maquinas
e ferramentas digitais. O trabalho de “refiguragao” constitui outras
figuras que materializam, por meio da atividade, outros sentidos
para o ensinar-aprender, relacionado a tarefa de ampliar o jogo dos
significados no mundo.

Assim, uma pesquisa clinica do trabalho praticada como pes-
quisa-intervengao, transforma-se em um dispositivo que, longe de se
configurar como caminho para confissao dos limites da subjetividade
em uma perspectiva privatista em meio a crise sanitéria, possibilitou
um mapa dos deslocamentos experimentados na intensa experiéncia
de gerir o trabalho docente com a presenca do virus como ameaca.

Chamamos a atengdo para os possiveis a serem criados
como préticas de cuidado que percorrem situagdes de coandlise
junto as pessoas que trabalham, tragando as inimeras artes do
fazer que se desenham todos os dias em meio aos tensionamentos
provocados pela situagdo pandémica. O trabalho é a oportunidade
de construirmos o esbogo de um mundo mais ou menos comum,
indica Clot (2013a; 2013b), tendo em vista que no enfrentamento das
infidelidades do meio necessitamos nos exercer normativos, cria-
dores de meio, inventando modos de trabalhar, figurando o mundo.
Para Clot (2013b), o trabalho como oficio necessita ser cuidado para
que cuidemos das pessoas. O oficio resultando de um transito por
entre as prescrigdes para o trabalho, os modos como cultivamos o
trabalho em nds, os enderegamentos de nossas a¢des aos NOSsOS
pares e aqueles com quem trabalhamos, ainda conta com uma
instancia chamada transpessoal, na qual produzem-se géneros de
acéo e estilizagdes.
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Investir no trabalho como oficio, como histdria que é escrita
cotidianamente por aquelas e aqueles que trabalham passa a ser
apostar na produgdo de uma memdria que se oferece como meio
para reinvencado do presente, refigurando materialmente o mundo.
Pensamos, entdo, nos desafios de produzir praticas clinicas do traba-
lho orientadas pelo cuidado do oficio naquele momento tao critico da
pandemia em que algo impositivo, mas que também, e justamente
por isso, suscita resisténcias, como criagdes insuspeitas.

CLINICA DO TRABALHO
E RESPONS-HABILIDADE

O campo das clinicas do trabalho que se ocupa das articula-
¢Oes entre trabalho, subjetividade e salde, e notadamente as abor-
dagens que analisam o trabalho como atividade (eleitas para orientar
a presente pesquisa), a saber, ergologia (Schwartz, 2000) e clinica da
atividade (Clot, 2010), oferecem ferramentas conceituais e metodolé-
gicas potentes para analisarmos a problematica desenhada na pes-
quisa. Tributérias das formulagdes de Canguilhem (2014), tais abor-
dagens se ocupam de acompanhar a normatividade experimentada
quando trabalhamos, ou seja, a capacidade transitiva, de movimento
e de fazermos passar o trabalho de uma situagéo a outra. Para o filé-
sofo, vida e norma encontram-se em relacdo de imanéncia estando
a normatividade vital, como experiéncia, ligada as transformacoes e
a poténcia de criagdo de novos meios de vida diante da variagédo das
normas. Lidando com infidelidades do meio, para usar os termos de
Canguilhem (2014), tal normatividade consiste em espécie de moda-
lidade de experiéncia pela qual a vida insiste em ser reafirmada pela
criagdo ininterrupta de meio para continuar existindo, de maneira
que podemos considerar o virus que nos ameagava como a principal
infidelidade do meio com a qual lidamos naquele momento.
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Ora, variagdo de normas e normatividade foi tudo o que o
coronavirus provocou: foram necessérias outras normas para sair a
rua, para estar em contato com as pessoas, para tocar os objetos.
Tais normas apresentam peculiares impactos a depender do traba-
Iho em questao, ndo sendo dificil imagind-los quando se trata dos
trabalhos de relagao, tais como o docente. Nesta experiéncia ha algo
de instigante a ser pesquisado e que concerne a dimensao politica
da experiéncia do trabalho. Entendendo a politica como esfera que
se refere aos modos como gerimos a vida coletiva e levando em con-
sideracdo que a pandemia consiste, etimologicamente, justo naquilo
que se impde sobre o povo, quando atentamos para a normatividade
implicada no exercicio do trabalho como atividade colocamos em
relevancia aquilo que Schwartz (2011) afirma serem os maiores pro-
blemas do politico. Pelo debate de normas referentes aos modos de
trabalhar, mobiliza-se, transversalmente, a histéria dos seres vivos,
a histéria social e a histéria de cada trabalhadora ou trabalhador. A
essa perspectiva junta-se Clot (2013a) quando afirma que héa no tra-
balho uma iniciativa dos trabalhadores e trabalhadoras que instaura
uma relagdo, no minimo, modificadora da norma por se desenhar
a histdria dos oficios enquanto matéria expressiva de uma produ-
cado coletiva. Para o autor, experimentar o trabalho como atividade
implica em “construgédo, no comum, de um mundo em que o sujeito
pode viver a experiéncia do real naquilo que ele tem de desconhe-
cido e inesperado” (Clot, 20134, p. 201), sendo no acontecimento que
se reencontra, gragas a instituicdo, o poder de agir sobre o meio,
contra a instituicéo e além dela. Do mesmo modo, a pesquisa sofreu
intensa variagdo de normas, fazendo emergir um modo mestico de
pesquisar, ja que foi preciso acolher histérias de professoras e pro-
fessores, as retrabalhando em coletividade, experimentando um jogo
que envolvia o esforgo de produzir respostas habeis a partir daquilo
que nos contavam, e que contdvamos. Buscamos gerar parentes-
cos entre dois campos de estudos: clinico do trabalho e ética SF de
Donna Haraway. As dimensdes politica e estética j& abordadas, e que
estdo envolvidas no exercicio do trabalho como atividade, junta-se a
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ética, no sentido em que a qualidade dos encontros experimentada
nas relagdes de expansdo e/ou constrangimento do poder de agir
(Clot, 2010) em tempos de pandemia, muito diz dos modos como
seguiremos vivendo no e pelo trabalho. Se a pandemia se exerceu
sobre o povo, suscitou, também, resisténcias inusitadas que serdo
erigidas como modos de produzir e viver ja que nado se trata de sim-
plesmente retomar a produgéo que tinhamos antes da crise sanitaria
e sim, de inventar um mundo para viver.

O trabalho cultivado enquanto oficio torna-se oportunidade
de construirmos o esbo¢co de um mundo mais ou menos comum,
como indica Clot (2013a), esbogo esse que necessita ser cuidado
para que se cuide de quem trabalha. Haveria uma habilidade do ofi-
cio operada por um mecanismo coletivo dependente dos préprios
trabalhadores sendo por tais mecanismos que subjetividades sao
produzidas, assim como processos de salde sdo experimentados.
Vivendo dramas dos usos de si (Schwartz, 2007), professoras e
professores fizeram uma espécie de corpo coletivo, corpo-si nas
palavras do autor, que catalisou planos de histéria pessoal, coletiva
e por-vir envolvendo sensagdes e memoria “sem gue se pense real-
mente" (Schwartz, 2007, p. 211). Espécie de corpo que longe de ser
uma unidade psicofisica, acessou uma zona de forgas que implicou
em micropercepgdes e infrassentidos por onde os trabalhadores
conectaram com um plano nada interior e privativo e sim, exterior, da
ordem do comum (Amador; Fonseca, 2014).

Propondo dispositivos de producéo de narrativa por entre e
para além das dores, temores e inveng¢des da pandemia, dispositi-
vos estes que mobilizam o narrar das mindcias, das criagdes, dos
sonhos, dos erros, permitindo assim que o trabalho possa ser vislum-
brado, vivido e compartilhado para além do acachapante “resultado
final, fomos guiados pela problematizagéo do trabalho como ativi-
dade, em especial conexdo com a figuragdo como um dispositivo
metodolégico advindo de Haraway (2016). Esse dispositivo ndo é
“inocente’, termo no qual Haraway insiste, ele comporta uma disputa,
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uma politica narrativa para enfrentar as narrativas heroicas. Para
discutir essa questédo, Haraway lanca mdo de um pequeno ensaio
de Ursula Le Guin (2021), retomado por Prediger (2024), para argu-
mentar que a histéria da humanidade é contada, j& desde as pinturas
rupestres, a partir de um ponto de vista do heroismo, gravado nas
pedras contando as grandes cagadas, seus perigos, suas armas, sua
gldria. Le Guin traz a luz narrativas silenciadas ao se contar a histéria
da sobrevivéncia da humanidade, que se fez principalmente a partir
da coleta de frutas, de pequenos animais e de sementes. Para trans-
portar a coleta, o instrumento necessario foi um cesto, uma bolsa
ou gualquer outro equipamento que pudesse ampliar a capacidade
de carregar coisas. A bolsa € a figuragé@o proposta por Le Guin para
validar as pequenas histérias que compdem a humanidade. Prediger
(2024) nos diz que para Yves Clot, “o oficio € uma dimenséo histdrica
e ndmade do trabalho, coletivamente sustentada, € uma dimensao
de partilha" (Prediger, 2024, p. 171). Esse nomadismo também pode
se valer de uma bolsa para resistir,

A histéria do oficio é, pois, composta por elementos sutis,
tramados em um cotidiano compartilhado e que mais, do que ser
portada por quem trabalha, ela é agida no cotidiano do trabalho,
sempre aberta a ser refeita em um exercicio cuja responsabilidade
ética relativa a seus efeitos no mundo é baliza para a acéo. Pelo
oficio, uma certa "artistagem” é experimentada por entre o trabalho
em situacado, espécie de obra de arte inacabada que permite sua
insistente reinvencao.

Yves Clot (2006b) no rastro de Canguilhem afirma que nao
se trata de apenas sobreviver em um contexto, mas de produzir um
contexto para viver quando o tema é trabalho e salde. Para ele, criar
um contexto para viver é condigdo na qual atividade e saude sdo
sinbnimas, estando o poder de agir sobre si e 0 mundo relacionado
a tal criagdo. Neste processo, trata-se de desenvolver o repertério de
acoes possiveis que constitui a histéria coletiva do oficio, que inclui
as guestdes sem respostas, o que se realiza e o que nao se realiza
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no curso da atividade. Esta memdria pode encontrar um futuro na
acdo justamente no tecido da transformagéao que a sustenta. E assim
gue o autor nos indica que nada é mais importante do que atacar o
oficio para defendé-lo jé que nao se pode viver a menos que a Ultima
palavra ndo seja jamais dita e o Ultimo gesto, jamais completado.
Deste modo, os caminhos do desenvolvimento da atividade de tra-
balho passam por ndo endossarmos a finitude da histéria de cada
trabalhadora e trabalhador, tecido por meio de uma histdria coletiva.

Exercer o trabalho como oficio possibilita um encontro com
o irrealizado, a possibilidade de agenciamento de devires incons-
cientes. Portanto, quando trabalhadoras e trabalhadores exercem
seu oficio, estdo a transitar por uma poténcia subjetiva impessoal,
por um coletivo de forgas e por agenciamento de afetos capazes de,
pelos deslocamentos que produzem, fomentar diferenca na histdria.
O mundo que habitamos, como humanos, é composto de histdrias e
essas sdo 0 meio pelo qual esse mundo segue existindo, o passado
é significado, o presente é entendido e o futuro é antecipado, seja
sob a forma de temor, sonho ou projeto. O humano, animal poli-
tico, usa-se e é usado pelas histdrias para gerar comunidade, para
sonhar e trabalhar junto, para inventar modos de ser mais do que é.
"Suportamos” o mundo por histdrias.

Haraway (1997) lembra que o que conta como humano e
como nao humano ndo é dado por definicdo, mas apenas por rela-
cao, pelo envolvimento em encontros mundanos situados. Nesta
perspectiva, 0s corpos ndo sdo, mas se efetuam em conexdes vitais
de diferentes graus (Haraway, 2016). A autora denomina essas novas
histérias de refiguragdo materializada. Elas reorganizam fronteiras no
mundo social conduzida pela criagdo de novas figuras, nao apenas
textuais, mas de fato materiais, no mundo. Considerando-se que a
experiéncia com as tecnologias digitais que se produz no ensino
remoto é uma relacdo de acoplamento, que desloca as catego-
rias e formas habituais da atividade docente, estariamos diante de
uma mutagao da atividade docente? Uma outra figura? e-docente?
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E ainda, uma mutacédo do pesquisar? E no caso da pandemia isso
teria se dado de modo intenso e urgente cujo rastro em termos de
memdria de oficio merece ser tragado?

Figuragdes envolvem fabulagbes e imagens que podem se
materializar de modo serializado. Neste sentido, pensar nas figuras
gue habitam os corpos docentes de um modo hegemdnico permite
desnaturalizag¢des e explicitagbes das impossibilidades que se colo-
cam neste momento. Mas, para além disso, quando nos colocamos
a construir novas figuragdes, hibridizando tempos, espagos, corpos
e formas de parentesco entre espécies, podemos bifurcar modos
opressores de existéncia, por meio de um adensamento do presente,
que se desdobra como condigcdo de possibilidade para a invengéo.
Para a autora, construir figuragdes "é rearrumar o palco para possi-
veis passados e futuros” (Haraway, 1993; p. 277).

Retomemos a proposta do jogo de cama de gatos como uma
figura, ou uma “"metodologia com ‘m’ mindsculo” que opera a cons-
trugéo e troca de padroes (Haraway; Goodeve, 2015, p. 63). Trata-se
de uma figura de construcdo de relacionalidade ndo antagonicas,
mas baseada na confianga. Neste jogo ndo existe uma disputa, mas
a entrega de um padrao a ser transformado, uma agéo de soltar os
fios e acompanhar suas consequéncias em outras maos. Participar
do jogo transforma os jogadores em coautores do que Donna
Haraway chama de respons-habilidade, ou seja, nossa capacidade
para construir respostas hdbeis. Em um contexto pandémico, no
qual o isolamento social inaugura um campo de imprevisibilidade
sem precedentes para a educacgao, docentes sdo constrangidos a
apresentar solugdes imediatas, pensadas, muitas vezes, na ausén-
cia de outros seres envolvidos no processo, sendo impelidos a fazer
uma suposigdo do sucesso ou fracasso de acoplamentos futuros.
Por outro lado, a perturbagdo mais premente em relagao as praticas
pedagdgicas hegemonicas trazidas pelo ensino remoto consistiram
justamente em evidenciar a impossibilidade de pensar em solugdes
de modo isolado. O trabalho docente se fazia, entdo, o de confiar,
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construir respostas habeis junto a outros atores, considerados na
maioria das vezes, coadjuvantes dos processos: alunos, responsa-
veis e dispositivos técnicos.

A possibilidade de construirmos respons-habilidade surge
quando habitamos o problema, criando lagos de parentesco surpre-
endentes que nos ajudam a morrer e a viver bem em um presente
espesso (Haraway, 2016). O cotidiano de professoras e professores
foi e tem sido a partir da pandemia, o de suportar a permanéncia
no problema que se coloca como um presente distépico, mas tam-
bém como uma rachadura que provoca o pensamento e a invencao.
Narrar estes processos consiste em mais do que compartilhd-los,
fazer deles parentes na construgéao coletiva por outras possibilidades
de ensino e de aprendizagem.

Ingredientes foram oferecidos referentes ao como a questao
do trabalho docente na pandemia vinha fazendo problema, problema
aqui entendido como operagao que sustenta andlises e produgado de
solugdes inventivas que alimentam, sucessivamente, novas andlises,
aos professores e professoras no auge da situagcdo pandémica. Um
desses planos referiu-se a como seria retornar a escola presencial.
Quando em determinada situagdo em Roda de Conversa este foi o
tema, a pesquisadora compartilha uma epifania: "fiquei pensando
em como seria voltar a universidade e chegar |4 com tudo em ruinas
e aqueles seres sem boca chegando..(..) como serdo os encontros
(..)" Logo em seguida a professora compartilha outra epifania:

“..eu tava imaginando o prédio assim com dispensers de
alcool gel, uma forma intervengao, tapetes sanitizantes
até a PUC, uns indo pela Bento, uns pela Ipiranga, assim
viajando assim, porque é esse retorno que ndo chega e
a gente sem perspectiva nenhuma, e a gente sabendo
gue tem estudantes em sofrimento e uma dificuldade da
gente discutir enquanto coletivo” (Relato de professora).

Em uma espécie de transe figurativo e fabulativo, corpos
alterados por mdscaras protetoras e cidades feitas de tapetes
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sanitizantes indicam afetos ora vividos, enquanto se experimentava
perplexidade, fragilizagdo dos coletivos e enormes desafios relati-
vos ao que se entende da competéncia de professoras e profes-
sores. Fabular e figurar aqui aparecem como operagdoes inerentes
ao proprio exercicio do trabalho de microgestdo dos processos de
trabalho naqueles dias cheios de riscos. Fabular e figurar tornou-se
um meio para fazer meio de existéncia, ampliando possibilidades
para habitar um problema do trabalhar que ndo encontrava refe-
rencialidade no oficio. O oficio, ao mesmo tempo em que é por-
tado, carregando histérias, normas, habilidades, relacionalidades, é
vivido, encarnado, posto a prova e transformado. A dindmica do tra-
balhar é composta por prever, imaginar saidas, procurar recursos
na experiéncia e langar-se na agao - o oficio é agido. Para o oficio
atravessar a pandemia e seus desdobramentos, pensamos ter sido
necessario investir na experimentagdo de mundos, no habitar dos
problemas para além do trabalho em ato, mas pela produgéo de
experiéncia via figuragdo, em uma transformacgao emergencial dos
recursos de nossa bolsa, o oficio. Figurar e langar ao coletivo, refi-
gurar, habitar o problema, segurar o problema entre os dentes, agir
o problema e tornd-lo outro(s) em respons-habilidade.
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A pandemia de Covid-19 ndo provocou apenas a criagao de
novas estratégias no oficio docente, mas também no oficio da pes-
quisa. Afinal, em tempos de confinamento e distanciamento social
produzir conhecimento no ambito clinico do trabalho, o que cos-
tumeiramente ocorre em situagdes de coandlise dos processos de
trabalho, tornara-se um desafio.

Na inspiracdo de Deligny (2007), pusemo-nos a pensar em
como produzirfamos um territdrio, tragando entre nds, equipe pes-
quisadora e docentes, um corpo pensante e agente no dmbito da
experiéncia do trabalho como atividade. Em meio a tantas redes que
se formavam em profusdo naqueles dias, almejdvamos fazer rede
com professoras e professores que se dispusessem a nos contar
histdrias de trabalho na pandemia, bem como a conversar conosco
sobre e a partir delas. E para tanto, colocamo-nos também a fomen-
tar uma rede de pesquisadoras e pesquisadores que acabaram por
reunir inicialmente trés, totalizando mais tarde quatro universidades
publicas brasileiras, a saber: Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS); Universidade Federal do Espirito Santo (UFES),
Universidade Federal Fluminense (UFF) e Universidade do Estado
de Minas Gerais (UEMG).

O territdério movente da pesquisa iniciava a ser desenhado
ainda no ano de 2020, vindo a ter aprovagdo no Comité de Etica em
Pesquisa do Instituto de Psicologia, Servigo Social e Comunicagéo
Humana (IPSSCH/UFRGS) em 10 de novembro do mesmo ano.
Territério movente, pedia durante a pandemia esforgos adicionais.

Sendo assim, a metodologia que caracteriza toda pesquisa,
pensamos, mas que especialmente durante a pandemia apresen-
tou-se como tarefa marcada por intensa variabilidade de maneira
que a andlise de implicagao requerida em qualquer pesquisa que se
afirma pela andlise institucional necessitou de uma espécie de cora-
gem para correr os riscos da gestdo do trabalho naquela situagao
(CLOT, 2010a), gestdao de um trabalho inusitado de fazer pesquisa
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clinica do trabalho via meios digitais e via um grupo de inicialmente
25 pesquisadoras e pesquisadores, entre docentes e estudantes de
graduagao e pds-graduagao espalhados por quatro estados brasilei-
ros, foi sendo percorrida e tragada. Por uma espécie de cartografia
da prépria metodologia, ou de andlise da prdpria pesquisa enquanto
atividade, isto &, de tudo aquilo que fizemos, que deixamos de fazer,
gue pensamos em fazer e executamos, bem como do que pensamos
em fazer e declinamos, dos sucessos e dos fracassos experimenta-
dos ante a expressiva gama de infidelidades do meio a época, fomos
dando consisténcia a um projeto de investigagdo que nos exigiu a
colocacdo de novos problemas pelo percurso, inclusive no que tange
as estratégias metodoldgicas da pesquisa.

Retomando Deligny (2015) e sua ideia de tentativa, a qual
se refere a uma espécie de posigdo radical a se tomar, como algo
préximo de uma obra de arte, no sentido em que ela deve fabricar
um método que desvie o “fazer como” (Miguel, 2015), tratou-se, em
nosso ponto de vista, de embarcar em uma experiéncia metodo-
|6gica atipica para nés até ali. Como “fazer a pesquisa” sem “fazer
como se fazia” até entao?

Nesse sentido, a ideia de tentativa Deligny (2015) também
convoca a discussado sobre a ignorancia, de Ranciere (2010). O autor
atualiza a histéria de Jacotot, pedagogo francés exilado nos Paises
Baixos em 1789, que tem como desafio construir um meio com estu-
dantes holandeses: Jacotot ndo sabe falar holandés e os estudantes
ndo sabem falar francés. A partir de um plano comum, um livro com
tradugéo nos dois idiomas, os estudantes aprendem entre si, sem
nenhum ensinamento formal da lingua francesa. O que aparece
como poténcia é a vontade de aprender, e ndo as regras formais
do ensino da lingua.

Trés questdes aparecem como vetores do aprendizado, em
"0 mestre ignorante” (Ranciere, 2010): a experiéncia, e ndo a verdade
da razdo; a primazia da igualdade, tanto da ignorancia quanto do
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conhecimento; e a vontade de aprender, a poténcia, como movi-
mento dessa experiéncia.

O autor convida-nos a apostar em um processo como um
meio sem fim, pois se o aprendizado é da ordem da experiéncia -
no sentido foucaultiano, daquilo que transforma e ndo se resume ao
vivido - ndo se conhece o objetivo de forma antecipada. A premissa
da ignoréncia, a respeito do conhecimento e do processo, nos langa
em uma experiéncia da pesquisa que vai sendo construida no ato
de pesquisar, a partir do desejo de inventar novos modos de viver e
de conhecer, em ato. “Chamemos de atengdo o ato que faz agir essa
inteligéncia sob a coergdo absoluta de uma vontade. [..] a poténcia
nao se divide" (Ranciere, 2010, p. 46-47), o que nos conduz a uma
inseparabilidade entre viver, conhecer, pesquisar, tentar e ignorar,
como da ordem da poténcia, e, portanto, da agao.

A DIALOGIA E A CARTOGRAFIA
EM CLINICA DA ATIVIDADE

As metodologias das distintas abordagens clinicas do tra-
balho tendem a privilegiar a palavra e a escuta de trabalhadoras e
trabalhadores. Em clinica da atividade (Clot, 2006; 2010b), aborda-
gem-chave das andlises mobilizadas nesta pesquisa, também. Delas,
da palavra e da escuta, derivamos neste capitulo para colocar acento
no carater dialdgico e cartografico da pesquisa.

Tedesco e Pinheiro (2016), em texto dedicado a dialogia em
clinica da atividade, sinalizam que é por ela que a dimensao da sub-
jetividade, no que tange ao trabalho, é alcangada. Subjetividade que
interessa levar em conta justamente no ponto de encontro com a
atividade produtiva, que é tomada como constitutiva dessa mesma
subjetividade. Interessa, entdo, a dimensao narrada do trabalho que
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indica as reconfiguracdes, as diferenciagdes que marcam as agoes, 0s
aspectos que ultrapassam as representacdoes funcionais do trabalho;
sendo neste percurso que cuidar da satide de quem trabalha implica
reconhecer que sdo essas pessoas as profundas conhecedoras de
seu processo e capazes de desdobra-lo em outros possiveis. Vale
lembrar, contudo, que tais possiveis necessitam atingir um critério de
trabalho bem-feito (Clot, 2010) enquanto fonte de saude, critério esse
gue ndo pode ser definido em outro lugar? sendo naquele habitado e
protagonizado pelas préprias pessoas que trabalham.

A coandlise do trabalho é o caminho® e a dialogia bakhti-
niana torna-se a referéncia da qual se destaca a ideia de “multiplici-
dade polifénica” (Tedesco; Pinheiro, 2016; p. 192) como peca-chave
para acesso da articulagcdo subjetividade/atividade. Tal dimenséo da
polifonia define o didlogo para Bakhtin (2003), o qual passa entdo
a ser entendido como multiplicidade de vozes heterogéneas, sendo
contornado pela divergéncia e pelo dissenso. Séo elas, divergéncia
e dissenso, que movimentam a processualidade dialdgica, “a vida
comega apenas no momento em que uma enunciagdo encontra
outra” (Bakhtin, 1979, p. 179).

Assim, no percurso da pesquisa enquanto escutdvamos pro-
fessoras e professores nas Rodas de Conversa, bem como enquanto

2 Esta dimensdo refere-se ao fato de que ndo se trata de “melhorar” o processo de trabalho e o
trabalho feito a qualquer custo. Ele precisa atender os critérios éticos e estéticos de quem realiza
o trabalho, e ndo exatamente de quem de fora dos desafios concretos do trabalho poderia vir a
defini-los, tais como os setores diretivos e/ou de instancias gestionarias do trabalho distantes das
draméticas dos usos de si experimentadas por aquelas e aqueles que se veem em situacdo de
trabalho, diante de um destino a viver (Schwartz, 2004).

3 Em clinica da atividade sao empregados dois dispositivos principais para promover coandlise de
processos de trabalho, a saber Instrugdo ao Sdsia que consiste em um método pelo qual um
trabalhador ou trabalhadora instrui um colega a respeito do modo como deve fazer o seu traba-
lho, criando assim espago para que a pessoa instruida faga perguntas que acabam por abrir os
possiveis operatdrios, e Autoconfrontacéo Simples e Cruzada que implica na produgdo de material
videografado de trabalhadoras e trabalhadores em situacao de trabalho e de comentdrios junto
a0 pesquisador clinico do trabalho, bem como junto aos colegas de oficio (Clot, 2006). Além des-
tes métodos outros vem sendo propostos, tal como os presentes nos trabalhos de Osorio (2010),
Teixeira e Barros (2009), e Amador (2011).
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llamos suas histérias postadas na plataforma da pesquisa (https://
www.ufrgs.br/memoriadooficiodocente/)* colocdvamos acento em
uma espécie de pluralidade de sentidos emergentes por entre os
ditos, interessavamo-nos pelas variagdes que se insinuavam por
entre as palavras, visando, com este procedimento, encostar em
uma espécie de indeterminagdo do dizer, a qual por sua vez dizia
de uma abertura de possiveis para o trabalho na pandemia. Era em
seu titubeio que uma miriade de novos sentidos para aquilo que se
experimentava no trabalho encontrava territdrio fértil.

Na tarefa de acompanharmos o que pela linguagem mate-
rializa uma experiéncia, no e pelo trabalho, absolutamente varidvel e
inusitada, tal como a da pandemia ainda que tal dimenséao diferen-
ciante esteja sempre presente nas situacoes “ordindrias” de traba-
Iho, vimo-nos diante do desafio de uma cartografia dos dizeres e foi
assim que a dimensdo metodolégica que chamamos dialdgico-car-
togréfica se assumiu na pesquisa.

Pela clinica da atividade “percorrem-se os esforgcos de vida
de trabalhadoras e trabalhadores frente aos imprevistos e, por vezes,
obstaculos do real do trabalho, na tentativa de fazer outra coisa dife-
rente do que fazem de habito" (Amador, 2019, p. 135). Deste modo,
foi preciso atentar, sobremaneira, para 0 acompanhamento da emer-
géncia de um modo de dizer isso que de diferenga emergia enquanto
ato do trabalho, entendendo que ndo ha dicotomia entre de um lado
o trabalho e de outro o dizer sobre ele. Do ponto de vista clinico do
trabalho é justamente por este ponto de inflexdo no qual emerge “um
trabalho e um dizer o trabalho” que nos interessamos, o que con-
verge com a ideia de Ranciére (2010) de indivisibilidade da poténcia.

Interessando a clinica da atividade uma analise dos desloca-
mentos que se referem a uma peculiar dindmica afetiva envolvida no
plano dos devires no e pelo trabalho, € a transformacéo das situagdes

4 Ver detalhes e imagens da plataforma criada para a pesquisa no capitulo intitulado 7ecnologias
Digitais na Pandemia: novas medialidades no pesquisar em Clinicas do Trabalho, neste livro.
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implicadas na gestao do trabalho como atividade que estd no foco
da investigagdo. Desta maneira, foi por uma cartografia implicada
na experiéncia dialdgica da experiéncia do trabalho docente e da
experiéncia de coanélise do trabalho pela pesquisa que andamos.

CRIANDO "MEIOS" PARA
"PRODUZIR MEIO"
DISPOSITIVOS DIGITAIS DA PESQUISA

E PRODUGAO DE DEMANDA DE ANALISE

Pesquisar a experiéncia do trabalho como atividade tendo
as tecnologias digitais como medialidade foi nosso desafio princi-
pal. Dele, novos desafios se colocaram, dentre os quais destacamos
as distintas relagdes de membros da equipe pesquisadora com tais
recursos, bem como o inusitado da situagdo de propormo-nos a rea-
lizar uma escuta da atividade por tais meios.

A equipe pesquisadora formou-se a partir da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e do grupo de pesquisa n-pis-
ta(s) - Nucleo de Pesquisas Instituigdes, Subjetividade e Trabalho em
Analise(s), somando-se as Universidades do Espirito Santo (UFES)
via o NEPESP - Nucleo de Pesquisas em Subjetividade e Politica, a
Universidade Federal Fluminense (UFF) pelo NUTRAS - Nicleo
de Estudos e Intervencdo em Trabalho, Subjetividade e Saude e a
Universidade do Estado de Minas Gerais via NEPECS - Nicleo de
Estudos e Pesquisa em Educagéo, Cultura e Subjetividade. Pela UFRGS,
em colaboracdo, vinculou-se o NUCOGS - Nicleo de Ecologias e
Politicas Cognitivas. Ainda em colaboragéao, vinculou-se ao projeto por
um periodo inicial, professora-pesquisadora aposentada da UFF com
0 objetivo de realizar uma espécie de acompanhamento da equipe,
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a fim de favorecer os processos de analise de implicagdo da equipe
ao longo do processo.

A funcao realizada por tal professora-pesquisadora em deter-
minado momento foi desativada e a tarefa analitico-implicacional
continuou assumida pela equipe ao longo de suas andlises durante
o processo da pesquisa. Uma das razoes pelas quais foi esse o curso
das coisas, pareceu referir-se ao préprio carater inusitado da situagao
de pesquisar com medialidades tecnoldgicas no campo clinico do
trabalho. Tratava-se de um percurso inédito para a equipe, percurso
esse marcado por constantes idas e vindas, entendimentos e (des)
entendimentos, errdncias por um processo para o qual tinhamos
poucos recursos oriundos de um género profissional de pesquisa no
campo diante das infidelidades do meio® que enfrentdvamos.

Por vezes a compreensado de que os recursos digitais seriam
apenas uma via de acesso ao objeto da pesquisa diferente do habitual
nas analises em clinica da atividade, este parecia ganhar forga entre
a equipe. Por outras, tinha-se presente a ideia de que a medialidade
tecnolégica mudava radicalmente a prdpria experiéncia analitica de
modo que necessitariamos atentar para a poténcia do préprio meio
digital para promover andlise. Dito de outro modo, os recursos tecno-
|6gicos ndo eram apenas um meio possivel para fazer a pesquisa da
experiéncia do trabalho como atividade, eles modificariam a prépria
experiéncia do trabalho analitico, tanto dos docentes com atuagao
nas escolas envolvidos na pesquisa, bem como das pesquisadoras e
pesquisadores da equipe com atuagdo nas universidades.

Dentre os tantos desafios que enfrentamos, destacamos a
necessidade de gerir as variagdes de expertise nos recursos digi-
tais por parte da equipe pesquisadora. A partir desse e a ele ligado,
vimo-nos diante de outro desafio: o de produzirmos um coletivo

5 0 meio é "infiel; nos diz Canguilhem. E "sua infidelidade é exatamente seu devir, sua histdria”
(Canguilhem, 1990, p. 149). Ser saudével implica ser tolerante a infidelidade do meio e ser tolerante
a nossa propria infidelidade.
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de trabalho mediante um trabalho coletivo®, pela prépria equipe de
pesquisa. Afinal, langdvamos a uma experiéncia em meio ao agito e
calor do momento de vermo-nos confinados e isolados, tentando dar
conta de um problema que se apresentava de modo contundente
exigindo de nds intensa criagdo de meio para um trabalho de pes-
quisa naguele momento.

Foi assim que necessitamos, enquanto equipe de pesquisa,
deslocarmo-nos de uma compreensdo de erro na pesquisa para
acolher a errdncia de um processo ao darmo-nos conta de que o
problema de pesquisa, inicialmente voltado para o trabalho docente
na educagao bdsica durante a pandemia, necessitaria ampliar-se
para o préprio trabalho de pesquisa clinica do trabalho na pandemia.
O que fazia problema a equipe? O fato de que professoras e pro-
fessores nas escolas estavam necessitando de emprego macigo de
tecnologias digitais transformando seu oficio? Seguindo esse rastro,
qual seria o lugar da mediacao tecnolégica no trabalho de pesquisa?

A essa altura ja tinhamos muito evidente que pesquisar o
trabalho docente como atividade colocava desafios peculiares a ana-
lise do trabalho de pesquisa nagueles dias pandémicos e foi assim
que percebemos estar transitando por ténues linhas que envolviam
tecnologia, subjetividade, cognigao, trabalho docente e trabalho de
pesquisa. A este Ultimo respeito, as tecnologias na pesquisa torna-
vam-se via ndo para fazer o mesmo em termos clinicos do trabalho
e sim como medialidade que envolvia um peculiar agenciamento

6 Coletivo de trabalho refere-se a um processo permanente de constituicdo de grupalidade. Trata-se
de um grupo com “capacidade de se transformar.. fazer emergir um territdrio existencial ndo mais
da ordem do individual (seja aqui de um individuo ou de um grupo), mas da ordem do coletivo.
(Clot, 2007 p. 132). Para Yves Clot, o coletivo de trabalho € o conjunto vivo de relagdes e saberes
que permitem que um grupo de trabalhadores regule, crie e recrie a maneira como o trabalho é
realmente feito, sustentando tanto a sadde quanto a qualidade do trabalho. J4 o trabalho coletivo
diz de uma atividade concreta realizada entre varias trabalhadoras/es, quando ha coordenacao de
ac0es e negociagdo em tempo real para resolver problemas e produzir resultados. Pode envolver
ajustes improvisados para lidar com situagdes imprevistos, permitindo, assim, que a tarefa acon-
teca de forma eficiente.
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humanos-escola-tecnologia na analise. Foi assim que a tecnologia
passou a compor o préprio plano problematico da pesquisa uma vez
gue operar as maquinas coloca quem trabalha em outro regime de
producao e em outra modalidade relacional.

Além da criagd@o da plataforma digital, realizamos Rodas de
Conversa pelo Google Meet com trés grupos distintos, totalizando
dez (10) encontros com uma hora de duracdo, em média, as quais
nos fizeram colocar novas questées metodoldgicas no curso da pes-
quisa: como pensar a dimensao do encontro no mundo virtual que
se impds ao trabalho de docentes e a pratica de analise da atividade
também? Como a dialogia se daria pelos meios digitais? Afinal o
Google Meet ndo permite assistir os corpos em movimento, as rea-
cOes de uns e outros, os sinais corporais importantes ao fluxo do
didlogo. E ainda: como considerar as constantes quebras no fluxo
da conversacgéo analitica dos processos de trabalho geradas pelas
limitagcdes dos dispositivos tecnolégicos, tais como quedas de rede e
dificuldades de dudio e imagem?

Durante o processo outras tecnologias foram requeridas no
processo, como o Whatsapp, por exemplo. Este Gltimo abrigando
comentarios e conversas geradas enquanto material de pesquisa
frequentemente configurou um ambiente da pesquisa cujas inda-
gagdes éticas mereceram consideragdes. Afinal, com a velocidade
de propagagao de mensagens via esse meio, haveriamos de atentar
para o destino destas, bem como para o devido registro de materiais
importantes as andlises e consideragdes pela pesquisa.

Outro desafio relevante que enfrentamos diz respeito a
como produzir desejo no campo social para uma pesquisa dedicada
a experiéncia do trabalho em meio a uma crise pandémica, como
produzir uma demanda de andlise junto a professoras e professo-
res naquela situagdo que viviamos. Contrario do que se pensa, ndo
somos nés que escolhemos o tema da pesquisa e sim, é o tema que
nos escolhe. Assim sendo, pesquisar trabalho docente na pandemia
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era um desejo de professoras e professores que, no oficio da pes-
quisa, viram-se tocados pelas problemdticas da época. Angustiadas
e angustiados com o que se passava, colocaram-se a pensar em uma
pesquisa que pudesse se oferecer como meio para conversa e cui-
dado junto a professoras e professores da educagéo bésica. Muitas
demandas a época chegavam solicitando de docentes universitarios
que entrassem em linhas de frente de cuidado na pandemia e, assim,
em meio a essas forgcas nasceu o nosso projeto de investigacao.

Pensdvamos que as pessoas queriam e precisavam conver-
sar e essa nao era uma impressado equivocada. Contudo, a profusao
de comunicagéo via dispositivos digitais que invadiam os espa-
cos das casas, dos trajetos possiveis e necessarios naqueles dias,
foi produzindo uma sensagdo de excesso. E esse excesso acabou
por desenhar uma peculiaridade relacional na e pela pesquisa que
por um lado gerou adesdo das pessoas, sobretudo nas Rodas de
Conversa, sem, contudo, possibilitar uma extensdo destas no tempo
sendo frequente que as professoras e professores definissem para
quantos encontros estariam dispostos. Outro aspecto que nos
parece importante ressaltar foi o cuidado requerido nas situagoes
de Roda de Conversa tendo em vista que cabia a nds, equipe pes-
quisadora, acolher na perspectiva de um cuidado pela pesquisa, a
experiéncia radical de ver-se diante de um trabalho que nao se fazia
de modo habitual, ainda que premido por exigéncias da populagdo
e de segmentos da gestdo publica para que continuassem traba-
lhando “quase como se fosse” em situacéo habitual. Interessava-nos
nao responder ao tempo da produtividade e sim instaurar um espaco
marcado por uma postura atencional ao presente da experiéncia
laboral naqueles dias. Postura essa que diz de uma convocacao
ao agir, por um exercicio de atencdo ao presente. De acordo com
Ranciére, “a inteligéncia é atengao e busca, antes de ser combinagdo
de ideias. A vontade é poténcia de se mover, de agir segundo movi-
mento prdprio, antes de ser instancia de escolha” (Ranciére, 2010,
p. 83). A atengdo, desse modo, é provocada pela poténcia de seguir
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em movimento, no e pelo trabalho do pensamento que se tece em
meio aos processos de viver e conhecer.

Do ponto de vista do carater interativo da plataforma da pes-
quisa que foi gerada para a pesquisa, também essa se mostrou com
impacto menor do ponto de vista da interagdo conversacional, em
relagdo ao que vislumbramos no inicio quando almejdvamos criar,
por ela, uma certa experiéncia em coletividade notadamente pela
disponibilizagdo de link junto ao espago para envio das narrativas
para possibilitar interatividade.

Considerando que a pesquisa de andlise do trabalho como
atividade requer que o problema de pesquisa seja partilhado entre
guem pesquisa e quem € participante desta, como docentes no
caso de nossa investigagdo, a producdo de demanda de andlise
por parte das professoras e professores que se envolveram no pro-
cesso apresentou movimentos peculiares. Alguns grupos chegaram
até a equipe pesquisadora manifestando desejo de participagao,
enguanto outros foram convidados. Em ambas as situagdes, tivemos
presente que a demanda de andlise ndo esta produzida de uma vez
por todas, e sim que ela precisa ser permanentemente relangada,
alimentada pelo préprio processo analitico. Contudo, destacamos
uma situacao interessante: um dos grupos que se formou por busca
espontadnea manifestava no pedido o desejo de que participar da
pesquisa auxiliasse na produgao de politicas publicas no ambito da
salde de trabalhadoras e trabalhadores.

O que sustenta uma demanda de andlise? A colocagéo
de problemas e mais do que isso, a disposi¢cdo para durar neles.
Na inspiragcdo de Donna Haraway (2023) ficar com o problema é,
parece-nos, a propria condigdo para a analise. Diz a autora:

Nossos tempos confusos transbordam de dor e alegria -
com padrdes vastamente injustos de dor e alegria, com
matancas desnecessérias da continuidade, mas também
com o necessdrio ressurgimento. A missdo € formar
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parentescos em linhas de conexdo inventivas como uma
prética para aprender a viver e morrer bem uns com os
outros em um presente espesso. Nossa tarefa é criar pro-
blemas, suscitar respostas potentes a eventos devasta-
dores, e também acalmar dguas turbulentas e reconstruir
lugares tranquilos. Em tempos de urgéncias, é tentador
abordar os problemas como quem procura assegurar um
futuro imaginado, impedindo que algo que paira no futuro
acontecga, colocando o presente e o passado em ordem, a
fim de criar futuro para as préximas geracdes. Ficar com
o problema néo requer esse tipo de relagdo com esses
tempos que chamam de futuro. Na realidade, ficar com
o problema requer aprender a estar verdadeiramente
presente; ndo como um eixo que se desvanece entre pas-
sados terriveis ou edénicos e entre futuros apocalipticos
ou salvadores - mas como bichos mortais entrelagados
em uma mirfade de configuragdes inacabadas de lugares,
tempos, matérias, significados (Haraway, 2023, p. 09).

Estar verdadeiramente no presente pandémico era habitar,
do ponto de vista clinico, o inacabamento do trabalho. Habita-lo pro-
duzindo territdrio existencial” enquanto se experimentava a andlise
dos desafios do trabalho como atividade. Inacabamento caracteris-
tico do trabalho tomado enquanto atividade, prenhe de novas con-
figuragdes virtuais®, uma vez que entre um ato e outro do trabalho
situa-se o gesto. Gesto que entendemos é da ordem daquilo que
se suporta, daquilo que cria meios sem, necessariamente, implicar
agir ou fazer (Agamben, 2008). Indo, por vezes, do ato consumado a

7 Territério existencial - na concepgdo guattariana (Guattari; Rolnik, 1996), ndo se trata apenas
de um espago fisico ou geografico. E um espago vivido, feito de relagdes afetivas, sensoriais,
simbdlicas e préticas que sustentam a existéncia de um sujeito ou de um coletivo. Onde a
pessoa se reconhece, se orienta e encontra consisténcia para viver - uma espécie de “base”
subjetiva. Sujeitos e grupos constroem seu territdrio a partir de suas experiéncias e conexdes.
Pode se ampliar, se transformar ou se perder, dependendo dos encontros e das rupturas que
se experimenta no viver. Um territdrio existencial d consisténcia a subjetividade, fornece uma
espécie de "chdo” para que o sujeito se sinta ancorado e permite processos de singularizacao,
0 sujeito cria modos proprios de viver e se expressar.

8 0 sentido de virtual aqui empregado é oriundo da filosofia e refere-se ao proposto por Deleuze e
Parnet (1998). Trata-se de forcas em curso de atualizagéo, envolvidos na produgéo de realidades.
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medialidade que levou até ele, por outras, indo da perplexidade, do
nonsene e da névoa de hesitagcOes para agir ao ato do trabalho que
se consumou, nossas analises andaram rente onde os problemas,
no e para o trabalho, foram colocados por professoras e professores
durante a pandemia nas mais diversas situagdes que viveram e que
compartilharam conosco, bem como nas conversas que realizamos
enquanto dispositivos de pesquisa.

Sendo assim, as andlises na e pela pesquisa que realizamos
pretenderam amplificar tais conexdes, “fazendo do ficar com o pro-
blema"” tessitura sustentadora da anélise.

MAS A QUE MODO
DE ANALISE NOS REFERIMOS?

Habitualmente, afirma-se que um processo de pesquisa lida
com dados a serem coletados e, em seguida, procede-se a sua ana-
lise. Duas etapas tidas como atribuigdes do processo de pesquisa
a serem seguidas de forma que o momento da coleta de dados
antecederia a de andlise. No ambito das pesquisas cartogréficas,
como pesquisas-intervengao, o dado cartografico ndo estd dado,
pronto a ser coletado.

Ao promover intervencdo, o processo de pesquisa faz
emergir realidades que nao estavam “dadas’, a espera de
uma observagdo. Além disso, hd uma temporalidade na
emergéncia dessas realidades, isto é, hd um processo cujo
término nao coincide necessariamente com a conclusdo
do cronograma da pesquisa (Barros; Barros, 2013, p. 374).

Entendemos que uma realidade ndo estd dada em si mesma
e ndo é dotada de substancialidade, mas, se por um lado, ndo lida
com “dados” no sentido mais tradicional do termo, ndo se esquiva
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do fato de que ela gera efeitos. Numa pesquisa intervengéo ha pro-
ducgdo de realidade, portanto, a tarefa de andlise ganha relevo. O
conhecimento se constitui como um ato criador (Maturana; Varela,
2005) e se compromete com a analise do processo de pesquisa a
ser efetivado, ainda que tal anélise ndo se exerga sobre dados, isto &,
sobre uma objetividade tida como independente da prdpria pesquisa
(Barros; Barros, 2013).

Destarte, a andlise na nossa pesquisa busca especificar a
que ela se volta, tomando a nocdo de dado em outro sentido. Nao
se procura acessar e resguardar uma objetividade como algo a ser
protegido de supostas investidas subjetivas e objetividade e subje-
tividade sdo tomadas como inseparaveis. Diferentemente, voltamos
para a dimensao genética dessas experiéncias, acompanhando o
estabelecimento dessas fronteiras entre sujeito e objeto, diferentes
a cada vez. Assim procedendo, priorizamos 0S processos em que
sujeito e objeto definem-se mutuamente, um em funcdo do outro.
Portanto, a experiéncia comporta tanto subjetividade quanto obje-
tividade, de modo que esses termos ndo tém o mesmo sentido que
em outras perspectivas de produgéo de conhecimento. O que move
a analise na cartografia sdo problemas e problemas sendo entendi-
dos como abertura a invencéo e a heterogeneidade (Barros; Barros,
2013), os caminhos analiticos em uma pesquisa envolvem operar
com atengdo por entre pessoas que ocupam a posi¢ao de pesquisa-
doras e pessoas trabalhadoras com as quais se pesquisa.

Essa perspectiva de andlise nos langa, ainda, a uma concep-
cao de restituicdo que rompe com o modo como se tem operado
muito frequentemente no &mbito das pesquisas, ou seja, a proposta
de uma devolutiva como um momento, uma etapa estanque e
pontual do processo de pesquisar. Nessa etapa, que se efetiva, na
maioria das vezes ao final da pesquisa, os pesquisadores ‘devolvem’
ou dizem retornar ao campo empirico no qual a pesquisa se desen-
volveu com a finalidade de oferecer aos participantes da pesquisa
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um quadro geral dos resultados obtidos. Aqui j& vislumbramos uma
direcdo ético-metodoldgica na qual sujeitos e objetos (problemas)
investigados, se colocam em polos diferenciados com fungdes e
objetivos especificos. Uma perspectiva binaria com relagdo ao que
se problematiza nos estudos, “parece haver uma verdade objetiva
passivel de ser encontrada e restituida ao final de um processo de
investigacdo quanto aos sujeitos vinculados a pesquisa que acabam
na posicado de espectadores, alijados daquilo que eles mesmos pos-
sibilitaram” (César et al., 2016, p. 145).

Na direcdo que trabalhamos ndo adotamos essa postura.
N&o buscamos oferecer uma devolutiva, mas uma restituigdo, que
nao se refere a essa destinacdo localizada dos dados coletados
dos pesquisadores aos pesquisados. Entendemos que a restitui-
¢do compde o processo vivido, se atualiza a partir de um comum
na pesquisa, ou seja, conjuramos uma perspectiva binarista que
coloca pesquisadores e participantes em oposi¢do. Ndo sendo a
restituigdo um momento estanque da pesquisa e, sim, o cultivo de
um processo que conta com a participacdo de todos os envolvi-
dos, que transforma modos de pesquisar-intervir, abre novos cur-
sos éticos por onde a vida pode se movimentar e transformar-se
(César et al., 2016).

Ora, a restituicdo se constitui como ingrediente proble-
matico na pesquisa uma vez que se atualiza como o que forca a
pensar o lugar do pesquisador e do objeto de pesquisa no pro-
cesso de produgdo de conhecimento. Colapsa, assim, uma Idgica
de fazer pesquisa unilateral e pautada numa linhagem de pensa-
mento representacional. Desfaz-se, assim, o lugar do pesquisador
como aquele que acumula e detém os resultados da pesquisa e
indaga-se o pressuposto de que os resultados sdo propriedade dos
pesquisadores. A restituicdo desestabiliza, portanto, a ideia de que
as informagdes produzidas estdo acabadas, forgando a pensar que
no processo do pesquisar mundos coemergem e, dessa forma, os
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dados nao sédo coletados em uma realidade ja posta, sdo produzi-
dos no percurso da pesquisa.

Ao ser tomada na sua dimensao processual, a restituicdo ndo
se restringe apenas a um momento pontual de “retorno ao campo’.
E antes um exercicio transversal que move e produz as dire¢des do
pesquisar, faz parte do percurso da investigagao, interferindo nos
pontos de vista, nas posturas, no surgimento de sujeitos e mundos.
Constitui-se como um modo de fazer pesquisa, que é o de pesquisar-
-intervir. Nas pesquisas-intervengao considera-se a inseparabilidade
entre conhecer e fazer, pesquisar e intervir, colocando em curso o
necessario exercicio ético de acompanhar os efeitos interventivos
produzidos no pesquisar. E a intervengéo é o prdprio plano em que
se realiza um “[..] mergulho na experiéncia que agencia sujeitos,
objetos, teoria e pratica num plano de produgdo denominado plano
de coemergéncia” (Passos; Barros, 2009, p. 17). Portanto, € no ambito
da pesquisa intervengdo como postura ético-politica que persegui-
mos o rompimento de uma concepg¢do de estudos como acgdo de
um sujeito sobre um objeto, do pesquisador no campo de pesquisa.
Perspectivamos a dissolugao de relagdes dicotdmicas estabelecidas
entre pesquisador e pesquisado e de posigdes dualistas, afirmando
sua relagéo de inseparabilidade.

O saber, assim, emerge do fazer que, ao mesmo tempo, modi-
fica esse fazer, buscando-se transformar para conhecer. Seguindo
essas pistas, podemos analisar o quanto a restituicdo pode possibi-
litar esse exercicio de avaliagao de nossas praticas, pode possibilitar
analise de implicagdo com a pesquisa.

Enquanto dispositivos de restituicdo na pesquisa comegamos
pelos retornos comentados via plataforma, bem como pelos retornos
emitidos no momento mesmo das Rodas de Conversa. Pela plata-
forma, os comentérios-restituicdo por parte da equipe pesquisadora
visavam ressaltar elementos singulares daquela experiéncia, elemen-
tos esses que diziam dos esforcos de vida e trabalho na pandemia de
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Covid-19. Elementos singulares® que como tal, expressavam aspectos
da experiéncia coletiva transversal a microgestao dos processos de
trabalho fortemente abalados pela presenga do virus.

Os comentérios possuiam cardter de restituicdo, ou seja,
visa-se a estabelecer “[..] um plano de produgéo de andlises com
todos os sujeitos participantes em um movimento de ‘mao dupla,
o que pode gerar deslocamentos e reposicionamentos relativos
tanto & pesquisa quanto a atividade de trabalho investigada” (César
et al,, 2016, p. 143).

Destaca-se que a restituicdo na pesquisa teve um curso pecu-
liar dando-se tanto pelos comentérios pela plataforma quanto pelos
comentdrios durante o desenvolvimento das Rodas de Conversa via
plataforma Google Meet. Destaca-se ainda a instauragao de um plano
transverso no qual histdrias e figuragdes postadas na plataforma gera-
ram andlises nas Rodas de Conversa e vice-versa. Por fim, sinalizamos
gue no desenrolar da pesquisa constatamos que a plataforma poderia
abrigar pequenos "Drops Analiticos” de maneira a dispormos, proces-
sualmente em seu ambiente, pequenas doses de restituicdo.

Ranciere (2010) nos langa a uma afirmacgdo da vontade de
pesquisar (e viver) como processo que se desenha como um meio
sem fim, como um exercicio de atengdo ao presente, habitando o
tempo sem a necessidade ou dominio do saber. A ignoréncia como
um modo de viver € uma aposta na experiéncia, em toda sua potén-
cia, sem divisdo: ndo ha separagdo entre conhecer, viver, pesqui-
sar, percorrer, agir.

9 Aqui nesse texto, consideramos uma diferenga importante entre a ideia de singular e individual.
Individual refere-se a unidade fechada, ao "eu” pensado como algo delimitado, estavel, separado
do mundo e aprisionado numa identidade fixa. Ja o singular refere-se ao processo vivo e aberto
que constitui um sujeito na relagdo com mundos. E composicdo tnica de forgas, afetos e cone-
xdes e ndo se reduz a categorias fixas. A singularidade é processual, se constrdi e se transforma,
considerando-se fluxos, relagdes e forgas que o atravessam, produzindo modos de subjetividade
em permanente movimento criador de formas subjetivas. Ndo é o que diferencia um individuo dos

outros no sentido comparativo, mas o que nele se atualiza de maneira Gnica em cada encontro.
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VOLTAR AOS MEIOS: N
0 FI 0 PRINCIPO, UMA EXPERIVENTAGRO INFINTA

El' meu cor tot fet de liti

No sabia que els principis
Eren nascuts dels finals
Les cangons sén immortals

(Silvia Perez Cruz - "Em
moro - Mov.4: El Peso”)

O acontecimento da pandemia por Covid-19, agravado pela
real crise politica brasileira, alavancou inlimeros desafios aos esfor-
cos de viver e trabalhar. Diante dos impasses que ndo cessavam de
comparecer com uma pandemia que atingia a todos, ainda que de
formas diferentes e em distintas proporgdes, mas certamente como
o lastro de uma experiéncia que roubou-nos vidas e palavras, foi pre-
ciso insistir e resistir inventando meios e travessias ao conjunto de
situagdes dificeis de se precisar:

[...] o risco de contaminagao e de morte; a impossibili-
dade de despedida dos entes queridos; a transformacgao
da relagdo com o trabalho; o redirecionamento do tempo
com familiares e com o lar; a soliddo e a falta dela séo
alguns exemplos de uma rede de situagdes que atraves-
saram os sentidos e as praticas mais generalizadas que
organizavam nosso cotidiano (Rodrigues, 2025, p. 2).

Desta forma, as transformagdes experienciadas naquele
momento impactaram nossa relagdo com o tempo e com as circuns-
tancias, desdobrando-se em nossos oficios numa vital e insuspeita
situagdo que exigiu zonas de tateios e produgao de outras condigdes
de possibilidades. Assim, perseguir o que “ndo sabemos que sabia-
mos', como nos lembra Mia Couto (2011) em seu conto, como uma
aposta em invengao e acesso de um modo de pesquisar e linguajar,
materializou em encontros com as professoras e professores com os
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quais escrevemos, debatemos e produzimos, um lugar impossivel,
um incomego e um voltar aos meios como interpolacao infinita de
composi¢do multipla e diversa: “através dos detalhes infimos da vida
ordindria, explicar a superficie pelas camadas subterrdneas e recons-
tituir mundos a partir de seus vestigios” (Ranciére, 2005, p. 49).

Nesse sentido, voltar a ligdo do mestre ignorante emprestada
por Ranciere (2010) para nds, ndo se remete a nenhum indicativo
pedagdgico, como se pode, desavisadamente, confundir. Antes, a
licdo nos auxilia a construir planos de igualdade diante a famige-
rada tarefa de viver e conhecer, ao cruzarmos as vozes, experiéncias,
aprendizagens e invengdes das professoras e professores na pande-
mia com uma pesquisa-intervencao tateante e em conversacao, que
deslocou o “supostamente préprio” a cada um para a sustentagdo
de um movimento coletivo de andlise do trabalho e de pesquisa. O
percurso fez aparecer as trés dimensdes legadas por Ranciére (2010)
sobre a ignorancia do mestre: 1) aquela que demonstra que o mestre
ensina o gue ignora, como uma espécie de exercicio de independén-
cia da posse do saber, o que implica a chance de produgéo deste
como tarefa conjunta; 2) uma outra mostra que o que se ensina ndo
se coloca no plano de simples e direta transmissé@o de informacgdes,
mas sim se aprende num trabalho de feitura imbricado de elemen-
tos heterogéneos e emergentes em experiéncia que reconhece uma
ligacdo da vontade a vontade e das inteligéncias entre inteligéncias.
Isto coloca o saber como aquilo ao qual se pode chegar, construir,
nao como destino, mas sim como travessia conjunta: do fim ao prin-
cipio e somente pelos meios, as bordas e expansdes, tal como Alice
de Carroll. S6 se cresce pelas bordas, disse-nos Deleuze (1974); 3) e
por ultimo, que a desigualdade é ignorada como limite irrefutdvel em
prol da afirmagédo e do principio da igualdade das inteligéncias em
verificagdo. A invengdo de meios € uma possibilidade de caminhar
juntos apostando na fabricagdo dos problemas e no enfrentamento
ao nao saber como chance e instrumento.
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Essas trés dimensbes acabam por criar consequéncias
politicas para o pesquisar significativas: a recusa ao embruteci-
mento, o trabalho em composicéo e dialogia e o ato de producgédo do
conhecimento como uma aventura intelectual de coragem, eman-
cipagéo e poténcia situa os principios de que todos podem apren-
der, ensinar, relacionar uma gama de coisas com tudo e produzir
desejos de poténcia.

Se se conhece porque néo se sabe tudo, se se pesquisa por-
gue nado estamos no campo da predeterminacéo, a aposta na busca
e na problematizagao frente aos desafios do oficio docente naquele
momento operou uma forma de apreender algo das transformagoes
em curso e defender a igualdade das experiéncias humanas e da lin-
guagem diante das questdes em aberto e ndo das prescrigcdes, ape-
nas. Tornou possivel construir uma presenga e um encontro mesmo
diante da perda suscitada pela crise politica e sanitaria da Covid-19,
apostando no rabo incerto da palavra, como nos diria Guimaraes
Rosa (2001) e verificando, nas formas individuais ou coletivas, o que
nem o real, nem o virtual sdo capazes de finalizar.
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Nos capitulos desta secéo, abordamos o material gerado nas
Rodas de Conversa que totalizaram 11 encontros em periodo com-
preendido entre os meses de setembro e outubro do ano de 2021,
Seguindo o fluxo dos didlogos estabelecidos, e tendo, por vezes, as
histérias postadas na plataforma como dispositivos, desdobramos
andlises do ponto de vista do trabalho docente como atividade em
tempos de pandemia, destacando que, em cada dia de encontro rea-
lizado, foi possivel observar nuances especificas que dizem de uma
processualidade conversacional em curso.

No primeiro capitulo desta se¢édo, abordamos parte do vasto
material gerado na Roda de Conversa que se formou a partir da pla-
taforma. Este grupo teve a participagdo de cinco docentes mulheres,
que foram convidadas a partir da sua participagdo na pesquisa por
meio de narrativa de histérias pandémicas enviadas na plataforma
da pesquisa https://www.ufrgs.br/memoriadooficiodocente/, e que
se reuniu em cinco dias distintos. Composto por professoras de dis-
tintos municipios dos estados do Rio Grande do Sul e Espirito Santo,
professoras essas que ndo se conheciam entre si e que trabalhavam
em diferentes niveis do ensino béasico, séries iniciais, séries finais
do ensino fundamental e ensino médio, o grupo se autodenominou
“Caminhantes” Este nome dizia da postura que buscavam susten-
tar, a de seguir em movimento, lutando, problematizando e criando
meios de agir diante do abalo que as medidas de isolamento e de
distanciamento social impuseram ao oficio. Essa roda teve cinco
encontros e propds mais um, que chamaram de “Inter-rodas’, o qual
consistiu no encontro online entre professoras das distintas Rodas de
Conversa que compuseram a pesquisa.

Os proximos capitulos tratam da Roda de Conversa que se
formou a partir da participagcdo de membros da equipe pesquisadora
no Seminério de Trocas Pandémicas, agdo de extensdo do projeto
de extensdo Prdticas Pedagdgicas do Colégio de Aplicagdo/UFRGS
em Diglogo (PRAPEDI), promovido por professoras do Colégio de
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Aplicagdo/UFRGS!, realizado em 2021 quando entdo docentes da
Rede Publica Municipal de Porto Alegre e um professor da Rede
Municipal de Sdo Paulo se reuniram para compartilhar suas experi-
éncias pedagdgicas na pandemia. Na ocasido a equipe do referido
projeto convidou a equipe de pesquisa do projeto Narrativas do
Trabalho Docente na Pandemia de Covid-19: pela memdria do oficio,
préticas de cuidado na educacgdo, para realizagdo de uma palestra
ao final do evento. Contudo, a equipe pesquisadora ofereceu uma
contraproposta: participar também dos turnos que antecederiam
o final do evento, a fim de acompanhar a atividade das trocas de
experiéncias. Assim sendo, a equipe teve a grata surpresa de perce-
ber que professoras e professores estavam a oferecer entre si, suas
praticas de trabalho na pandemia, criando assim uma oportunidade
para acompanharem seus percursos do trabalho docente naqueles
tempos dificeis. Nossa fala na ocasido concentrou-se em partilhar
nosso modo de pensar a saude no e pelo trabalho, o qual tem a
ver com cuidado do oficio para, a partir dai, cuidar das pessoas.
Compartilhamos conceitos e aspectos ético-metodoldgicos de
nossa perspectiva de pesquisa e pudemos constatar por eles que
"algo ligou” docentes e nés! O grupo que a partir desta atividade foi
formado por seis docentes, encontrou-se trés vezes e aqui se encon-
tra parte do igualmente vasto material gerado nas conversas.

Por fim, nos trés capitulos finais desta secdo apresentamos
consideracdes analiticas referentes as Rodas de Conversa realizadas
junto a professoras da educacgéo infantil da Rede Municipal de Porto
Alegre. Este grupo, ao ter participado da atividade do PRAPEDI,
entrou em contato com a equipe pesquisadora a fim de solicitar a
formacdo de um grupo participante da pesquisa. Tal pedido fugia
do escopo da pesquisa que mirava, inicialmente, professoras e pro-
fessores do ensino fundamental. No entanto, devido ao pedido que

1 0 Colégio de Aplicagdo consiste em uma unidade de educagdo bésica mantida e administrada
pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, tendo como finalidade desenvolver atividades de
ensino, pesquisa e extensdo visando a inovacao pedagdgica e a formagao docente na educagéo
bésica (https://www.ufrgs.br/colegiodeaplicacao/. Acesso em 27 de jan. de 2025).
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indicava algo na expectativa de poder mobilizar a gestdo publica na
diregdo de a¢des em saude do trabalhador junto a rede municipal de
ensino, decidimos por acolher a solicitagao. O grupo foi formado por
cinco professoras e se encontrou em trés dias distintos. Em todos
0s encontros, assim como nos encontros dos demais grupos que
se formaram, houve a participagdo de duas pessoas pesquisadoras-
-membro da equipe do projeto.

A pesquisa que origina este livro ndo seria possivel sem as pro-
fessoras e professores que passaram pela plataforma deixando o regis-
tro de suas histdrias de trabalho, bem como pelas Rodas de Conversa,
guando entéo, abriram-se ao didlogo entre si e com a equipe pesqui-
sadora. Elas e eles que comparecem nos capitulos receberam nomes
de flores. O que a principio consiste em uma estratégia de nao identifi-
cagéo das pessoas na pesquisa, requerida pelos Comités de Etica em
Pesquisa, converte-se aqui em um gesto de reconhecimento. Afinal,
da-se flores quando se deseja manifestar carinho, aprego e gratidéo.

Professoras e Professores em Flor, que tal como as flores de
Mia Couto? j& sdo oferenda. Somos muito gratas por sua generosi-
dade em se oferecerem em forma de histdrias e conversagdes nesta
pesquisa, ajudando-nos, assim, a espalhar sementes para fazer flo-
rescer futuros esperangados.

Flores

Ninguém

oferece flores.

A flor,

em sua fugaz existéncia,
Jja é oferenda.

Talvez, alguém,

de amor,

se oferega em flor.

Mas s6 a semente
oferece flores.

2 COUTO, Mia. Flores. Poemas Escolhidos. 1. ed. Sdo Paulo: Cia das Letras, 2016.
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Este capitulo segue o fluxo dialdgico entre pesquisadoras e
um grupo? de professoras da educagao basica de distintas cidades e
estados brasileiros que estiveram presentes quando do desenvolvi-
mento da pesquisa Narrativas do Trabalho Docente na Pandemia de
Covid-19: pela memdria do oficio, praticas de cuidado na educagdo.
A pesquisa que iniciou seu desenvolvimento em plena pandemia
e situagdo de isolamento e distanciamento social contou com dois
dispositivos-chave: Rodas de Conversa e plataforma digital intera-
tiva® para postagem de histérias do trabalho docente na pandemia.
O percurso analitico aqui discorrido consiste em atentar para uma
experiéncia de trabalhar na pandemia emergente por entre a con-
versacao no primeiro dia de Roda de Conversa. Colocando énfase na
dindmica da conversa, acompanhamos 0os movimentos da microges-
tdo do trabalho docente na pandemia, entendendo que a Covid-19
impbs mudancgas drésticas nas estratégias do oficio.

Tratando-se de uma pesquisa situada no ambito clinico
do trabalho* e operando com o referencial da clinica da atividade
(Clot, 2006; 2010a; Rouat; Clot, 2025), contar os modos como se fez
o trabalho, deixou de fazer, tentou-se com éxito ou sem conseguir,
estamos colocando em cena o real do trabalho, instdncia essa da
experiéncia laboral que implica em elementos prescritos do trabalho,
contornos do trabalho que efetivamente se realiza, bem como um
plano repleto de virtualidades, de forgas que podem levar a infinitos
gestos e operacdes insuspeitos no trabalho.

Por tal caminho, interessa-nos acessar ndo exatamente as
representacdes das professoras com as quais conversamos, sobre

2 Essa roda, que se autodenominou “Caminhantes; contou com a participacao de cinco docentes,
mulheres, que se reuniram seis vezes via plataforma Google Meet. Todos os encontros foram
acompanhados por duas pesquisadoras da equipe.

3 https://memoriadooficiodocente.com/.

4 Entende-se 0 dmbito clinico do trabalho a articulagao trabalho, salide e subjetividade, sendo este
um campo que, tal como apontam Barros e Amador (2017), considera o plano institucional de
andlise implicado na geracdo de modos de trabalhar, ou seja, trabalhar envolve criacdo de meios,
positividade e inventividade da agéo.
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como o trabalho docente deveria ser ou ter sido na pandemia, e
sim, acessar com elas os devires do trabalho docente na pandemia.
Assim, a pesquisa caracteriza-se enquanto dialdgico-cartogréfica
(Tedesco; Pinheiro, 2016), pela qual buscamos acessar as linhas
problematicas tecidas por professoras e professores em meio as
controvérsias do trabalho, linhas essas que amplificam a poténcia da
conversacao, atentando ainda para a presencga da equipe pesquisa-
dora na dindmica deste processo.

Com especial atengdo aos momentos nos quais um dizer
leva a outro dizer em uma troca intensiva, amplia-se a poténcia da
palavra e do agir no trabalho docente na pandemia. A plataforma
digital interativa e a plataforma Google Meet, empregadas para a
realizagao das Rodas de Conversa, constituiram plano de experimen-
tacdo para encontro, para producao de visibilidades em meio a um
mundo que, com ares de distopia®, nos forgava a produzir outros cor-
pos e exercicios narrativos e comunicacionais. Para a escrita deste
capitulo, seguimos o fluxo conversacional em sequéncia de maneira
a permitir-nos certa materialidade dos movimentos do didlogo em
termos de seus efeitos clinicos do trabalho®, esses entendidos como
via para fazer dessa experiéncia meio para outras experiéncias, e
organizado a partir de quatro eixos analiticos: Plataformas Digitais
para Conversagdes na Pandemia; Fugindo se Encontram: de Linhas
de Fuga e do Agir no Trabalho,; Por onde se “organiza” um trabalho

5 E possivel acompanhar essa atmosfera distdpica em histdrias postadas na plataforma, tal como
a postagem ‘A distopia € aqui’ de uma docente que usou o pseuddnimo Atwood, em referéncia a
Margaret Atwood, autora da famosa obra distdpica “0 conto da Aia" A histdria postada pela professora
pode ser lida em https://www.ufrgs.br/memoriadooficiodocente/rs-narrativa-de-atwood-a-distopia-
-e-aqui/ e/ou no capitulo Narrando com restos: desafios do oficio docente, deste livro,

6 Podemos pensar efeitos clinicos do trabalho como as transformagdes produzidas pelo trabalho do
coletivo sobre a atividade e os sentidos do trabalho, produzindo memdria e com isso, mantendo a
vivacidade do oficio. O trabalho clinico do trabalho como atividade permite a atividade por sobre a
atividade, o que se traduz em colocar em jogo a discussao normativa da microgestéo do trabalho
- tem-se com isso a elaboragdo permanente dos genéricos profissionais, genéricos esses que se
referem ao género profissional alimentado por estilizagdes (Clot, 2010), os quais funcionam como
recursos para agir diante dos enfrentamentos do real do trabalho.
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docente na pandemia: entre instancias gestionarias multiplas; e Rede
de Conversagdo em Profusdo: ampliagdo da analise clinica do trabalho.

PLATAFORMAS DIGITAIS PARA
CONVERSACOES NA PANDEMIA

“Uma conversa, o que é, para que serve?” Assim é o titulo
de um texto de Deleuze e Parnet (1998) em livro escrito e publicado
com o titulo "Didlogos” Para o autor e para a autora, uma conversa
precisa sustentar-se em questdes a serem fabricadas pelas e pelos
interlocutores, estando, assim, a arte de construir um problema, ou
dito de outro modo, uma posicéo de problema, no coracdo de toda
conversa. Como seria, entdo, mobilizar uma pesquisa para investigar
a experiéncia docente na pandemia por meio de plataformas digitais?
Como seria mobilizar o desejo de professoras para um processo de
se encontrarem com uma equipe pesquisadora por este meio e para
este fim, ganhando tal desejo expressao justamente nas questbes a
serem por elas formuladas? Afinal, ndo nos interessava uma posigao
de obediéncia ao convite e aos procedimentos propostos, nem as
perguntas ja formuladas pela equipe pesquisadora. Queriamos em
lugar disso, instigar uma conversa e seguir as linhas de indagacao
colocadas pelas préprias professoras.

“Essa nao obediéncia foi de imediato assinalada quando ainda
no primeiro dia de Roda de Conversa’, disse a professora quando do
convite para acessarem a plataforma e acompanharem as histdrias
docentes que 18 constariam para que se viabilizasse, assim, um pos-
sivel ambiente de encontro e experimentacgao interativa:

Verbena: [...] e eu fiquei pensando no que as gurias
falaram, assim, de ir 1a na plataforma. Também fui pouco
na plataforma, mas porque o contexto que a gente tem...
alguns momentos que nos permite, tem outro que néo, né?
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Essa certa recalcitrAncia ao dispositivo da pesquisa parece
indicar um desconforto em precisar acessar mais um espagco digital
e, guem sabe, até mesmo de participar da conversa, de falar sobre
aquele momento dificil que se atravessava. A pesquisa colocava
as professoras, dentre outros, dois desafios caros a nossa atengdo
pela pesquisa: transitar por “mais um” espago de midias digitais na
pandemia e participar de uma conversa que, entendemos, haveria
de ser animada pela formulagdo de questdes por suas participantes.
Estaria a equipe pesquisadora esperando demais das professoras
gue ja se encontravam exaustas aquela altura dos acontecimentos?
Poderiamos apostar em uma estratégia de propagacdo do desejo
para trocas naquela situagé@o perturbadora da crise pandémica?

A dificuldade indicada pela participante sinalizando uma
certa dificuldade de "ir 14 na plataforma’, faz-nos pensar em distintas
dimensodes relativas ao que se fazia (ou nao se fazia) nesse gesto.
“Ir" nos remete a um dos direitos fundamentais que nos garante a
Constituigdo Brasileira, o direito de “ir e vir', direito este que criou
novos contornos, pois foi atravessado pelo risco de contaminacgéo e,
portanto, o risco de vida, prépria e de outros. “Ir" ndo estava sendo
facil, exigia paramentos, organizagdes, rituais e distancias. “La na
plataforma’, assim dito, € expressdo que soa como mais um espago
a ser compartilhado, e, quem sabe por isso mesmo, dificil de visitar.
Mas também “ir 14 na plataforma” produz um encontro com virtu-
alidades de um trabalhar, com a meméria produzida por entre os
"processos de trabalho perdidos’, alguns vislumbres de um trabalho
que vird e muito cansacgo diante da imaterialidade de ambos e de
um “por-fazer” sem pressuposto e sem prescrigdo. Estivemos nesse
momento em um processo de produgdo de memdria, todo o corpo
cognoscente a aprender um novo arranjo para a vida, utilizando
novas ferramentas e pautado em novas relacionalidades. E, ainda,
"ir 1& na plataforma” leva para o Unico lugar que se esta seguro do
virus: as plataformas, as telas, que se tornaram supermercado, escola
e lugar de happy hour, entre outros. Estdvamos entre essas distintas
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dimensdes, indo sem ir, indo quando néo se pode ir, indo em dire-
¢do as incertezas, indo para o lugar de onde ndo se consegue sair.
Convidar a visitar a plataforma nao era um convite trivial, pois essa
visita era carregada de riscos, de faltas e de excessos.

Aos poucos, elementos de uma situacdo de trabalho que
vinha produzindo mal-estar mesmo antes da pandemia, comeca a
ganhar lugar na conversa, iniciando a tracar fluxos que sustentaram
o movimento dialégico acerca da triade experiéncia do trabalho
docente, questdes clinicas do trabalho e pandemia.

Verbena: £ na verdade, no momento que a gente ta cada
um td num momento diferente, eu hoje falando sou uma
pessoa muito mais calma, muito mais tranquila. E como
eu troquei de escola, entdo eu t6 num outro, numa outra,
num outro clima, assim, sabe, diferente do que se vocés
falassem comigo 6 meses atrds, eu ia comegar a chorar
aqui, porque eu tava passando inclusive, assim, questédo
de assédio moral na escola, e foi uma coisa muito... que
me frustrou muito, que me deixa muito chateada e que
ainda bem que eu consegui, consegui, assim, sair daquilo
que eu tava vivendo, porque ainda além de tudo, a gente
ainda sofre com outras questdes, né, e que ficaram muito
mais fortes nesses Ultimos anos. Entdo depende muito do
momento que a gente ta. E as vezes a gente ah, mas, mas
eu vou estar escrevendo, vou estar mexendo, mas daqui a
pouco a gente conversando, a gente escrevendo, a gente
tendo uma outra perspectiva, € claro que tudo nos massa-
cra, (..), Né, que ja tava e agora escancarou de vez, assim,
todo mundo ta vendo, ninguém tava vendo, isso € muito
forte, mas ao mesmo tempo esse esforco de se manter pro-
fessor € essa contradicdo, eu acho que nos refaz, né?, todos
os dias, assim, s6 nos levantar, nos faz acreditar nessas...

"0 esforgo de se manter professora se da justo no momento
em que ela se refaz’, indica a professora. Paradoxo esquisito esse
de manter-se por mutagao! Mas justamente essa é a dimensao cli-
nica do trabalho que nos interessa: pela andlise do (re)fazimento do
trabalho, do (re)fazimento da professora que envolve a microgestao
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da distadncia sempre presente entre o trabalho prescrito e o trabalho
real, pela andlise do trabalho como atividade’, portanto, um trabalho
docente e uma saulde fazem-se possiveis.

O receio de "ir |4 na plataforma’; o receio de escrever, de dizer
0 que se da na pandemia, situagdo que exacerba uma condicao ja
estabelecida que envolve cansaco e sofrimento, inclusive anterior a
crise sanitdria, como diz a professora, da passagem a possibilidade
de uma conversa. E isso ocorre quando a professora apresenta uma
indagacao: "mas ao mesmo tempo esse esfor¢o de se manter profes-
sor é essa contradigao, eu acho que nos refaz, né?”

A essa altura, enquanto pesquisadoras jd pensdvamos: o que
dizer da qualidade desse fazer? Ele estaria implicando o verbo agir?

Prediger (2024) busca mapear diferenciagdes entre o fazer
e 0 agir em méaxima poténcia, destacando que um fazer pode nao
atingir o estatuto de agir, notadamente quanto o fazer nao se produz
por agéncia coletiva. Dito de outro modo, quando no trabalho aquilo
que fazemos ndo mobiliza propagacéo da poténcia da agdo coletiva.
Neste caso podemos falar de um certo fazer-agir indcuo, uma espé-
cie de agir para nada que nado produz criagao efetiva de modos de
trabalhar, nem de interferéncia nos modos e organizacao do trabalho.
Por vezes, o fazer no trabalho implica um custo subjetivo relativo a
nao se fazer o que se entende que necessita ser feito, segundo crité-
rios de qualidade do trabalho bem-feito (Clot, 2010b). Nestes casos,
produz-se o Esgotado, personagem proposto por Deleuze (2010) que

7 0 trabalho como atividade, no contexto da clinica da atividade, diz respeito a microgestao entre o
trabalho prescrito e o trabalho real, dizendo entdo do real do trabalho. Para Clot (2010), a atividade
é na realizagdo efetiva da tarefa, por ela mas também, por vezes, contra ela, produgdo de um
meio de objetos materiais, simbdlicos e de relagbes humanas ou mais exatamente, recriagao de
um meio de vida. Pela atividade pode-se desenvolvé-la por seus objetos, por seus instrumentos,
por seus destinatérios e assim, pode-se afetar o plano dos contetidos do trabalho, da divisdo
social e técnica deste, e das relagées entre pessoas, entre pessoas e tecnologias, entre elementos
do processo de trabalho. Nessa criagdo de meios, produz-se satide no e pelo trabalho, mas que
necessita sustentar-se no lastro de uma ética expansiva da poténcia de agéo coletiva.

166



SUMARIO

nos ajuda a posicionar que no trabalho, a depender da situacao, tra-
balhadoras e trabalhadores podem se ver imersos em um processo
de fazer o que ndo se deseja, um agir indcuo pelo qual se recruta uma
energia abissal em busca de um trabalho bem-feito (Prediger, 2024).

A sequéncia da conversa indica que a professora se inquieta
com o fato de estar fazendo muitas coisas para manter-se traba-
lhando naquelas condi¢des e, a0 mesmo tempo, estar aos olhos das
outras pessoas "nao fazendo nada’

Verbena: Parecia uma coisa muito louca, isso, até agora
eu ndo entendo, assim, né. O que que é essa vontade que
a gente tem, e o quanto a gente ta a fim de trabalhar. As
pessoas estdo dizendo que ndo, que é muito... que é muito
ruim, isso que tu ouve. Ah, tu ta em casa, na verdade tu t4
18 te matando trabalhando, ta bastante, ta em casa, t4 rece-
bendo e em casa, entdo essas questoes, assim, que sGo
contraditdrias e que elas mexem muito com a gente, né,
E que no meio dessa contradigéo, a gente encontra ainda
muita coisa boa, vendo l4, comentando, aligs.

A professora se ressente de que pensem que ela ndo quer
trabalhar, de ndo obter reconhecimento - estariam as préprias pro-
fessoras se reconhecendo em seu oficio naquelas condi¢des? -, do
que vem fazendo enquanto docente na pandemia, mas encontra
forca para seguir enfrentando essa critica quando encontra, nas his-
térias da plataforma da pesquisa, o que outras professoras e profes-
sores fazem nessa situacao.

Desde o inicio da conversacdo tecida nessa Roda de
Conversa, vao entrando em jogo diversas problematicas que atra-
vessam o fazer e o fazer-se docente, diversas contradigdes, como
bem assinala a professora. Estar trabalhando na invisibilidade é
uma dessas questdes: as professoras percebem uma certa descon-
fianca da comunidade com relacéo a seus fazeres, criando um certo
mal-estar possivelmente também ligado a dindmica do reconheci-
mento. Afinal, o que estavam fazendo naqueles dias seria mesmo
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trabalho de professora? Ao mesmo tempo em que era noticiado o
heroismo de profissionais de salde® que se exauriam e se expu-
nham aos riscos da Covid-19, professores e professoras estavam
trancadas em suas casas, muitas vezes sozinhos, em frente a seus
novos computadores, parcelados em 12 vezes porque professoras e
professores neste pais ndo sdo remunerados a altura do que fazem,
comprados para dar conta das demandas que chegaram com o
isolamento social, em experimentacdes constantes, tentativas e
erros, para produzir ensino e aprendizagem de modos jamais por
eles experimentados. Do outro lado, o publico ao qual elas se dedi-
cavam eram criangas e adolescentes, privados de toda socializagdo
pertinente ao seu momento de vida, no qual as demandas do corpo
sdo intensas e desafiadoras.

FUGINDO SE ENCONTRAM:
DE LINHAS DE FUGA E DO AGIR NO TRABALHO

As palavras "fuga” e "encontro” juntas, em uma mesma
expressao, ajudam-nos a dizer de algo muito caro do ponto de vista
clinico do trabalho. Consideramos que a satde no e pelo trabalho é
potencializada quando por ele experimentamos expansao do poder
de agir (Clot, 2010a), expansao da poténcia de gerar atos do trabalho.

(...) de existir em uma dimensao de existéncia na qual fazer
e agir se conjugam em uma certa indisciplina, cujos fins
e meios ndo se adequam propriamente. Antes que isso,
ocorre uma espécie de emergéncia do ser e do fazer em
uma dimensao estética, jd que poder de agir, enquanto
dimensao relativa mais do que ao poder de fazer coisas,
consiste em um poder de reinventa-las, de permitir-lhes
gue sejam o que nao eram (Amador; Neves, 2016, p. 54).

8 Ainda que esse reconhecimento ndo passasse de aplausos nas janelas fisicas ou virtuais.
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Assim, expandir o poder de agdo no trabalho implica em expe-
rimentar linhas de fuga (Deleuze; Guattari, 1996) que dizem de forgas
relativas a uma intensidade de variagcdes que possibilitam romper
com dimensdes instituidas dos modos de trabalhar. Rompimentos
gue se mostraram drdsticos na pandemia, mas que se colocam sem-
pre que, a cada situagao de trabalho, vemo-nos diante de obstaculos,
de imprevistos, de situagdes inéditas que nos forcam a fazer uma
gestao do trabalho recorrendo a uma confianca que precisa emergir
do coletivo, em alguma dimenséao. Coletivo enquanto coletivo de tra-
balho e enguanto trabalho coletivo também.

Para Yves Clot (2010a), quando fazemos a experiéncia do
trabalho como atividade geramos um coletivo de trabalho que,
enguanto género profissional, se oferece como estoque de invengdes
de trabalhadoras e trabalhadores a servirem para enfrentamento de
novos reveses e desafios do trabalho. Estoque esse de recursos para
amplificar a variagdo de modos de existir e de trabalhar que se forja
em uma fina experiéncia de (con)fiar, uma vez que “a confianga é o
gue nos dispde a agir a partir do vinculo com um plano da experién-
cia anterior a determinacéao de si e do mundo. Essa disposicao pres-
supde um aumento na poténcia de agir” (Sade; Ferraz; Rocha, 2014,
p. 69). A cada vez que imprimimos estilizagdes nos modos de traba-
Ihar expressamos as curvas sinuosas de um trabalho coletivo que
movimenta o género profissional, curvas essas que emergentes do
exercicio do trabalho como atividade podem ganhar outros contor-
nos quando em conversagao a respeito do trabalho como atividade.
As professoras mobilizam novamente o trabalho docente, olhando
para o que fizeram, para como fizeram, para o que conseguiram fazer
e para o0 que nao conseguiram fazer na pandemia.

Naqueles dias exigiu-se muito de professoras e professores
no que tange a superar conflitos do real do trabalho.

Verbena: Mas Ia na minha escola tem muita coisa boa
e a gente realmente se vé nessas questoes boas, assim,
e a gente consegue algumas linhas de fuga em alguns
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momentos, néo sei, consegue fugir, mas que tem sido cada
vez mais dificil, assim, mas as vezes a gente consegue dar
essa fugidas, assim, criar algumas fissuras, criar algumas
coisas, assim, para se alimentar, assim, e ta junto, acredito
que esses grupos e esses espagos eles sdo importantes,
porque a gente se viu muito sozinho, né, que no momento
a gente conversar, assim, parece que, assim, a gente se
encontra para uma terapia em grupo, mas néo é alguma
coisa, assim, que a gente divide um sentimento, mas ele se
dividiu, os sentimentos, daqui a pouco uma outra alterna-
tiva, a gente consegue iniciar isso de um modo diferente.

“Néo € alguma coisa assim que a gente divide um sentimento,
mas ele se dividiu, os sentimentos, daqui a pouco uma outra alternativa”,
diz a professora. Nao se tratava, parece, de apenas compartilhar o que
se sentia na pandemia, mas de extrair dos sentimentos gérmenes de
novos atos no trabalho docente durante a pandemia. Essa dimensao
analitica nao é trivial, pois a professora indica que cada ato do trabalho
envolve sentimentos geradores de agdes concretas em um oficio.

Assim a professora traz para o debate a dimensao do com-
partilhamento, desse fazer docente e fazer-se docente que, nos
termos de Donna Haraway (2023)°, é simpoiético, ou seja, trata-se
de um fazer-com, um fazer tecido no lastro de cognigdo e respon-
sabilidade coletivas.

iris: Ouvindo, né, as meninas falando, falarem, eu primeiro,
assim, eu queria dizer que eu me sinto, assim, abragada,
realmente por esse grupo, porque como eu falei, o ano
passado, né, é muito interessante quando a gente fala, né,
dessas conexbes que eu falei na minha primeira fala, fiquei
ouvindo a Amarilis, a Camélia e a Verbena eu fiquei ima-
ginando, assim, gente, que era aquelas, era minhas colegas
de trabalho, elas estavam aqui na escola comigo, porque é
exatamente isso que a gente vivenciou, né...

9 As conexdes entre 0 pensamento de Donna Haraway e aspectos clinicos do trabalho consistiu em
um dos objetivos da pesquisa e encontra-se abordada no capitulo publicado neste livro, intitulado
Transformar o trabalho e agir em respons(abilidade) - Um Jogo de Cordas para as Clinicas do Trabalho.
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Estar com pares trouxe sentimento de abrago, poder falar do
gue se passou foi um afago porque durante a pandemia, do ponto de
vista da gestdo, o foco parece ter sido a tarefa, o cumprimento sem
atentar para a atividade e seu necessério suporte no coletivo. Em outro
momento, tratamos que o impedimento a recursividade genérica

“prende a pessoa trabalhadora em tarefas relacionadas a
objetivos oficiais, estando, entdo, na ordem do constran-
gimento do poder de agir, o que, no campo da Clinica
da Atividade, se expressa como desvitalizagdo, colocando
sob risco a salde, do trabalho e da pessoa que trabalha”
(Prediger, 2024, p. 82).

Quando a professora diante da histdria que a outra relata
sente que "parece que ela estd aqui na escola comigo’, ou entdo
se sente recebendo um abraco, temos a entrada em cena de um
corpo coletivo pelo qual as experiéncias docentes ganham estatuto
de memoédria do oficio.

Sabemos que os recursos do género profissional foram
constantemente acionados pelas professoras durante o periodo de
isolamento social, momento no qual era necessario que o ensinar e o
aprender se desenvolvessem por meio de modos inesperados. Mas
esses recursos se mostraram parciais, dadas as peculiaridades sem
precedentes que o momento introduziu no fazer docente. Encontrar
as colegas de trabalho na roda de conversa reintegra as professoras
na produgao de novos recursos genéricos para o agir.

O fluxo do didlogo até aqui nos entrega algo muito inte-
ressante do ponto de vista de uma tessitura na conversagédo que
vai se sustentando justamente porque as professoras comegam a
colocar situagdes-problema no e do trabalho na pandemia, espé-
cie de sentimentos-gérmenes de acédo que indica a artesania de
um trabalho coletivo de andlise do que se passou com o trabalho
docente na pandemia.
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POR ONDE SE "ORGANIZA" UM
TRABALHO DOCENTE NA PANDEMIA:
ENTRE INSTANCIAS MICROGESTIONARIAS MULTIPLAS

Aos poucos, no lastro da tessitura de uma confianga chega-se
a partilha de elementos da microgestdo dos processos de trabalho.

iris...eu que trabalho em escolas, escola publica, fez essas
atividades... mas chegar até os nossos alunos foi a maior
dificuldade, e para mim isso foi uma coisa muito frustrante,
porque o sistema, a diregdo fazia uma reunido como nds
estamos aqui, me cobrando a devolutiva dessas ativida-
des, me cobrando que eu tinha que dar conta, que eu tinha
que arrumar numero de telefone, que eu tinha que fazer de
tudo para chegar, mas como, que muitas vezes o meu estu-
dante nem tinha telefone. Quantas vezes eles me mandava
uma foto, que até agora nao entendi por que, né, como 0s
colegas falaram, eu na metade do ano, eu tive que gastar
dinheiro e comprar um telefone, dinheiro que eu néo tinha.
E ai' quando o aluno, ele tira foto, ele ainda falava, profes-
sora eu t6 mandando essa foto porque meu telefone nao é
muito bom, nao, € do meu pai, do meu tio...

As professoras vao trazendo para a conversa os desen-
contros e a produgdo de encontros que se dao pelo trabalho como
atividade na pandemia. O processo de trabalho se alterou de tal
modo que exigiu, inclusive, compra de equipamentos (telefones,
computadores), muitas vezes por pressdo de gestores da escola. O
emprego dos equipamentos, por sua vez, trouxe nuances do ponto
de vista do processo de trabalho que exigiu diferentemente das e
dos docentes, j& que chegavam respostas com tarefas realizadas por
estudantes via aparelhos telefonicos de terceiros, por exemplo. De
certa maneira, a professora ja nao tinha certeza de com quem estava
se comunicando e se relacionando.
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O sistema remoto se impds no oficio docente, sem tempo,
sem trégua, sem negociacdes cautelosas, de maneira que, por vezes,
faltou trabalho coletivo capaz de alimentar o coletivo de trabalho que
nao encontrava referéncia genérica para a microgestao do trabalho.
A microgestdo do processo de trabalho envolve lidar com as orien-
tagoes diretivas e, a0 mesmo tempo, com as exigéncias do real do
trabalho, esse enfrentado pelas pessoas que fazem a gestdo micro-
gestionaria do trabalho em situacéo. A auséncia do trabalho coletivo
diante das novas exigéncias, tanto das orienta¢des diretivas quanto
do real do trabalho, criou conflitos importantes entre as exigéncias
da esfera gestionaria das diregdes de escola com aquela instancia
gestiondria no curso do trabalho como atividade. A discussao estilis-
tica do trabalhador com a esfera gestionaria encontrava obstaculos
significativos, pois a insténcia coletiva de produgao de patriménio do
oficio encontrava-se limitada.

A memodria do oficio docente carrega também a marca de
uma recusa de escuta, presente em muitos momentos da pandemia,
por parte dos espagos de gestao do trabalho, localizados tanto nas
escolas quanto fora delas. Trata-se da recusa em ouvir a experiéncia
cotidiana de microgestdo do processo de trabalho, do que se vivia e
sentia ao exercer a docéncia naquele contexto.

iris: entdo foi uma realidade, o que que eu falo, que eu me
sinto abragada nesse grupo, porque eu queria um espago
para falar, e Ia nos meus ambientes de trabalho, esses espa-
¢os ndo existiram e ainda néo existem infelizmente, né, por-
que as vezes, quando a gente vé os colegas falarem, teve
pessoas que falaram, assim, gente, agora nds, os professo-
res seremos valorizados, né, porque vai perceber o quanto
é dificil tg ali acompanhando, sendo, digamos, assim, para
pessoa dos filhos.. mas nao é isso que a gente vé, entao
quando as colegas falam, né, a gente nesse momento, até
para a gente, desabafo, mesmo, entendeu, porque as vezes
a gente escuta esse tipo de comentario, ela ndo voltou,
nossa, vocé tg em casa ou vocé ta recebendo sem fazer
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nada, né, entédo isso sdo coisas que vai nos machucando,
né, porque a gente precisou se reinventar, ser professor, e
mesmo com essa pandemia ja deu uma folga, vamos dizer
assim, como eu falei com vocés de margo, voltei, t6 ali
todos os dias, mas mesmo, assim, a gente ta encontrando
dificuldade nas escolas que eu trabalho.

Nesse momento, a professora indica o processo intenso de
reinvengdo de si e do trabalho docente, acompanhado do n&o reco-
nhecimento, ou mais além, a invalidagdo desse processo. E possivel
acompanhar uma reinvengao do “ser professor’, do que faz um pro-
fessor e até mesmo de manter-se professor, professora, enquanto a
sociedade questiona se, de fato, estdo sendo professores, professo-
ras, e quando, por vezes, até mesmo esses e essas tém dificuldades
em se reconhecerem no exercicio do oficio. Dimensdo paradoxal
€ssa, uma vez que o reconhecimento no trabalho, segundo a clinica
da atividade, se déa justo no momento que, de algum modo, deixamos
de ser o que somos, passamos a exercer o trabalho de modos insus-
peitos pois é no real do trabalho que encontramos os elementos para
descobrir/inventar o que somos capazes.

Insistir na posi¢cdo da reinvengao se coloca como luta pela
qual a professora vai langando méao de estratégias para realizar o
trabalho, sendo a prépria participagdo na pesquisa assinalada como
estratégia de produzir-se professora a partir da produgdo de memoé-
ria do oficio, como podemos visualizar no seguimento do didlogo:

fris: Tenho escola que é semana sim, semana néo, na outra,
dia sim, dia ndo, entdo eu como professora eu preciso criar
estratégia, como eu vou desenvolver o contetido, né, como
eu vou atender aqueles grupos, néo € facil, entao quando
a pesquisa se apresentou para mim, (..) eu me senti na
oportunidade de escrever, assim, o que eu tava vivendo.

A seguir, acompanhamos o seguimento do didlogo que
foi tragando uma ligacéo entre a dificuldade de escrever na plata-
forma, pois a proposta de escrita envolvia uma escuta dos préprios
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afetos diante do abalo do oficio segundo a professora, e a experién-
cia de compartilhamento da experiéncia nas situagdes de Roda de
Conversa. Os movimentos dialégicos mapeados mostram a vivaci-
dade da producéo do oficio em um momento nada trivial, pois se tra-
tou de um momento de radicalidade das infidelidades do meio, onde
os afetos flertaram com a impoténcia. “Ser professor” s6 é possivel
no desequilibrio entre tornar-se professor - tornar-se algo que ainda
nao se é - e manter-se professor, gerindo as infidelidades do meio
com recursos do género profissional.

A oportunidade de estar no grupo da Roda de Conversa e de
postar histérias na plataforma da pesquisa é indicada pela profes-
sora como portando uma peculiar dificuldade: tratava-se de falar de
si mesmas, do que lhes afetava, dizia:

iris: Isso para mim foi, assim, algo que me ajudou, né, e
quando as colegas falam, assim, que foi dificil escrever
foi porque que é dificil, porque vocé ta falando da gente,
vocé ta falando... ndo € falar do outro, vocé ta falando de
vocé, do que te afeta, entendeu, no que te move, entéo a
gente enfrentou e ainda enfrenta muita dificuldade, mas
eu acho que esse espago, quando a gente tem oportuni-
dade de falar, né?..

Falar de si mesma é falar do que afeta, do que move, de algo
de si mesma que talvez se desconhega. E ainda, falar de si mesma no
enfrentamento de uma situagdo de trabalho com muitos elementos
gue desconhece: “nem sei se era 0 menino ou a familia que tava
fazendo a atividade’ diz a professora no curso de sua fala.

iris: ...quando a Verbena fala, né, que a gente com cer-
teza, vejo, assim, como a gente amadureceu como pessoa,
como professor, €, 0 ano passado, uma época dessa, eu
tava, assim, louca, porque tinha que fechar o trimestre e
0 menino entrar na atividade, vocé tem que ligar para um
lugar, para outro, corrigindo tarefa, entendeu, sem saber se
era menino que tava fazendo ou se era a familia, e o que
que tava acontecendo.
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Ser professora se ampara, entre tantas outras coisas, em uma
relacdo conflituosa com a educagdo como instituicdo marcada pelo
controle, por relagdes de saber-poder bastante enrijecidas. Por entre
o0s ritos escolares, a avaliagdo se coloca como um dispositivo de
controle por exceléncia. Com o distanciamento social, as professoras
sdo privadas de utilizar esse dispositivo dos modos costumeiros. A
tarefa de ensinar e a de aprender estavam em colapso? Que papel
tem a professora e o professor no contexto em que ndo ha provas
de que as alunas e os alunos aprenderam? Existe uma professora,
um professor, sem essas provas? Era possivel construir outras refe-
rencialidades para o ensinar, o aprender e a afericdo da aprendi-
zagem e da ensinagem?

Manter-se professora nao foi tarefa simples e demandou,
como ja dito, tornar-se professora, deixar de ser a professora que se
era. Outros critérios de qualidade precisavam entrar em cena e estes
necessitam do trabalho coletivo para serem tecidos.

REDE DE CON\/ERSAQAO EM PROFUSAO:
AMPLIAGAO DA ANALISE CLINICA DO TRABALHO

Na ultima secao deste capitulo, damos atengdo ao momento
em gue durante o andamento da Roda de Conversa as professoras
imprimiram uma velocidade intensiva no didlogo. Vé-se aqui as fagu-
lhas problematicas que trouxeram as professoras para a circulagdo
da palavra, abordando a prépria situacdo de se encontrarem para
compartilhar a experiéncia do trabalho docente na pandemia, bem
como pela postagem de histdérias na plataforma.

As trocas entre elas permitem acompanhar os movimen-
tos pelos quais as professoras buscam recursos para agir, umas
com as outras.
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iris: Entdo, assim, hoje eu me sinto mais tranquila mais
madura, € claro que a cada dia a gente aprende, e, assim,
esse espaco, para mim, ele foi, assim, muito acolhedor nesse
sentido. Encontrei aqui a oportunidade de poder falar o
que eu vivenciei, né. E quando eu ougo os colegas, eu vejo
que elas também vivenciaram muita coisa, né, vocés estdo
ai, la no Rio Grande do Sul, né, bem distante, aqui de mim,
né, mas olha como que a gente viveu coisas parecidas, né,
entdo a angustia, essas dificuldades, elas foram comuns,
se vocé for olhar no Brasil, no mundo aconteceu isso dal.
Entdo nesse espaco € um espago que a gente tem opor-
tunidade de falar, entdo, assim, mais uma vez eu me sinto
acolhida, eu me sinto agradecida, eu me sinto agradecida
por poder compartilhar o que nessa rede de conversagdo
aqui a gente vai refletindo, né. O que os colegas falaram, a
gente vai refletindo sobre a nossa vida, né.

Eu quando volto 1d na plataforma, eu fico observando, né, o
que os colegas vao escrevendo, eu fico pensando, né. Serd
que isso eu posso melhorar aqui na minha pratica, né, o que
afetou aquela pessoa as vezes também me afetou, né, e eu
néo tinha percepgao, mas quando eu li o relato do colega
eu pude perceber, né, e também refletir, o que que eu posso
mudar a partir disso, né, entao, assim, é o que eu falei, séo
conexbes que vao nos aproximando, que vamos formando.

Amarilis: Gurias, €, vocés falando, é claro, a gente comega
a ficar com vontade de ficar falando, cada uma contando
as suas, vai lembrando as suas historias, €, vocés rela-
taram, vocés trabalham com os pequenos, né, eu tenho
experiéncia, sim, eu trabalho também com médio, né,
entao ai, assim, 6, é, eu trabalho com Arte. Eu trabalho com
arteterapia e eu trabalho com projetos de vida, que nesse
meio de pandemia entrou no ensino médio um projeto de
vida, de terapia, entdo o que que acontece, assim, né, eu
botei no meu, no meu relato, assim, que para mim, a escola
tinha sumido™, essa sensagdo néo sé pelo espaco fisico,
eu hdo sei se vocés sentem isso, mas porque tudo que nos

Ver https://www.ufrgs.br/memoriadooficiodocente/narrativa-de-antonia-a-escola-na-pandemia/
e/ou no capitulo Narrando com restos: desafios do oficio docente, deste livro.
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fazemos, aquela nossa rotina, aquela identificagdo, aquela
postura de chegar dentro de uma sala de aula, aquela
coisa de carregar os seus materiais, ndo €? Aquilo tudo
deixou de existir, sabe, aquele ritual todo deixou de existir.

Acompanhando o fluxo do didlogo observa-se que a conversa
cada vez mais vai saindo de um “modo relato” para a entrada em um
“modo conversagao’, destacando um interesse em ouvir, ser ouvida,
agindo sobre os relatos uma das outras. Sdo as marcas da dialogia
que comegam a ser impressas e deixam ver a poténcia coanalitica
do trabalho como atividade neste momento do encontro.

A professora que inicia afirmando a dificuldade em parar
para conversar, em vir para mais uma tela, coloca-se na conversa
pegando o fio-convite da professora que a antecedeu mobilizando
andlises, pelo debate, acerca das incertezas do processo de trabalho
com as quais vinham lidando. Afinal, o tanto que havia deixado de
existir, seus afazeres, seus procedimentos estavam carregados de
histéria, de afecgdes, de partilha coletiva pelo género profissional.

E precisamente neste momento que a professora conta niti-
damente a mudanga nas estratégias de oficio. A escola sumiu porque
sumiram os dias e os processos de trabalho que se sucediam habitual-
mente, de um determinado modo, nas (pre)ocupagdes da professora.
A escola fisica e a escola subjetiva, tinham, de certo modo, sumido.

"Aquilo tudo deixou de existir; diz a professora. A escola
sumiu! Aquele territério de saber-poder e todos os agires consagra-
dos, os dos professores e os dos alunos, desapareceram. Deleuze
e Guattari (1996) colocam a desterritorializagdo como processo de
desfazimento de segmentaridades - de estratos de organizagao
da realidade. Esses segmentos sdo vivos, ainda que possam ser
enrijecidos. A pandemia de Covid-19 e os modos de organizacdo
social produzidos a partir dela provocaram uma desterritorializagao
brutal no campo dos processos de trabalho, notadamente do oficio
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docente. Houve tentativas de manter antigos processos de trabalho
e muitos - talvez a maioria deles - ndo encontrou solo para firmar-se.
Trabalhar na pandemia foi marcado pela intensa experiéncia de
desterritorializagao.

Poderiamos estar diante de uma revolugédo da educagdo? O
que poderia ser produzido no novo solo onde a escola funcionava
provisoriamente? Logo vamos descobrindo que o solo neoliberal
com suas nuances de precarizagdo do trabalho e manutencéo da
produtividade a qualquer custo estava firme sob nossos pés. Entre
tais nuances, podemos destacar a desvalorizagdo e mesmo invia-
bilizagdo da dimenséo coletiva dos processos de trabalho. As pro-
fessoras eram convocadas a cumprir protocolos, utilizar ferramentas
tecnoldgicas e fazer registros das tarefas a partir de decisoes vertica-
lizadas que ndo tinham nenhum trabalho coletivo em jogo. O que fez
a pandemia com o coletivo? A recursividade do coletivo de trabalho,
desenvolvida pela acéo dialdgica, tem uma sustentagdo na histéria
do oficio a0 mesmo tempo em que prevé um cuidado com sua con-
tinuidade. Manter um oficio vivo é feito da forca estilistica por onde
trabalhadoras e trabalhadores enfrentam riscos na microgestao do
trabalho e o coletivo produz seguranga porque produz critérios de
trabalho bem-feito, como ja mencionamos anteriormente. Esses
critérios funcionam como uma rede de seguranga, o que amplia a
liberdade para ousar nas manobras.

A imagem da intensa desterritorializacdo experimentada e
expressa na frase "a escola sumiu’, vai ganhando contorno e lugar
no didlogo quando as professoras comegam a expressar uma
escola que estava se fazendo em outro lugar: na sala de sua casa,
nos comodos das casas das e dos estudantes que chegavam pelas
telas, bem como pelas maos dos familiares que passaram a com-
por os processos de trabalho naqueles dias, nos trajetos pela rua,
guando era possivel fazé-lo, por trds de mdascaras, com microfones,
com fones de ouvido.
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Esferas de novos territérios existenciais que foram ao
mesmo tempo criando novas relagdes com a escola, na escola e a
partir da escola.

Amarilis: £ ai a gente comegou a trabalhar de dentro de
casa, e ai envolvendo toda a familia, porque € isso, assim,
0, enquanto nds estamos aqui é que a gente disse, vocés
estdo vendo que aqui no fundo tem um quadrinho, enten-
deu, t6 vendo o sofa, I4, ndo adianta, abre esse espago, e
al a gente acabou entrando muito mais no espago desses
nossos, essa meninada toda, a gente se deu por conta o
quanto ndo é sé com aluno, € com a familia toda, entdo
eu me vi dentro da casa desses alunos, e ai' eu quero dizer
para vocés que com a gurizada do ensino médio, a coisa
foi muito punk, esta sendo em todos...

A professora que vive “a escola que sumiu’, vé-se na casa de
estudantes pelas telas, vé-se na familia de suas alunas e alunos, “a
escola que sumiu” deu lugar a produgdo de uma outra escola, outro
territério que, a0 mesmo tempo, sempre esteve ali, mas que exigiu
habitagdo existencial por parte da professora que se vé agora em
meio a dimensdes do problema social que compde a escola, de modo
inconteste e exigente de meios de acao por parte da professora.

Amarilis: [...] mas, assim, eu comecei a passar para eles,
guando eu me vi eu comecei a passar para eles os meus
exercicios de meditagdo, entendeu, as minhas gravagées
de meditagao, eu comecei a passar, porque... meus alunos,
porque eu queria encontrar uma maneira de ajudar eles, por-
que o relato que comegou a vir de medo, de ansiedade, de
choro escondido de dentro do seu quarto, das situagdes de
muita raiva, de muita briga familiar, foi muito, muito tocante,
por isso eu falei do médio. Claro, eles sdo maiores entao
daqui a pouco eu com as minhas disciplinas de artes, de
arteterapia, coisas assim, lidando com isso, isso comegou a
vir, e al eu me vi sem saber, gente, meu Deus, onde € que eu
me metij, sabe, foi bem isso, eu varias vezes, eu disse, gente,
eu t6 aqui dando uma de psicdloga para vocés, ai, P, metida
na tua, mas assim, eu t6 dando uma de psicdloga, porque
eu néo sei o que eu tinha planejado para aquela aula, que
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aquilo sumiu, porque era necessario, €, ndo era, € necessario
tu segurar, entendeu entao é dificil, mas, mas ai' é que ta a
escola, esse, essa relacdo de escola, de aprender, de passatr,
ela é humana, ela ndo tem outra, ndo encontro outra palavra.

A professora aqui ndo estd apenas dizendo de uma ativi-
dade que se diferenciou, mas de um agir que é transformado pela
definicdo de novos objetivos para o trabalho. A relagdo humana que
a professora destaca estd amparada na sensibilidade de acolher o
sentido da escola que envolve, de certo modo, o sentido de “man-
ter-se estudante” vivido pelos alunos naqueles dias. Para manter-se

n

professora talvez fosse necessario acolher o “manter-se estudante’
Que desejo de aprender resistia nas criangas e adolescentes impe-
didos de conviver entre si e, ao mesmo tempo, convivendo intensa-
mente com privagdes e com medos em um cendrio distdpico, com
ares de fim do mundo?

A conversagéo segue:

Amarilis: e eu acho que todas nés nos vemos nisso ai,
né, entdo quando eu me vi, assim, que tu comentou, S, da
cobranga, né, da dire¢ao, de preenchimento, de todas essas
formalidades, eu tive muita sorte eu reconhego muito, assim,
das minhas duas escolas, sabe, € uma equipe diretiva muito
legal, entdo a escola sempre nos amparou bastante, a gente
conseguiu um grupo bom, acho que tem dentro das minhas
duas escolas, e ai eu me vi fazendo isso com os meus alu-
nos, entendeu, eu me vi levando para eles as minhas grava-
¢oes de meditagdo. Ao mesmo tempo, eu pensava, ndo sei
se daqui a pouco tem o pal, @ mae que la do outro lado ta
me escutando. E daqui a pouco vai dizer qual é dessa pro-
fessora, entendeu, daquela... ndo sei 0 que que as pessoas,
mas veio trazer meditagdo, ndo sei o qué, mas, sabe, guri-
zada, vamos baixar a ansiedade, vamos fazer isso na hora
que vocés tiverem muito mal, vamos dar uma respirada.
Fiquei fazendo tudo isso, assim, e conversando muito, muito,
muito, muito, ndo fui sé eu, foram muitos amigos, muitos
colegas que no médio estdo fazendo isso, assim, né, entao é
o0 bacana, também de tudo isso dé forca ao mesmo tempo.
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A professora vai evidenciando dilemas que permeiam a cria-
cdo de meio inusitado para agir - a redefinicao de objetivos para o
agir encontra o constrangimento colocado pela preocupag¢édo com o
modo como a professora seria avaliada pelos pais dos estudantes. A
professora sustenta alguma subversdo no seu agir, enfrentando os
riscos da gestdo do trabalho. Entrar em atividade sempre comporta
riscos e cabe aos trabalhadores gerirem estes riscos.

Amarilis: O que vocés colocaram. Eu acho que isso nos
traz uma forga de um ano, entendeu, de dizer, assim, néo,
eu tenho que estar ali, mesmo que seja para aquela turma
de 30, que eu tenho 14 uma lista de 30 naquela plataforma,
eu té com 5 ali, mas, assim, para mim era o que era meu
norte, € o meu norte, sdo eles, sdo aqueles 5 que estao ali
e que a gente de novo vem, assim, a questao que é o meu,
que eu entendo que é o meu papel dentro de uma escola
publica, vivendo o que nds estamos vivendo agora, eu
nao posso abandonar eles, entendeu, eu tenho que, ali eu
digo que eles séo super guerreiros, se eles sdo 5 e a gente
conseguiu passar o ano passado e nds estamos mais esse
ano, entendeu, mesmo com aquela internet caindo, a gente
néo vai abandonar o barco agora, porque eles sdo muito
guerreiros, e eu, e a gente se reabastece, né, ao mesmo
tempo que eu fago isso com eles e que as vezes é duro,
daqui a pouco € retorno deles, né, entdo entao tem isso, a
escola, 0 nosso papel € muito mais... a gente sabe, muito
mais do que uma educagao formal, do que um contetdo,
do que eu acho que nés, assim, nés, nds estamos dando
um suporte a essas familias, meu Deus.

“O que traz uma forga é poder fazer algo com alguém’, indica
a professora. Criando meio para que um trabalho acontega, caindo
internet, voltando internet, com poucas alunas e alunos online, com
estudantes ausentes marcando presenga pela auséncia. Qual é
o "fio" que segura na pandemia? E o fio ténue das tentativas que
empreenderam para fazer (in)habitualmente um trabalho que até
ali se fazia de outros modos ja conhecidos, e também assumindo
o desafio de fazer por seus estudantes e suas familias, algo que em
situagdo habitual ndo pandémica nao se exigia como ali.
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Neste momento, a pesquisadora faz uma restituicado™ em
relacdo ao didlogo que se produziu na roda até entdo, destacando as
dimensdes da sensibilidade e da produgéo de competéncia, estando
as duas em relagédo intrinseca. Para além da tessitura entre o préprio
coletivo de trabalho, a produgéo de habilidade docente pode se ampliar
quando o estudante é enlagado por essa sensibilidade e pela respon-
sabilidade produzida a partir de entéo. A professora é convocada a agir
guando sai do "aconchego” dos seus rituais j& bem delineados - um
corpo apto a desempenhar suas fung¢des - e precisa haver-se com o
desconforto de um corpo desconjuntado - do qual foi arrancado “sua
postura’, a possibilidade de “carregar seus materiais" Esse corpo des-
conjuntado, fragilizado, vislumbra o corpo desconjuntado e fragilizado
dos e das estudantes em suas janelinhas virtuais; suas casas e seus
desafios supostamente para além escola passam a acontecer “dentro
da escola” Uma nova sensibilidade que se produziu esté relacionada a
produgdo de um novo corpo, com acoplamentos digitais.

Feita a restituicdo, segue o didlogo e agora, a participante
que anteriormente demonstrava certa reticéncia em entrar na con-
versacao, imprime fluéncia na conversa, transitando por entre cons-
trangimentos ao poder de agir e experiéncias expansivas da poténcia
da acdo na pandemia. Interessante notar.

Amarilis: £, ndo, eu fiquei pensando, assim, né, no, nesse
outro lado, assim, que eu tenho uma cena minha que quando
eu falei para vocés, assim, que eu me vi sozinha, né, no... Foi
uma noite 1d em casa e eu ndo conseguia aprender, desen-
volver aquilo que eu precisava ali na plataforma para tocar o
trabalho, né, e ficava muitas vezes, né, fora, e me lembro que
o0 sentimento foi bem esse, mas eu ndo posso pegar esse
notebook, colocar no carro e sair e bater na casa de alguém.
Eu queria muito, sabe, assim, eu queria alguém... eu queria

1 A prética da restituicdo na pesquisa consiste em retornos, devolutivas processuais por parte da
equipe pesquisadora quando de uma entrevista ou roda de conversa, tal como experimentamos
na pesquisa. Espécie de compartilhamento de analises e de colocagdo de novas questdes para
andlise junto ao grupo, consiste em ferramenta que faz da pesquisa momento de intervengao, € no
caso, de intervencdo clinica do trabalho.
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gente do meu lado, que eu nédo precisasse... que eu disse
para vocés essa, conversar com o Google, era isso tudo. Eu
ia, eu tava com o note ali e o celular, e perguntava para o
Google, e 0 Google me mostrava e eu ia Ia fazer, né, e eu ndo
aguentava mais aquela coisa de falar com aquele celular.

...Iss0 também tem uma coisa muito boa, né?, porque essa
tecnologia toda nds tivemos que foi na marra, tirar nosso
chéo (..) e ai'tu vai, foi o que eu senti, assim, entendeu, ou
tu vai ou tu vai, ndo tem escolha, né, entao aprendi, nossa,
quanta coisa hoje, assim, né, que a gente... que eu me vejo
fazendo enquanto a possibilidade em termos de arte, quer
dizer o que tem de aplicativos, o que tem de recursos para
tudo, mas enfim, o que tem de recursos, né, que eu ngo
tinha nem ideia e com os meus, muitas vezes eu fago isso,
né, gurias, que as vezes eles sabem muito mais, entdo tam-
bém eles tém essa troca. Entdo isso foi riquissimo, assim,
eu acho que é... todas nds... ajudou bastante,

Seguindo em suas consideragdes, a professora que narra
sobre paralisias e experimentagdes inusitadas na pandemia, indaga
a respeito do que se vai fazer com tudo isso que se modificou no
trabalho docente durante a pandemia.

SUMARIO

Amarilis: Entdo, ah, tinha que ver, que ia ver, mas néo
via nunca, né, entao isso nos fez, bom, tem que ir porque
eu trago outro questionamento. Por que o que nés vamos
fazer com tudo isso, agora que nds estamos voltando para
sala de aula e que, na minha escola eu ando as vezes com
0 note para 1a e para ca para tentar conexgo, entdo todo
esse monte de recurso, o que que vai adiantar, eu ndo sei
se vocés ndo pensam isso, gurias, mas o que que vai ser?

A pesquisadora entdo assinala que a pergunta da professora
€ muito importante de fazer-se durar, afinal o que se fard com tudo
que se aprendeu em situagéo de trabalho na pandemia, com tudo
que se viveu, com tudo que se construiu. Destacando ser importante
permanecer com essa pergunta, uma vez que ndo ha mais volta, ja
se aprendeu, sugere que se trata de seguir alimentando a memé-
ria do oficio docente.
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Amarilis: .. gurias, ndo sei se vocé sentem isso, mas eu
sinto isso, a cada dia, uma de vocés falou do horario da
escola, olha s6, a minha escola do Estado, agora essa
semana eu té indo dar aula Ia a aula pelo Meet, bom, so t6
dando, os alunos ainda estao em casa, semana que vem
0S meus ja retornam, ai ja me vem uma outra coisa, porque
14 na Escola® tudo bem, eu ja dominei, eu jg sei a coisa, eu
consigo pensar minha aula, porque eu sei que eu entro, eu
tenho aluno em casa, eu tenho aluno ali, ai'eu ri, de eu ligo
retro, eu passo ali, ligo o note, conecta um no outro e todo
mundo tg assistindo a aula, para mim € 6timo, eu posso
fazer, posso fazer imagens, enfim tudo que for preciso,
agora aqui na do Estado, eu tava de uma maneira, agora
vai iniciar de outra, né, entdo eu jg t6 ansiosa, aqui, na
segunda-feira como € que vai ser esse inicio la no Estado,
e se essas internets 14 vao funcionar, porque nds estamos
achando que néo vai funcionar, entdo entao a gente fica
pensando, foi o que tu disseste aqui, hdo volta, mas eu néo,
né, gurias eu ndo sei como € que vocés veem, mas eu acho
que a escola ndo volta mais, nés ndo vamos nunca mais ter
aquilo que a gente tinha.

O encontro com as professoras se encerra neste primeiro dia

em meio ao compartilhamento do tanto que se estava fazendo para
gerir as incertezas e os inusitados do trabalho diante de um suposto
sumigo da escola. A ideia da escola sumida é um paradoxo a sustentar:
ao mesmo tempo em que se perdem muitas das referéncias, forgcas
instituidas seguem presentes, levando a novos processos instituintes
por entre as exigéncias daquele momento. Uma das professoras, em
momento anterior ao recorte dialdgico analisado neste texto, traz a
tona momentos pré-pandémicos, onde as professoras “berravam para
serem ouvidas"?; usa palavras fortes como "massacre” para referir-se a

0 nome da escola foi substituido por Escola para preservar a identidade.

No inicio desse mesmo encontro da Roda, uma professora contou que pouco antes da pandemia
passaram por uma greve em que "berravam para serem ouvidas' O movimento terminou sem
escuta e ainda passaram pela retaliacdo de terem seus salarios descontados. Também, pouco
antes da pandemia, outra professora menciona a vivéncia de situagdes de assédio que cessaram
apenas quando ela conseguiu trocar de escola.
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realidade vivida pelas professoras naquele momento e j& destaca que
ninguém estava vendo e que era preciso um esforgo para “manter-se
professor’ A realidade pandémica vivida pelas professoras eleva o
esforgo para manter-se professora a sua maxima poténcia, mas agora
um esforcgo individual, apartado do coletivo de trabalho e que, diante
das intensas infidelidades do meio e do inviabilizado trabalho coletivo,
encontra no “Google” algum resquicio de alteridade que possa reme-
ter a dimensao do pensar-com, da producéo de novas viabilidades a
partir da instauragdo de instancias dialdgicas. A professora ndo quer
conversar com o Google, ela deixa isso muito nitido; ele nao é sufi-
ciente para enfrentar o problema, ela quer gente ao seu lado. Produzir
novas viabilidades diz respeito @ ampliagdo do poder de agir e essa é
uma produgao coletiva.

Diz Amarilis: “..eu acho que a escola ngo volta mais, nds ndo
vamos nunca mais ter aquilo que a gente tinha”. “..a gente ndo tem
aquela, a gente ndo vé mais a escola como a gente via, e como fala-
ram, assim, talvez ndo seja, a escola ndo nunca mais vai ser a mesma,
nunca, eu acho que nessa mesma um pouco a cada dia a gente ndo
€ mais o mesmo”, diz Verbena. Espécie de reconhecimento de uma
escola que se perdeu e prenuncio de tarefa a continuar fazendo a
escola. Assim fica a reverberar, em paradoxo, os gérmenes de novos

contornos para uma conversa que segue.
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Foi em meio a crise pandémica que o projeto de pesquisa
Narrativas do Trabalho Docente na Pandemia de Covid-19: pela
memodria do oficio praticas de cuidado na educagéo' teve inicio. A
pesquisa contou com dois dispositivos-chave: Rodas de Conversa
e plataforma digital? de carater interativo onde foram postadas his-
térias de trabalho na pandemia e cujo material alimentou, em deter-
minados momentos, as conversas suscitadas nas Rodas. O material
sobre o qual nos dedicamos neste capitulo foi produzido a partir de
um dos trés encontros realizados com cinco professoras e um pro-
fessor da rede publica, os quais foram mobilizados por duas pessoas
integrantes da equipe de pesquisa. Dada a riqueza das conversas
tecidas, as anélises geradas em tal Roda de Conversa terdo lugar
neste e em outros textos.

Enguanto viviamos o isolamento e o distanciamento social,
iniciamos a desenhar o projeto da pesquisa aqui em questéo. Partindo
das angustias experimentadas naqueles dias, formou-se um grupo
de pesquisadoras e pesquisadores que colocou no centro de suas
preocupagdes o que estaria se passando com docentes da educacao
basica naquele momento. Movido por um interesse em investigar
algo que também o atravessava, tal grupo composto por professores
e equipe dedicada aos estudos no campo da psicologia do trabalho,
das clinicas do trabalho e da anélise institucional interessou-se pela
produgdo de uma memdria do oficio docente na pandemia.

A proposta de produgdo de um memorial coletivo do oficio
docente na pandemia afirma-se, nesse sentido, como poténcia de
invengéo do presente. Distante de uma perspectiva nostélgica de
relembrar o passado como algo dado, propomos tragar as linhas do

1 As autoras e autor deste capitulo contaram com financiamento do Edital Universal CNPg/MCTI/

FNDCT Ne 18/2021/ Processo CNPq 409825/2021-2, Edital do Programa Institucional de Bolsas
de Iniciagdo Cientifica PROBIC FAPERGS (2023-2024) e BIC UFRGS (2024-2025; 2025-2026),
concedendo bolsa de Iniciagdo Cientifica a Gabriel Telles Rocha e Edital n° 01/2022 PROGRAMA
INSTITUCIONAL DE APOIO A PESQUISA - PAPQ/UEMG.

2 https://www.ufrgs.br/memoriadooficiodocente/
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oficio docente para ativar possibilidades de resisténcia, essas aqui
entendidas como criagdo (Deleuze, 2006), alimentadas em meio aos
desafios que a pandemia impunha. A dimensao do oficio como lastro
gue se atualiza no presente, ja que é necessario atacar o oficio para
que ele se sustente de pé, atacar no sentido de sua transformacgéo,
da ativagao de outros possiveis quanto aos modos de vir a ser o que
ainda ndo é era a matéria expressiva da meméria que visamos pro-
duzir. Afinal, o que fazer com os rastros dessa intensa transformagao?

O conceito de oficio com o qual operamos é tributério das
formulacdes de Yves Clot (2013)3. Para o autor, ele é cultivado no
lastro de uma histdria relativa a um meio profissional, histéria essa
gue contém os equivocos, 0s acertos, os fracassos e 0s sucessos
relativos a tudo aquilo que foi experimentado pelas trabalhadoras e
trabalhadores na experiéncia do trabalho.

Essa histdria coletiva que desenha a palheta dos gestos
possiveis ou impossiveis, fixa as fronteiras moventes do
oficio em um tipo de teclado de subentendidos sobre o
qual cada um pode tocar, ndo apenas escolhendo um certo
gesto, mas também criando um outro mais elegante. Essa
histéria tem como horizonte o desenvolvimento do poder
de agir dos sujeitos sobre a organizagéo do trabalho, para
além da organizagéao do trabalho; sobre a instituigdo, para
além da institui¢do. Essa histéria € - em maior ou menor
grau - um recurso decisivo para que a instituicdo con-
serve um devir e os sujeitos, sua salde (Clot, 2013, p. 7).

A referéncia para pensar a salde no e pelo trabalho para
Yves Clot (2010), provém do pensamento de Georges Canguilhem
(2001) que a considera como processo vital de relagdo com o meio,
sempre infiel e impermanente, a nos desafiar em um processo cons-
tante e inacabado de criagdo de outros meios e normas para viver.
Assim, a salde ndo consiste em um ideal a ser alcangado, mas em

3 0 oficio, na concepgéo do autor, ndo é sedentario. Ele vive gracas as migragdes funcionais que
formam tanto ligagdes possiveis e impossiveis quanto rupturas entre quatro instancias assim
denominadas: impessoal, pessoal, interpessoal e transpessoal.
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normatividade que, aberta em relacdo com o mundo, permite inven-
¢Oes e movimentos de expansao do poder de agir (Clot, 2006; 2010),
este se referindo a fungédo de aumentar ou diminuir a capacidade de
agir dos corpos ligada a expansdo dos modos de fazer e pensar o
trabalho. Trata-se de recriagdo de modos de viver e trabalhar.

Nossas questdes dirigiram-se, entao, para a esfera da experi-
éncia do trabalho que envolveu a distancia entre o trabalho prescrito
e o trabalho real. Tratou-se de acompanhar como se deu a experi-
éncia do trabalho docente naqueles dias de intensas mudangas nos
modos de organizagao do trabalho, quais foram os desvios necessa-
rios e os trajetos tragcados para produzir meio de existir e trabalhar
naqueles dias, entendendo que a salde no e pelo trabalho passa
por esse movimento de vida em meio as forgas que levam a imobi-
lidade. Movimento este que produziu um trabalho docente outrado
naqgueles dias e cujas consequéncias ainda merecem analises nesse
periodo j& considerado pds-pandémico.

O momento pedia desenhos de pesquisa que explorassem
modos de relacdo no e pelo trabalho docente entre elementos
diversos envolvidos neste oficio, bem como que impulsionassem
relacionalidades outras pela prépria metodologia de pesquisa expe-
rimentada, conforme sugere Haraway em entrevista para Goodeve
(2015). Assim, seguindo as orientagdes metodoldgicas para acesso
ao trabalho como atividade propostas por Clot (2006), ou seja, de
que o objetivo ndo é perseguir as representagdes funcionais dos tra-
balhadores sobre seu trabalho, os rastros do dever ser do trabalho,
e sim os percursos de como o trabalho se faz, para por ai ativar o
acesso a um plano de devires do trabalho, a pesquisa pds atengao
na dimensao dialdgico-cartogréfica experimentada nas conversas.
Dizemos dimensao dialégica porque buscamos acessar as linhas
problematicas tecidas por professoras e professores em meio as
controvérsias do trabalho, também porque atentamos para as inter-
feréncias dialdgicas propiciadas pela equipe pesquisadora neste
processo de conversagao durante a pesquisa.
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Procuramos durante o percurso metodoldgico, o qual é enten-
dido como sendo feito da proposicao de dispositivos e da simultanea
anélise, atentar para como docentes faziam meio para trabalhar naque-
las condi¢des impostas pela pandemia. Assim, interessou-nos antes que
a fala sobre a experiéncia do trabalho, a experiéncia do trabalho na fala,
0s movimentos e as paradas do fazer e do agir no trabalho docente que
sempre vém acompanhados de modulac¢des subjetivas. Eis a dimen-
sdo clinica da andlise em curso, pela experiéncia de crise experimen-
tada na pandemia visamos acompanhar os fluxos do trabalho docente
como atividade, isto &, as transformagdes de si e de modos de trabalhar
diante dos inusitados e imprevistos trazidos com o coronavirus.

Neste percurso, exaltamos que o processo foi movido por
analises-restituicdo suscitadas pela equipe pesquisadora que visa-
vam amplificar uma capacidade analitica entre ela e as e os docen-
tes envolvidos na pesquisa ao longo das conversas nas Rodas.
Capacidade analitica que como efeito clinico, pode, e é isso que se
almeja, favorecer a expansao da poténcia de agir no e pelo trabalho,
objetivo esse explicitamente ligado a produgdo da salde no e pelo
trabalho, conforme indica Yves Clot (2010).

ANALISES POR ENTRE
HISTORIAS DOCENTES:
PERCURSOS DE UMA CLINICA
PELA ANALISE DA ATIVIDADE

A histéria postada na plataforma intitulada “Lidar com o
Imprevisto”4, foi trazida pela equipe pesquisadora a conversa como

4 Ver em https://www.ufrgs.br/memoriadooficiodocente/lidar-com-o-imprevisto/, e/ou no capitulo
Narrando com restos: desafios do oficio docente, deste livro.
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convite para desdobrar andlises. Trata-se de uma experiéncia do
imprevisivel, mencionada pela professora, que indica a intensidade
com gue tiveram que lidar com infidelidades do meio (Canguilhem,
20071), isto é, com aquilo que nos escapa as previsibilidades, levando
a criacdo de modos insuspeitos de trabalhar. Situacdo essa que se
por um lado contemplou a possibilidade de uma experiéncia expan-
siva da poténcia de agir no e pelo trabalho, por outro nas condigdes
experimentadas na pandemia, se desenhou de modo muito peculiar
por estar sendo mobilizada por medo e incertezas.

Os recursos para agir no trabalho sédo alimentados no entre-
-corpos dos pares de oficio e, no caso do trabalho docente, no
entre-corpos com estudantes também, bem como no entre-corpos
humanos-mdquinas. Tal diade humanos-méquinas na pandemia
colocou desafios adicionais ao trabalho docente, de maneira que
com a imposicao do trabalho remoto sem tempo para prévio preparo
e ainda, sem os recursos tecnoldgicos apropriados, muitas vezes,
instauraram-se particulares desafios ao fazer e ao agir no trabalho
na pandemia: um vazio de normas.

Podemos inclusive pensar que um dos elementos a ele refe-
ridos foi o fato de que a distancia, professoras e professores desco-
nheciam os ambientes familiares de seus discentes, suas condigdes
fisicas, materiais, econdmicas e emocionais, elementos esses que, ao
mesmo tempo, passaram a compor de modo especial, na pandemia,
as pré-ocupacdes dos docentes no que tange aos modos de agir
no trabalho. Dizemos de modo especial tendo em vista que sempre,
mesmo no contexto habitual e presencial, tais preocupagdes com-
pdem o trabalho docente de alguma maneira.

Outro aspecto interessante é relativo a necessidade de dizer
"eu ndo sei” para as familias. O relato de uma professora indica uma
situagao inusitada para ela, a de nao poder oferecer certa confianga
via orientagdes para enfrentamento da situagdo, o que parece
importante para a realizagdo do préprio trabalho docente uma vez
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que impacta emocionalmente as e os estudantes. A professora
enquanto alguém que se oferece como vinculo seguro para o pro-
cesso de aprendizagem, percebe-se na situacgéo inusitada da pan-
demia deslocada dessa posigdo e, consequentemente, tendo que
lidar com os efeitos disso. A tarefa de produzir novos sentidos, ou
seja, dimensdes singulares e acontecimentais, no, para e pelo pré-
prio trabalho tendo em vista “ndo existir educagéao infantil remota®;
segundo diz a professora, indica uma dificil tarefa: a de agir em um
trabalho que ao ndo existir precisa ser feito de algum modo ainda
inexistente, deparando-se com as surpresas inerentes ao real do
trabalho, com imprevistos e intempestividades, e cujos indicios dei-
xados pelo género profissional® podem se mostrar escassos dado o
vazio de normas experimentado naquele momento. Exalta-se ainda,
o fato de que naqueles dias, a interagdo com as criangas deu-se de
maneira lacunar, com algumas foi possivel, com outras ndo, segundo
a professora. Essa situagao de “perder” e de “perder-se” das criangas
constitui, ao que parece, uma situagdo peculiar das e dos professo-
res na pandemia: a pré-ocupagao com “as criangas desaparecidas’,
conforme aparece nos dialogos.

Nas linhas que seguem, nas se¢des Recomegos Incessantes
ou da Intensa Normatividade, Necessidade de Coletivo: sobre Coletivo
de Trabalho e Trabalho Coletivo, O que fazer com os restos de uma
aula online: destinos e espacos da atividade e Fazer Corpo para um
Processo de Trabalho no Entre Corpos Alterados, discorremos ana-
litcamente a respeito da triade trabalho docente, subjetividade e
saulde, na e a partir da pandemia.

5 A pesquisa focou em andlises do trabalho docente da educagdo basica. Contudo, no transcorrer
do processo, um grupo de professoras da educacdo infantil, que soube da pesquisa, solicitou
participar do projeto de maneira que o acolhemos.

6 Género profissional consiste no estoque das criagdes produzidas na experiéncia do trabalho como
atividade e que movimentado pela estilizagdo, gera mais recurso para agdo diante das infidelida-
des do meio que vém.
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RECOMECOS INCESSANTES OU
DA INTENSA NORMATIVIDADE

O tema dos incessantes recomecos apareceu na con-
versa em associagdo a palavra “imprevisto’, mencionada na his-
téria postada na plataforma e empregada como dispositivo para
a coandlise do trabalho como atividade na pesquisa. Recomegos
relativos aos processos de trabalho que indicam a presenca de
uma persistente sensacao de estarem gerando estratégias laborais
inusitadas dadas as intensas infidelidades do meio que exigiam
criacdo de outros meios para trabalhar, incluindo-se a instabili-
dade da presenca de estudantes nas aulas. Trata-se de recomegos
enquanto ato inaugural de modos de trabalhar, mas também como
um persistente voltar ao comecgo no sentido de repetir com estu-
dantes que, por dificuldades distintas, ausentam-se e fazem-se
presentes intermitentemente nas aulas, as consignas ja dadas ao
restante do grupo, enquanto outros ja se encontram em distintos
momentos No processo.

O trabalho de repeticdo que porta, por sua vez, o gérmen da
diferenga, imp0s-se no trabalho docente de modo peculiar; trabalho
esse que uma vez mobilizado, pée em marcha percursos da ativi-
dade envolvendo demandas microgestiondrias préprias. Podemos
pensar que tais demandas instauram uma mobilizagdo também
peculiar no dmbito da dindmica género e estilo profissional, uma
vez que os tempos foram de intensa normatividade, isto é, de cria-
cao de meios para viver e trabalhar tal como indica Canguilhem
(2001). No momento que docentes se embrenham nesse processo
tdo velozmente, corre-se o risco de certa sobrecarga uma vez
que o processo que € ativado para lidar com a situagdo inusi-
tada, logo se vé acompanhado de outras demandas em tempos e
desafios distintos.
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Margarida™ 73, vou comecgar. J& que é os comegos eu
figuei pensando muito nisso, inclusive tava conversando
com uma colega na volta da escola, o quanto a gente t4
com a sensagéo de ta o tempo inteiro comegando porque a
cada momento chega um aluno, entra um aluno num grupo
gue néo tinha vindo em nenhum dia ainda pra escola esse
ano e que ta comegando entdo a sensagéo de um looping
em recomegos, COmegos e recomegos assim.

Comecos e recomegos que nos fazem pensar numa pecu-
liar experiéncia normativa no processo de trabalho docente durante
a pandemia. Se ser sujeito ativo de uma normatividade é condi-
¢do para a saude, o que pensar quando se impdem exigéncias de
normatividade em alta velocidade? Se considerarmos como disse-
mos alhures (Amador, 2016) que a partir de Canguilnem exercer-
-se normativo implica experimentar o devir do trabalho em uma
peculiar dindmica de territorializagdo-desterritorializagcdo, quais
as consequéncias de certa intensidade gerativa de novas normas
para dar conta das infidelidades do meio que proliferam? Afinal,
quando a intensidade da dindmica normativa se vé aumentada, tal
como na pandemia, podemos pensar que durar nessa experiéncia
andémala (Deleuze; Guattari, 1997), pode constituir uma experiéncia
desafiadora. Deleuze e Guattari (2004) acenou que seria preciso
forjar uma fungdo muito especial para a dindmica normativa, que
ndo se confundisse nem com a saude, nem com a doenga: a fun-
¢do do andémalo. “O andmalo estd sempre na fronteira, na margem
de uma banda ou de uma multiplicidade; faz parte dela, mas fa-la
passar para outra multiplicidade, fa-la devir, traga uma linha-entre”
(Deleuze; Guattari, 2004, p. 58).

Ao mesmo tempo que experimentar a normatividade
enquanto essa possibilidade criadora de si e de um trabalho é cami-
nho para a salde, quais os desafios que se colocam tendo em vista

7 0s nomes das pessoas participantes da pesquisa foram substituidos por nomeagdes ficticias de
maneira a preservar o principio da néo identificagéo.
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0 necessario trabalho coletivo a fim de alimentar um coletivo de tra-
balho, tal como propde Yves Clot (2010)?

Essa peculiar experiéncia dos constantes recomegos remete
para o tema do coletivo® no &mbito da experiéncia do trabalho, nota-
damente para a importancia do coletivo de trabalho que consiste
no género profissional e do trabalho coletivo que envolve partilha e
analiticas referentes a experiéncia de trabalho (Clot, 2010).

NECESSIDADE DE COLETIVO:
SUBRE COLETIVO DE TRABALHO £ TRABALHO COLETIVO

Prosseguindo a conversa, aparece entre docentes o desejo
de que mais professoras e professores participem das Rodas de
Conversa propostas pela pesquisa. Este elemento se fez presente,
invariavelmente, em todos os grupos que se formaram para partici-
pacao no projeto. Coletivo de pares em processo de trabalho, alme-
jados para lidar com uma espécie de auséncia de uma espécie de
“coletivo de aprendizagem” produzido com as e os estudantes.

Margarida: ..até eu tava com esperanga de conseguir
mais pessoas la da minha escola, mas assim a gente ta com
uma sobrecarga muito grande de trabalho, entédo acredito
que varias pessoas gostariam, mas todas impossibilitadas
assim.. tanto é que eu quase ndo consegui ta aqui hoje
porque eu ainda tenho tarefas depois a fazer da escola.
(..) também me interesso em estar aqui pra perceber essa
dindmica da pesquisa no ambiente online porque eu vou
ter que fazer a minha pesquisa também nesse ambiente.

8 0 conceito de coletivo aqui empregado por vezes envolve o sentido de pessoas em contato para
pensar o trabalho, mas também e, sobretudo, como um modo de funcionamento de grupos que se
sustentam pela produgao de diferenga, pelo transito por um plano de forgas que faz advir diferen-
¢a, criagdo, Em outros momentos, coletivo serd entendido como género profissional.
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Podemos pensar que obter maior participacdo de pares do
oficio para as rodas de conversa figurava como necessidade diante
do isolamento e distanciamento social e, também, que participar
de momentos como aqueles que se oportunizaram pela Roda de
Conversa da pesquisa, consistia em situacdo de experimentagao de
uma situacé@o que se mostrava inédita. Tratava-se de uma espécie de
“formacéo a quente” referente aos modos de lidar com os desafios do
trabalho naquele momento, afinal, transportar-se integralmente para
0 ambiente virtual de uma hora para outra trazia desafios enormes,
desafios esses da ordem de um intenso (im)preparavel para o traba-
Iho. Ndo havia tempo para preparar-se, ndo havia tempo para "esfriar
a cabeca’, havia convocacéo intensa para entrar em atividade, para
enfrentar o real do trabalho em tempos de muita incerteza e risco.

O interesse de participar da pesquisa como modo de expe-
rimentar o meio digital que se impunha naqguele momento indica
também uma necessidade da professora de fazer a experiéncia iné-
dita desse meio para exercer a prépria docéncia naquelas condigdes,
bem como para exercer a pesquisa na qual se encontrava envolvida
por seu curso de pds-graduagao.

Uma peculiaridade ocorrida durante esse processo de con-
versa na Roda indica que o emprego dos recursos tecnoldgicos
para realizagdo da pesquisa pode colocar obstdculos a conversa-
cao demandando, frequentemente, esclarecimentos, relativos a
mal-entendidos referentes ao processo de trabalho e a experiéncia
que faziam do trabalho naquele momento. Uma professora que
acessa o grupo pelo Whatsapp se apresenta e fica para o restante
do grupo uma duvida devido ao fato de ela ter escrito no chat que se
encontrava sem possibilidades de chamada de video: tratava-se de
professora de Educacao Fisica ou do ensino fundamental? Tal per-
gunta pode parecer banal, no entanto, no curso da conversa que se
dava, para entender a problematica que colocava era-nos importante
saber, efetivamente, qual a peculiaridade de sua area de atuagao no
oficio docente em andlise. Esta situagao ajuda-nos a exemplificar os
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mal-entendidos que, por vezes, tiveram lugar no trabalho docente
tendo em vista a ndo presencialidade imposta pela pandemia.

A dimensao do coletivo de trabalho e do trabalho coletivo na
pandemia consiste em um aspecto relevante que o material analitico
gerado pela pesquisa suscita. O trabalho como atividade envolve
sempre um coletivo, envolve producdo de memoria, produgéo de
um género profissional e de uma dindmica de estilizagdo que se faz
recurso para agir diante dos inéditos a enfrentar. Os comentérios das
professoras e professores indicando a necessidade de falar com seus
pares a respeito do que se passava indica a importancia da efetiva-
¢ado de um trabalho coletivo, movimento analitico do trabalho como
atividade, a fim de produzir um coletivo de trabalho, um género que
€ permanentemente retocado pela estilizagdo amplifica, ou ao menos
colabora com a amplificagdo do poder de agir no e pelo trabalho.
Segundo Clot (2010), toda forma de trabalho coletivo exige chegar a
acordos e negociar para superar os conflitos do real. Naqueles tempos
de pandemia, a angustia de poder prosseguir na tarefa de realizagdo do
trabalho coletivo que gera coletivo de trabalho parece ter sido intensa.
Angustia de precisar seguir na producdo de uma histéria comum de
reorganizagdo do trabalho coletivo por um coletivo de trabalho ainda
gue em meio a incertezas imensas. Naqueles dias a histdria aberta de
uma estilizagdo genérica indispensavel para conservar, diante do real,
uma capacidade de agir conjuntamente, parecia estar sob ataque.

0 QUE FAZER COM QS RESTOS
DE UMA AULA ONLINE:
DESTINOS E ESPAGOS DA ATIVIDADE

O tema da natureza da conversa realizada por meios digitais
também é retomado pelo professor quando menciona sua pesquisa
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e indica a experiéncia que teve com recursos tecnoldgicos nesta,
tendo em vista que a realizou j& na pandemia.

Hibisco...eu ouvi histdrias de docentes do colégio de apli-
cagéo, de teatro, e eu conversei com 3 professoras, foram 6
professoras que eu conversei, 3 foram no modo presencial
e 3 no modo remoto, foi bem no meio assim da pande-
mia de perceber essas diferencas assim na abordagem
(..) acho que foi Ecleia Bosi uma das referéncias que fala
que as maiores revelagdes elas acontecem depois que tu
desliga o gravador, quando tu tg no portéo da casa, saindo,
indo embora e vem aqueles registros, aqueles flashbacks,
aqueles insigths (..) e o virtual tem esse tempo restrito...
nao é restrito... tem o tempo de tal hora até tal hora acabou,
desligou, se eu lembrar depois eu ndo vou poder ... néo..
volta aqui que eu tenho uma coisinha pra te falar!

A fala do professor faz-nos pensar sobre algo do trabalho
docente na pandemia e que se refere ao que chamamos de “destinos
da atividade’, os quais seriam proliferacdes afetivas geradas pelo que
foi experimentado no e pelo trabalho, aquilo que “resta” de uma aula
online realizada, como sugere o professor, depara-se com uma certa
experiéncia do espaco distinta do habitual. Ou pelo menos, devido as
reticéncias empregadas na fala do docente, parece ser experimentado
de modo distinto do que em situagao presencial. Fecham-se as jane-
las, acabam-se os contatos em uma experiéncia espacial que, insepa-
rdvel de uma dimensao temporal, implica em uma gestédo dos afetos
distinta do habitual. Serd possivel retoma-los? Nem sempre, depende
das condig¢des de conexao, por exemplo. A questdo dos navegadores,
ficar com “tudo aberto ao mesmo tempo” fala muito de como estive-
mos no oficio vivendo a experiéncia do tempo e do espago durante a
pandemia. Questdes tais como: onde vou armazenar isso? Que lugar
vou dar e em que momento esse elemento vai voltar, em qual tela, com
qual grupo em qual situagao, por exemplo, parecem ser recorrentes no
trabalho docente em tempos de pandemia gerando uma espécie de
volatilidade na experiéncia do trabalho como oficio, j& que os trajetos-
-destinos da atividade precisaram encontrar outros meios.

200



SUMARIO

FAZER CORPO PARA
UM PROCESSO DE TRABALHO
NO ENTRE CORPOS ALTERADOS

O fluxo das apresentagdes, neste primeiro encontro com o
grupo de professoras e professor, foi trazendo elementos capazes de
produzir um plano comum de pensamento, um plano comum como
espago coletivo de pensamento. Ingredientes eram oferecidos referen-
tes a como a questdo do trabalho docente na pandemia vinha fazendo
problema aos professores e professoras, fazer problema que aqui
entendemos como operacgé@o que permite pensar. Um desses planos
refere-se a como seria retornar a escola presencial. Nesse momento
a pesquisadora compartilha uma epifania: "fiquei pensando em como
seria voltar a universidade e chegar |4 com tudo em ruinas e aqueles
seres sem boca chegando (..) como serdo os encontros (...)"

O pensamento dos seres sem boca, em uma alusdo ao uso
das mdscaras, indicava suportar sentidos relativos a um novo corpo
cujos caminhos expressivos encontravam-se alterados pela pan-
demia. O curso da conversa que segue se faz de questionamentos
relativos a qualidade dos encontros na volta ao presencial, e a como
aconteceriam tendo em vista a necessidade de cumprir regras de
distanciamento social e enfrentar os desafios da presencialidade,
desafios esses intimamente relacionados a certa experiéncia do
corpo. A epifania acima descrita indicando "seres sem boca’, aludiria
a algo da ordem de certa incomunicabilidade, alteragdo do corpo
que faz uma experiéncia e sustenta meios de expressdo. Assim a
dimenséao do corpo, mobilizada na conversa em conexao com o tema
da presenca, abre percursos analiticos a dimenséo da atividade que
se fez necesséria naqueles dias.

Por outro lado, poderiamos problematizar os “seres sem
boca’, como aludiu a pesquisadora, ndo apenas referido a certa
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incomunicabilidade, mas sim como uma dimensdo de partilha
comum do real daquele momento: pois usar mascaras naquela situ-
agao, como nos mostrou Dunker (2020), era assumir o valor da vida
individual e da vida coletiva, estarmos todos de mascara, sem bocas,
arranjou-nos num outro espago comum. Aguele que se recusasse a
estar na nova condigdo “de um ser sem boca” poderia trazer riscos a
série de outros. A crise politica e sanitaria experimentada na Covid-19
criou, conforme aponta Dunker (2020), verdadeiras redes de édio,
culpabilizagdo e demandas de morte e com isso enfrentou-se tam-
bém a tarefa coletiva de encontrar outros modos de seguir adiante.
A interrogacado da professora: “fiquei pensando em como seria vol-
tar a universidade e chegar 1d com tudo em ruinas e aqueles seres
sem boca chegando (..) como serdo os encontros (..), colocou a
atividade docente diante de elementos disruptivos. Se por um lado,
na gramatica paranoica, segundo Dunker (2020) se apresentaram
dois polos em guerra, um em negagao do outro, por outro lado, a
mesma situacdo sem precedentes concorreu para a producédo de
uma pergunta ética sobre a vida coletiva: estamos dispostos a viver
de outro jeito? Como construir outros modos de distribuicao e de
produgdo de comum? O exemplo do uso de mascara lembrou-nos
de nossos destinos comuns. Nao mais podiamos apenas escolher
individualmente. Situagdes paradigmaticas trazem a iminéncia do
real e nos mostram o quanto as nossas decisdes nos vinculam ao
campo comum. Dunker (2020) faz uma distin¢édo entre o "in-fectio”
e 0 "a-fectio” Ele mostra que na dimenséo do “in-fectio” se demons-
tra o sentido da infecgéo por intrusdo de objeto estrangeiro e que,
em contrapartida, a capacidade de construgao diante do caos e do
imprevisivel mostra a via de criacdo de redes de "a-fectio’, como
dispositivos de afetacdo e producgao de diferenca solidéria.

Corpo para sustentar vinculo sem estar presente fisicamente,
corpo para sustentar vinculo em volta as escolas ainda com altas
restricoes sanitdrias devido ao processo gradual de vacinagao, corpo
para sustentar vinculo por meio de tecnologias digitais. Era preciso
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criar meio-corpo para viver junto no trabalho docente durante aquela
situagdo absolutamente atipica da pandemia. Meio que implicasse
em certa confianga e cuidado ao mesmo tempo em que se experi-
mentava um corpo sentido como estranho. Um corpo estranho.

Donna Haraway (2023) nos leva a pensar nos muitos e dis-
tintos parentescos que que se fizeram necessarios e que exigiram
estratégias para sua criagdo. Parentesco com maquinas, com ani-
mais, com as panelas no fogdo enquanto se trabalhava de casa, com
pessoas Cujos COorpos passaram a se resumir a “bustos” nas telas dos
computadores. Tratava-se de uma experiéncia de oficio cujo género
profissional efetivamente "viu-se” atordoado. Como agir no trabalho
no entre corpos-estranhos? Quais os fluxos afetivos e seus cédigos
naquelas condi¢cdes? Onde e como se encontravam esses corpos?

O desafio de fazer corpo para trabalhar naquelas condicdes
exigiu das professoras e professores intensa atividade, do mesmo
modo que colocou desafios a produgao de uma memdria daquele
processo. Diz a professora Horténsia: “eu posso seguir porque, eu
pensei, eu ndo organizel, ndo organizei em topicos, pode ser que eu
me perca, eu pensei ndo sei ndo tenho nada pra falar, a memaria
€ muito recente....

Essa expressdo bonita da qual a professora se vale: "pode ser
gue eu me perca” e que ela liga a experiéncia de uma "memdria muito
recente” que quase nao a autoriza a falar, por nao ter sido preparada,
“organizada em tdpicos’, explora uma questdo valiosa na discussao
do oficio como oficio da memdria. Naquele momento, a atividade
estava relancada com forca ao movente e ao fugidio. Tivemos que
assumir outras proposigdes para 0 que se toma comumente como
memdria, diferencid-la da nogédo corrente como aquilo que se fixa e
se repete. E afirmar uma memdria como campo relacional dos res-
tos e ruinas em cena, imbricados, conectados. Ndo uma memdria
no sentido de um baul de pertencimento, seguranga ou certeza, e
sim, uma memdria como aposta ética de contornos incalculdveis
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contra o esquecimento daquilo que atravessdvamos. Uma aposta
viva e presente. Uma memdria como indice de impressbes sensoriais,
gue mesmo no infimo do acontecimento pode deixar seu vestigio e
convocar nossa atengao.

Aideia de que a memdria € muito recente trazida pela profes-
sora parece indicar um necessario trabalho a fazer quando se pro-
cessa uma analitica clinica do trabalho, com pares e pesquisadoras,
levando-se em conta 0 momento do trabalho docente na pandemia.
A membdria recente mencionada pela professora parece indicar uma
intensidade e profusado de experiéncias naquele periodo que neces-
sitava decantagao, processamento, atribuigdo de sentido. Afinal, que
contornos dar a materialidade expressiva de uma experiéncia vivida
no calor de uma situagdo pandémica? Estaria sendo esse inicio de
conversa na Roda uma provocagao ao didlogo acerca das intensida-
des vividas na pandemia?

A seguir, uma articulagao é feita pela professora com a epi-
fania da pesquisadora:

Girassol: ..eu tava imaginando o prédio assim com dis-
pensers de alcool gel (faz com as maos a imagem do
dispenser), uma forma intervengéo, tapetes sanitizantes
até a PUC, uns indo pela Bento, uns pela Ipiranga, assim
viajando assim, porque & esse retorno que nédo chega e a
gente sem perspectiva nenhuma, e a gente sabendo que
tem estudantes em sofrimento e uma dificuldade da gente
discutir enquanto coletivo.

Angustias relativas ao retorno prosseguem indicando, no
entanto, que a falta de perspectiva para o retorno ndo significou
auséncia de atividade por parte das professoras e professores, uma
vez que havia conexdo com a situagao dos estudantes em sofrimento
e havia situagdes emergentes demandando conversa entre docen-
tes, entre outros desafios. A imagem de uma cidade sanitizada per-
mitindo meio para transitar em seguranga parece indicar um desejo,
o de criar corpo-meio para agir e existir em meio a pandemia.
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Tenho apenas duas méaos
e o sentimento do mundo (...)

(Carlos Drummond de Andrade, 2009)

A perspectiva clinica do trabalho que nos orienta nas ana-
lises realizadas pela pesquisa Narrativas do Trabalho Docente na
Pandemia de Covid-19: pela memoria do oficio, praticas de cuidado na
educacéao', coloca-nos a andar pela triade trabalho docente, proces-
sos de produgéo de subjetividade e salde, com especial atengdo aos
efeitos da pandemia. Trabalho aqui considerado enquanto experién-
cia envolvida na microgestao das variabilidades do meio que carac-
terizam a distancia entre as prescri¢des para o trabalho, e o trabalho
gue se consegue efetivamente realizar; trabalho que consideramos
enquanto atividade (Clot, 2010a) mobilizada no enfrentamento com o
real do trabalho por entre instancias do oficio docente.

Oficio para Clot (2013), consiste no trabalho cultivado cole-
tivamente, dimensao laboral investida em responsabilidade com-
partilhada. O oficio ndo é apenas uma pratica, ou mesmo atividade,
tal como a definimos acima. Ele as envolve, mas as ultrapassa para
implicar quatro instancias: pessoal, que se refere ao modo como
cada trabalhadora ou trabalhador da contorno ao seu modo de
realizar o trabalho; impessoal que diz respeito as tarefas e fungdes
estabelecidas; interpessoal que diz respeito ao fato de as decisdes a
serem tomadas no trabalho serem dirigidas aos pares do trabalho, as
suas aceitagdes ou recusas, pelas e pelos companheiros de trabalho
e, por fim, transpessoal, esse “atravessado por uma histéria coletiva
que passou por muitas situagdes e dispds de sujeitos de diferentes
geracdes a responderem por ela, de uma situagédo a outra, de uma
época a outra” (Clot, 2013, p. 6). Essa Ultima instancia abarca a dina-
mica género profissional-estilo, esfera feita do estoque de invengdes

1 As autoras deste capitulo contaram com financiamento do Edital Universal CNPg/MCTI/FNDCT
Ne 18/2021/ Processo CNPq 409825/2021-2 e Edital n° 01/2022 PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
APOIO A PESQUISA - PAPQ/UEMG.
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para trabalhar emergentes do exercicio do trabalho como atividade e
que se transforma por estilizagdes. Tais estilizagdes sdo necessarias
para impedir que o oficio perca sua vitalidade, enfraquega do ponto
de vista de sua fungéo na producéo da saude.

Em clinica da atividade, abordagem clinica do trabalho
desenvolvida por Yves Clot e colaboradores, a salide no trabalho esta
diretamente relacionada a possibilidade de mantermos o oficio vivo
em sua dinamicidade de fazer-se outro. Esse caminho implica que
pensemos nas estratégias de atengdo a salde de trabalhadoras e
trabalhadores pela via do cuidado do oficio para cuidar das pessoas.
Dito de outro modo, é promovendo espagos para que possam reali-
zar o trabalho coletivo de producédo de uma histéria comum, a histo-
ria do oficio, repleta de sucessos, tentativas e fracassos associados
aos desafios do real? trabalho esse feito de coandlise das situagdes
laborais, de fortalecimento do didlogo acerca dos rumos que os pro-
cessos de trabalho tomam, ou podem tomar, que se cuida da saude
de cada uma, de cada um. Entre o trabalho prescrito, aquele que
se refere ao estabelecido enquanto tarefa e o trabalho real, aquele
efetivamente realizado, ha o real do trabalho.

Das infinitas possibilidades analiticas do que se passou com
professoras e professores na pandemia e a partir dela, elegemos
para fins deste capitulo a processualidade que envolve gestos do
trabalho. Em texto dedicado ao assunto, Clot (2010a) indica que
aprender um gesto profissional é sempre retocd-lo em funcédo de
contextos heterogéneos. Trata-se de entender que os gestos envol-
vidos na agdo em situacéo de trabalho e no trabalho em situagéo sao
trocados entre pares do trabalho por entre signos diversos (corpo-
rais, linguisticos, sensoriais) e sempre recriados, em alguma medida,

2 Para Clot (2006, p. 116), [..] o real da atividade é também tudo o que ndo se faz, aquilo que ndo se
pode fazer, aquilo que se busca fazer sem conseguir - os fracassos -, aquilo que se teria querido
ou podido fazer, aquilo que se pensa ou que se sonha poder fazer alhures. E preciso acrescentar
aisso - 0 que é um paradoxo frequente - aquilo que se faz para ndo fazer aquilo que se tem que
fazer ou ainda aquilo que se faz sem querer fazer. Sem contar aquilo que se tem de refazer”.
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na incessante abertura e inacabamento que configura a dimenséo
gestual da experiéncia do trabalho.

O titulo “Com o coragdo nas maos"” é extraido de uma Roda
de Conversa realizada com cinco professoras e um professor da rede
publica, com atuagdo na educagdo bdsica. A expressdo que gerou o
titulo deste capitulo foi proferida por uma professora que contando da
situagdo do retorno as aulas, ainda com restrigdes exigindo distancia-
mento social e medidas rapidas frente a diagndsticos de Covid-19 na
escola, naimpossibilidade de poder receber as criangas com um abrago
afetuoso como fazia, faz "coragdes com as maos" em um gesto de afago.
Coragdo nas maos que abraga e aconchega, mas também que diz da
apreensdo das professoras e professores naqueles dias, dados os ris-
Cos que se corria, convertendo-se em gesto do trabalho para fazer meio
para a aprendizagem que cabe a professora, com suas alunas e alunos,
mobilizar. H& que se produzir condi¢des afetivas para a aprendizagem,
de maneira que o processo de trabalho docente requer movimentos
que as favoregcam, e naqueles dias pandémicos a profusdo desses
movimentos-tentativas foi experimentada em velocidade impactante.

Movimentos-tentativas que dizem, na inspiragdo de Deligny
(2015), de esforgos para fazer as coisas de um modo diferente
do habitual em certa experiéncia estética que surfa naquilo que
Ranciére (2010) entende como sendo da ordem da poténcia que nao
se divide, poténcia essa que se sustenta na inseparabilidade entre
viver, conhecer, ignorar, tentar e agir.

Abordando o tema do gesto, Agamben (2008) ajuda-nos
a posicionar essa linha fina que envolve gesto e dialogia, tal como
evidenciamos nas Rodas de Conversa realizadas na pesquisa, uma
vez que gestualidades quando narradas, fazem-se acompanhar de
marcas peculiares por entre o procedimento narrativo. Retomando
o pensamento de Varrdo, Agamben (2008) insere o gesto no con-
texto da agao, distinguindo-o, contudo, do agir e do fazer. O autor
argumenta que é possivel fazer algo sem, necessariamente, agir,
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situando o gesto na ordem daquilo que cria meios: trata-se de um
movimento-poténcia de acdo e de atos, no e pelo trabalho. Antes
que pelo ato consumado do trabalho, interessamo-nos pelo que se
exibe como medialidade que leva a ele, de modo que nossas andlises
visam tornar visivel um meio, aquele feito de gestualidades, as quais,
em nosso ponto de vista, consistem nos movimentos experimenta-
dos no tempo como duracgao, também do diélogo.

Gesto é uma medialidade sem fim que se comunica possibili-
tando aberturas nos modos de trabalhar e que, assim, favorece pos-
siveis no que tange a uma experiéncia do trabalho em sadde, ou dito
de outro modo, a uma saude pelo trabalho. O gesto €, nos parece,
via para a producéo de sentidos no e pelo trabalho em ato na exata
medida em que ele ndo tem, como diz Agamben (2008), nada propria-
mente a dizer. E af e por af que a emergéncia de professoras e profes-
sores na pandemia nos interessa, o lugar do “ser docente em devir’,
por entre os desafios do real do trabalho naquele momento critico.

Durante a pandemia muitas pesquisas foram produzidas no
calor da situagdo pandémica que se instalava, tal como fizemos com
a proposicao de nosso projeto de investigagdo. Mobilizados pela per-
plexidade daquele momento, pesquisadoras e pesquisadores, essas
e esses também professoras e professores, mobilizadas e mobiliza-
dos pela situagédo que se vivia, passaram a tentar entender como tudo
aquilo impactava o trabalho docente, de maneira que sob a perspec-
tiva dos estudos clinicos do trabalho varias anélises indicam quadros
sintomatoldgicos e/ou percepgdes de trabalhadoras e trabalhadores
a respeito de como era e de como foi trabalhar na pandemia3.

Interessou-nos, contudo, atentar para o que se passava
enquanto as e os docentes tentavam fazer meio para trabalhar. Era
da processualidade gerativa de atos do trabalho que envolvem uma

3 Diversos estudos produzidos a respeito de trabalho docente e pandemia destacaram sintomas
como ansiedade, quadros de depressao e sentimentos pessimistas, dentre os quais destacamos:
Jacob (2023), Lima et al, (2024) e Santos et al, (2023).
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gestualidade que desejavamos tratar. Contar tal processualidade
implicou que, enquanto método, puséssemos atengao nas passagens
gue davam consisténcia aos didlogos. Passagens aqui se referem ao
modo de recortar os fragmentos orais registrados nos documentos
da pesquisa a partir da realizacdo das Rodas de Conversas com a
aposta politica na forga e no fluxo do didlogo que permitiu a cons-
trugéo dos fios analiticos. Ndo sdo meros recortes demonstrativos,
sdo antes analisadores dos problemas suscitados pelo esforgo de
pensamento entre os participes da pesquisa.

O objeto em clinica da atividade consiste em um objeto-pro-
blema, isto é, trata-se de tragar os percursos pelos quais trabalhado-
ras e trabalhadores criam os meios para fazerem sempre, em alguma
dimenséo, outra coisa diferente do que faziam habitualmente no tra-
balho, situagdo essa que se viu amplificada na pandemia. Estratégia
para apreender uma espécie de matéria movente, para alcangar o
que é dificil de dizer e para mobilizar o trabalho para que se converta
em objeto do pensamento, em objeto de andlise.

Pelas Rodas de Conversa e alguns elementos disparados
pela plataforma digital interativa (https://www.ufrgs.br/memoria-
dooficiodocente/), criada para postagem de histérias de trabalho,
tratamos nas linhas que seguem de fluxos gestuais pela dialogia
experimentada junto ao grupo de professoras e professor aqui em
questdo, as e o qual se puseram a narrar o que se passava do ponto
de vista do trabalho como atividade naqueles dias pandémicos.

As secOes intituladas: Cuidar da Propria Sobrevivéncia &
Cuidar da Sobrevivéncia do Oficio: histdrias de “coragens”; Corpo,
memdria e testemunho: sobre corpos estranhos; Escola sem
Aglomeragéo - o que € isso?.. e, (Pre)ocupar-se com 0s desapareci-
dos: “o coragdo nas maos’, se oferecem como linhas de uma teia ana-
litica que mobiliza a triade trabalho docente, subjetividade e salde,
na e a partir da pandemia. Tais tépicos aparecem transversalmente
uns aos outros nas analises e nos dao uma dimenséao daquilo que se
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experimentou enquanto experiéncia de oficio. Seguindo o fluxo do
didlogo, buscamos atentar para a fina complexidade dos elementos
analiticos que nos interessam do ponto de vista clinico do trabalho.

Como estratégia de escrita desde capitulo, adotamos um
percurso que segue o fluxo do didlogo transcorrido no primeiro dia
de encontro com as professoras. Pegamos os fios de uma conversa
j& pelo meio, quando as professoras se encontravam em meio a con-
versagao do dia e seguimos seu fluxo até o final do encontro. Atentar
para as nuances do didlogo estabelecido entre equipe pesquisadora
e docentes consiste em uma postura que adotamos tendo em vista
gue é por sua motricidade que toda esfera movente do trabalho
como atividade é colocada em analise.

CUIDAR DA PROPRIA SAOBREVIVENQIA &
CUIDAR DA SOBREVIVENCIA DO OFICIO:
HISTORIAS DE "CORAGENS'

Frequentemente professoras e professores manifestaram a
necessidade de momentos nos quais fosse possivel conversar entre
pares. Ao mesmo tempo, foram frequentes também as manifestagoes
da presenga de um certo cansago por se perceberem em meio a
"muita conversa” naqueles dias pandémicos. Também foram frequen-
tes as manifestagdes relativas a uma experiéncia de assoberbamento
marcada pelo excesso de “janelas’; de “janelas-tela’ Experiéncia de
excesso e limitagdo que implicava a gestdo de muitas aberturas
simultaneas e parecia atravessar distintos espagos e momentos da
vida na pandemia. Tal experiéncia indica, também, algo da ordem dos
desafios de uma agao de cuidado em salde junto aos trabalhadores
e trabalhadoras realizada no auge da pandemia pela via de situa-
¢Oes coanaliticas do trabalho, uma vez que os niveis de ansiedade
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e de incerteza eram altissimos conduzindo, por vezes, a um cuidado
com a prépria sobrevivéncia enquanto prioridade. Assim indica a
professora na histéria intitulada “Lidar com o Imprevisto”4, quando
diz: "demorou certo tempo para que estruturassemos uma forma de
pratica docente, afinal, era preciso cuidarmos de nés mesmas"®.

H4& uma assertiva no campo da clinica da atividade de que é
preciso cuidar do oficio para entdo cuidar das pessoas, conforme ja
dissemos, assertiva essa que indica uma perspectiva ndo-higienista
e ndo-individualizante do cuidado em salide no trabalho como hori-
zonte ético (Clot, 2013), uma vez que em lugar de focar nos individuos
em sofrimento e/ou em adoecimento para sobre eles incidir, hd que
se incidir, sobremaneira, nos modos de organizacéo do trabalho e na
esfera coletiva pela qual se cultiva os oficios que, assim, se oferecem
como operadores de salde.

Tal perspectiva de cuidar do oficio para entdo cuidar das pes-
soas visa fomentar préticas de cuidado em salde da trabalhadora e
do trabalhador que tomam como centralidade a andlise da micro-
gestdo dos processos de trabalho que gera oficio, ou seja, que gera
trabalho cultivado por entre a criagdo de modos operatdrios para tra-
balhar no coletivo. Assim, a ideia é a de que criando estratégias para
gue possam colocar em anélise seus modos de trabalhar, abrindo
assim o trabalho a outros modos de realiza-lo, valendo-se de sua
poténcia inacabada de advir outro, que a salde de quem trabalha
vé-se cuidada. Trata-se de apostar na criagdo de meio para existir e
trabalhar como via para que as pessoas vivam em salde.

4 Ver plataforma da pesquisa https://www.ufrgs.br/memoriadooficiodocente/lidar-com-o-imprevis-
to/ e/ou no capitulo Narrando com restos: desafios do oficio docente, deste livro. Esta frase se
refere a fala de professora no contexto de outra Roda de Conversa realizada durante a pesquisa
que ndo a objeto de analise e discussao no presente capitulo. Contudo, pela ldgica da transversa-
lidade das vozes durante o processo analitico, parece-nos pertinente fazé-la comparecer aqui.

5 Em italico e entre parénteses constardo ao longo do texto fragmentos orais da Roda de Conversa,
tanto de docentes quanto da equipe pesquisadora, bem como trechos escritos de historias posta-
das por professoras e professores na plataforma da pesquisa.
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Contudo, vale assinalar o reconhecimento da necessidade de
préticas de cuidado, por vezes, que deem conta de questdes indivi-
dualmente configuradas. O que se reitera é que tais praticas consis-
tem em caminho para o cuidado e que mesmo quando necessarias,
nao devem apartar-se daquilo que é experimentado coletivamente
enquanto experiéncia de oficio. Trata-se, tanto em uma quanto em
outra pratica, de afirmar o carater politico nado individualizante da cli-
nica do trabalho®. Por carater ndo individualizante da clinica enten-
demos as abordagens que em lugar de culpabilizar os sujeitos por
seu sofrimento, entendem que este se encontra produzido no campo
social pela mobilizagdo de injungdes entre o desejo e as forgas de
assujeitamento, bem como de injungdes entre o desejo e as forgas
gue agenciam resisténcia.

Se agir tornou-se um imperativo naqueles dias, contudo,
também uma certa fragilizagdo dos coletivos, esses necessarios para
assumir os riscos da gestdo do trabalho implicados no agir” (Clot,
2010b), foi igualmente experimentada. Falamos de coletivo tanto
no sentido das possibilidades concretas de reunido das pessoas
nagueles dias, mas, sobretudo, de coletivo como modo de funcio-
namento que procede por diferenca, por mobilizagdo de forcas que
possibilitam criagdo de modos de viver e de trabalhar (Benevides
de Barros, 2007; Escéssia, 2014). Cabe destacar aqui que em clinica
da atividade, o género profissional j4 mencionado pode também ser
nomeado como coletivo de trabalho (Clot, 2010a), enquanto o tra-
balho coletivo refere-se ao processo de coanélise do trabalho como

6 Por carater politico ndo individualizante da clinica no trabalho, argumentamos com ajuda de Gondar
(2004) que atentar para a produgdo social do sofrimento no trabalho, ao invés de responsabilizar os
individuos, favorece a construgdo de saidas no e pelo trabalho mobilizadoras do potencial desejante
das subjetividades na diregdo de critica, de proposicao de mudangas e de revolta.

7 Clot (2010b) indica que em situagao de trabalho, corremos riscos na gestao da distancia entre tra-
balho prescrito e trabalho real. Riscos de lograr éxito, riscos de fracassar, riscos de restar sozinho
operando na transgressdo caso o coletivo nos falte, Por essa razao ha que se produzir confianga
no coletivo para enfrentar os riscos da gestdo do trabalho, suas indeterminagées, encontrando
nessa situacdo condigdes para afirmar uma sadde pelo trabalho.
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atividade que pode amplificar as poténcias de estilizagdo no e pelo
trabalho, ampliando o horizonte do género profissional.

Professoras e professores encontravam-se fortemente aba-
lados pelas necessidades fisicas, materiais e subjetivas envolvidas
na pandemia, o que demandava, no minimo, uma tripla forga: criar
meio para fazer o trabalho, criar meio para dialogar com os pares
do trabalho, com as familias e com estudantes, sobretudo por via
de dispositivos digitais que impunham desvios constantes pela
multipla disponibilidade de janelas de conexdo ao mesmo tempo,
dentre outras dificuldades e, criar meio para ndo morrer. Foi assim
que estando fortemente atravessadas por medos relativos a prépria
sobrevivéncia, pessoas em exercicio da docéncia experimentaram
a pandemia, em muitos momentos correndo riscos a propria vida,
tendo em vista o propdsito de fazer o trabalho acontecer.

Os tempos vividos eram de rupturas em profusdo. Devires
do trabalho e devires dos modos de comunicabilidade em profusao,
era disso que se tratava naqueles dias. Atender as urgéncias do
momento produzindo uma matéria residual de andlise cujo estatuto
ético das escolhas operatdrias do trabalho tomadas ainda mereceria
tempo futuro de andlise. Afinal, pelo curso da atividade professoras e
professores cuidaram do oficio como puderam, fazendo-o manter-se
de pé em um empreendimento altamente complexo no qual se viram
mobilizados a cuidar, ao mesmo tempo, da prépria sobrevivéncia.

O que poderiamos pensar a respeito de sobrevivéncia do
oficio e de sobrevivéncia no sentido de nao perecibilidade da pré-
pria vida? Os percursos das histdrias contadas indicam que foi na
coemergéncia desses dois desafios, sustentar-se a si mesmos e ao
oficio de pé, que professoras e professores experimentaram fazer
meio para existir e trabalhar na pandemia.

No momento das Rodas de Conversa, devido as tantas
urgéncias para agir e a intensidade das rupturas relativas aos modos

215



SUMARIO

de trabalhar e viver experimentadas, o teor dos didlogos parecia
sinalizar que, possivelmente naqueles dias pandémicos, o que esta-
rilamos a gerar era uma memoria a quente dos processos. Memdria
essa que guarda os gérmenes de uma coragem para enfrentar os
constantes comegos que exigiram, ainda que sem muita conscién-
cia disso, algum esbogo de um coletivo para agir. O coletivo, aqui
entendido enquanto género profissional (Clot, 2010a), sem duvida
esteve presente enquanto patrimoénio para agir diante dos inusitados
enfrentados, e o coletivo entendido enquanto forga de estilizagao
capaz de perturbar o género também, ainda que em muitos momen-
tos ganhando contornos de enfrentamento individual.

A amplificagdo desta dimenséo coletiva de estilizagéo pela
andlise dos processos de trabalho enquanto atividade é que parece
aguardar por futuros desdobramentos e elaboragdes na diregdo do
cuidado do oficio. A pesquisa estaria, entdo, convertendo-se em
momento de sistematizar uma mem©ria a ser fecundada no retorno a
essa histéria de “coragens” durante a pandemia, I1d onde pelos cons-
tantes comecos foi possivel algum contorno de existéncia, no e pelo
trabalho. Sistematizar essa memdria converte-se em uma operagao
de cuidado com essa dimenséo politica da experiéncia, o tragado de
uma meméria capaz de fecundar novos futuros.

CORPO, MEMORIA E TESTEMUNHO:
SOBRE CORPOS ESTRANHOS

Na enorme indeterminagdo daqueles dias foi preciso con-
fianca e coragem, afinal é s quando estamos sob incerteza que elas
sdo requeridas, convertendo-se em motor para sustentar uma expe-
riéncia de expansao da poténcia de agir (Sade; Ferraz; Rocha, 2013).
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Pegando um didlogo pelo meio: corpo e memdria estavam
na Roda de Conversa, era disso que se vinha falando, quando entao,
no fluxo da conversa, a pesquisadora menciona a extrema incerteza
do momento vivido, exaltando a necessidade de uma coragem, essa
entendida enquanto uma experimentagao coletiva na indetermina-
¢ao, uma experimentagdo na confianga.

Ela indica que nessa indeterminagéo, perdemos algo dos
signos para agir uma vez que ja ndo sabiamos se nossas alunas e
alunos estariam nos entendendo ou nao, perdeu-se uma certa mate-
rialidade dos efeitos do préprio processo de trabalho junto das e
dos estudantes, e junto aos demais com quem nos relacionamos na
docéncia, 0 que colocou desafios ao agir no trabalho. No limite, diz
gue ndo se sabia nem se o estudante estava do outro lado da tela!
No entanto, ao mesmo tempo encontrou-se com outros signos, com
a novidade, com o desafio de novas e inusitadas conexdes.

Dessa incerteza, emergiram doses de sofrimento no traba-
lho ligadas a certa diminuigdo do poder de agir no e pelo trabalho®,
assim como uma certa incerteza que se afigurou como ambiguidade
perturbadora dos afetos e das emocgdes envolvidas na agdo, bem
como alegria de, pelo inusitado, descobrir dimensdes sobre as quais
se desconhecia ser capaz. Algo que nas palavras de Clot (2010a),
refere-se as paixdes do real.

Neste momento, professora Gérbera pelo chat entra na
conversa e escreve: “. as criangas das séries iniciails adoram a
hora do lanche porque tiram as mascaras e reconhecem colegas e
professores”. Essa situagdo mencionada no fluxo do que conver-
savamos parece trazer o lugar do corpo e da afecd@o entre corpos
nessa experiéncia. Como agir com corpos estranhos? Como agir

“como” corpos estranhos?

8 A dindmica do poder de agir no e pelo trabalho pode ser paradoxal: envolvendo constrangimentos
para agir, é pelo impedimento que se age, por vezes.
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A préxima professora a se juntar na conversa, Horténsia, men-
ciona que foi modificando sua estratégia para se apresentar no grupo
tendo em vista a fala da colega apresentando a peculiaridade de sua
experiéncia de defesa de tese de doutorado: online. Uma experiéncia
que inicia sem recursos para a agao tendo em vista o inusitado do
momento, levando a uma defesa realizada virtualmente pelo Skype
e transmitida pelo Facebook e Instagram, o que é dito entre risos.
Risos sinalizantes de uma situagéo atipica, a qual demandava, tam-
bém, fazer um corpo atipico para dar conta da situagdo. Dando des-
taque a possibilidade de que pela pesquisa fosse possivel produzir
encontros nos e pelos quais as pessoas introduzissem "“seus inicios’,
como diz a professora em relagdo ao tema das imprevisibilidades,
esta salienta que ao se apresentarem na Roda de Conversa estao,
também, “trazendo seus inicios" Seriam “inicios-problema”? Seriam
gérmenes de problematizagdo a sustentar os encontros destinados
a colocar em analise os modos de trabalhar na pandemia marcados
por constantes inicios? Por constantes novos modos de trabalhar?

Segundo a professora Horténsia, soma-se a esses elementos
que a trouxeram para a Roda, o fato de a pesquisadora ter partici-
pado do Semindrio de Trocas Pandémicas®, ensejando um desejo
de retorno pela acolhida recebida naquele momento, e indica: “"Entdo
€ importante pra ti, e acho que vai ser importante pra nds também’.
Isto nos faz pensar na mobilizagdo de uma demanda de anédlise para
um processo analitico acerca da experiéncia do trabalho, a qual aqui
parece muito relacionada ao desejo de retribuicdo a pesquisadora.
Visando operar a produgao de uma torgéo na demanda, no sentido
de exaltar a experiéncia captada das professoras e professores
nagueles dias de seminario e que se encontra com aquilo que a
pesquisa visava mobilizar, a pesquisadora remarca sua percepgao
a respeito do processo |4 transcorrido, dizendo: “(...) eu fiquei muito

9 Tal Semindrio consistiu em agdo de extensdo promovida no ano de 2021 por um grupo de pro-
fessoras e professores vinculados a uma escola para trocarem experiéncias de como vinham
trabalhando na pandemia.
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positivamente impressionada com o que eu vi daquele evento que
vocés realizaram. Porque ali a gente percebeu todo esse esforco de
vida e de salde de vocés na situagao pandémica, ja sendo vivido, ja
sendo.. entdo, uma coragem coletiva.” De fato, o que se evidenciou
nagueles dias de semindrio foi uma certa pratica de andlise do traba-
Iho como atividade sendo realizada por iniciativa prépria das e dos
docentes envolvidos.

A Ultima professora, Jasmim, a se apresentar também exalta:
o que diria no inicio do encontro ja se tornou outra coisa apds escutar
as demais professoras e professor ali presentes no grupo. Dizendo
"quase nédo ter uma memdria docente do momento pandémico'’, pelo
motivo de que viviam na pandemia algo muito diferente do que outras
escolas - uma vez que ainda nao havia retornado ao presencial -, a
professora indica algo muito interessante do ponto de vista clinico
do trabalho: a importancia da tessitura coletiva da memdria de oficio
gue envolve partilha da experiéncia com os pares para processa-la
junto, no lastro das produgdes de oficio que as liga por uma histdria.

Ao mencionar, experimentar certo descompasso em relagdo
a seus colegas de profissao, pelo fato de ainda nao ter retornado ao
presencial, Jasmim menciona "..€ claro que eu tenho uma memdtria,
mas eu hdo consigo compartilhar das dores, talvez, e dos desafios que
essas colegas estdo enfrentando'!

Este trecho do didlogo é muito interessante sob o prisma de
gue a memoria que é feita do compartilhamento da dor possui um
estatuto diferente. O estatuto do testemunho, possivelmente, uma
vez que sustentar uma lembranga acompanhada do afeto suscitado
e compartilhado entre companheiros de oficio, confere outro lugar
na possibilidade de elaboragéo e de transmissao dessa experiéncia.

Considerando a memdéria desde uma perspectiva critica a
sua concepgdo enquanto arquivo monumental, operamos com a
ideia de que a memdria é movimento que envolve multiplicidade
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de elementos, bem como produz efeitos que mobilizam passado,
presente e futuro. Se do ponto de vista do oficio a memdria é pen-
sada enquanto produgdo de estoque de recursos para agir, trata-se
de tomar tal memdria enquanto estoque feito de plasticidade uma
vez que é investida enquanto contorno e abertura que se referem
aos atos do trabalho.

Assim, a memoria do oficio docente, sobretudo na pandemia,
foi marcada por intensa experiéncia de devir, que envolveu perple-
xidade e nonsense em velocidade jamais vista até entdo. Memdria
gue foi tecida no momento mesmo em que professoras e profes-
sores faziam a experiéncia do trabalho, passando por aquilo que se
transformou e se transformava em ato, bem como nos momentos em
gue era possivel certa parada nesse intenso movimento de “olhar”
para o que acontecia no e pelo trabalho, tal como propusemos na
pesquisa, tal como o fizeram professoras e professores no Seminéario
de Trocas Pandémicas.

Memodria do oficio tecida em um tempo bastante (im)preciso, tal
como foi o da pandemia, consiste em uma dimensao que ganhou forga
por entre os elementos tipicos da experiéncia do trabalho como ativi-
dade junto das e dos docentes. Alids, tempo e memaria andam juntos.
Tempo, sobretudo na perspectiva de sua cronicidade, isto de sua néo
linearidade, de uma ordem do tempo que procede por variagao infinita
e movimenta-se espiralarmente, de modo que subverte as pretensas
linearidades passado, presente e futuro (Bergson, 1999). A propdsito, as
professoras dizem isso no fluxo da conversa aqui em andlise: ao escu-
tar as outras pessoas, foram modificando seu dizer, produzindo outros
dizeres por afeccgdes diversas relativas as experiéncias partilhadas, e
nessa modificagdo do dizer foram dando mais contornos as lagadas
que compunham a tessitura da memoria do oficio docente na pande-
mia que vinha sendo produzida, também, pela situagdo da pesquisa.

O tempo, assim como a memdria, é plastico, feito da matéria
expressiva dos devires, de modo que
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(..) @ memdria ndo se restringe a uma versédo Unica e
linear sobre os fatos, e sim possui um cardter multiplo,
difuso, cadtico, em que se ramifica e se desdobra de uma
maneira magmatica, a partir de uma interconexdo de
multiplos planos temporais, que inclusive podem contra-
dizer-se um com o outro (Hur, 2013, p. 181).

Além disso, aparece na fala de uma professora a perplexi-
dade frente a nova demanda na pandemia: ndo aglomere! Quando
a escola e o trabalho que la se faz é justamente um trabalho que
implica aglomeracdo. Como seria fazer esse trabalho agora? Essa
parece ser uma perplexidade e, talvez, ao aparecer j& no momento
de apresentacédo da professora, pode figurar como uma linha pro-
blematica analitica aberta por ela a respeito de como enfrentar essa
nova configuragdo. Se a escola ndo é mais aglomeragéo, possibili-
dade de encontro e surpresa, seré o que entao? Diz Jasmim:

(..) essa ideia da escola como encontro pra mim sem-
pre foi, a escola pra mim sempre foi isso, a palavra de
agora é aglomeracdo, mas pra mim a escola sempre foi
isso, sempre foi estar junto das pessoas e fazer coisas
Junto das pessoas (...).

Em perturbacéo do espago e do tempo, apesar de ainda nao
ter retornado para a escola presencial, um trabalho vinha sendo feito
pela professora Jasmim:

(..) eu hdo consegui desconectar, por exemplo, vocés dis-
seram que conseguiram desconectar, t6 com uma bron-
quinha na drea, entao tem e-mail sendo trocado, whatsapp
sendo trocado dessas dificuldades da relagdo entre pro-
fessores e professoras que eu acho que sempre foi um
desafio e cada instituicdo traz outras implicagdes (...).

O processo de trabalho prosseguiu na pandemia por meio
dos dispositivos digitais nos esforgos de produzir o que fazer em
meio as variagdes impostas que envolviam questoes administrativas
em curso e decisdes a tomar, instaurando temporalidades outras e
exigéncias distintas daquelas de até entao.
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ESCOLA SEM AGLOMERACAO:
0 QUEE 15307

No fluxo das apresentagdes, a pesquisadora pergunta se
alguém gostaria de trazer para a conversa uma situagao para ana-
lise, ou mesmo uma histéria da plataforma. Segue-se o comenta-
rio de uma professora dizendo que talvez o colega do grupo esteja
"pedindo tempo” (professor faz gesto com dedo levantado), para
trazer uma histdria.

Hibisco: Na verdade nao seria compartilhar uma historia,
mas muito a partir da fala da Jasmin. que ela trouxe uma
inquietagédo, eu vou fazer um comentario que me passou
aqui enquanto ela tava falando, esse mal-estar de nao estar
de néo estar na sala de aula nessa volta do presencial e
dai eu fiquei associando esse mal-estar e pensando nesse
nosso ser docentes de...6 0 nosso oficio, é o nosso fazer que
nos torna docentes, né? Do jeito que a gente ta atuando
como docentes e ta, do jeito que a gente ta atuando como
docentes, fazendo o que os docentes e as docentes fazem
eu posso dizer, olha eu sou professor, eu sou professora.

O fio do mal-estar trazido pelas professoras anteriores é reto-
mado no didlogo com a professora pelo professor, que o liga ao fato de
nao estarem em sala de aula, de estarem em ensino remoto fazendo
o trabalho de modos distintos do que anteriormente e enfrentando
situagdes inusitadas. A crise, o mal-estar, advém, ao que parece, do
fato de ndo se reconhecer nesse novo modo de trabalhar que se
impds. No entanto, o simples fato de nao estar mais trabalhando do
modo como trabalhavam antes ndo seria por si s6 um entrave, uma
vez que diante das infidelidades do meio abre-se uma possibilidade
de criagao de novo meio. A dificuldade naqueles dias parecia estar
associada a intensidade das mudangas requeridas, em um contexto
em gue até mesmo os espagos para trocas entre pares a respeito das
microgestdes do trabalho realizadas eram escassos.
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Hibisco: (..) ndo sei se € isso, a gente t4 vivendo essa ausén-
cia, essa auséncia de uma grande parte do fazer, que € a
relagdo com os estudantes nesse lugar que é fisico, a gente
ta sendo professor, 0 nosso caso talvez seja muito interes-
sante de ser estudado porque a gente vai passar um ano
inteiro, praticamente, né, s6 na relagéo virtual, sdo profes-
sores que mediados pela tela durante um superperiodo (..).

A auséncia do fazer parece associada a auséncia do

ser professor!

Horténsia: Dois anos

Hibisco: Dois anos, €, fiquei pensando agora que faz um
ano que tem a cdmera, né? Dois anos a distancia, s6 que
€ dificil a gente encontrar pares pra falar sobre isso e dai
fica esse sentimento de soliddo, esse estranhamento, mas...
néo é bem isso que eu fazia..ah ndo sej, reflexdes que eu té
Jogando aqui ndo sei se nao..

Auséncia dos pares, auséncia de si! A auséncia reclamada
pelo professor indica-nos algo da ordem de um desaparecimento, ou
de uma experiéncia forcada de "sair de si', tipica das situagdes nas
quais nos vemos em situagdes de nonsense no trabalho, precisando
criar outras relacoes entre pares, entre docentes e estudantes, entre
docentes e seus muitos elementos humanos e ndo-humanos envol-
vidos na experiéncia.

Horténsia: Tem o pertencimento um pouco né, perten-
cimento da gente ndo.. a gente pertence também a essa
categoria e talvez tipo todos os outros professores ou a
maioria dos outros professores e professoras, acho que
a nossa situagdo pode até parecer aparentemente ideal,
melhor por nédo ta exposto, mas nesse momento a gente
se sente um pouco nao pertencente talvez a nossa propria
categoria, acho que tem muito a ver com a pergunta do ofi-
cio, entdo nosso oficio € o mesmo, todo mundo foi voltando
e ai teve o hibrido, intercalava, varias experiéncias, cada
escola foi construindo a sua, a nossa também, mas a nossa
ainda ta, temporalmente parece que a gente ta atrasado.
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A professora associa ndo pertencimento e oficio numa
mesma formulacéo. A crise da auséncia, da soliddo, do ndo se sen-
tir professor, professora, indica uma perda de referéncia relativa a
processualidade de um fazer ordindrio que é carregado, por sua vez,
de instabilidades e mobilidades mesmo em situagdes ordindrias. No
entanto, se o reconhecimento no e pelo trabalho advém da desco-
berta daquilo de que somos capazes no enfrentamento dos desafios
do real (Clot, 2010a), haveria na situagao pandémica algo de parado-
xal em jogo? A mesma experiéncia perturbadora de si na docéncia
que tem a ver com a intensidade do abalo nos modos habituais de
trabalhar propicia a descoberta de novos possiveis de si e para o
trabalho? A dificuldade do momento estaria relacionada a tempora-
lidade de uma urgéncia, bem como a complexidade dos elementos
envolvidos nos problemas do trabalho naguele momento?

(PRE)OCUPAR-SE COM
0S DESAPARECIDOS:
"0 CORAGAO NAS MAOS”

Lidar com a ansiedade por parte dos estudantes que apelam
pelo retorno ao presencial também aparece na conversa. O fato de
a escola em que atuam estar vinculada a universidade e, portanto,
seguindo o regramento desta, deixa, no entanto, a descoberta de
uma necessidade: a do acolhimento de criangas da educacéo bésica
gue ficam sem assisténcia estudantil.

Girassol: (..) t& um movimento assim de ansiedade por
esse retorno, eles nos pedem muito pelo retorno, quando
€ que a gente vai se encontrar, isso aparece nos trabalhos,
nas aulas, nas falas, nos encontros sincronos, ndo sei para
0s colegas, mas pra mim tem aparecido direto assim, sobre
o dia que a gente vai se encontrar e a gente ao mesmo

224



SUMARIO

tempo sabe que a escola ta comegando a discutir, mas a
gente sabe que nédo vai voltar esse ano e no ano que vem
nédo sei como vai voltar, né, se voltar, acho que isso tam-
bém, a gente fica um pouco decepcionada de nao saber,
dessas incertezas, desses recomegos.

Os desafios enfrentados diante dessa demanda emergente
pelos estudantes e os limites impostos pelo regramento que decide
nao retornar as aulas é associado pela professora a iniciativa que
visou produzir, como disse, “um senso de comunidade”. Senso esse
que leva a pensar em um esforgo de estar junto, de enfrentar os riscos
acompanhadamente, de producéo de confianga, por fim. Enquanto
criacdo de meio para agir, o evento por eles organizado dé consis-
téncia a um desejo de experimentar-se como estando na origem das
coisas, na nascente de possiveis naqueles dias tdo marcados por
exigéncias de imobilidade.

Horténsia: (..) tivemos a ideia de trazer professoras e
professores de outros contextos pra dialogar e construir
junto, e isso acho que nos fortalece no pertencimento de
categoria de trabalhadoras da educagéo, as parcerias tam-
bém as reunibes, td sempre pensando, outro dia a gente
tava falando sobre o curriculo e o pessoal ah, acho que
néo da, ndo, a gente tem que pensar agora, eu acho que
a gente tem um pouco essa sede assim, de ndo da pra
deixar pra amanhé, tem que fazer, tem que continuar a vida
como se ndo tivesse parado, mesmo que a gente esteja
virtualmente interagindo com os alunos.

A dimensdo da arte, de uma estética de criagdo de modos
de trabalhar e viver na pandemia, afirma-se normativa (Canguilhem,
2009), e cria meio para existir, 0 que aparece, ainda, na sequéncia do
didlogo, na fala da professora Horténsia:

(..) em termos das nossas areas de artes eu vejo assim que
ta sempre criando é uma coisa que me mantém conectada
entdo assim uma coisa que me..que eu acho muito produtivo
na pandemia é que eu consegui recriar meu componente
curricular enviando PDFs o ano inteiro, ano passado, sendo
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que eu trabalho com mdsica que € escuta e ndo podia man-
dar nem um arquivo nem.. depois de determinado tempo
me dei conta de que eu podia receber arquivos, né (risos)
mas eu ndo podia enviar nem audios, entao a ideia da cria-
tividade, de se reinventar € algo que me mantém conectada
com a profissdo de professora, entdo assim a conexado com
0s colegas, a conexdo com professores de outros contextos,
e a criagdo assim acho que € algo que me mantém conec-
tada, ainda me sinto professora (risos).

Sentir-se professora, perceber-se professora, entao, ndo apa-
rece exatamente no reconhecimento de si ao executar o trabalho
de um modo j& conhecido. Sentir-se professora, reconhecer-se no
oficio ocorre justamente ali onde os modos de trabalhar se modi-
ficam, onde é possivel estabelecer novas relagdes entre os termos
envolvidos na operagédo do trabalho, experimentando a normativi-
dade no sentido de Canguilhem (2009), ou seja, criando meios para
existir e para trabalhar.

No fluxo dessa conversa, as pesquisadoras afirmam esse
entendimento e restituem ao grupo que mesmo experimentando
uma crise, criaram projetos para gerar uma condigcdo de possibili-
dade a fim de poderem continuar recriando o oficio docente em meio
a pandemia, pela via da narratividade, contando suas tentativas e
estratégias empregadas no trabalho. Poder estar junto com as com-
panheiras e os companheiros de trabalho a fim de viver o instavel,
a impermanéncia dos processos de trabalho parece ter sido impor-
tante nesses momentos.

Além de encontros para narrarem a experiéncia do traba-
lho real, estar junto, estar com, parece ter sido um dos maiores
desafios ao trabalho docente na pandemia, tanto em tempos de
trabalho remoto quanto de trabalho presencial, no sentido de que
no contato dos corpos é que se torna possivel enfrentar o real do
trabalho docente. A sequéncia do didlogo sustenta isso, sequéncia
essa na qual mantemos as marcacgdes dos gestos corporais, uma
vez que eles sdo passagens, no tempo, de sentidos em profusao, de
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dimensdes que podem perturbar as significacoes estabelecidas e
gue enquanto gesto “falam uma experiéncia’

Margarida: Figuei pensando assim me recordando de eu
na expectativa de antes do primeiro retorno no ano passado
e a angustia que eu tava por pensar essa volta, como que eu
voltaria e o alivio que foi reencontrar meus colegas, foi uma
coisa assim... dai' todo mundo (GRITOS ANIMADQOS), sabe?
Ninguém podia se abragar porque toda volta de férias era
todo mundo se abragando e ai eu senti isso com os alunos
e agora nesses Ultimos dlias eu tive uma experiéncia, assim,
que foi muito forte, uma aluna que me mandou trabalhos
lindos, tipo assim, ndo faltava uma atividade e ela man-
dando, dai ela veio pela primeira vez no presencial. Com
a mudanga de grupos que a gente teve, com a ampliagéo
do ndmero de alunos em sala ela retornou e eram os dois
ultimos periodos que eu tive com a turma, ela esperou toda
a turma sair e ela parou na minha frente, tipo assim ela veio
(FEZ MOVIMENTO COM O CORPO), ai quero um abrago,
porque eu sempre fui de abragar os meus alunos, sempre
rolou uma coisa muito espontanea principalmente por ser
aula de uma semana pra outra, e tal, acontecia muito isso,
deles virem espontaneamente e ela parou na minha frente
tipo.. e congelou.... ai, ndo da pra abragar, né sora? Sabe?
Ai entéo eu fiz com ela (MOVIMENTO COM O COTOVELO
SIMULANDO O CONTATO DE CORPOS) Vamos, cotoveli-
nho d4 e tal, dafi fiz (CORACAO COM AS MAQS), fiz cora-
¢dozinho e dai ela falou: ta, uma hora vai dar pra gente se
abragar, né? Entdo essa coisa, do.. como essa relagao faz
falta, e 0 bom € ouvir vocés e ver que a gente ndo ta sozinho,
entado tem isso assim o quanto a troca com o outro, sejam
0S N0SS0S pares sefam os alunos, ela é importante, e é uma
coisa assim, agora que eu t6 com mais alunos nas turmas
porque eu passei por muito tempo desse retorno até agosto
com um aluno, dois alunos, trés alunos, e agora a gente ta
com a experiéncia.. hoje eu tive uma turma com bagunca ,
com nove alunos e eu, ai que bom, poder chamar a atengéo
deles (RISOS), olha sé pessoal!”

Foi necessério literalmente fazer outro corpo para se encon-
trar com as criangas, foi necessario colocar o ‘coragdo nas maos'
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para tangenciar afetivamente professora e estudantes. Este € um sin-
gelo e grande gesto criado para sustentar o oficio de pé! Reencontrar
a alegria de precisar chamar a atengéo dos alunos em balburdia
é outro elemento interessante. O que antes poderia ser estressor,
naguele momento era um lugar de contato com o mais potente
do trabalho docente.

Como tocar-afetar um corpo sem encostd-lo? Este parece ter
sido, talvez, o maior desafio do trabalho docente na pandemia uma
vez que ndo ha aprendizagem se nao existe um afeto alegre (Clot,
2010a) que nos mova, afeto esse assim entendido nas bases de uma
inspiragao spinozista, que nos dé borda no infinito. Foi isso que a
equipe pesquisadora restituiu ao grupo naguele momento.

Prosseguindo a conversa pelo chat, a professora escreve:

Gérbera: Eu tenho me sentido docente, mas uma docente
estranha (..). Tem sido um desafio tentar evitar o contato
fisico, e a aproximagdo nas aulas de Educagédo Fisica,
vocés ja tiveram que negar um abrago a uma crianga?

Margarida: Tenho um relato de quase abrago.

Pesquisadora: O/hem que coisa linda essa ideia do quase
abrago porque nesse quase.. ai diz a Gérbera, ali: tem
sido desafiador também dar aula na quadra de mascara
€ a coisa do corpo que vocés estio falando, e ndo como
€ que tu constroi um afeto entre corpos num quase corpo,
esse aqui (GESTOS DE INDICAR O CORPO FISICO) ai' a
Margarida chega e diz a gente faz coragdozinho (com o
gesto) € quase como botar o coragdo na mao, né?.

O didlogo nesse momento ganha velocidade e entra a
préxima professora na conversa em profusdo intensiva de senti-
dos muito interessante.

Girassol: Fu comentei antes que eu tinha ido na plata-
forma pra deixar o meu termo e descobri na hora que tinha
que deixar o relato, ai t6 com o meu relato aberto aqui e ele
comega assim: O trabalho docente sé existe no contato
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com o outro, ndo fosse o outro nds ndo estariamos aqui, e
aiagora a gente compartilhando aqui, a Gerbera comenta
‘eu me sinto uma docente estranha’] eu acho que tem
varios jeitos da gente se sentir uma docente meio estranha
nesse momento e no nosso caso ali, no aplicagdo agora
eu a gente tem a possibilidade dos encontros no Meet é
quando esse outro ndo vem, é quando esse outro ndo res-
ponde, é quando tu ndo acessa, e ai faz como assim? Tu
néo tem noticias, porque no presencial ok, ele pode ta na
aula e nem ai pra ti mas tu ta vendo que ele ta ali, ele pode
ta nem ai pra ti, ou que ele ta fazendo outra coisa, mas e
guando esse corpo ndo responde nada? Quando ele vem
no Meet e ndo fala nada, ndo abre cdmera, ndo fala no
chat ou vem de vez em quando, entéo isso também acho
que € uma angdstia assim, no ser docente agora porque
pega tudo, ndo tem o corpo, ndo tem nem como criar o
vinculo, ndo sei nem se se fez, as vezes nem se construiu
e a gente tem caso de aluno novo também, que felizmente
nao séo esses desaparecidos mas a gente tem muitos que
se perde... que se perdeu assim.

A situacao de lidar com estudantes desaparecidos parece ser
uma dimensdo importante na analitica da experiéncia do trabalho na
pandemia. Afinal, como fazer corpo com os desaparecidos? Quais
sdo os percursos do trabalho de professoras e professores tendo em
vista a necessidade de criar procedimentos para trabalhar visando
encontrar aqueles que desaparecem?

A equipe pesquisadora pergunta entdo a respeito de como
fazem para lidar com essa situagdo. Responde Girassol:

Acho que através de vdrios meios assim, a gente ta com o
recurso da plataforma Moodle entdo mensagens incansa-
veis desde margo, é orientagdo educacional, sGo os meios
que a gente tem agora, de tentar, tem colegas que estéo
apelando pra tudo, familia, whatsapp, e ai' a gente comega
a perceber também que tem um limite de fazer esse corpo
porque eu ndo posso todos os dias mandar mensagem pra
crianga acordar e vir a aula, excede o meu fazer docente
realizar certo tipo de aproximagéo ou de busca.
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A situagdo apresentada pela professora expressa o borra-
mento das fronteiras do oficio experimentado naquele momento
e a modificagdo substancial de um arranjo organizativo do traba-
lho, que em situagdo habitual permite um ambiente de contato
com os estudantes viabilizador de um acompanhamento des-
tes. Segue a professora:

Porque no presencial a gente tem a coisa de ta rondando
ali, de criar aquele ambiente, aquela atmosfera, aquele
espago de encontro e no virtual esse ambiente se nao
tiver disponibilidade de ambos, porque a escola acaba as
vezes, ok, tu vai obrigado, digamos assim, tu vai ter que
ficar aquele tempo 14, tu ta exposto ali, tu tem outras vias
de acesso, e no virtual tu ndo tem.

Margarida entra na conversa pelo chat: “na escola temos
familias que bloquearam as professoras, no caso dos desaparecidos”.
Como estratégia de acao, professoras e professores entram em con-
tato via Whatsapp visando acessar os estudantes desaparecidos,
mas se deparam com o limite dado pelas familias. Um recurso, nes-
ses casos tem sido, como diz a professora Margarida:

(..) eu sempre que vejo o nome na chamada e eu olho ali a
lista de atividades da turma toda, um ou outro feito, alguns
feito todos, mas esses assim que a linha t§ em branco eu
sinto uma angdustia assim quando eu vejo, porque € jus-
tamente isso de ndo saber o que é que t§ acontecendo
com essa crianga, entdo eu acho que tem um espago bem
grande pra eles assim na minha preocupagéao, porque tem
alguns relatos assim a coordenadora passa pra gente as
planilhas com as avaliagdes, tudo que ta acontecendo cada
familia, eu admiro muito o trabalho assim que € incansavel,
de ficar tentando contato pra ou retirar as tarefas na escola
ou pro retorno presencial, enfim, e aconteceu de ela relatar
de algumas familias assim que bloquearam, que acham que
a escola tava incomodando demais ai esses casos foram
repassados pro conselho tutelar porque af ja é um nivel de
abandono da escola, entdo € uma questdo bem seria.
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Preocupar-se com os desaparecidos exige atividade das pro-
fessoras e professores, estratégias de acesso a informagdes como
modo de lidar com as angustias referentes ao que estaria se pas-
sando com as criangas. Prossegue a professora:

Porque a pessoa pode justificar, estou sem internet, ndo
t6 conseguindo acessar, t6 numa situagédo dificil, como
varias familias recorreram a escola pedindo cesta basica,
pedindo auxilio, mas esses assim tipo, tu bloquear porque
eu néo té a fim, claro que isso é uma leitura que a gente
acaba fazendo pode ser que tenham outras questdes por
trds desse bloqueio, né, o que que ta levando essa familia
de nao responder de maneira alguma?

A conversa encaminha-se para o término naquele momento
quando a pesquisadora ressalta o movimento de guestionamento
acima, apresentado por Margarida que entdo se pergunta: “daqui a
pouco a gente julga, pa € isso, mas o que mais tem?" Quando a pro-
fessora se questiona a respeito do que mais pode estar relacionado
ao fato dessa crianca estar "desaparecida” indica estar em atividade
docente, uma vez que indagar sobre o que fazer nessa situagéo, o
que nao fazer, como lidar com a falta de acesso a ela faz parte do
oficio. Isto porque a atividade ndo é apenas o que a gente realiza, é
tudo aquilo que a gente pensa em fazer e ndo faz, sente que precisa
fazer e ndo sabe direito o que fazer nem se deve fazer, tudo isso é
estar oficinando o préprio trabalho.

AS CONVERSAS TERMINAVEIS
E INTERMINAVELS...

A respeito das intermindveis pistas que abrem essa con-
versa infinita com professoras e professores sobre o oficio docente
em meio a pandemia por Covid-19 parece se destacar o exercicio
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intenso de invencdo de meios e da prépria atividade mediante as
inusitadas circunstancias que emergem naquele contexto. O que
coloca o “coragdo na mao” num desejo genuino de seguir adiante
e mesmo frente ao inacabamento do mundo e das situagdes, tomar
postos de caminhar entre uma série de desafios concretos para o
oficio docente, insistente e insubmissamente.

Nossa sustentagdo, pela andlise dialdégica das conversas
em roda, faz mostrar exercicios de produgdo de uma maquina de
guerra, no sentido deleuziano, ou em outras palavras, a incessante
aposta de carrear formas outras e externas a forma-Estado, reinante
e dominante, para perseguir um gaguejar discursivo necessario ao
surgimento do pensamento no campo da andlise do trabalho que
siga aticado, escapando dos modos comuns de leitura dos ava-
tares experimentados.

As professoras e professores recolocam a forga da palavra que
alavanca o pensamento a desdobrar-se no tempo. Desdobramento
ético sem precedente que se materializa pelo enfrentamento no e
pelo trabalho para as incertezas e indeterminagdes suscitadas pela
situagao vivida de crise pandémica e politica aguda e de proporgdes
incalculaveis. Buscam situar esforgos no real do trabalho, fazendo
e produzindo corpos e meios fora dos habituais, de costurar redes
de protegéo, redes de afetos, como esteios aos prosseguimentos e
esforcos de viver e trabalhar.

Tudo isso concorre para efetuar outros mundos dentro de certo
mundo em colapso e crise, saturado de urgéncia e perigo, mas por
onde corre uma temporalidade hesitante na presenca viva do desejo
de insistir e resistir. Sustentagcdo de uma dimenséo ética, tateante, na
qual se cria a0 mesmo tempo que se move sem garantias, fabricando
novos cursos, vetores, didlogos, presenca, abragos, maos e coragoes.

Uma torgao na experiéncia da memdria com o tempo, numa
benfazeja aposta oportuna, de retirar dos cacos do mundo, do
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trabalho, das perdas e das mortes, algo além de ndés mesmos, numa
espécie de memodria coletiva em feitura, na qual se inscrevem rastros
nao totalmente situdveis ou sabidos, mas que se efetuam como ger-
mes fecundantes, dos quais outro presente, outro passado e quicj,
outro futuro, podem coadunar novas espécies de (con)textos.

Insistir nesta conversa(acado) indeliberada, faz-nos fabular
gradativamente outras ideias. Analisar o oficio por suas préticas
requer situar o que coube e 0 que ndo coube nelas. O que esteve
possivel e o que permanece pendente, como um trabalho com
o tempo, esgarcando-o em outra diregdo. Numa direcdo aberta e
conectavel ao processo vivo e inesperado do pensamento e da vida.
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Violeta: Eu acho que o microfone da Tulipa ta travando
um pouco, ta meio craquelado o video dela...

Begénia E, eu ndo sei se ela ta ouvindo. T4 ouvindo, Tulipa?

Pesquisadora: \'amos ver pelo chat, de repente? O, ela tem
que... ta caindo, parece, um pouco. Mas vamos.., vamos ver...

Tulipa: Agora eu té escutando, aham.

Pesquisadora: Ah, ta bom, Tulipa. Se ficar melhor pra ti s6
com gudio, como a Violeta,, de repente...

Tulipa: E, eu vou ficar aqui com...eu vou ficar s6 com audio,
porque a minha bateria, ela ndo ta muito... forte, digamos
assim, ai eu economizo um pouco sé com gudio, td bom?

Assim iniciava uma Roda de Conversa com professoras da
educacdo infantil na pandemia. O didlogo permite-nos evidenciar
uma série de tentativas experimentadas visando estabelecer con-
tato efetivo em meio a videos travados e baterias fracas; didlogo
no qual professoras, pesquisadoras e equipamentos tecnoldgicos
se misturavam, onde as caracteristicas comunicacionais envolviam
corpos inteiros, e por vezes, “apenas ouvidos’, e onde oralidade e
escrita pelos chats se alternavam. “..eu vou ficar s6 com audio por-
que a minha bateria ela ndo ta muito..forte', diz a professora, em uma
expressdo de que disposi¢ao e energia passam a advir de distintas
fontes, inclusive dos aparelhos, bem como de que corpos em acopla-
mentos digitais passam a operar em uma espécie de funcionamento
préprio e inusitado.

Se para nds no exercicio da pesquisa ja se afigurava uma
situagao atipica de oficio com a qual estdvamos a nos envolver, tam-
bém neste pequeno trecho de didlogo temos a materialidade de uma
experiéncia docente que estava exigindo muito das e dos docentes
no exercicio de seu trabalho. Se por um lado estdvamos como que
“imobilizadas” em casa, pela forca do distanciamento social que se
impunha, uma intensa profusdo de movimentos experienciais estava
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também em curso, provocando a sensagao de que algo estava sem-
pre nos escapando. Tempo de paradoxalidades aquele no qual a afir-
magcao de dois sentidos ao mesmo tempo, isso para falar no minimo,
era uma constante. Fique em casa e saia de casa, proteja-se e corra
certo risco para que “a vida nao pare” .. Naquele momento de crise
pandémica alguns clamavam para que a vida ndo parasse, para que
a vida nao acabasse, em meio a situagdes, a0 mesmo tempo, em que
era necessario desafid-la para manter um minimo das funcionalida-
des requeridas a ponto de que pudesse, até mesmo, ser interrom-
pida. E, era tempo de paradoxos!

A equipe pesquisadora propbs apresentar-se para que as
professoras seguissem fazendo o mesmo, e apresenta seus temas
de interesse na pesquisa, a saber: pensar a experiéncia do trabalho
e as relagdes que envolvem a salde na e por essa experiéncia.
A equipe posiciona, ainda, a perspectiva de pesquisa proposta.
Situando o carater de pesquisa-intervencdo do projeto, também
exaltou o entendimento de que quando conversamos com profes-
soras e professores ndo estamos somente analisando pretensa-
mente uma situagdo que ja estd dada e que apenas aguarda que
alguém a "disseque’ Em lugar disso, tratava-se de transformar para
analisar e conhecer, de modificar na e pela pesquisa, a experiéncia
que nos interessa pesquisar de maneira que como efeito temos a
processualidade de uma anélise compartilhada que diz do préprio
objeto da pesquisa em movimento. Reiteramos que no momento
gue estamos em coanalise, criamos caminhos analiticos conjun-
tamente. Salientamos, enfim, que s6 se conhece o que se passa
com guem trabalha, quando conversamos com quem trabalha e
gue nessa conversa se empreende um cuidado ao escutarmos os
esforgos de vida e salde empreendidos diante dos desafios de
seguir mantendo o oficio em pé. Trata-se, assim, de uma pesquisa-
-intervencao que visa um cuidado em salde junto a quem trabalha,
uma vez que para nds, atentar para o oficio, oficio esse que consiste
no trabalho que é cultivado coletivamente no enfrentamento dos
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desafios do real? e que precisa ser objeto de analise pelas préprias
pessoas que fazem sua histdria, é via para que se cuide das pes-
soas. Trata-se, entdo, como sinaliza Clot (2013a), de ir do cuidado
do oficio ao cuidado das pessoas e ndo o contrdrio. Trata-se de
combater linhas de agéo individualizantes e novos higienismos no
campo do cuidado a saude de trabalhadoras e trabalhadores?®,

Cuidar da histéria do oficio e de sua memdria feita por todas
aquelas pessoas que nos antecederam, inclusive nas geragdes, e
que foram produzindo a histéria do oficio docente que passa a ser
nosso quando nele investimos, converte-se em estratégia de aten-
¢do a saude, portanto. Quando estdvamos vivendo a pandemia, tal
estratégia de cuidado apresentou peculiaridades tendo em vista que
o oficio se encontrava em intensa transformacao cujas implicagdes
impactardo por muitos anos, e em relagédo as quais a producéo de
uma memoria, a servigo da continuidade de sua histéria no presente
visando abrir novos futuros, mostra-se imperiosa.

A equipe pesquisadora prossegue no momento inicial da
conversa indicando a perspectiva da pesquisa e mobilizando o grupo
para uma experiéncia narrativa no e com o coletivo. Ela exaltou que
pelo compartilhamento de histdrias e pela tessitura dessas histdrias,
pode-se criar junto e entender também, neste mesmo processo de
contar, as situagdes de mudanca relativas ao que se passava conosco

2 Para Clot (2006, p. 116), [..] o real da atividade é também tudo o que ndo se faz, aquilo que ndo se
pode fazer, aquilo que se busca fazer sem conseguir - os fracassos -, aquilo que se teria querido
ou podido fazer, aquilo que se pensa ou que se sonha poder fazer alhures. E preciso acrescentar a
iss0 - 0 que é um paradoxo frequente - aquilo que se faz para ndo fazer aquilo que se tem que fazer
ou ainda aquilo que se faz sem querer fazer. Sem contar aquilo que se tem de refazer”,

3 Higienismo, na direcdo indicada por Yves Clot (2013a) é uma visdo medicalizada, moralizante
e individualizante de andlise de satide no trabalho. Segundo Clot, o higienismo é um modo de
intervir e pensar que tende a lidar com o adoecimento no trabalho como problemas individuais,
culpabilizando o trabalhador por adoecimentos que se manifestam em situagdo laboral. Higieniza-
se 0s processos de trabalho tentando silenciar conflitos, tensionamentos, responsabilizando os
trabalhadores pelos adoecimentos desses profissionais ignorando a dimenséo coletiva do tra-
balhar. Logo, o higienismo ndo viabiliza espagos para o debate como direcdo privilegiada para
ampliar o poder de agir de trabalhadores.
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na pandemia. Exaltou, ainda, que estdvamos a inventar uma maneira
de habitar o mundo naguele momento e que narrar o que se passava
nos possibilitaria atentar para o que estdvamos produzindo. Inventar
uma maneira de habitar o mundo, essa era a questdo. Inventar e
narrar, inventar-narrando um lugar para viver em tempos de tanta
ameaca a vida era nosso desafio.

O tema da producgdo da demanda de anélise, isto é, de uma
posicdo desejante de andlise, é caro no ambito de pesquisas clini-
cas do trabalho. Assim, é interessante sinalizar que o grupo que se
constituiu para sustentar a Roda de Conversa da qual tratamos neste
capitulo formou-se por solicitagdo de professoras que, sabendo do
desenvolvimento da pesquisa, procuraram pela equipe pesquisadora.

Neste capitulo concentramos atencdo na rodada de apre-
sentagdo das professoras quando do inicio do primeiro encontro
das Rodas Conversas que realizamos. E muito interessante o modo
como os didlogos foram se dando, e a maneira como cada professora
falou de si mesma, sempre referenciando as colegas professoras do
grupo com as quais trabalham e destacando o reconhecimento de
sua importancia no modo como sdo professoras hoje. Destacam
também as figuras familiares, igualmente professoras e professores,
como importantes no modo como se fazem professoras, assim como
salientam as proprias criangas com as quais trabalham em instigan-
tes conexdes que ligam temas tais como politica da amizade, luta
pela salde, estilo, género profissional, pertencimento e reconheci-
mento pelo oficio, transmissdo, ampliagdo do poder de agir, escuta e
cont(acado) da experiéncia de trabalhar na docéncia, com particulares
consideracoes dessa experiéncia na pandemia.

As professoras se apresentam em meio as tramas do oficio
docente, que é o seu e o de outras e outros colegas de oficio que as
antecederam, bem como que as acompanham hoje em suas escolas
de atuacéo, entregando algo muito caro do ponto de vista clinico do
trabalho: a emergéncia de professoras que se “tornam” pela dimenséao
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coletiva da histéria do oficio, professoras que carregam consigo dimen-
soes transmitidas da docéncia e que as fazem valer como bordas de si,
e também como fios de confianga para as (trans)bordas sempre expe-
rimentadas quando trata-se do exercicio do trabalho como atividade*.

UMA POLITICA DA AMIZADE )
MOVIMENTANDO UMA LUTA PELA SAUDE:
0 QUE MOVE AS PROFESSORAS EM DIREGAO A PESQUISA

A rodada de apresentagdes por parte das professoras foi
acontecendo por entre os motivos que as levaram a pesquisa. Neste
processo, a palavra “cuidado” se destacou. Desde a constatacdo da
auséncia de estratégias efetivas de atenc¢do a salde de professoras
e professores da rede publica, até o vislumbre de possiveis pela pes-
quisa, no que tange a mobilizagdo da gestdo publica nessa direcao.

Sob o ponto de vista da auséncia de estratégias, o destaque a
falta de préticas voltadas para cuidado da trabalhadora e do trabalha-
dor pela perspectiva do cuidado do oficio aparece da seguinte maneira:

Begonia: Sobre, assim, o que me motivou, né, eu acho
que muito da palavra cuidado me motivou. Porque nds ndo
temos hoje, eu ndo vou nem falar de rede, do municipio
de Porto Alegre, porque em outras redes também, a gente
néo vé isso e nem na particular nds vemos isso. Entao nos
néo temos instrumentos que trabalhem com a ideia do cui-
dado do trabalhador, ou o cuidado do oficio, ou a saudde do
trabalhador. Isso ndo aparece dentro do nosso cotidiano
de qualguer forma. No maximo palestra, que tu ouve que

4 A atividade é sempre sede de investimentos vitais. Ela transforma objetos do mundo em meio
de viver. Com esse entendimento, Clot e Faita (2016) nos indicam que a atividade dos sujeitos no
trabalho ndo é determinada mecanicamente por seu contexto, pois a atividade o transforma num
processo de coemergéncia de sujeito e mundos. Ela emancipa, sempre com a possibilidade de
falhar, o sujeito das dependéncias da situagao concreta e subordina o contexto em questao.
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val ter uma palestra la sobre satide do trabalhador. Mas
isso, de fato, ele ndo, ndo é algo, ndo é um tema que per-
corre a docéncia, ta.

No entanto, em que pese a auséncia de uma politica de aten-
¢ao a salde docente organizada pelo poder publico de modo perene
e por entre modalidades de acéo coletiva para anélise dos processos
de trabalho?®, tal como indicado pela professora, parece-nos justo reco-
nhecer que o cotidiano escolar é feito de constantes praticas docentes,
que por si mesmas expressam esforgos de produgao de salide pelo
exercicio do oficio®. Esforgos esses que consistem e consistiram em
nosso propdsito analitico pela pesquisa, bem como que ganharam uma
via expressiva pela procura das professoras para participarem dela.

Podemos pensar que os efeitos de uma “governamentalidade
neoliberal que vem se exacerbando a cada troca de gestdo municipal,
trazendo consigo politicas que fomentam a individualidade, a com-
petitividade, a desarticulagdo dos coletivos de trabalho, a precariza-
cdo e a terceirizagdo dos servigcos publicos’, conforme sinaliza Lucia
Almeida da Silva (2022; p11-112), quando discute a respeito de praticas
neoliberais na educagdo publica e suas conexdes com a salde de
trabalhadoras e trabalhadores da educacédo no dmbito da cidade de
Porto Alegre/RS, estas possuem uma relagao direta com a auséncia
de uma politica de cuidado que possibilitaria a problematizagao dessa
mesma légica. Ao mesmo tempo, a pesquisa de Silva (2022) indica

5 As préticas de atencdo a salide e, em especial, no que tange a salide mental, sdo hoje promovidas
no municipio de Porto Alegre/RS e no estado do Rio Grande Sul/RS, pela via de atendimentos
individualizados em setores destinados para tal. Eventualmente séo realizadas ages grupais nas
escolas, pela via de palestras ou de intervengdes pontuais. AgGes de cardter permanente visando
promover nas prdprias escolas a andlise dos processos de trabalho junto com as pessoas que 4
trabalham sdo inexistentes ou escassas. Vale ressaltar que a andlise dos processos de trabalho
realizada com quem exerce o oficio fornece os elementos necessarios para a produgdo da prdpria
politica publica de salide nas escolas, dito de outro modo, é 14 e por tais métodos que a politica
pode fazer-se publica nas escolas.

6 Chamamos a atengdo para o fato de que reconhecemos a riqueza dos esforgos de vida e sadde
empreendidos no cotidiano das escolas ndo exime de responsabilidade o poder piblico no senti-
do de fazer valer politicas pdblicas de atencéo a sadde de trabalhadoras e trabalhadores docentes.
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que trabalhadoras e trabalhadores da educagao criam estratégias de
enfrentamento ao que constrange seu poder de agir, dimensao essa
diretamente relacionada a produgao de saude no e pelo trabalho (Clot,
2010a). Para Clot, quanto mais constrangimento a criagdo de meios
para existir no e pelo trabalho e para reinventar o préprio trabalho,
mais chances de produgdo de sofrimento e adoecimento no e pelo
trabalho. O que indica Silva, é que a despeito dos constrangimentos a
acao docente e trabalhadoras e trabalhadores da educagéo criam na
gestdo cotidiana do seu trabalho, praticas de resisténcia e saude’.

A essa altura da conversa ja nos perguntdvamos: o que a ati-
vidade, e a salde que se faz possivel pelo trabalho docente enquanto
atividade tem a dizer para as politicas publicas de salde e de edu-
cagao? Tal pergunta ganha forga quando pelo curso do didlogo com
as professoras da educacéo infantil evidenciamos a presenga de um
cuidado que percorre a experiéncia da docéncia: cuidado umas com
as outras e com o préprio oficio que se manifesta de maneira impor-
tante por entre distintas situagdes em que a resisténcia se faz salde.
Tal discussdo que é objeto da tese de Silva (2022), indica que o dia a
dia do trabalho na escola é repleto de estratégias de enfrentamento
aquilo que constrange o poder de agir das trabalhadoras e dos tra-
balhadores da educagao, poder de agir que esta diretamente rela-
cionado a producao de salide no/pelo trabalho como ja dissemos.

Assim, nossa pergunta "o que a atividade, e a salde que se faz
possivel pelo trabalho docente enquanto atividade, bem como pela
anélise deste processo, tém a dizer para as politicas publicas de satde
e de educagao?” pareceu-nos de certo modo colocada enquanto pro-
blema ao pensamento pelas préprias professoras que nos procuraram

7 0 elemento de resisténcia, leva-nos a poder pensar naquilo que Canguilhem (2014) propde através
do seu conceito de satide, como sendo a criagdo de meios para seguir existindo, e a criagdo de
um meio para existir. A isso, Clot (2010a), partindo de Espinosa pensa a salde do trabalho como
a ampliagdo do lastro de afetacdes alegres, aquelas que mobilizam a ampliagdo da agéo. A esses
meandros micropoliticos imbricados no conceito de trabalho como atividade, vislumbramos uma
possibilidade de satide, ainda que atentas ao plano macropolitico, posicionamos a importancia de
nao haver desresponsabilizagdo do Estado pelas acdes em sadde do(a) trabalhador(a).
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para participar da pesquisa, as quais apontam, ao mesmo tempo, dois
vetores: um que se refere a constatagéo da auséncia de politicas publi-
cas de saude junto a trabalhadoras e trabalhadores da educagéo que
estejam atentos a perspectiva do cuidado do oficio, e outro que diz do
desejo de que suas narrativas contendo suas estratégias de cuidado ja
empreendidas indicassem um caminho para isso.

Diz a professora:

Begonia: ..em segundo lugar, uma motivagdo muito
grande foi poder pensar que essa pesquisa possa gerar
frutos pra talvez uma... alguns caminhos pra satde do
trabalhador ai, dentro da nossa rede. Entdo se de alguma
forma essa pesquisa possa ajudar pra que se comece a se
pensar na salde do trabalhador, ou investir em politicas
publicas que favoregcam a satde do trabalhador € um dos
motivos de eu estar aqui também, né, porque é uma luta
que é muito politica também. Né, de ndés querermos que
fagam politicas que pensem nédo s6 a qualidade pedago-
gica, mas a qualidade mental, social, enfim, e que enxergue
o trabalhador de uma maneira ampla.

As qualidades mental, social e pedagdgica sado pela professora
exaltadas como triade insepardvel. A este respeito, Clot (2010b) sina-
liza algo muito interessante do ponto de vista da salide no que tange
ao trabalho®. Para o autor, a salide de quem trabalha estd diretamente

8 Clot (2010b) menciona o caso de uma organizagdo na qual operarios e operarias haviam se mobili-
zado para alcangar os objetivos de qualidade referentes ao produto: biscoitos. No entanto, diante de
condutas assumidas pela empresa de vender biscoitos antes descartados por defeito constatado por
trabalhadores e trabalhadoras, e de modificar as receitas diminuindo quantidade de ingredientes e os
substituindo por outros mais baratos visando maior rentabilidade, eles e elas se ressentem de serem
alijados da metamorfose dos produtos, das técnicas, das matérias e da qualidade dos processos e
produtos dos quais participam. “A direcao tentava nos fazer acreditar que as receitas ndo mudavam,
mas sentfamos que os odores ndo eram mais os mesmos” (Clot, 2010b, p. 40, tradug&o nossa), diziam.
Assim, é a salde no e pelo trabalho alimentada na possibilidade de que esse critério de qualidade
que estd atrelado a histdria do oficio e aquilo que se transforma pelo oficio, portanto, provenha de
quem efetivamente a produziu, daquelas e daqueles que se reconhecem pelas entranhas dos modos
de trabalhar que séo cultivados coletivamente. No que se refere ao trabalho docente podemos des-
dobrar questdes referentes aos indices que medem a qualidade da educagéo bésica, indices esses
também balizados pelo Banco Mundial que financia a educagdo apresentando indicadores para a
educagdo basica como contrapartida de financiamentos.

243



SUMARIO

relacionada ao critério de qualidade referente ao seu trabalho, crité-
rio esse que é tracado pelas prdprias trabalhadoras e trabalhadores
guando do exercicio de seu oficio. Dito em outras palavras, os critérios
de qualidade podem passar ao largo dos critérios de rentabilidade, ou
mesmo de tempo para realizar algo no trabalho muitas vezes definido
por segmentos distantes de onde a atividade se da. E mais, os crité-
rios de qualidade no e para o trabalho emergem das contingéncias
gue envolvem decisdes operatdrias, arbitragens de valores (Schwartz,
1996), estando, portanto, intimamente relacionados a emergéncia dos
proprios processos de trabalho e dos modos de trabalhar.

Ao assim indicar, a docente leva-nos a pensar em uma corres-
ponsabilidade entre Estado, trabalhadoras e trabalhadores docentes
gue poderia ser assumida enquanto estratégia de salde no e pelo
trabalho. Corresponsabilidade no sentido de produzirmos respostas
habeis (Haraway, 2023) na diregdo de um projeto de continuidade
valendo-nos daquilo que recebemos das maos de outras pessoas,
e que tomamos como tarefa na dire¢do de prosseguirmos criando
novos meios de existéncia em coletividade. No que tange a salde
docente, trata-se, entdo, de corresponsabilidade na producgdo de
agoes, e da criagdo de instrumentos, como diz a professora em trecho
acima, capazes de se valerem dos esforgos de vida e saide empre-
endidos no cotidiano do oficio para, por elas e com elas, produzir-se
politicas publicas de salde na educagdo que apostem no exercicio
do préprio trabalho como fonte de salde. A professora indica que
docentes em andlise do trabalho como oficio possuem uma forca
significativa nesse sentido e ainda sinaliza que esse pode ser um
espaco de luta politica. A propdsito, o tema da salde da trabalhadora
e do trabalhador sempre foi objeto da luta politica pelas trabalha-
doras e trabalhadores, jd4 que sem ela, juntamente com sindicatos,
organizagdes da sociedade civil e universidades, pouco se teria pro-
duzido até hoje em termos de protecéo social da classe trabalhadora.

As apresentagdes prosseguem e a proxima professora, tam-
bém indicando seu percurso na docéncia, sinaliza que o que a motivou
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a vir para a pesquisa foi o convite feito por outra professora também
participante da pesquisa e que é sua amiga, a qual por sua vez rece-
beu o convite de outra professora também participante da pesquisa.
Ela sinaliza ainda que a possibilidade de receber apoio pela participa-
¢do no projeto foi um fator importante para seu engajamento neste.

Em uma rede de afetos pela qual uma amiga chama outra
amiga, que por sua vez chama outra amiga que foi chamada por outra
amiga, pensamos na peculiaridade desse processo que nos leva até
as formulagdes de uma politica da amizade (Ortega, 2020), politica
essa que diz respeito a amplificagao da esfera do politico e que indica
uma fina percepgao das professoras para o fato de que o cuidado de
si mesmas enquanto trabalhadoras passa pelo cuidado do coletivo. A
amizade consiste em um risco a assumir e a experimentar enquanto
convite a agdo, como diz Ortega (2020, p. 12): “agir € um inicio que se
define pela irreversibilidade e pela imprevisibilidade, mas ao mesmo
tempo uma chance, uma forma de sacudir as imagens e metéforas
tradicionais, de experimentar e criar novas formas de vida"

Quando nosso tema é o trabalho como experiéncia micro-
gestiondria da distancia sempre presente entre o que esta previsto
e o que efetivamente se realiza, e quando nas considera¢des desta
disténcia tratamos da presenca de um virus altamente ameacador
como foi o da Covid-19, foi preciso apostar na amizade, no sen-
tido preciso aqui abordado, como estratégia para nao sucumbir ao
enorme perigo que corriamos afirmando um modo de cuidado rela-
tivo ao modo como vivemos junto, no e pelo trabalho.

Se a salde no e pelo trabalho consiste em ampliar o poder de
agdo na experiéncia microgestiondria do trabalho, exercendo autono-
mia no processo de trabalho na medida em que se pode ser sujeito
ativo da produgéo das normas® no trabalho, como nos indica Yves Clot

9 As normas aqui referidas sdo compreendidas como criagdo de meio para trabalhar, trata-se de
exercicio de normatividade no sentido proposto por Canguilhem (2001) e ndo como normalizagao,
tal como discute Foucault (1996; 2005).
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no livro Trabalho e Poder de Agir (2010), e se nessa situagdo vimo-nos
diante de uma intensa experiéncia de vazio de normas (Schwartz,
2009), j& que o que estava estabelecido e funcionando até entdo tor-
nou-se, por vezes, insuficiente para dar conta das situagdes inusitadas
do momento levando a criagdo de modos de trabalhar e envolvendo
agéncia, portanto, por parte de professoras e professores, foi necessé-
rio tomar a tarefa de agir nas méos. Fazer ndo necessariamente implica
em agir, podendo esse Ultimo verbo se consubstanciar em situagdes
nas quais o caminho é "nada fazer" Agir mobilizando destreza com as
ferramentas do trabalho, sendo responsivo™ as outras pessoas com as
quais trabalha, ampliando o raio da agéo pela mobilizagéo de sua sub-
jetividade, foi dimensao intensamente requerida na pandemia, diante
do que professoras e professores nao se furtaram a tarefa. Colocar
essa experiéncia em anélise como modo de operar trabalho coletivo a
fim de fortalecer um coletivo de trabalho (Clot, 2010).

Agir no calor de uma situagdo que requeria confiar em um
contexto de intensa indeterminagdo, oportunidade essa inusitada
para uma politica da amizade considerando-se que “A amizade é no
fundo um “programa vazio', outra denominagao para uma relagao
ainda por criar’, diz Ortega (2020, p. 13). Programa vazio no sentido
em que o meio precisa ser feito, meio que justifica nossa existéncia
antes que a sua finalidade ou meta, meio que designa zona de intensa
profusdo de modos outros de vida e trabalho e que na situagdo da
pandemia foi investido por intensa normatividade (Canguilhem, 2014)
entre as professoras, entre as professoras e os “bebés” como costu-
mam chamar as criangas com quais trabalham, bem como entre as
professoras e as pessoas que as cuidam na familia e/ou comunidade.

Assim, essa dimensdo da amiga que chamou a amiga, que
chamou outra amiga, tal como dizem as professoras, nos fazem

10 Ser “responsivo” aos outros & uma expressdo que empregamos visando destacar a importancia de
assumirmos a tarefa de receber das pessoas com quem trabalhamos, elementos de oficio de modo a
responder a eles o que implica em continuar, criadoramente, os modos de operagéo no trabalho.
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pensar que o mote do cuidado que as trouxe para a pesquisa ati-
vando uma rede coletiva para isso, diz muito de um entendimento de
gue a saude no e pelo trabalho passa por ai. Ndo apenas no sentido
de reunir pessoas para terem oportunidade de falarem a respeito de
como viviam aquela situacdo, mas de que era no espaco do politico,
dos modos como gerimos a vida coletiva no e pelo trabalho, que uma
saude poderia e merecia receber atengao; abordando “o como fazer”
do trabalho naqueles dias, os riscos que estavam correndo diante
de situagdes que requeriam acéo e tomada de decisdes a respeito
de como operar no trabalho. Viver modificagdes nas estratégias de
oficio implica, inevitavelmente, em uma conversa consigo e com
colegas de oficio™ ja que acordos e valoragdes acerca dos proces-
sos de trabalho séo tecidos todos os dias diante da necessidade de
sempre, em alguma medida, gerir as infidelidades do meio que nos
levam a pensar e a agir.

Caberia a nds tragarmos os percursos dessa criagdo como
estratégia de produgdo de meméria, memoria do oficio docente na e
a partir da pandemia que envolvia uma politica da amizade expressa
de modo muito peculiar neste grupo de professoras: uma amizade
que se fortalece pelo esfor¢o de pensar junto e de se modificar junto,
amplificando, assim, sua forga politica e a poténcia de uma salde
no e pelo trabalho; uma amizade que foi lastro, inclusive, para que
nuances relativas ao que Mbembe (2017) define como politica da
inimizade ganhasse espaco nas conversas estabelecidas'™

1 Em clinica da atividade entendemos que hd enderegcamentos ao objeto, a si mesmo e aos outros
no exercicio do trabalho. Espécie de conversa sempre movida por entre os enfrentamentos aos
desafios do real do trabalho.

12 Achille Mbembe, em livro intitulado Politicas da Inimizade, argumenta que a guerra se instalou
como fim e como necessidade nas sociedades democraticas, na esfera politica e na cultura.
Guerra essa que mobiliza afetos na diregdo de sociedades da inimizade, nas quais afastamo-nos
daqueles que ndo consideramos “os nossos' Essa discussdo permite-nos atentar para efeitos
da colonialidade no cotidiano, que em forma de problemas da ordem das interseccionalidades
podem se fazer presentes por entre o exercicio do trabalho docente como oficio. A este respeito,
ver os trabalhos de Tatiane Oliveira (2018) e Raquel Hack da Rosa (2025).
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No fluxo das apresentagdes, outra professora exalta o servigo
gue a SMED possuia a época para receber professoras e professores
necessitando de atendimento que envolvesse questdes do trabalho
e prossegue com sua apresentacao. A professora que € filha de pro-
fessora, neta de professora hoje se sente filha da colega que trabalha
ha mais tempo na escola. Em uma espécie de filiagdo produzida no
espaco da escola, algo do oficio ai se insinua: a docéncia na edu-
cacgao infantil mobilizaria um modo de habitar o mundo e o oficio
em que lagos afetivos de cuidado que movimentam as operagdes de
trabalho e a dindmica do pertencimento no trabalho.

Diz a professora Violeta:

..acabei me encontrando nesse grupo, nesse colo. Eu acho
muito engragado, né que na Escola® eu me senti uma
educadora pertencente aquele movimento, sabe, eu pude,
posso fazer parte, posso contribuir, e posso colocar tam-
bém a minha marca ali, né, naquela escola.

ESTILO, GENERO PROFISSIONAL,
RECONHECIMENTO E PERTENCIMENTO

Colocar sua marca no trabalho aparece no trecho da fala da
professora como vontade vinculada a sentir-se pertencente a um
movimento, a uma certa condicdo de trabalho coletivo implicada
com a histdria do oficio. Manter o meio aberto - a histéria do ofi-
cio em narragdo - é mais do que uma histéria narrada. Estilizar o

13 Substituimos o nome da escola por Escola para fins de preservagao de critério de ndo identificagao.
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género profissional™, contribuir com a histéria do oficio desde seus
desafios constantes que pedem por transformacéo, de si mesmas e
do préprio trabalho, é em clinica da atividade uma dindmica neces-
sdria para movimentar o oficio e, assim, para cuidar da prépria saude.
Para Clot (2013b) hé no trabalho uma iniciativa dos trabalhadores
e trabalhadoras que instaura uma relagao, no minimo, modificadora
da norma por se desenhar a histdria dos oficios enquanto matéria
expressiva de uma producgéao coletiva. Para o autor, experimentar o
trabalho como atividade implica em “constru¢@o, no comum, de um
mundo em que o sujeito pode viver a experiéncia do real naquilo que
ele tem de desconhecido e inesperado” (Clot, 2013b, p. 201), sendo
no acontecimento que se reencontra, gragas a instituicdo, o poder de
agir sobre 0 meio, contra a instituicdo e além dela.

Resultando de um trénsito por entre as prescrigbes para o
trabalho, os modos como cultivamos o trabalho em nds, os endere-
camentos de nossas agdes aos N0OSsOs pares e aqueles com quem
trabalhamos, e contando, ainda, com uma insténcia chamada trans-
pessoal, na qual produz-se géneros de agéo e estilizagdes, o oficio
consiste em zona coletiva por exceléncia. Haveria, enfim, uma habi-
lidade do oficio (Clot, 2013a), operada por um mecanismo coletivo

14 Segundo Barros, Freitas e Chambela (2019, p. 7), tendo como referéncia os conceitos de género
profissional e de estilo propostos na abordagem clinica do trabalho chamada clinica da atividade:
“conceito de género profissional indica uma heranga que os trabalhadores acessam para reali-
zar o trabalho. Ele tem estabilidade sempre transitéria, alimentando-se, permanentemente, das
renovagdes efetivadas pelas estilizagdes no ato de cada trabalhador. O género seria um corpo
intermediario entre sujeitos, um interposto social situado entre eles e entre trabalhadores e objeto
de trabalho. Tal patriménio viabiliza singularizagdes e convoca a uma mobilizagdo subjetiva, que
é 0 estilo, instrumento que pode transformar os géneros, possibilitando que se mantenham em
‘estado de funcionamento; de forma que esses géneros possam se transformar e se desenvolver. 0
género é a condicdo de antecipagao da atividade do outro e da troca social que marca a atividade
de trabalho, que seria irrealizavel se os sujeitos ndo utilizassem atividades pré-construidas na
histria dos géneros. Dessa forma, 0s géneros se mantém vivos com a operagdo das constantes
atualizagdes estilisticas. A possibilidade de os coletivos se manterem em atividade passa por essa
estilizagdo dos géneros que vai se articulando com o plano coletivo por meio de contribuicdes
singulares que, por sua vez, emergem de um coletivo. Coletivo e singularidade como dimensdes
indissocidveis. Tais processos guardam em si uma poténcia de contagio, tratam de formulages
oriundas de problemas que sdo produzidos coletivamente e, portanto, compartilhados"
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dependente dos préprios trabalhadores sendo por tais mecanismos
gue subjetividades sao produzidas, assim como processos de salde
sdo experimentados. Vivendo draméticas dos usos de si (Schwartz,
2007, p. 211), "professoras e professores fazem uma espécie de corpo
coletivo, corpo-si nas palavras do autor, que catalisa planos de his-
téria pessoal, coletiva e por-vir envolvendo sensagdes e memdria
sem que se pense realmente’ Espécie de corpo que longe de ser
uma unidade psicofisica, acessa uma zona de forgas que implica em
micropercepgoes e infrassentidos por onde os trabalhadores entram
em conexao com um plano nada interior e privativo e sim, exterior, da
ordem do comum (Amador; Fonseca, 2011).

Desta dindmica, pertencimento e reconhecimento no e pelo
trabalho se ddo. A professora indica que o sentimento de pertenci-
mento vem de a pessoa poder colocar-se nas coisas, lugar esse onde
nos reconhecemos justamente no instante em que experimentamos
o inédito que nos forca a diferir, pensamos. Quando expandimos
nosso poder de agir no e pelo oficio, e quando nisso descobrimos-
-inventando aquilo de que somos capazes.

Este aspecto de que a docéncia na educacéao infantil mobili-
zaria um modo de habitar o mundo em que lacos afetivos de cuidado
movimentam as operacoes de trabalho e a dindmica do pertenci-
mento aparece também no questionamento da professora Violeta:

acho que trabalhar na escola publica também me fez pen-
sar, assim, em formalizar uma coisa que eu ha muito tempo
pensava, que € sera que... sera que vale a pena ser mae
hoje em dia? Né, eu acabei que eu té abrindo um pouco
mao dessa vontade de ser mae por encontrar uma reali-
dade muito dificil, assim, na vida das criangas aonde eu
trabalho. Né, sera que vai valer a pena?

Assim, vida, trabalho, maternidade figuram como limiares
mobilizantes e mobilizados da e pela docéncia. O alcance dessa
experiéncia é amplo, indicando que as linhas de producéo subjetiva
gue se emaranham pela escola produzem efeitos insuspeitos no
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campo social e nas diversas configuragdes existenciais experimen-
tadas em distintos espacos.

A professora Violeta enuncia que ao se apresentar disse
coisas talvez distintas das pensadas inicialmente. “Pensei em coisas
tdo legais e na hora da gente falar a gente fica tao... a gente fica um
pouCo nervosa, assim, mas a gente vai conversando”. E é isso mesmo,
no curso do didlogo, em pratica de dizer e de escutar(se), o curso do
pensamento vai se desdobrando e produzindo caminhos e sentidos
outros, experimenta desvios tipicos de uma estética que vai sendo
tecida no momento mesmo que dizer algo torna-se o préprio algo
que se diz. Nao exatamente falar sobre o algo, ndo exatamente falar
sobre uma experiéncia, mas deixar o algo e a experiéncia falarem.

A equipe pesquisadora relanca questdes a partir das coloca-
¢Oes das professoras destacando a impossibilidade de apartarmos o
trabalho da vida fora do trabalho, do cuidado que a pessoa merece
receber, da perspectiva de vida que produzimos, de nossa histdria,
enfim. E a partir dai, mais um movimento é feito na dire¢cdo do diélogo:

Violeta: £, ndo, eu até queria acrescentar que eu acho
dificil a gente se desvincular, sabe, da escola. Apesar de a
gente sair da escola, la somos educadoras, e fora a gente
tenta ser gente, gente normal, mas néo dé, gente, € muito
dificil. Olha, as vezes a gente se pega num... em... né, em
situacbes de pensamento, né, como a... com essa que
eu compartilhei com vocés agora, de decisées da minha
propria vida, pautadas pela experiéncia que a gente tem
na propria escola, entdo € dificil deixar de ser professora,
inclusive, o meu texto quem sabe foi isso, até onde vai a
nossa boa vontade sendo educadoras, né. Até onde vai o
nosso servigo. Acho que € isso.

A professora neste momento de sua participagdo no grupo
leva-nos a sua histéria postada na plataforma da pesquisa, histéria
essa que diz de um trabalho que perdura enquanto pensamento que
vai e volta mesmo depois de deixar a escola, ou mesmo de levar a
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termo uma série de tentativas para realizar trabalho na pandemia.
Histéria na qual essa peculiar caracteristica do trabalho docente, a
de se embrenhar por entre tantos afetos para sustentar um trabalho
com criangas tdo pequenas, aparece em detalhes do que se pas-
sou durante a pandemia.

ATE ONDE VAI A BOA VONTADE?

Nesta pandemia aprendi uma coisa: professor ndo tem
hora para encerrar o expediente!

Perdi a conta dos dias que entrei noite adentro conver-
sando com familiares de criangas... Pois na Educagéo
Infantil é assim: ou acolhemos aos horarios e possibilida-
des de contato que as familias nos oferecem ou ndo temos
contato nenhum com os pequenos!

Neste periodo foram indmeras as tentativas de aproxi-
macgédo da escola com a comunidade escolar. Inventamos
grupo no Whatsapp, grupo no Facebook, paginas nas
redes sociais... Tudo que pudesse trazer visibilidade e
contato rapido para com as familias.

E nesse esforgo todo de abragar a comunidade, abra-
car as criangas e suas inumeras demandas veio junto
a famosa ansiedade.

Nesta pandemia aprendi... professor ndo tem hora
para dormir.

A ansiedade de ndo conseguir contato naquela semana
com uma crianga, a ansiedade de pensar em mil e uma
possibilidades para - tentar - confortar as mulheres
mées das criangas que percebiam a falta da escola na
vida dos seus pequenos...
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E assim minhas noites foram longas, divergindo em muitos
pensamentos mdgicos de um mundo que da noite para
o dia voltaria ao normal, com uma escola acolhedora,
integradora, formativa...

...E até hoje ainda ndo descobri o que € normal,

Em uma espécie de texto-problema, nos parece, a professora
traz muito do oficio docente na educagao infantil e o faz partindo de
um questionamento: “Até onde vai a boa vontade?, pergunta essa
gue dizendo de uma disposicdo para ajudar, para estar junto, com-
porta também a problematica do limite. Expressao de um dilema tal-
vez, cuidar das outras pessoas e cuidar-se naquela situagdo pandé-
mica em determinadas circunstancias talvez ndo fossem exatamente
tarefas compativeis, ao menos ndo do modo como se almejava. Se
fazer o trabalho docente na educacao infantil requer vinculo e con-
tato com as familias, a professora viu-se em momentos dramaticos
nos quais fez esforgos extremos para nao ficar sem eles, ainda que
algo Ihe escapasse: a possibilidade do contato na presenca faz muita
diferenga quando o que estd em questéo é o exercicio do trabalho
como oficio. A escola feita de acolhimento agora "havia desapare-
cido’; como mesmo indicam professoras em suas postagens na pla-
taforma intituladas "A Escola na Pandemia” e "As aventuras de Gléria,
uma profe em 2030"%, ainda que se tentasse abracéa-la.

A préxima professora, Tulipa, ao entrar na conversa apre-
sentando-se, inicia dizendo que sua trajetdria é parecida com a da
colega, que comega com a mae como professora, ela indo para escola
com sua mae, brincando de professora, vendo a mae trabalhar aos
finais de semana corrigindo tarefas de alunos: “ela levava uma sacola
vermelha cheia de cadernos, giz”, diz a professora. Neste ponto, cabe
pontuarmos a dimenséo do brincar presente na fala da professora.

15 Disponivel em https://www.ufrgs.br/memoriadooficiodocente/ate-onde-vai-a-boa-vontade/ e/ou
no capitulo Narrando com restos: desafios do oficio docente, deste livro.
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Nao raro, ouvimos de adultos a fala de que em suas infancias brinca-
vam de exercer o que viria a ser sua futura profissdo. Aqui, dentro do
escopo das clinicas do trabalho, vislumbramos um elemento de que
o trabalho, sobretudo aquele que se ocupa das infancias, convoca o
adulto-trabalhador a experiéncia de (uma)™ infancia que emerge na
cena laboral, seja pela via do resgate memorialistico do brincar, ou até
mesmo pelo fato de, considerando o brincar a linguagem da crianga,
um devir-crianga implicado em um labor que tem como contelido
de trabalho a prépria infancia. Aqui, ndo nos parece trivial posicionar
que trabalhar na educagéo infantil envolve uma experiéncia com as
infancias, e ainda, (uma) infancia na experiéncia, aqui demonstrada
pelo brincar da professora, que no fluxo dialégico nos entrega que o
gesto estético de sua atividade hoje se avizinha a um antigo gesto
ludico por ela vivido em tenra idade.

Assim, no oficio docente com criangas tem-se a infancia
enquanto contelddo do trabalho que arrasta a infancia do préprio
adulto-trabalhador (re)atualizada na cena do trabalho. Deste modo,
podemos dizer que hd (uma) infAncia na experiéncia do trabalho
como atividade que transversaliza o fazer do adulto afirmando gestos
e expressoes que acontencimentalizam o trabalho. Fernandes (2025)
propOe pensar que o trabalho com criangas convoca os sujeitos a se
aproximarem das multiplas infancias, produzindo implicacdes éticas,
estéticas, politicas e poéticas no trabalho como atividade.

A admiracdo pela mae é presente pelo elogio de que se trata
de uma mulher muito dedicada a educagao, bem como de que € uma
apaixonada, lutadora e critica no campo educacional, todas caracte-
risticas que teriam ficado nela, como heranga simbdlica transmitida,
nos parece. Na pandemia, o pai, professor j& aposentado, voltara a
dar aulas voluntariamente para criangas que ainda ndo haviam se

16 Seguimos os rastros de Deleuze (1995), compreendemos que trata-se de uma infancia em imanén-
cia, transpessoal, referida entre parénteses, da qual diz respeito, portanto, de uma infancia que se
transversaliza e faz-se forca e fluxo.
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alfabetizado, comparecendo também na conversa com a professora,
enquanto figura de admiragao. Assim, um instigante elemento ganha
lugar por entre a conversagao: a dimensao da transmissao do oficio.

0 LUGAR DA TRANSMISSAQ
NO E PELO OFICIO DOCENTE

O tema da transmissdo envolvido no desejo pela (e na)
docéncia, e que aparece nas tantas tramas que envolvem maes e
pais docentes de filhas que se tornam professoras, se embrenha por
entre a mobilizacdo desejante que se da entre as prdprias colegas
de oficio. Afinal, o tema da transmissdo na esfera da experiéncia do
trabalho ja era sinalizado por Clot (2006, p. 148) quando dizia que
"transmitir é tornar possivel um novo ato Ligando transmissao e
transformagdo do préximo ato, a questdo que se exalta aqui é a de
que transmitir consiste em uma operagdo da ordem da emissao de
algo que é transversal, de algo que é capaz de desestabilizar o que se
apresenta instituido, de conectar com devires (Barros; Passos, 2012).

Se no trabalho o género profissional consiste em patrimoénio,
estoque de dimensdes criadas para agir e emergente do exercicio labo-
ral como atividade, trata-se de heranga que se recebe e pela qual assu-
mimos, como integrantes de um oficio, um compromisso de preservar.
Preservar estilizando, recriando em um processo incessante somente
possibilitado pela transmissao do que torna possivel um novo ato, como
afirma Clot (2006). E o que tornaria possivel outro ato sendo a transmis-
sdo de algo que nos punge', para empregar uma expressao de Barthes
(2017), ou de algo da ordem das paixdes como diz a professora Begobnia
na Roda de Conversa, “O que eu passei pra ela foi a paixdo, né, e agora...”

17 Para Barthes (2017), o punctum de uma foto é aquilo que abre fendas e fere, mas que também
provoca estimulo ou incentivo.
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Segue um trecho dos didlogos:

Violeta: ..ser professora da rede publica me prende no sen-
tido da minha funcdo social. Como eu disse, trabalhei em trés
municipios, em um desses municipios eu conheci a Begénia,
que é minha amigassa, assim, e hoje eu sou professora de
bebés, eu devo isso a Begénia, né, porque eu tive a honra e
a alegria de trabalhar um ano com ela numa turma de bebés,
e eu ficava, assim, admirando ela, sim, porque ela é maravi-
lhosa, ela, como professora de bebés, assim, a mais linda que
eu conhego € ela, mais legal, como os bebés, e depois que
eu trabalhei com a Begbnia eu me apaixonei pelos bebés, e
trabalhei s6 com os bebés. E hoje sou professora de bebés.
Amo, amo, sou apaixonada. E... passando aqui...

Begonia: O que eu passei pra ela foi a paixdo, né, e agora...

Transmitir a paixao é passar algo gue movimenta, que aciona
um engajamento em um trabalho que, enquanto atividade, é da
ordem do inacabamento. Transmite-se algo que faz agir no traba-
lho. Transmite-se um gérmen capaz de fecundar estilos e assim
alimentar um género profissional sempre ansiando por se renovar.
Assim, tal didlogo traz a expressao de uma dindmica pela qual se
constituem as professoras que quando se apresentam o fazem car-
regando “todas” as outras consigo. Em uma espécie de reconheci-
mento de si enquanto tornam-se professoras umas com as outras
no lastro do oficio.

O reconhecimento da importéancia da colega que transmitiu
algo que a teria convocado a investir na educagao infantil deu espago
para uma troca entre as professoras que dizem do reconhecimento
de sua importancia no trabalho que realizam. A expressdo empre-
gada ‘o0 que passei pra ela foi a paixdo”, € portadora de preciosos
elementos do ponto de vista das andlises da transmissao no dmbito
da experiéncia do trabalho como oficio, na e a despeito da pandemia.
O que passaram umas as outras é da ordem de uma poténcia afetiva,
capaz de sustentar a cada uma no instigante movimento de torna-
rem-se outras enquanto tornam seu oficio outro.
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A paixdo como sendo o que teria sido transmitido, conforme
diz a professora, consiste, parece-nos, na prépria dimensao gestual do
trabalho que compde a experiéncia, no sentido indicado por Benjamin
(1992) ao dedicar-se ao tema da narrativa e da transmissao', Para o
autor, transmite-se a experiéncia por narragdo, ndo apenas pela orali-
dade, mas também pelos gestos impressos no modo como contamos
(e fazemos) algo. Assim, o autor ressalta o valor do corpo na transmis-
sdo, tal como as méaos do oleiro na argila que possuem a poténcia de
contar a feitura do que dela resulta como efeito; maos e vozes transmi-
tem ndo apenas o que sabem, mas também o que ndo sabem e com o
gue se defrontam quando da experiéncia de algo (Freitas, 2018).

Outro aspecto interessante destacado por Benjamin (1987)
é o de que quem narra ndo é necessariamente quem vivenciou a
situagdo ou a criou, aquela ou aguele que narra conta, na maioria das
vezes, o que lhe foi transmitido por outra pessoa, e que, por sua vez,
¢ acrescido de um olhar outro neste processo. A narrativa, portanto,
ndo é propriamente de alguém, nem recobre toda uma realidade
dada. Ela, no ato mesmo em que se da, carrega conselhos. O sentido
da palavra conselho ganha aqui um contorno especial, uma vez que
ele € menos uma resposta a uma situagdo quanto uma pergunta, e
até mesmo sugestdo que permite a continuacao da histéria narrada.
Por essa razao, afirmamos que:

No campo do trabalho, pelo compartilhamento entre cole-
gas - na efetiva formacéo do coletivo de trabalho -, o tra-
balhador tem a possibilidade de vivenciar as experiéncias
nao como sendo apenas suas. As experiéncias pelas quais
seus colegas passam, ao serem compartilhadas, tornam-se
'repertdrio’ para todo o coletivo, incorporando-se a narrativa

18 Em textos dedicados a pensar o campo clinico do trabalho e os conceitos de experiéncia, narra-
tiva e transmissao a partir do pensamento de Walter Benjamin, Rocha e Amador (2019) e Barros,
Freitas e Chambela (2019) exploram tais elementos no que tange a especificidade da experiéncia
de trabalho, notadamente aquela considerada enquanto atividade. As primeiras no texto intitulado
Experiéncia e Narrativa: inspiracdo benjaminiana para uma Clinica do Trabalho e as segundas, no
texto Didlogos entre o conceito de experiéncia em Walter Benjamin e a Clinica da Atividade.
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maior sobre aguele trabalho, e provendo a possibilidade de
seguirem sendo transmitidas, mesmo por quem nao chegou
a vivenciar diretamente determinada situagdo especifica
(Rocha; Amador, 2019, p. 9-10).

Para Clot (2010a), transmitir um gesto bem-sucedido é
transmiti-lo firmemente. Incorporado por quem o realiza, efetiva-se
por corporificagdo do aprendizado. Nao se reduz a sua dimensao
racional-cognitiva. E um cognitivismo de outra ordem que se d4 por
acoplamento, dispensa a mediacéo da representacdo. E nesse pro-
cesso de corporificagdo que é possivel expurgar os gestos saturados
pelas intengdes de outro a fim de conseguir fazé-los de cada um, em
situagdes singulares.

Nessa via, a transmissdo ndo se trata de mera imitagéo. A
transmissdo do gesto do trabalho ndo se faz como uma linha reta
gue conduz diretamente um sujeito para um objeto, implica apro-
priagdo. Uma multiplicidade de modos de fazer pode se configurar,
indicando um porvir possivel. A transmissdo do gesto segue sempre
um curioso percurso. O que é transmitido € um gesto despertado
do sono genérico pela atividade contrariada de um profissional. A
transmissdo € um desenvolvimento do gesto (Clot, 2010a). Assim,
seu sentido ndo é transparente, e a imitagcao formal do gesto néo é
uma garantia contra seu uso inadequado. E a partir de uma postura
atencional ao presente que vai sendo burilado o que é transmitido,
produzindo-se assim um estilo. Estilizam-se os gestos segundo uma
tradigdo genérica. Aprender um gesto é retocé-lo continuamente em
fungado de circunstancias sempre heterogéneas que ele atravessa e
no dmago das quais ele se refrata e sai enriquecido, mas também
eventualmente amputado.

Como fazer seu um gesto alheio & luz de uma estilizagéo? E
preciso avaliar se o gesto é apropriado para si proprio em situagcoes
concretas e singulares, como no jogo cama de gato que, conforme
Haraway (2023), implica em passar algo para alguém que é chamado
a responsabilidade de fazer algo com isso e continuar. A experiéncia
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coletiva ndo é transmitida, no sentido de ensinar para o outro o que
fazer. Ela resiste e perdura sob a forma de um processo ininterrupto
e também pode perder-se. Ninguém recebe uma experiéncia pronta
a ser usada, toma-se lugar na corrente das atividades e dos gestos,
gue podem produzir uma suspensao temporaria.

O gesto compde nossas narrativas de oficio. Narramos, em
nosso caso, em situa¢des de trabalho, ndo somente com palavras,
mas com as maos, com um corpo também, com memédria. O gesto
pode ser, simultaneamente, testemunha e testemunhado. Ele pode
compor aquilo que a testemunha narra, aquilo que faz ao narrar e
aquilo que sofre narrando (Freitas, 2018). Ao mesmo tempo, o gesto
pede que seja testemunhado para que sua existéncia seja transmis-
sivel, pois uma ‘emocgao, um ‘gesto ativo, que nao se dirigisse a nin-
guém, que fosse absolutamente solitario e incompreendido, ndo se
constituiria como ‘'mogao; movimento, e seria “somente uma espécie
de cisto morto dentro de nés mesmos” (Didi-Huberman, 2016, p. 33).

A histéria de uma trabalhadora, de um trabalhador ndo é
somente uma histéria “dela’; ou "dele’; de pertenca a uma interio-
ridade absoluta. Adverte-nos Didi-Huberman (2016) de que nos-
sas emogdes sdo gestos ativos, que nos langam para ‘fora’ de nds
mesmos. Elas, portanto, podem consistir num limiar entre o interior
e o exterior. Conclui o autor, que a emogado nao diz ‘eu; pois esta-
mos fora de nés mesmos, mas é preciso recorrer a uma terceira
pessoa, como um nés.

Entdo, como foi transmitir a experiéncia de trabalho na pande-
mia e partir da pandemia? Quais as peculiaridades desse processo,
afinal se vivia tempos de intensa profusao de desafios no sentido de
sermos impelidas a fabricar novos contextos, como sugere Yves Clot
(2013a), em urgéncia maxima em niveis de indeterminagao altissimos.

Tulipa: £ quando a gente saiu, né, pra pandemia, o pro-
fessor ta sempre na escola e hoje em dia... A gente achou
que ia ser s6 um més, né. Passaram-se dois, passaram-se
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trés, e a gente foi fazer coisas na nossa vida que a gente
nunca faz, né, que a gente ndo tem tempo, né. Entédo a
gente comegou a fazer muitas coisas, assim. S6 que esse
tempo ndo acabava nunca, assim, e foi isso aumentando
entao, né. E ai'eu acabei, nesse meio tempo eu acabei ado-
ecendo, assim, mas eu consegui receber a ajuda neces-
saria, fui sempre muito acolhida na minha escola, né. Eu
precisei de um tempo, e recebi das gurias esse tempo.

“Adoecer” pode comportar muitos sentidos. Pode, inclusive,
ser o revés de uma saude, uma saida para afastar-se de situagoes
onde os constrangimentos para agir no trabalho sdo muitos. Cabe
aqui relembrar que a saude no trabalho passa pela possibilidade de
expandir o poder de agéo no trabalho o que implica uma dindmica
coletiva. Em tempos de pandemia, o préprio virus, ao mesmo tempo
que se apresentou como obstaculo que forgou agir, provocou tam-
bém constrangimentos a agao com suas distintas ameacas.

No dmbito do trabalho docente, a pandemia carregou consigo
uma série de consequéncias do ponto de vista da organizagdo do
trabalho. Como dizem as professoras, o tempo de fazer muitas coisas
que nao se fazia sé aumentou... mas o tempo do tempo de fazer mui-
tas coisas durou muito tempo, e suscitou modos de reorganizagéo
das experiéncias escolares baseada na educagéo a disténcia, que
se mostrou inadequada para a educacéo infantil, afinal, as professo-
ras dizem ndo acreditar na educagéo infantil a distancia, bem como
com uma sobrecarga do trabalho docente, que exigiu o dominio das
novas tecnologias para manter o contato com criangas e familias.

O afastamento do ambiente escolar concreto, que inviabi-
lizou os encontros com as criangas e com coletivo de professoras
em funcdo do enfrentamento necessério a pandemia de Covid-19,
engendrou outros novos movimentos dos docentes, desequilibrando
e impondo a construgao de novos corpos, outras maneiras de existir,
sentir e agir, afinal é muito perturbador ndo poder tocar nas criangas,
brincar com elas. Rolink afirma:
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[..] marcas sdo exatamente estes estados inéditos que se
produzem em nosso corpo, a partir das composi¢des que
vamos vivendo. Cada um destes estados constitui uma
diferenga que instaura uma abertura para a criagdo de um
novo corpo, 0 que significa que as marcas sao sempre
génese de um devir (Rolink, 1993, p. 2).

Ao rememorar o afastamento e (re)encontro com os bebés as
docentes apontam para marcas tragadas em seus corpos que se rea-
tualizam na construcgao de ininterruptos vinculos, que podem produzir
corpos tristes, na auséncia dos encontros presenciais, mas também
encarnar corpos alegres na produgéo coletiva de afetos por outros
caminhos nunca antes trilhados. Caminhos inimaginaveis foram tra-
cados. Encontro-forga, afeto, imaginagao, composigao, alegria, cria-
¢do. Encontro-produtor de marcas. Ora, a produgédo de saude-vida
das professoras se efetiva pela possibilidade de encontro presencial
com suas parceiras de trabalho e com as criangas. O espago/tempo
da educacéo infantil se constitui nesses encontros, se faz no contato
de corpos com corpos, abragos, e na paixao pelo real. Paixao do real
que Yves Clot (2010) vincula a descoberta do que somos capazes no
e pelo trabalho, justamente porque é no enfrentamento dos desafios
do real que isso acontece. Envolve uma espécie de acriancar-se. Na
educacao infantil o cheiro, o olhar, o toque sé@o elementos essenciais
desse oficio, de maneira que foi perturbador, na pandemia, ndo poder
tocar nas criangas, brincar com elas presencialmente.

MOMENTO DE ESCUTA, DE CONT(AGAQ)

Quando nos dirigiamos para o final do encontro, a equipe
pesquisadora restituiu os aspectos colocados em andlise até ali, e
reforgou o convite para novos encontros e também para um tran-
sito pela plataforma da pesquisa quando uma professora relanga a
conversa com uma pergunta: "o que vou escrever na plataforma?’,
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ao que responde a colega: “o que tu passou na pandemia!” A partir
daf ela identifica que precisou escutar muito na pandemia! Diz que
contaria sobre a escuta que ofereceu para quem agora a escutal

Era tempo de historiar, de contar, de oferecer escuta.
Professoras o fizeram junto as criangas, aos familiares das criancas,
entre si e agora se colocavam a fazer também com a equipe pesqui-
sadora. Era tempo de fazer-se "escut(ag¢éo)’, o que implicou e implica
em criar meio para dar existéncia a si como escutadoras. Dimensao
essa que possivelmente por transmissdo compord o oficio docente
no pds-pandemia, compora o género profissional docente a partir da
situagdo pandémica. O que se transmite? A paixdo por alguma coisa,
aquilo que faz problema, que convoca a mobilizar-se. H4 passagem
do fazer e do gosto pelo fazer, transmissao. Transmitir algo que per-
mita estranhamento capaz de abrir sentidos e rumos.

Violeta: Com certeza sim, Begénia, eu até queria comen-
tar uma coisa que me veio, assim, a cabecga, eu acho que
tinha comentado com a Tulipa hoje, que a gente tava na
duvida, o que que escreve na plataforma, né, e a Tulipa,
ora, escreve tudo que a gente passou das experiéncias da
pandemia, e ai me veio uma coisa assim na cabeca, que
agora a gente ta hum momento de escuta, né, vocés nos
escutam, como pesquisadores, psicologos, e eu me lembro
de como a gente se coloca nesse lugar de escuta também
pras familias, né, e muitas vezes essas familias ndo tem a
quem recorrer, essas mulheres, né, Tulipa, a Tulipa atende
bem mais de perto do que a gente, mas a gente também
faz essa escuta, mas eu acho que a Tulipa tem esse olhar
mais sensivel ainda. De como elas nos procuram e a gente
faz esse papel, ndo como psicélogas, né, de maneira
nenhuma, mas como educadoras, mulheres, inclusive,
também, fazendo essa... escutando, né, o que que elas tém
pra nos dizer, e como isso eu sinto que fez muita diferenga
na vida de quem foi escutada, com certeza, teve uma...
uma diferenga, e eu agradego a vocés, também, por nos
escutar, além da pesquisa, mas agradego, bastante. Eu
gosto de conversar sobre esses relatos, assim, das minhas
experiéncias e sentimentos.
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Enquanto microgestdo dos processos de trabalho, fazer
escuta naquelas circunstancias implicou na criagdo de estratégias
impensadas, afinal foi necessério dispor de horérios inusitados para
estarem via Whatsapp e frequentemente em chamadas de video
com as criangas e seus pais. Foi necesséario ainda, produzir meios
cuidadosos para entrar na casa das familias e de oferecer a sua para
esse contato, bem como foi preciso expandir as fontes de conexao
j& que como diz a professora a respeito dos desafios de escutar:
“como educadoras, mulheres, inclusive..” Estariam elas diante de situ-
acdes em que as dramaéticas vividas na pandemia extrapolavam as
guestdes escolares? Envolveriam dimensdes de género? Problemas
domésticos e familiares que teriam direta relagdo com o contetdo de
seu trabalho: atender criangas de 0 a 5 anos?

Pesquisadora e pesquisador reforcam o convite a prosse-
guirmos compartilhando e analisando o que vinha sendo feito para
dar conta dos desafios, do que vinham fazendo para fazer o que
precisava ser feito em condigdes tao adversas. Seria por meio dessa
cont(acdo) que irlamos estar pesquisando esse trabalho docente
emergente que nascia, que inaugurava, de alguma maneira.

Diz entdo a professora Tulipa:

...a gente escuta tanto, né, e a gente acolhe tanto que
quando a gente encontra esse momento de poder falar do
nosso proprio trabalho, assim, pra vocés é uma pesquisa
e pra nds é uma forma de... de ser escutada, assim. Ser
acolhida também. Isso faz parte da sadde também.,

Neste momento, novas linhas para conversa foram abertas,
as quais sdo objeto de andlises em outras escritas. No ponto de
inflexdo de nos despedirmos, novo lance de dados foi jogado pela
professora e o tema das imprevisibilidades enfrentadas no trabalho
docente durante a pandemia tomou forga, recomecgando o diédlogo.

E segue a cont(agao)...
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0 QUE AS CRIANGAS DIZEM
E COSMOSENSAGOES INEDITAS

Deleuze em seu célebre texto intitulado "O que as criangas
dizem" inicia com a provocacgdo de que as criangas nao param de
dizer o que fazem ou tentam fazer: explorar meios, tragar trajetos
dindmicos e criar mapas. Por entre poténcias e modulagdes, Deleuze
(2019) diz que as criangas estdo sempre a propor constelagdes afeti-
vas e a seguir aquilo que a arte também afirma em estado celestial:
o devir, o mapa e o intensivo. E seguindo os rastros de Deleuze, que
iniciamos este texto no mesmo embalo do filésofo, nos afetando com
as pistas que as criangas nos entregam dentro de um contexto de
pesquisa clinica do trabalho docente com a educagéo infantil' no
cendrio da pandemia. Afinal, qual o mapa intensivo de um trabalho
docente na pandemia, repleto de intempestividades que demanda-
ram das professoras intensa atividade?

Afeta-nos o fato de que no contexto pandémico as criangas
comparecem enquanto um efeito narrativo e afetivo muito expressivo
entre as professoras participantes da pesquisa Narrativas do Trabalho
Docente na Pandemia de Covid-19: pela memdria do oficio, praticas
de cuidado na educaggo? Trata-se de uma presenga marcante disso
que Deleuze chama de “o que as criangas dizem’, e que nos indica
algo do contetddo de um trabalho, bem como da processualidade
implicada no exercicio do trabalho como atividade. Isto é, dimenséo
implicada quando da situacéo entre o trabalho prescrito e o trabalho

1 As pesquisas no campo clinico do trabalho voltam-se para andlises da triade trabalho, subjetivi-
dade e salide sob distintas abordagens conceitual-metodoldgicas. Em nossa pesquisa operamos
com ferramentas situadas, notadamente, no dmbito da abordagem da clinica da atividade (Clot,
2006; 2010; 2021).

2 As pesquisadoras membro da equipe deste projeto e autoras do presente capitulo, receberam
financiamento do Edital Universal CNPg/MCTI/FNDCT Ne 18/2021 (Processo CNPq 409825/2021-2)
e Bolsa de Mestrado Capes concedida a Livia Ricardo Fernandes, Cédigo de Financiamento 001,
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real, professoras e professores criaram estratégias, assim como se
viram impedidos de fazé-lo, tendo em vista a presenga da Covid-19.

As criangas, “0s bebés’, como referem as professoras nas
Rodas de Conversa que realizamos na pesquisa, ganharam destaque
nas andlises geradas a respeito do trabalho docente na pandemia,
comparecendo, sobretudo, através da dimenséo da infancia, dimen-
sdo essa que como veremos ao longo desta escrita, ultrapassa e
transborda a ideia de “crianga’; sendo uma dimensao que diz respeito
aos adultos que trabalham. Por essa razado, fomos levadas a dedicar
um tempo apenas para compor linhas analiticas dessa dimenséao da
infancia que se afirma na experiéncia laboral do adulto na educagdo
infantil, pingada por entre os dialogos travados na conversacao entre
professoras na e pela pesquisa3 Sendo assim, o fio condutor das ana-
lises presentes nas linhas deste texto consiste no tema das infancias
enguanto conteldo do trabalho no exercicio docente da educagao
infantil; e infancia enquanto dimensao politica, filoséfica e ontoldgica
transversal envolvida nos gestos e expressoes que acontecimentali-
zam o trabalho docente na educagao infantil, esferas essas transver-
salizadas pela experiéncia da pandemia de Covid-19, da qual colocou
em jogo um intenso rol de modificagdes e impedimentos da agao,
sobretudo dentro do contexto de trabalho com as infancias.

A partir das formulagdes de Deleuze, também trazemos para
a conversa o filésofo afroperspectivado Renato Noguera, que funda-
menta o conceito de infancia como sendo categoria que promove
nos corpos uma experiéncia de cosmosensagoes* inéditas diante
dos desafios da vida. Assim, iniciamos este texto no qual exaltamos

3 0 material que gerou o presente capitulo € oriundo do primeiro dia de conversa com um grupo de
cinco professoras da educacdo infantil. Tratamos aqui de um trecho deste dia, seguindo o fluxo
dialdgico estabelecido e exaltando um ponto analitico preciso: a poténcia da infancia mobilizando
estilizagdo e salde pelo trabalho docente.

4 Por cosmosensagdes, entende-se aquilo que abarca uma compreensdo de mundo para além do
visual, abarcando multiplicidades no modo de apreender a vida, da qual o autor se utiliza para
posicionar o conceito de infancia.
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uma linha analitica que percorre as sutilezas de um trabalho docente
realizado com criangas muito pequenas na educagao infantil, explo-
rando consideragdes a respeito de um trabalho, a docéncia da edu-
cagao infantil na pandemia, bem como a poténcia das infancias na
experiéncia de uma saude pelo trabalho docente. Por entre os mean-
dros da categoria de “infancia’; vamos compondo compreensdes que
nos levam a afirmar que o territério imanente e de cosmosensagoes
préprios da infancia, conforme nos trazem os nossos filésofos, pode
ser um meio de acesso e experiéncia de salde e atividade no e pelo
oficio que se encontra com as criangas.

I\/IICROPOLI'TAICA DO TRABALHO
COM AS INFANCIAS:
SOBRE INFANCIALIZAR E CRIAR

Referimos infancias, no plural, ao conteddo de trabalho
dessas professoras, do qual, no curso de sua consecucgéo diéria, se
encontram com as criangas e suas multiplas vivéncias: infancias
tipicas e atipicas; infancias pretas e brancas; infancias privilegiadas
e vulnerabilizadas; infancias trans e tantas outras multiplicidades
de viver o periodo desenvolvimental primeiro. J4 a infancia, na sua
forma de escrita singular, nos aproxima do conceito de Noguera
(2019), que propde pensarmos infancia enquanto dimensao sen-
sorial e politica, territério da imanéncia e diferenca, delineada pela
poténcia de criagdo e sensagao de ineditismo em um mundo que se
revela inédito e surpreendente a cada vez. Toma-se a infancia como
horizonte cosmopolitico em que se tem a afirmacédo de um sujeito
interrogante. Tao logo,

infancia pode ser lida como uma categoria geracional, isto
é, uma fase da vida especifica. Porém, nos interessa outra
dimenséo da infancia. A nogdo de que ela significa um
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sentido humano, ao lado de olfato, visdo, paladar, tato e
audicao. Infancia seria justamente a possibilidade de pro-
dugdo de cosmosensagdes inéditas diante dos desafios
da vida (Noguera, 2019, p. 63).

Assim, a infancia se envereda em poténcia e pode circular por
entre os corpos adultos e ndo-adultos (Noguera, 2019), de maneira
que é preciso considerar que o oficio docente na educagéo infantil
se encontra com estes registros, colocando um rol de singularida-
des neste fazer, de interesse ao campo clinico do trabalho, e ainda,
de especial importancia quando pensado no contexto pandémico.
Posicionamos que o trabalho com as infancias leva as docentes a
uma aproximac¢do muito singular com a dimens&o da infancia, uma
vez que, conforme Noguera (2019), sdo os corpos das criangas que
entregam ao adulto maior quantum de poténcia de infancia, por ainda
encontrarem-se mais afastadas da légica de mundo adultocéntrica
gue coloniza e intoxica a poténcia ontoldgica da infancia.

Entendendo que no curso da pandemia a necessidade de
isolamento e distanciamento social fez-se imprescindivel perante
as exigéncias sanitdrias de saude publica, vemos que desafios
muito particulares foram postos no trabalho dessas profissionais,
sobretudo no que tange a questdo dos vinculos para o exercicio
docente na educagdo infantil, fazer esse muito mobilizado pela
guestdo do corpo. Tais dificuldades podem ser fortemente vistas no
trecho a seguir, do qual trata-se de um didlogo realizado em uma
Roda de Conversa entre professoras da educagéo infantil e uma
pesquisadora da equipe:

Rosa: (..) a gente via, assim, que tinha uma forgca muito
grande, assim, da comunidade para que a educagéo infan-
til voltasse, entendendo, assim, que que outros da escola
privada, principalmente, fez um movimento muito grande
para que a escola infantil voltasse e a gente se depara
vendo as criangas assim em muitas redes sociais, assim,
criangas num quadrado, assim, separadas, brincando...

Violeta: As fitas no chéo..
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Rosa: Umas fitas, assim, demarcando, demarcando aquilo
e nds assustadissimas, pensando meu Deus...

Violeta: Que que eu vou fazer..
Rosa: Que que nds vamos fazer, porque a gente ndo tem...

Begonia: Nada, ndo tem nada, ndo tinha a ver com o que
se acreditava com relagdo & educagédo infantil.

Violeta: Nada, nada.

Begonia: Fu ndo vou voltar nesses moldes. Isso é
uma violéncia.

Violeta: A crianga e os Legos na mesa gente...
Begonia: /sso é uma violéncia.
Violeta: Nem tem mesa na minha sala.

Rosa: Eu fico com essa individualidade de materiais por-
que a gente trabalha muito com tudo muito socializado, as
criangas, muito no coletivo né, e nds apavoradas, assim,
porque n&do tinha essa orientacdo e nds, meu Deus, né,
como € que nds vamos fazer com as criangas dentro de
uma sala. As mascaras também nos assustavam muito, as
criangas de mascara, a gente de mascara, com face shield,
com com varios, né. Toda paramentada..

Violeta: Eu tinha colegas que usavam avental, avental, e
eu de avental gente é uma coisa que...

Rosa: Porque assim, o...
Violeta: Parecia um astronauta.

Rosa: A/, olha foi um.. que momento. Desculpa,
Violeta, mas...(...)

Begonia: Eu acho, Pesquisadora’, que é mais que 0 hoSso
sentido de pertencimento, ele, ele foi afetado porque no
momento em que aquilo, eu ndo me reconhego naquilo

Onde consta “Pesquisadora’, a professora participante da pesquisa chamou esta pelo nome.
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enquanto docente, enquanto professora o meu sentido de
pertencimento também, enquanto aquele espago forma-
dora daquele espago se perde e eu lembro que nds fizemos
uma um momento de tirar todos os materiais, e eu lembro
que eu olhei para minha colega, eu lembro que as minhas
lagrimas escorriam e eu dizia assim, eu ndo sei trabalhar
assim, eu ndo sei trabalhar assim, eu dizia para ela e eu
muito emotiva, chorava, e tirava os materiais, e chorava, e
tirava os materiais entdo, assim, onde ha necessidade de
nés nos sentirmos pertencentes ao oficio, porque eu acho
que o professor tem muito isso, nés acreditamos no que
nds fazemos, enquanto, enquanto a aprendizagem, como
a Tulipa falou, enquanto vinculo social, enquanto formagéo
social para o mundo, né, a gente acredita muito na fungdo
social do professor e quando a gente...

Rosa: E relevéancia eu acho, também, né, Violeta. Qual € a
relevéncia da educagdo infantil, né, gente, € acolher.

Pesquisadora: Como € que é, Rosa?

Begonia: Tudo foi colocado em xeque quando nos
mandaram trabalhar desta maneira e ai o teu sentido
de pertencimento acabou. Eu ndo pertengo a isso e isso
nao pertence a mim, ao meu trabalho, né, entao por isso
que foi traumatizante,

O trecho do diédlogo trazido acima coloca muitos elementos
analiticos interessantes do ponto de vista clinico do trabalho. A pro-
fessora "posta em xeque’, € uma professora que se sente atacada, sob
ameagca e quando essa expressao aparece préxima ao sentimento de
nao pertencimento por “ndo saberem trabalhar assim’, como dizem,
colocam em cena a importancia do género profissional (Clot, 2010),
esse um estoque para agir gerado no exercicio do trabalho como
atividade. A pandemia, do ponto de vista da experiéncia do trabalho,
trouxe imprevistos que se por um lado suscitaram modos insuspeitos
de trabalhar até ali, ao mesmo tempo, produziu intenso mal-estar e
sensacdo de perigo diante de situacdes para as quais faltava recur-
sos, do coletivo, para alimentar a agdo. No entanto, o fluxo do didlogo
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permite-nos acompanhar que € justamente das criangas que vém
0s elementos para essas professoras rearranjarem, ou dito de outro
modo, agenciarem as forgas capazes de engendrar um trabalho e
uma saude pelo trabalho.

Segue abaixo a sequéncia do didlogo:

Quando eu voltei, eu reencontrei as bebés, né, Entdo tem
dias que eu olho pra elas, assim, e agradego muito pra
elas, por elas, assim, porque elas trouxeram muita vida pra
gente, assim. Muita vida pra mim e as gurias, elas trazem
muita vida. Entdo a gente brinca, a gente € feliz, e... e... a
gente tem muitos parceiros ali, no dia a dia, muito legal,
que a galera do fundéo e nés meninas que estamos envol-
vidas com as criangas pequenas, assim, né. A gente tem
uma parceria muito grande.

Quanto tu tem uma gestao que te apoia, que te acolhe, que
te respeita as coisas fluem muito bem, né, e esse perten-
cimento que a Violeta fala, eu compartilho com ela, né. A
nossa gestao, assim, ela... ela permite que a gente possa
voar, assim, né. Que a gente possa, no meu caso, trabalhar
com os bebés com liberdade, a Violeta no Jardim, né, com
as criangas, fazendo o trabalho dela, e junto com a Azaleia
também, as meninas em fung¢éo do Jardim, entdo isso faci-
lita muito as coisas, assim, né, e eu ndo sei como € que
pode dizer isso, né.

Entre os motivos para o exercicio da profissdo na educagao
infantil, o principal mencionado pelas professoras com as quais
conversamos "€ a vida" que os bebés trazem na relagao cotidiana,
aspecto proximal a infancia de Noguera (2019); e o outro se refere
as composicoes coletivas realizadas com suas parceiras de oficio
na escola, aspecto que Clot (2007) sustenta como um pilar impor-
tante de saude no trabalho: o coletivo, a rede de colegas que produz
escolta e dindmica afetiva.

“Juntas” é lugar, é espago com significado emocional para as
professoras, é nele que percebem a poténcia de suas experiéncias
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profissionais, podendo ainda habitar um tempo infantil. Interessa-
nos de maneira peculiar esse tempo infantil, j& que ao nosso ver, ele
diz respeito a um tempo aidnico, o tempo do devir, da intensidade, do
qual serd melhor esmiugado ao longo deste texto.

Vislumbramos um “tempo infantil” como radicalmente dis-
tinto a um tempo de trabalho taylorista, por exemplo, onde perver-
te-se o tecido temporal com tarefas sequencializadas e, ndo raro,
sobreimplicadas por parte de quem as executa. As professoras que
nos contam parecem ocupar um outro tempo de trabalho dentro da
educacdo infantil: o tempo da infdncia e das infancias. Tempo de
criagcdo, tempo da surpresa, tempo do inaugural da vida. Tempo esse
que diz respeito ao préprio conceito de trabalho como atividade for-
mulado por Clot (2007), em que nessa micropolitica laboral, vivencia-
-se, através do poder de agir (Clot, 2010), um gesto de intensidade na
feitura. E neste territério que situamos a fala de nossas professoras
da pesquisa. Dizem as nossas docentes que elas habitam a infancia
nos meandros da atividade na educagao infantil.

A escola que acolhe as criancas e bebés e suas professoras
€ o0 espago desse ‘lugar-juntas; ou “[..] contextos de vida coletiva, [...]
lugar da vida, tecida por vérios fios juntos e em conjunto tramado
e constituido pela agdo do eu com o outro e do outro, e que supde
estar em continuo exercicio de construgédo. Enquanto que, neste con-
tinuo, juntos colhem e acolhem aprendizagens e descobertas sobre
si, sobre os outros e sobre o mundo” (Fochi, 2013, p. 25). Se a escola
enqguanto espago de viver junto na pandemia “sumiu’, como dizem as
professoras em histérias postadas na plataforma®, podemos dimen-
sionar o impacto subjetivo da experiéncia daqueles dias pandémicos.

Foram muitos os esforgos empreendidos pelas professo-
ras para “realizarem” uma escola infantil a distancia, enfrentando

6 Disponivel em: https://www.ufrgs.br/memoriadooficiodocente/narrativa-de-antonia-a-escola-na-
-pandemia e em https://www.ufrgs.br/memoriadooficiodocente/as-aventuras-de-gloria-uma-pro-
fe-em-2030/ . Ver também no capitulo Narrando com restos: desafios do oficio docente, deste livro.
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dificuldades de recursos tecnoldgicos das mais diversas ordens, e,
sobretudo, experimentando certo nonsense tendo em vista que o
trabalho com criangas que estéo frequentando a educagéo infantil
exige, sobretudo, vinculo, presenca, consténcia, e uma radical colo-
cacao de corpo na cena laboral. Um corpo docente que precisa,
necessariamente, colocar-se como corpdreo, visceral e fisico. As
professoras da educacao infantil precisam emprestar-se para a
crianga enquanto corpo fisico e psiquico auxiliar, fundamental na
constituicdo dos pequenos. Nonsense esse que ganha materia-
lidade na expressao: “A gente ndo acredita em educagao infantil
remota’; de maneira que trabalhar na educacéao infantil foi na pan-
demia uma operagdo complexa, perturbadora e com alto grau de
imprevisibilidade, perpassada pelo signo do impossivel.

Atuar na educagao infantil implica uma mobilizagdo da
dimenséao da infancia naquela e naquele que nela trabalha. Nosso
pensamento parte da compreensdo de que se trata de um traba-
Iho peculiar, uma vez que, conforme Fernandes (2025), a experi-
éncia laboral com criangas convoca (uma) infancia na experiéncia,
isso &, ver-se enquanto corpo trabalhador a transitar pelo territério
infantil: suas poténcias, criagdes, suas linguagens outras. Segundo
Noguera (2019), sendo a infancia um territério de imanéncia e dife-
renca, haveria uma operagao que poderia nos colocar em posicao
de assumir o mundo como surpresa e convite: trata-se do conceito
de infancializar, isto &, de colocar-se em estado de infancia, acatar e
receber essa poténcia com um corpo disponivel a viver os meandros
da diferenga e da criagdo, em uma sensagao de ineditismo, de ver o
mundo pela primeira vez.

Nesta perspectiva, podemos pensar que a vida consiste em
uma experiéncia brincante, e que o brincar diz de um modo extra-
ordindrio de vida, que se afirma com vigor nos corpos infantis e que
quando de encontro com corpos docentes, possui a poténcia de
ativar esse mesmo vigor nos corpos adultos, em uma certa micro-
politica do trabalho com as infancias. Nessa micropolitica, é preciso
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resgatarmos enquanto clinicas do trabalho, um tempo outro, onde a
experiéncia de outrora crianga se atualiza no gesto da atividade hoje.
Por isso, ao criar o parentesco entre infancia e trabalho, langamos o
nosso olho clinico a uma semelhanga que se dé a partir de um gesto
estético proximal a um gesto ludico de reinvencao, do qual transver-
saliza o fazer do adulto, afirmando expressoes que fazem do trabalho
um acontecimento perpassado por um devir-crianca. E isso que nos
contam as professoras.

Tao logo, é preciso acriangar-se. A educagao infantil é per-
meada por uma linguagem outra, tal seja: a linguagem do brincar.
Para a crianga, o brincar configura-se como experiéncia primordial
de interagdo consigo, com o mundo e com os outros, sendo o brin-
car o préprio exercicio de um constituir-se. No curso do oficio na
educagao infantil, as professoras veem-se envolvidas em adotar a
linguagem brincante e corporal para a consecucao de seu trabalho,
e é nesta dimensdo que a educagio infantil a distdncia mostrou-se,
para elas, da ordem do impossivel, implicando sofrimento e experi-
éncia de sem sentido no trabalho remoto.

Dentro deste rol de singularidades de um trabalho com as
infancias, é preciso considerar que a dimensao do acriangar-se leva-
-nos a cartografar uma paisagem por entre o trabalho com a edu-
cagao infantil e sua interlocugdo com o exercicio de (uma) infancia
pelo corpo adulto que vive e se afeta com o oficio. Seguindo com
Noguera (2019) na filosofia afroperspectivada, compreende-se infan-
cia enquanto uma dimensdo aquém da cronologia, sendo por sua
vez politica de poténcia, memoria e ancestralidade, sensagao de ine-
ditismo, imanéncia, diferenca e criagdo. Ao acriangar-se, o adulto, no
e pelo oficio, vé-se habitando o territério da infancia, tendo as crian-
¢as como veiculo potente para isto, em um movimento que Deleuze
e Guattari (2020) nomearam como devir-crianga.

Devir-crianga trata-se de involugdo criadora, processo
do desejo, sendo seus movimentos pura relagdo de velocidade e
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lentiddo, em que os afetos, seguindo a partir da filosofia espino-
sana, encontram-se abaixo ou acima do limiar de percepcéo, pro-
movendo afetagdes nos corpos que se encontram. Para os autores,
tem-se na crianga alguém que para de ser sujeito para devir em
acontecimentos, sendo o devir-crianga uma intensidade de desejo
proximal a um lampejo intensivo que aposta sua forga no minorita-
rio, no menor (Deleuze; Guattari, 2020).

Posicionar um devir-crianga interpelado na experiéncia de
trabalho com a educacao infantil sugere lancar luz a um encontro
singular com a infancia, que se produz nos processos de feitura do
trabalho, que envolve o corpo, encontro, inventividades, presenca.
Desse modo, vé-se que a consecugao da educagao infantil na pan-
demia coloca a dimensao do corpo como ponto nevralgico da infi-
delidade do meio. Nos excertos, as professoras posicionam que o
trabalho com infancias é um trabalho corpdéreo, em devir, inventivo e
visceral, em uma jung¢ao inusitada, ndo corriqueira e prenhe de forca
entre as infancias e os tempos infantis que ali se encontram.

Este tempo infantil, remete-nos a um tempo circular, tempo
do devir, aidnico. Tempo este que se opbe ao futurismo e produti-
vismo adultizado e colonial, para devir no presente. Noguera (2019)
diz que o tempo da infancia leva em conta memdria, presenca e
futuro tempo da infancia ndo diz de um “estar crianga’; mas sim de
uma experimentacgao de vida que reconhece que o presente tem que
ser vivido em sua plenitude como condigédo genuina de existir, um
modo de experimentacgdo da vida que ndo despreza o passado. E
neste registro temporal outro que podemos situar também o tempo
da atividade, em que no agir se mobilizam forgas inventivas que se
sobrepdem ao tempo produtivista e de resultados, para devir em
acontecimentos e criagoes.

As criangas transmitem vida. Abertura. A vida que as crian-
cas transmitem para o corpo adultizado, ou seja, mais proximo e
capturado as politicas capitalistas da vida, diz respeito a dimenséo
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da infancia e o do infancializar (Noguera, 2019), essa como politica
biofilica, forca intensiva ligada ao devir, em que se perde a referéncia
de sujeito e passa-se a habitar a fluidez da criagao, do brincar, do
modular realidades, inventar improvaveis, usar o corpo para finalida-
des outras, as poténcias esquizo- da infancia.

Ao observar uma crianga em seu brincar, vé-se que esta esta-
belece uma instigante relagéo sui generis com o corpo e elementos
gue a circundam. Dramatiza a si e ao mundo; faz de conta ser o que
nao é; forja parametros de tempo e espaco, inventando outras experi-
éncias de ser e estar no mundo (im)possiveis quando fora do brincar;
utiliza-se da multiplicidade de seus corpos inventando novos sons e
musicalidades com a voz, gestos corporais, maneiras de posicionar
o corpo; dé fungdes inusitadas a objetos corriqueiros, firmando rela-
cOes e parentescos inéditos; expande todo o poder de seu corpo,
estabelecendo trocas e dialogos com o “invisivel” e ouvindo aquilo
que ndo tem som. E possivel vislumbrar uma liberdade de produ-
¢do e modulagdo de vida no brincar, afirmagdo de um corpo que se
organiza como palco de uma infinidade de devires e possibilidades.
A isso, chamamos infancia, e o trabalho com a educacéo infantil se
encontra com isso enquanto contelido e experiéncia de trabalho.

POR ENTRE INFAINCIA,
ATIVIDADE E SAUDE:
ACONTECIMENTALIZANDO O TRABALHO DOCENTE

Pensar em devir-crianca do trabalho, leva-nos a recorrer ao
conceito de salde no trabalho formulado por Clot (2010). Partindo
de Espinosa (2008), pensa-se na experiéncia do trabalho como oficio
em que corpos se mobilizam por entre afetos alegres e tristes, afetos
que expandem a poténcia de agir ou que a diminuem. Entende-se
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que a producgéo de salde se da pela expansao do poder de agir do
corpo que trabalha, envolvendo dimensdes estilisticas e singulares.
Em contrapartida, o adoecimento do trabalho surge quando hd o
impedimento da agéao (Clot, 2010). Ha, para Clot, uma dimensao cor-
poral do agir na atividade, em um poder de reinvencao estética, cor-
poralmente vivida no poder de ser afetado na atividade. “O esforgo
para desenvolver o poder de agir € inseparavel de um esforgo para
elevar ao grau mais elevado o poder de ser afetado” (Espinosa, 2008
apud Clot 2010, p. 31).

Na esteira, a clinica da atividade vem propondo a concepgao
do trabalho enquanto oficio e atividade, definindo a pratica laboral
voltada para a expansdo da poténcia nos corpos que trabalham, cor-
pos mobilizados por entre afetos alegres e tristes (Clot, 2010). Assim,
interessa ao campo o modo como os trabalhadores afirmam politicas
do devir, ou seja, singularidades e ineditismos ao realizarem determi-
nada tarefa; o que aponta para uma estreita relagdo com os proces-
sos existenciais e de criagdo que se envolvem na atividade. Importa
ressaltar que o oficio ndo se trata unicamente de uma pratica, nem
de uma profissdo, mas sim, uma discordancia criativa, sendo nesse
sentido vivo e necessariamente némade (Clot, 2013).

Por essa via, a partir das pistas entregues pelas professoras
participantes da pesquisa, bem como pelas formulagdes da clinica
da atividade, faz-se necessario o tensionamento entre o sofrimento
psiquico que a pandemia e seus novos processos de trabalho remo-
tos implicaram para as professoras que tém nas infancias seu terri-
tério de atividade e devir no trabalho. Faz-se importante considerar
gue, conforme o relato citado anteriormente, ha o signo do impossi-
vel que perpassou o ensino infantil de maneira remota, fazendo com
que as professoras vissem em um mais além da infidelidade do meio,
chegando até o territério daquilo que nao é possivel executar. Em
contrapartida, € quando retornam as aulas presenciais que as pro-
fessoras contam do resgate da "vida” que pulsa ali naquele encontro
entre criancas e colegas.
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Schwartz diz que “a atividade é vida. E a vida ndo pode se
desenrolar sob o registro do estrito enquadramento, ou da estrita
heterodeterminagéo, ou seja, do assujeitamento estrito ao meio;
isso seria invivivel” (Schwartz, 2010, p. 95). A partir desse conceito
de atividade, vemos que a dimensao vital do trabalho, referida pelas
professoras da educagdo infantil, entrega a quem trabalha a experi-
éncia do acontecimento.

Para Deleuze (1998), acontecimento ndo é exatamente o que
acontece, mas é alguma coisa no que acontece, sendo o aconte-
cimento livre das limitagdes de um estado de coisas, resultado da
mistura de corpos, acdes e paixdes. Essa compreensdo permite
pensar que a dimensao da atividade diz respeito aquilo que emerge
de forma intensiva e produz deslocamentos, aberturas, permeabili-
dades. A atividade é, portanto, algo que produz um efeito, um risco
gue se corre, uma aposta que se faz, um acontecimento que se vive
a partir do plano imanente do encontro dos corpos na cena do tra-
balho. A dimenséo da atividade, como visto, langa o trabalho para um
registro aquém da instrumentalidade, e o acontecimentaliza.

Tulipa: A gente td no fim de uma pandemia que € téo
dificil, que € a pandemia, né, que eu encontro muita vida,
assim, quando eu vou pra minha escola. Muita, muita vida,
e ao mesmo tempo foi uma realidade, ta aqui nos olhos
pra quem quiser ver, né, criangas com muita fome, a gente
recebeu bebés com fome na escola, a violéncia doméstica
aumentou muito, muito, entao, eu vi, assim, bom, o estado
devia dar conta disso, mas ndo da, se exime sempre, né.
Entdo somos nds professores que lutamos, né., Por aquelas
criangas, pelas mées delas, né, familias séo representadas
em sua grande maioria pelas suas maes, né. E é meio
estranho isso que eu vou dizer, mas esse ano, na escola,
assim, exercendo o meu oficio, assim, esse é um ano muito
feliz pra mim. Por mais dificil que seja a pandemia, com
todo esse caos que ta acontecendo nesse pais, mas poder
estar com as bebés, podendo estar com aquelas mulheres,
acolhendo elas, com elas também sendo acolhidas pela
escola, me faz muito feliz. Em meio a tanta tristeza, tanto

281



SUMARIO

caos, assim, tanto descaso e miséria nesse pais, mas hoje
eu tenho certeza que eu té no oficio certo, assim, amo o
que eu fago e amo a minha escola. Muito mesmo.

A Covid-19 causou dor, desalento, trauma, sofrimento e morte.
As precérias condi¢des de parte da populagéo; a violéncia domés-
tica; as flagrantes e desnudadas infancias vividas; a dificuldade de
acesso as tecnologias; a inexequibilidade da casa ser escola; bem
como a impossibilidade para a efetivagéo do trabalho docente da
educacdo infantil foram alguns dos desafios enfrentados pelas fami-
lias para manter o vinculo afetivo com a escola publica e vice-versa.

O virus mortal decreta: escola é vida. Docéncia e infancias
sdo resisténcia e sdo estilizagdo de modos de trabalhar. O “poder
estar’] presente na fala da professora, nos leva até essa dimenséo
acontecimental da atividade. E preciso ver que nos meandros do
oficio, essas mulheres agem, indo além da mera prescrigdo, mas
fazendo com que o oficio docente acontecga e se acontecimentalize
por entre tantas vidas: as delas, das criancas e familias. A pandemia
coloca-se como cendrio de horror e trauma, e o oficio, a atividade e
o encontro se fazem dimensodes de salde, de expansao do poder de
agir, conforme postula Clot (2010).

O trabalho acontecimentalizado e prenhe de sentidos esta
mais para além do capital, ele chega até a face da inventividade da
vida, sua criagdo, as estilizagdes e acontecimentos. Essa micropoli-
tica trata-se, portanto, de (uma) infancia na experiéncia laboral com
as criangas (Fernandes, 2025).

Segue a conversa e comenta a pesquisadora:

Outra coisa que me chamou muito a atengdo, uma outra
dimensdo, também, importante aqui, e que tu referiste
€ que a violéncia doméstica aumentou muito, e a gente
sabe também que alvos da violéncia doméstica em geral
sdo mulheres e criangas, né? Entéo tu ta falando de uma
forca que vem de pessoas que, né, que vivem numa
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condigcdo, né de violéncia e limite. E ainda assim tu res-
saltas, € dali que eu tiro forga, entéo tu ta falando umas
coisas muito importantes e que dizem, né, muito desse
oficio, né, especialmente o de vocés. Que é o de estar na
educacgéo infantil. Que eu volto a dizer, agora o verso ini-
cial, Violeta, antes de tu chegar, Tulipa, a gente comecou,
ali, a se falar, e veio essa coisa de ta, mas nés somos da
educagéo infantil, nés ndo somos do ensino fundamental,
e a pesquisa a principio se dirige para esse publico, e a
gente foi vendo, o trabalho de vocés trabalha talvez com
o cerne desse oficio, que € essa coisa do vinculo, essa
coisa de uma poténcia do encontro, que inclusive deixa
vocés, assim, o que vocés fazem ndo é exatamente pre-
visto por um tempo do cronograma, do contetido, é muito
da hora, e da relagao, de um modo de relagdo. E um modo
de continuar vivo, né, e continuar viva, entdo isso ai, eu...
pra mim ele é chave, assim, no permear o oficio docente
em qualquer nivel que a gente esteja conversando. Eu
achei muito lindo também tu trazer a histéria, né, mais
uma professora de uma familia de professores. Eu té...
vocés estdo me fazendo pensar em mim fortemente, aqui.

Afirmar uma infancia no oficio, é, portanto, experienciar o
acontecimento do devir-crianga no trabalho, este que se opde radi-
calmente a uma légica de trabalho taylorista, do qual tem-se a pres-
cricdo da tarefa a ser cumprida pelo trabalhador, em gestéo voltada
para politicas de controle e supresséo de variagdes e desvios daquilo
gue € prescrito. No que tange ao aspecto da resisténcia, (uma)
infancia na experiéncia de trabalho diz respeito, primordialmente, a
uma movimentagdo contracolonial. Para Noguera (2019), infancia é
forca aguém a légica de aniquilamento e colonialidade que funda
nossas bases sociais. A professora utiliza do poder da infancia como
sua arma de guerra no contexto laboral da educacédo de criangas,
utiliza-a como ferramenta de poder de agir, de afirmar ali uma criagdo
propria; um estilo, a afirmacdo de uma filiagao, transmisséo, ances-
tralidade, vida e salde. Vemos na fala da professora que a narrativa
acerca do trabalho perpassa uma narrativa de vida, levando-nos a
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cartografar uma dimenséo de trabalho que é, também, eminente-
mente subjetiva e afetiva.

O trabalho com uma pretensdo de mudar o mundo, e nao
apenas de senti-lo, impele a uma relagéo ética e estética com o saber
e a compreensdo do sujeito da experiéncia como um territério de
passagem, lugar aonde as coisas chegam e ficam, marcam, afetam, e
por isso, a necessidade de uma passividade feita de paixdo. O sujeito
da experiéncia é aquele que se expde a ela (paixdo). Pensar o saber
da experiéncia baseado no sentido e sem sentido do que nos atra-
vessa, ética como um modo de se conduzir no mundo e o estilo uma
marca pessoal (Bondia, 2002). O trabalho com as criangas pequenas
considera tempo aibnico, espago e materiais proprios para ocorrer e
o(s) sujeitos(s) das experiéncias - bebés, docentes, familias.

O tempo aibnico se da através do conceito de devir-crianga,
a nocao de uma infancia afirmativa, sendo esse um conceito a-subje-
tivo, a-pessoal e afastado da cronologia da infancia, afirmada desde
uma outra temporalidade, interrompendo a ordem cronoldgica ins-
tituida. Trata-se da afirmagdo de um plano que é imanente, sendo
espago revoluciondrio e de transformacgéo, maquina de guerra contra
o Estado e o capital, habitando linhas de fuga, movimentos dissimi-
les, perturbagdes, quebras, rupturas, mudanca de ritmos dentro de
um mundo que ndo comporta a infancia (Deleuze; Guattari, 2020).

Acessar o devir-crianga é entrar no campo da experimen-
tagdo e das possibilidades, ndo aceitar a estratégia de infantiliza-
¢ao’, subverter a légica adultocéntrica e abandonar a mascara que
impde limites, doméstica e desencoraja (Ferraz, 2019). Para a autora,
a ruptura promovida pelo devir-crianga retoma a criatividade e as

7 Referimo-nos ao termo infantilizacao indo ao encontro de Guattari e Rolnik (1996) quando for-
mulam que o capitalismo opera pela via da infantilizagdo dos corpos, destituindo-os de saber
e consciéncia. Reiteramos que este termo se opde radicalmente ao conceito de infancializagéo,
postulado por Noguera (2019), esse (ltimo indicando acesso para a multiplicidade e para uma
politica de vida biofilica.
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capacidades de percepcao e de afeto que o individuo possui, antes
de ser modelizado pelos equipamentos produtivos, isto &, antes de
ser infantilizado (Ferraz, 2019).

A equipe pesquisadora pergunta as professoras, a partir da
fala de uma professora que indica as dificuldades vividas na pande-
mia, que diz: “...mas tem algo la no meu trabalho que me segura’ E a
professora prossegue:

Tulipa: As bebés, as bebés sem divida nenhuma, as ami-
gas, parceiras, que eu tenho ali junto com as bebés, né, a
gente se apoia muito, a gente vive muito aquilo, com muita
intensidade, assim, muita brincadeira, a gente € muito
brincalhona, e a crianga é brincadeira o tempo todo, né,
e é isso... as mulheres, poder estar com essas mulheres,
ajudando elas e escutando as histdrias delas, acolhendo
elas. Sdo esses fatores, as bebés, as minhas amigas,
minhas parceiras, de... de... de jornada, na verdade, as
mulheres, e a escola, né, a escola que abre esse espago
pra cada uma de nds, na sua individualidade, possa ofe-
recer aquilo de melhor que pode ajudar as criangas, né.
Entédo séo esses fatores.

A resposta da professora parece abrir uma linha dialdgica
de que a forca vem do meio que fazem com as criangas, meio como
zona expansiva da poténcia de agdo. Considerando-se um oficio pelo
qual as criangas o compdem forte e intimamente na relagéo corporal
com as docentes em atividade, haveria algo na condigao dos bebés
que ativa um modo particular de andlise e vivéncia do trabalho entre
essas professoras? Cuidar de bebés é se ocupar de um receptéculo
de mundo que necessita fortemente que a ele seja "emprestado” um
tanto de vida, de referenciais simbdlicos, de desejo vital, de cuidado
com higiene, alimentacéo e tantos outros.

Haveria ali, nesse fazer, peculiaridades no que tange a uma
ativacdo de vitalidade e salde no trabalho? De que modos esse
encontro entre crianga e corpo docente adulto ativa devires e esti-
lizagbes importantes para se pensar em uma clinica do trabalho?
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Também é de peculiar interesse ao campo clinico do trabalho, pen-
sar que o oficio docente com criangas permeia fortemente o territério
do brincar dentro de sua micropolitica do trabalho. Como nos conta a
professora, o brincar é expressao de uma certa "vida" que ali naquele
encontro se mobiliza para essas mulheres.

Segundo Fernandes e Amador:

Sendo o brincar uma espécie de linguagem da crianga,

vé-se que essa dimensdo é constantemente colocada
nos processos de trabalho dessas profissionais, uma vez
que para realizar a consecucdo de seu oficio, veem-se na
iminéncia de adentrar, em devir, ao territério de corpos
brincantes, o que compde o rol de singularidades nos
percursos laborais (Fernandes; Amador, 2025, p. 4).

Posiciona-se entdo o brincar como dispositivo em que o
corpo sedia o lugar de uma experiéncia de liberdade, de investiga-
cdo de mundo e esperanga, em que se tem a maxima expressao de
uma vida nao utilitaria, afirmando politicas comunitdrias, memdrias
ancestrais, linguagem e ritualizagéo pela via de politicas de vida e
inventividade (Rufino, 2023). O brincar trata-se de um "“imperativo
da vida" (Rufino, 2023, p. 19), assumindo carater tatico nas politicas
de vida, ele se faz na emergéncia de movimentos, tempos e espagos
nao dominados por uma ldgica bancdria, hegemonica e de sentido
utilitario (Rufino, 2023). Brincar € aqui, criagdo de inicios, recriagdo
de mundo que ocorre em uma temporalidade que nao é a do tempo
cronoldgico, mas sim, de um tempo que é marcado pela experiéncia
de intensidade que marca a crianga em sua infancia (Kohan, 2007).

Quando as criangas transformam uma folha lisa em um
barco ou avido, por exemplo, manipulam a fungdo primeira do
objeto, forjam uma nova histdria, surpreendendo-se a si, e ndo raro,
ao adulto que acompanha sua experiéncia infantil. E através desse
processo, que Noguera (2020, p. 4) vai afirmar que a infancia, com
sua “dadiva brincante fora do comum?, pode traduzir certo milagre
cotidiano e inesperado de poder estar a frente de uma reinvencao,

286



SUMARIO

uma vez que a infancia é a emergéncia de um acontecimento que
interrompe um fluxo corriqueiro das coisas do cotidiano, convi-
dando a reinventar o mundo e traduzindo certo milagre (Noguera,
2019). Com sua maneira privilegiada de perceber e interpretar o
mundo, a infancia pde a morte para dangar em capacidade extra-
ordindria de dar sentido a vida. Através dessas nuances, tem-se
aspectos relativos ao infancializar.

A crianga é sujeito da experiéncia, faz-se nascente. No brin-
car, aciona agao, imaginando, criando e recriando cultura. Com suas
criagdes, a crianga apresenta-se em capacidade de autoria. A crianga
brincando e afortunando-se de experiéncia infantil €, nesse sentido,
um acontecimento, uma poténcia que resiste ao controle, e ainda,
cria novos inicios (Rosa; Ferreira, 2020). Afirmando um corpo que é
nucleo de alegria, na brincadeira, o corpo opera em movimento con-
tinuo e inacabado, sem permitir fixar-se em uma Unica coisa. Ainda,
esSe Corpo convoca o outro para a relagao, para o jogo (Rufino, 2023).

A equipe pesquisadora recupera o dito antes pelas pro-
fessoras: que as criangas estdo sempre brincando, e frente a isso
comenta a respeito da poténcia que existe no brincar. Brincar como
mobilizagdo da imaginagdo, como possibilidade de criar mundos,
como experiéncia de expansdo de uma possibilidade de criacdo
de mundos, o que vem a ser muito importante do ponto de vista
da produgédo da salde no préprio campo laboral com as crian-
cas, esses seres-brincantes que nos dizem coisas a respeito dos
modos de conduzir a vida.

No rol de singularidades que o trabalho com a infancia
coloca, sobretudo ao levarmos em conta os aspectos estrangeiros
que a crianga porta em si, o devir-crianga do trabalho leva-nos a
compreender que os trajetos das criangas sugerem uma via intensiva
gue pode chegar ao adulto no curso de seu oficio. Em cada gesto das
professoras para com as criangas, € relancada para a cena a dimen-
sdo da atividade em proximidade ao brincar das criangas, onde o
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gesto estético da atividade pode, do ponto de vista da poténcia da
infancia, nos remeter a uma aproximagéao ao gesto lidico da crianga.
A isso, referimos uma infancia na experiéncia laboral, elemento que
pode ser tramado com conceitos clinicos do trabalho, sobretudo ao
conceito de poder de agir (Clot, 2010), onde o relangar algo de si na
cena laboral, pela via do gesto, mobiliza os planos autopoiéticos do
oficio (Clot, 2007).

Giorgio Agamben conceitualiza 0 gesto como uma poténcia
em ato, natureza e maneira, contingéncia e necessidade, um cris-
tal de memodria histdrica. Para ele, no gesto ndo se produz, nem se
age, mas se assume e suporta o interim de uma duragao, ja que o
gesto acontece, e abre o ethos como esfera mais propria do homem
(Agamben, 2008). Assim, o gesto ndo é um meio dirigido a um fim,
mas é um movimento que tem em si mesmo o seu fim. Para exempli-
ficar, Agamben utiliza do exemplo da danga como dimenséao estética
para seguir afirmando o gesto como medialidade, tornar visivel um
meio com abertura para a dimenséo ética. "O gesto é, na sua essén-
cia, sempre gesto de ndo se entender na linguagem” (Agamben,
2008, p. 13). As concepcoes acerca do gesto nos levam a seguir
tecendo que este se trata, portanto, de um movimento, trajeto que
rende um quantum a mais de poténcia, sendo o gesto estético, um
escape da vida que irrompe ali onde ela fica mais escassa.

Brian Massumi vai teorizar a respeito do gesto ludico, ou seja,
do brincar e sua relagdo proximal com o gesto estético de vida para
a crianca que brinca, ou até mesmo para o filhote de lobo que brinca
(Massumi, 2021). No gesto ludico, ha uma forga de passagem que
induz a uma mudanca qualitativa na natureza da situacao, liberando
uma forga transindividual e performativa, fazendo da brincadeira algo
feito de gestos performativos que exercem o entusiasmo do corpo e o
afeto da vitalidade da brincadeira. Assim, a brincadeira adquire valor
de excesso, uma mais-valia de forma ativa com o viver, um rendi-
mento estético da atividade. A brincadeira é, portanto, pertencente a
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dimensao estética, € uma atividade de excesso em relacéo a fungao.
A prdpria vida é irredutivel ao rendimento estético (Massumi, 2021).

Nessas facetas, também vamos vendo que se brinca para
viver, para afirmar um quantum de poténcia vital em uma determi-
nada tarefa, excedendo sua fungao e indo além, muitas vezes, da
instituicdo. No trabalhar, o conceito de atividade mostra-nos que se
trata desse mesmo movimento, ou seja, 0 gesto estético laboral que
vai afirmar um agir, arranjando afetos alegres, salde e sentido para
um trabalho, afirmando desse modo, a fungéo psicolégica do tra-
balho (Clot, 2007; 2010), excedendo a tarefa. Assim, nesse modo de
compreender, o gesto estético do trabalho assume a fungao de um
rendimento no trabalho.

Sendo o brincar espécie de linguagem da crianga, vé-se que
essa dimenséo é constantemente colocada nos processos de traba-
lho dessas profissionais, uma vez que para realizar a consecugao de
seu oficio, veem-se na iminéncia de adentrar, em devir, ao territério
de corpos brincantes, o que compde o rol de singularidades nos per-
cursos laborais. Logo, tem-se algo do infantil que emerge na cena
do trabalho, tira sua instrumentalidade, e convoca o adulto a uma
outra forma de operéa-lo e vivencia-lo. Como uma forga que irrompe,
a infancia coloca questdes para o corpo adulto trabalhador, e leva-o
a percorrer outros trajetos afetivos, muitas vezes inéditos, surpreen-
dentes, criativos, mobilizadores e poéticos.

No contexto pandémico, de vida escassa e minguada, vis-
lumbramos nas narrativas das professoras aquilo que resta, essa
mais-valia, aquilo que se faz insistir: a dimensao infantil e brincante
colocada nos microprocessos de trabalho. Na contraméo, o afasta-
mento dos corpos, e tdo logo a interrupgdo de tais dimensdes, ja
que conforme as professoras, educagéo infantil a disténcia se situa
no signo do impossivel, colocou-se como registro de adoecimento,
impossibilidade, contricdo da agéo, revelando que o coracédo de seus
oficios com as criangas se impele com corporalidades.
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SEGUIR BRINCANDO,
TRABALHANDO E DIZENDO...

Contar, imaginar, ficcionar, escrever, foram movimentos ins-
tigados por nossa pesquisa e construiram dispositivos de susten-
tacdo da memodria em curso. Antelme (1957 apud Seligmann-Silva,
2008) diz que a imaginacao se apresenta como meio para enfrentar
a crise do testemunho, servindo de arma para auxiliar o simbdlico
e para enfrentar o real do trauma. A imaginagdo é meio para narra-
-lo na perspectiva do testemunho. Este é hibrido de singularidade
e de imaginacéo, oscila entre a literalidade traumatica e a literatura
imaginativa, € uma modalidade de memdria que se produz em
conjunto com a imagem.

Por essa via, entendemos que ao ouvir o que dizem as crian-
cas e o que dizem as professoras dessas criangas acerca do trabalho
com a educagao infantil em contexto pandémico, situamo-nos como
receptaculos dessa experiéncia muito singular de trabalho, e sua face
traumatica e impossivel de se executar quando se estad longe dos
corpos. O dizer aqui, faz-se meio para acessar uma multiplicidade de
questdes envolvidas na docéncia com a educacao infantil, faz-se tes-
temunho e possibilidade de contar mais uma histéria, conforme nos
ensina Krenak (2019). Assim, articula-se uma aposta clinica em dire-
¢ao a um devir-crianga do oficio, colocando um estado de infancia
em exercicio (Noguera, 2019), para que a poténcia da infancia possa
ser cada vez mais motor de estilizagdes, devires, dizeres, histdrias,
testemunhos e o que mais puder advir.

J& que o adulto-trabalhador se vé as voltas de gerir a
infancia que emerge na cena do trabalho e coloca questdes em
sua microgestao, faz-se interessante cultivar uma poténcia contra-
colonial em um “outro” encontro das professoras com a infancia,
levando-as a acessar uma zona de encontro e emergéncia com
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potencial de langar seus corpos aos devires e estilizagdes no oficio
docente, mesmo em meio ao trauma. Isso marca a vizinhanga entre
uma memoria infantil e uma memoria que é também do género
profissional dessas atuais professoras, que ja foram alunas.

n

Essas memorias e essas vozes e dizeres que se “"escutam’,
atualizadas no trabalho atual, sugere-nos a compreensao do género
profissional em alianga com Clot (2013), compreendendo este como
um fio condutor que carrega a histéria prévia de um oficio, forne-
cendo territério basal para a perpetuacdo de um fazer, e conseguinte
producdo de diferenca a partir do que ja foi feito. Quando as pro-
fessoras nos dizem acerca de familiares que também foram profes-
sores, vemos essa articulagdo de planos memorialisticos ressoando
no oficio dessas mulheres, e comparecendo enquanto testemunhos
vivos e pulsantes nas narrativas da pesquisa e das infancias.

Registros memorialisticos, ancestrais, infantis, primevos,
afetivos e sentimentais estdo presentes, e produzem efeitos poé-
ticos e politicos na prética laboral do adulto quando em atividade
com as criangas. Na transmissdo das professoras na pesquisa,
também “ouvimos vozes’, mergulhamos na trama da rotina dessas
profissionais, nas falas e histérias familiares, nos dramas cotidianos,
no abismo traumdtico de ver-se situados no signo do impossivel.
Juntamente dessas vozes que se colocaram no fluxo fala-escuta cli-
nica do trabalho na pesquisa, construiu-se uma prépria voz enquanto
coletivo de trabalhadoras em agenciamento, buscando tecer fios
analiticos e interventivos nas terras de infancia e trabalho em meio
ao cenario de pandemia.

Aquilo gue rende esteticamente no trabalho, ou seja, a prépria
atividade em acontecimento, forja um territério de criagéo, invengao
e estilizacdo no trabalho, similar aos acontecimentos da infancia,
que pelo brincar, cria, modula, inventa e passa a habitar outros mun-
dos possiveis. Essa aproximacdo nos € interessante do ponto de
vista clinico do trabalho como atividade, uma vez que arranja uma
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cena gestual onde a crianca se afirma através do gesto ludico que
a constitui, e o adulto no gesto estético do trabalho que Ihe rende
energia vital no labor. A infancia é, portanto, uma forga criacionista e
ontoldgica que transversaliza corpo discente e docente, e convida o
corpo adulto ao agenciamento de devires no trabalho. A crianga ser
brincadeira o tempo todo remete a uma atividade que se desenrola
no brincar, pura expanséo do poder de agéo!

Por fim, este escrito percorreu a dimensdo da infancia e do
brincar presente nos microprocessos de trabalho docente com a
educacio infantil, situando a infidelidade do meio que se colocou no
curso da pandemia, produzindo rupturas e perda de sentido dentro
desse fazer muito especifico e corpdreo. Vimos, através dos dizeres
da pesquisa, que ainda que se faga impossivel e impensavel, hd sem-
pre um pequeno fio de acontecimento, de diferenga, de vida que se
resgata e afirma. Por entre esse tramado narrativo, nossa aposta é que
se faga possivel seguir brincando, trabalhando e dizendo, contando
histérias, criando memdria, afirmando testemunhos, atravessando a
dor do trauma, na e pela possibilidade da vida se fazer presente.

REFERENCIAS

AGAMBEN, Giorgio. Notas sobre o gesto. Revista Artefilosofia, Ouro Preto, n. 4, p. 9-14, 2008,

BONDIA, Jorge Larrosa. Notas sobre a experiéncia e o saber de experiéncia. Revista
Brasileira de Educacao, Rio de Janeiro, n. 19, p. 20-28, 2002,

CLOT, Yves. A fung@o psicoldgica do trabalho. Petropolis: Vozes, 2006.
CLOT, Yves. A fungao psicoldgica do trabalho. 2 ed. Petropolis: Vozes, 2007,
CLOT, Yves. Trabalho e poder de agir. Belo Horizonte: Fabrefactum, 2010.

CLOT, Yves. 0 oficio como operador de salide. Cadernos de Psicologia Social do
Trabalho, Sao Paulo, v. 16, n. especial 1, p. 111, 2013,

292



SUMARIO

CLOT, Yves. Introduction. Au de la de la pandémie, repenser le travail. /n; CLOT, Yves;
BONNEFOND, Jean-Yves; BONNEMAIN, Antoine; ZITTOUN, Myléne. Le prix du travail bien
fait. La coopération conflictuelle dans les organizations. Paris: La Découverte, 2021,

DELEUZE, Gilles. Légica do sentido. 4 ed. Sao Paulo: Perspectiva, 1998.
DELEUZE, Gilles. Critica e clinica. 1 ed. Sdo Paulo: Editora 34, 2019,

DELEUZE, Gilles.; GUATTARI, Félix. Mil platds. Capitalismo e Esquizofrenia. Vol. 4.1 ed. Sdo
Paulo: 34, 2020.

ESPINOSA, Benedict Baruch. Etica. 2 ed. Belo Horizonte: Editora Auténtica, 2008.

FERNANDES, Livia Ricardo. (Uma) infancia na experiéncia, e uma experiéncia com
as infancias. Cartografias clinicas do oficio docente na educacdo basica. Dissertacao
(Mestrado em Psicologia Social e Institucional). Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, Porto Alegre, 2025.

FERNANDES, Livia Ricardo; AMADOR, Fernanda Spanier. Uma infancia na experiéncia e
experiéncia com infancias: cartografias clinicas do oficio docente na educacéo basica.
Revista Polis e Psique, v. 15, 2025,

FERRAZ, Camila Benezath Rodrigues. Devir-crianga e infantilizacdo pela rua
Sete em Vitoria (ES): Narrativas para a ilha rever. Tese (Doutorado em Arquitetura e
Urbanismo) Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2019.

FOCHI, Paulo Sergio. “Mas os bebés fazem o qué no berg¢ario, heim?": documentando
acoes de comunicacdo, autonomia e saber-fazer de criangas de 6 a 14 meses em um
contexto de vida coletiva. Dissertacdo (Mestrado em Educacao). Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2013,

GUATTARI, Félix. ROLNIK, Suely. Micropolitica: cartografias do desejo. 4 ed. Petrdpolis:
Vozes, 1996.

KOHAN, Walter Omar. Infancia, estrangeiridade e ignorancia: ensaios de filosofia e
educacdo. Belo Horizonte: Auténtica, 2007,

KRENAK, Ailton. Ideias para adiar o fim do mundo. Sio Paulo: Companhia das
Letras, 2019.

MASSUMI, Brian. O que os animais nos ensinam sobre politica. Sao Paulo: n-1
edigbes, 2021,

293



SUMARIO

NOGUERA, Renato. Infancia em afroperspectiva: articulacdes entre Sankofa, Ndaw e
Terrixistir. Revista Sul-Americana de Filosofia e Educagao- RESAFE, n. 31, p. 53-70, 2019,

NOGUERA, Renato. Dentncias e prontncias: estudos afroperspectivistas sobre infancias
e educagdo das relagdes étnico-raciais. Childhood & Philosophy, Rio de Janeiro, v. 16,
p. 01-22, 2020.

ROSA, Luciane de Oliveira; FERREIRA, Valéria Silva. O corpo brincante da crianca. /n:
GONCALVES, Jean Carlos; GARANHANI, Marynelma Camargo; GONGALVES, Michelle Bocchi
(orgs.). Linguagem, corpo e estética na educagao. Sdo Paulo: Hucitec Editora, 2020.

RUFING, Luiz. Ponta-cabega: Educacao, jogo de corpo e outras mandingas. Rio de
Janeiro: Mérula Editora, 2023,

SCHWARTZ, Yves. Manifesto ergoldgico. /n: BENDASSOLI, Pedro F,; SOBOLL, Lis Andrea
P. (orgs.). Clinicas do trabalho: novas perspectivas para compreenséo do trabalho na
atualidade. 1 ed. Sdo Paulo, Atlas, 2010.

SELIGMANN-SILVA, Marcio. Narrar o trauma - a questao dos testemunhos de catdstrofes
histdricas. Psicelogia Clinica, Rio de Janeiro, v. 20, n. 1, p. 65-82, 2008.

294



« & |

Fernanda Spanier Amador
Raquel Hack da Rosa

"A GENTE NAO VAI
DEIXAR 0 COVID
MATAR A ESCOLA"

.. J|M PROF, PORQUE
AESCOLA E DAS CRIANCAS!™!

1 0 titulo do capitulo traz expressdes empregadas por professora participante da pesquisa e por
uma aluna.

DOI: 10.31560/pimentacultural/978-85-7221-506-0.11



SUMARIO

Para fins deste capitulo pegamos uma conversa pelo meio.
Pegar uma conversa pelo meio pode comportar muitos sentidos:
atentar para o que se falou em determinado trecho da conversagao,
fazer proliferar os muitos sentidos possiveis de um enunciado, ali-
mentar o movimento de um agenciamento coletivo de enunciacao.
Fazemos nas linhas que seguem um pouco de tudo isso que falamos,
visando sobretudo, a poténcia desta ultima dimenséao ja que enten-
demos ser, a andlise, um processo de fazer proliferar a colocagao
de novos problemas e a produgdo de novas linhas sensiveis para
seguirmos produzindo pensamento.

A pesquisa em questdo intitula-se Narrativas do Trabalho
Docente na Pandemia de Covid-19: pela memdria do oficio, praticas
de cuidado na educag¢ao? uma pesquisa que teve seu inicio ainda na
pandemia e que exigiu a criagdo de meios inusitados para ser reali-
zada. Afinal, estdvamos sob medidas de isolamento e distanciamento
social e desejadvamos alcangar dimensoes qualitativas da experién-
cia de professoras e professores da educagdo bésica naquelas con-
digbes. Foram empregados dois dispositivos para tanto: plataforma
digital interativa (https://www.ufrgs.br/memoriadooficiodocente/) e
Rodas de Conversa via plataforma Google Meet. A primeira plata-
forma mencionada foi criada em parceria entre a equipe pesquisa-
dora e um profissional contratado para realizagédo de apoio técnico.

Neste capitulo atentamos a um dos encontros, especifica-
mente concentrando aten¢do na sequéncia a partir de uma rodada
de apresentacgao, ainda no primeiro dia de Rodas de Conversa que
realizamos com este grupo de cinco professoras da educagéo infan-
til. Interessando-nos andlises relativas ao trabalho como atividade,
isto é, como experiéncia de microgestdo da distdncia sempre pre-
sente entre trabalho prescrito e trabalho real, que implica transitar
pelo real do trabalho (Clot, 2006), atentamos para tudo o que as

2 As autoras deste capitulo contaram com financiamento do Edital Universal CNPg/MCTI/FNDCT
N°18/2021/ Processo CNPq 409825/2021-2.
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professoras fizeram, buscaram fazer, tentaram com éxito e também
nao conseguiram, na pandemia. Esses movimentos experienciais
foram produzindo a histdria do oficio docente, espécie de patrimonio
para agir que envolve uma dindmica peculiar entre género profissio-
nal e estilo e que dada a velocidade e o calor dos acontecimentos
daquele momento, levou-nos a produzir uma espécie de memdria do
oficio docente na pandemia. Género profissional e estilo consistem
em dois operadores conceituais da abordagem da clinica da ativi-
dade (Clot, 2006; 2010a), abordagem clinica do trabalho que orienta
a pesquisa. Trata-se o primeiro de uma espécie de patrimbnio gerado
pelas invengdes cotidianas de oficio?, resultantes do exercicio do tra-
balho como atividade, sendo as estilizagdes os modos singulares que
impedem que o género profissional perca sua vitalidade enquanto
fonte de recursos para agir diante de novos imprevistos e inusitados.

Importando @ memdria criar movimentos no tempo, capazes
de, pelo passado ativar presentes e futuros outros, tracar as linhas da
histdria do oficio docente pela pesquisa, atravessada e transversali-
zada pela pandemia, constitui-se, ao nosso ver, em “..um recurso deci-
sivo para que a instituicdo conserve um devir e os sujeitos, sua salde”
(Clot, 2013a; p. 7). Instituicdo que pode ser entendida como a escola
e a propria docéncia, e que guando em movimento, encontra-se com
um viver em salde, salde essa pensada enquanto maneiras de rela-
¢ao que implicam inscricdo ativa na criagdo de modos de existéncia,
por entre a permanente infidelidade do meio (Canguilhem, 2001). A
saude, no e pelo trabalho, que envolve movimento de vida em meio
as forgas que produzem imobilidade, estd no cerne de nossos interes-
ses enquanto pesquisadoras do campo clinico do trabalho, isto é, no

3 Oficio, segundo Clot (2013b), consiste no trabalho que é cultivado no lastro de uma histéria alimentada
em meio profissional, histéria essa que contém os equivocos, 0s acertos, 0s fracassos e 0s sucessos
relativos a tudo aquilo que se experimenta em situagéo de trabalho. Essa histdria serve como recurso
para agir no trabalho, para (des)envolvé-lo, pela colocagdo de novas linhas problematicas no que
se refere aos fazeres laborais, linhas essas que envolvem abertura a invengdo e a heterogeneidade
(Barros; Barros, 2013), permitindo assim, sua constante revitalizagdo. Trata-se de uma espécie de
artes do fazer, mobilizando a acdo e expanséo da poténcia da agéo, no e pelo trabalho.
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campo que se ocupa de analisar as relagdes trabalho, subjetividade e
saulde, de maneira que nas linhas que seguem buscamos atentar para
as nuances desse processo.

Estando a memdria enlacada de presenga num circuito
dindmico de memdria e movimento, como uma grafia que constitui
repertério de conhecimento pela criagdo de sujeito, tal como nos
corpos das bailarinas, o tempo baila e no oficio, o corpo é cocriado
em um mesmo movimento performético atividade-subjetividade.
Essa perspectiva que liga memdéria e movimento comparece neste
capitulo a partir da inspiradora Leda Maria Martins (2021) e sua
estética do tempo espiralar. Seguindo a autora, entendemos que os
gestos de oficio, acompanhados de meméria, sdo ativados na con-
versa, podendo abrir os fluxos de um remorrer e de um remontar que
abarca os muitos registros do trabalho.

Para ser recordado, reclamado e celebrado, é necessério,
entdo, remorrer. O prefixo re nos remete a necessidade
de uma volta, de um fazer-se de novo, de uma retros-
peccdo, de uma retroagdo, mas também nos aponta
para uma repeti¢do a vir, produzir-se a frente, como uma
memdria do futuro. No prefixo re, de remorrer, anelam-se
o retornar, tornar-se e volver no passado, assim como
o reatar, reinstaurar, reativar o porvir. (Martins, 2021,
p. 205, grifo da autora).

Seguindo nossa pesquisa uma orientacao dialégico-carto-
gréfica, atentamos para as linhas probleméticas abertas pelas pro-
fessoras em meio as controvérsias do trabalho na pandemia, levando
em conta, também, as linhas problematicas abertas pela equipe
pesquisadora e que foram ganhando consisténcia em restituicdes
ao longo das conversas. Entendendo as restituigbes como espécie
de relance de dados na pesquisa, trata-se de, ao longo da conversa,
a equipe pesquisadora colocar-se ativamente na escuta e no ofe-
recimento de novas questdes, até mesmo relativas a sua prdpria
experiéncia de estar com as participantes, sendo afetadas por suas
histérias. Por tal pratica de restituicdo, buscamos habitar o territério
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da pesquisa desde os mundos que ali, e por ali, emergem, por entre
acabamentos e aberturas de sentido: a restituigcao, assim, é motor
de andlise em profusdo, pratica transversal que faz da pesquisa,
momento de intervengao.

Nas linhas que seguem, apresentamos o fluxo da conversa
exaltando o processo que foi movido por analises-restituicdo, de
maneira que apresentamos os trechos expressivos de professoras
e de pesquisadoras em sequéncia, entremeados por consideragdes
analiticas. Assim o fazemos, pois seguir esse fluxo nos permite sinto-
nizar com os pontos de conexao entre os dizeres, com os instantes
em que um dizer leva a outro dizer, bem como em que um dizer leva
aum “ndo dizer" Por entre a experiéncia de contar o trabalho docente
umas as outras, visamos acompanhar os fluxos do trabalho docente
pelas transformagdes de si e de modos de trabalhar diante dos inu-
sitados e imprevistos trazidos com o coronavirus, discorrendo por
entre quatro subsecdes, a saber: De Imprevisibilidades e Constantes
Inicios, A Escola Parou, Corpos Distintamente Marcados: quando poli-
ticas da inimizade deixam rastros no trabalho docente e Docéncia em
Intensa Atividade: microgestées do trabalho.

DE IMPREVISIBILIDADES
E CONSTANTES INICIOS

Estamos em conversa com professoras da educacéo infan-
til. Acompanhamos a processualidade encarnada do oficio docente
na pandemia e, a0 mesmo tempo, o (co)criamos entre pares e
equipe pesquisadora por entre os fluxos do didlogo. No primeiro
dia das Rodas de Conversa com este grupo, a professora dentre os
tantos temas que poderia abordar, escolhe falar das imprevisibili-
dades daquele momento.
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Begonia*: £u falei sobre imprevisibilidade, porque na ver-
dade eu pensei, gente, o que que eu falo, eu teria tanto pra
falar. E meu Deus, eu poderia falar sobre muitas coisas,
porque eu acho que foi isso, né, eu acho que eu pode-
ria falar sobre medo, eu poderia falar sobre interagéo, eu
poderia falar sobre falta de interagéo, e ai’eu escolhi sobre
um tema, né, porque eu acho que também, que a pande-
mia trouxe muitas... muitos recortes, sob varios aspectos. E
ai'eu escolhi um, que é também uma das coisas que fagam
com que eu cresga como ser humano né, ndo s6 como
docente, mas como um prdprio ser humano tu tens que
lidar com o imprevisto, com imprevisivel. Né, e como nds
néo estamos preparados pra isso, pra lidar com o imprevi-
sivel, E o professor lida muito com planejamento, né?

De planejamentos e de imprevisiveis parece ser feita a maté-
ria de trabalho da professora e ela escolhe falar do segundo, das
imprevisibilidades, afinal na pandemia fizeram-se muito presentes.
A dupla pesquisadora restitui que ao associar o imprevisivel & pos-
sibilidade de crescimento, a professora sinaliza na dire¢@o de anali-
ses a respeito das fagulhas que fazem germinar novos inicios. Inicio
de pensamentos novos, talvez de um pensamento outro a respeito
de si mesma e a respeito do trabalho docente. A professora que se
posiciona, de certo modo, como “iniciante” em meio as imprevisibili-
dades® que enfrentou, parece conferir a esse momento de imprevisi-
bilidade um carater inaugural, oportunidade de fazer algo nascer, de
inventar modos outros de ser professora e de trabalhar na docéncia,
ressalvadas as observagdes que ndo se trata de romantizar o oficio
da docéncia e atribuir a professoras e professores uma responsabili-
zacao por “salvar a escola Afinal, ainda que a docéncia seja feita de
muito planejamento, a imprevisibilidade & inerente a vida, vida aqui
entendida como poténcia expansiva que insiste.

4 Apresentamos as professoras participantes com nomes ficticios, visando manter sigilo e privaci-
dade. As pessoas que compdem a dupla pesquisadora que participou da Roda de Conversa serdo

"o

citadas como “pesquisadora” e “pesquisador” e, por vezes, “dupla pesquisadora”

5 Ver histéria intitulada Lidar com o Imprevisto na Plataforma da Pesquisa https://www.ufrgs.br/memo-
riadooficiodocente/ e/ou no capitulo Narrando com restos: desafios do oficio docente, deste livro.
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Os saberes que sdo desafiados pelo cotidiano convocam a
uma posicdo de ignorancia, a um sentido de inacabamento que sé
¢ possivel quando trabalhadoras e trabalhadores estdo alimentando
seu oficio com movimento, deslocando-se pela cocriacao de estraté-
gias de ac¢do. Assim, no rastro das consideragdes sobre imprevisibili-
dades, algo que nos parece digno de destaque refere-se a um certo
impreparavel sempre implicado em qualquer situagao de trabalho, e
que na pandemia, se impds com forga na esfera do trabalho docente.
Imprepardvel justamente porque é na imprevisibilidade que nos
vemos impelidos a um movimento de criagéo, ainda que por entre
elementos j& conhecidos do oficio, e que se oferecem como recurso
para essas situagdes. O curioso e dificil daqueles dias pandémicos,
foi a velocidade de tais mudancas, bem como o teor inusitado das
situagdes que se impuseram para as quais 0s recursos do género
profissional viram-se diante da necessidade de forte estilizag&o.

Aquilo que é imprevisivel desmonta os subentendidos da
atividade, as regras que buscam anteceder a agéo, e recoloca tra-
balhadoras e trabalhadores, de certo modo, em uma posigao de
iniciantes. Esse percurso da atividade do oficio docente gerado pela
pandemia movimenta-se a todo instante, o deslocamento gerado por
aquilo que ndo é de ordem preditiva, antecipada. Tal qual iniciantes,
0s signos j& conhecidos ndo conseguem auxiliar na interpretagao
das novas exigéncias, ou encontram dificuldades para tal.

Assim, os desafios que se impuseram na pandemia para o
trabalho docente implicaram estabelecer ligagdo entre aquilo que
é experienciado pelo trabalho em ato de modo singularizado e, ao
mesmo tempo, com aquilo que se constréi coletivamente.

PI’OSSGgUG a professora em conversa.

Begonia: Histdrias de imprevisiveis... Gente, eu tive tanta
situagdo. Eu tive tanta situagdo. Nos nunca tivemos um
caso de Covid na escola, né, até entao nao tinhamos tido,
e ai numa sexta-feira, uma familia manda uma mensagem.
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Minha filha esta com Covid. E era uma crianga que tinha
frequentado a semana toda a escola. Minto, minto, ela
deixou de frequentar, foi na quarta-feira, Quinta-feira. Ela
foi na escola segunda, terga, quarta, ndo veio quinta, sex-
ta-feira ela me manda essa mensagem. E ai tu... meio-dia
tu recebe aquilo, e tu... e aquilo cai como uma bomba. E ai
tu chama a diretora, chama coordenadora, uma ta almo-
¢ando, e tu pensa, o que faremos. Chama o COE. Que o
COE € o grupo de enfrentamento ao Covid, e que tem que
ser formado pela escola, né, por representantes da escola.
Ent&o sdo tomadas de decisGes muito rapidas, muito ageis,
né. O que vamos fazer, vamos mandar uma mensagem
pras familias, mandamos mensagem, fechamos a turma, e
ai’bom, D, tu vai pra casa, tu pode estar com Covid. Al fui
pra casa, a minha garganta néo tinha nada mas eu ja che-
guei com dor em casa, pensando meu Deus té com Covid,
E ai' pronto, né, jd ndo sai'todo o final de semana, pensando
que estava com Covid, nhdo fui no meu pai, que é uma pes-
soa que tem comorbidade, porque achava que estava com
Covid, e a bom, ai a turma ficou sem atendimento e ficou
naquela expectativa, esperando, né. E a minha turma da
manh& também ndo péde ter atendimento porque estavam
esperando pra saber se eu estava com Covid ou ndo. NE,
entdo é como se a escola tivesse parado, ficado, né...

A escola enquanto conhecido espaco fisico e subjetivo, desa-
parece. O previsto e o conhecido dao lugar a cenas inusitadas para
as quais os procedimentos de trabalho necessitaram ser criados. O
que faziam mesmo ali? O trabalho se deparava com a ameacga de
sua prépria morte enquanto oficio? Seria possivel manter-se traba-
lhando? A Ultima frase da professora nos indica que héa algo a ser
expresso: "é como se a escola tivesse parado, ficado, né.." O que ha
nessas reticéncias? A escola morreu?

Nao era mais possivel operar no trabalho com as mesmas
ferramentas diante dos desafios no presente. A professora relata
uma imprevisibilidade naqueles dias para a qual j& buscava cons-
truir alguma previsibilidade: uma crianca poderia estar infectada
pela Covid. Imediatamente, a professora passa a viver inseguranca e
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medo pelo contato que teve com a crianga, pelo contato que houve
com outras criangas e pessoas na escola e com os contatos que teria
dali para frente com pessoas da familia. Ela aciona o protocolo que
foi elaborado para a situagdo, cancela-se o atendimento® a turma
da professora, e esta fica com a sensagao de que a escola paroul!
Paradoxalmente, uma série de movimentos passam a ser empreen-
didos, movimentos esses que constituiam, de certo modo, o fazer
docente na pandemia: tomar providéncias frente a uma situagdo
totalmente inusitada. A escola para, mas, as professoras ndo. Elas
prosseguem em intensa atividade gerindo situagdes na, em relacdo
a, e fora da escola, acompanhadas de (pre)ocupagdes. Os efeitos
psicossométicos ddo sinais e levam a professora a adotar medidas
de isolamento em relagéo a escola e a familiares. Faz, assim, a ges-
tdo possivel do trabalho, conversa com outras professoras, e com
a diregdo da escola decidem por um sistema de comunicagdo que
informe a situacéo, e aguarda: aguarda com medo de ter sido conta-
minada e de contaminar. As professoras se movimentam na escola
que parou, dando o tom da intensidade de uma experiéncia laboral
sem precedentes até ali.

Interessante notar que a fala da professora indica que a
tomada de decisdo precisava de mobilizagédo coletiva, de compar-
tilhamento de responsabilidades pelas estratégias adotadas, ao
mesmo tempo em que o medo de morrer parecia ser da ordem de
uma experiéncia bastante solitaria. Afinal, diz o dito popular: nascer e
morrer sdo experiéncias solitarias!

Diante do oficio docente e de uma pandemia desconhecida,
ousamos estender a andlise para a ameaca a vida, que é produzida
em todos os oficios, atravessando a atividade num conflito a ser
enfrentado: como lidar com o imprevisivel? Nas experiéncias com-
partilhadas, a ameaga gerou uma intensa movimentacgao.

6 Optamos por manter o termo utilizado pela professora, “atendimento’. Este designa estar a dispo-
sicdo das criangas e suas familias, quando se fez necessario.
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A ESCOLA PAROU’

Pesquisadora: £ como é que € ficar sem o atendi-
mento, o que acontece?

Begonia: Na verdade é isso, a gente... como nds estamos
na pandemia, o dia letivo, ele passou a nao ter mais aquela
obrigatoriedade como era antes. E isso foi uma mudanga
grande que a rede teve que fazer durante a pandemia.
Entdo antes, ndo importa o que acontecesse, 200 dias
letivos. Se faltasse luz, se faltasse dgua meu Deus, tem
que cumprir os dias letivos, e a Rosa ta aqui pra confirmar,
faltou um dia letivo, trabalha no sabado, porque tem que
ter 0s 200 dias letivos. E a pandemia trouxe uma outra rea-
lidade, que foi discutida ai com o sindicato, inclusive, que
era a obrigatoriedade do dia letivo. Entdo isso ndo existe
mais nesse momento. Entdo bom, ndo tem o atendimento
presencial, tu manda uma proposta remota, Tu faz um vin-
culo remoto com a familia. E isso ja conta como um dia
letivo. Seria mais ou menos isso, entéo, foi uma forma que
a rede encontrou pra dar conta de uma obrigatoriedade
qgue nédo é mais possivel, também, né, entdo o fato de nds
termos que parar a aula, parar o atendimento néo signi-
fica mais meu Deus o que vamos fazer com o dia letivo. E
que isso era uma preocupagéo anterior. Entdo por um lado
isso nos deixou muito mais tranquilos pra pensar assim,
bom, a salde € mais importante e ndo o dia letivo. NE,
eu vou parar o atendimento. E ndo importa se as criangas
vdo ganhar falta, se eu ndo vou dar aula esse dia, porque,
porque eu posso ter um surto de Covid na minha escola.

Ficar sem atendimento é nao ter dia letivo. Ficar sem atendi-
mento é parar a escola no sentido de suspender as atividades, ainda
gue se possa enviar tarefa remota, envio esse que exige uma peculia-
ridade: vincular-se com a familia remotamente, dimenséo essa muito

Destacamos que na pandemia, a expressao “parou” foi frequentemente mencionada, ora para de-
signar a suspensao de atividades, ora para designar a morte. Naqueles dias os limiares de sentido
eram ténues diante do que viviamos.
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requisitada para as professoras da educacéo infantil na pandemia. A
(pre)ocupagao com o dia letivo volta-se para a preocupagdo com a
salide e com a manutengdo da vida, outras demandas e pendéncias
se apresentam para a professora.

Begonia: £ isso vai ser uma responsabilidade minha, e da
minha gestéo, né, se acontecer alguma coisa. E ai nds ja
soubemos de casos que teve surto de Covid, enfim. Mas
SO, assim, rapidamente, porque foi uma das situagées, né,
de imprevisivel, que nds tivemos na escola, e que no fim
eu nao estava com Covid. S6 a menina estava com Covid,
mas isso gerou uma movimentagédo de escola e tomada de
decisbes rapidas, né.

A ameaga da Covid coloca a professora em risco de sen-
tir-se responsdvel pelo adoecimento e talvez morte de pessoas
caso as contagiasse. Imprevisivel esse que exigiu esforco coletivo
para tomada de decisOes rapidas, para fazerem a gestédo de situa-
¢oes que envolviam alto teor emocional, uma vez que a morte ron-
dava e j4 as atingia.

Begonia: £ enfim, tantas outras situagdes ai, imprevisivers,
que nds vivemos, como o proprio falecimento da mae da
nossa diretora, que aconteceu agora, em novembro do ano
passado, e que foi uma baita situagdo imprevisivel e que
também afetou. Porque o imprevisivel, ele ndo afeta s6 a
ti, ele afeta a tomada de decisao, né, e o coletivo, Como

nds vamos todos lidar com esse novo imprevisivel e essas
novas tomadas de decisédo.

Lidarcom as mortes (e as possiveis mortes) naquele momento
demandava uma gestdo. Tornara-se um assunto pertinente a todas
as pessoas e as professoras em particular, dado o exercicio de um
trabalho que exige relagdes constantes. E, no contexto de trabalho,
exigia ainda lidar com o “imprevisivel efeito” de seu trabalho.

A pesquisadora indaga sobre os efeitos da decisédo de orientar
as criangas a ndo virem para a escola, considerando-se que muitas
delas se encontravam em situacdes de privacédo e vulnerabilidade.
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Begonia: £ tem o emocional, também, F,, porque 0s meus
eles sdo Jardim, e quando eles tiveram que ficar em casa
e tiveram que fazer o teste ou esperar os 14 dias, e eles
voltaram agora, isso comegou a acontecer essa semana,
eles diziam assim pra mim, profe, eu chorei na minha casa
porque eu achei que a gente ndo ia mais se ver. Profe, eu
achei que as aulas ndo iam mais voltar. E aquela ansiedade,
que foi quando eles retornaram, que parecia que eles nédo
podiam mais perder, isso voltou essa semana, que € aquela
ansiedade de que a gente ndo se veja mais, que talvez eu
néo volte mais pra escola, né, entao, além dessa questédo
material mesmo que € a falta de comida, a falta de amparo,
existe muito as questbes emocionais das criangas também,

Indagada pelas pesquisadoras sobre como as professoras
faziam para lidar com essa fragilizagéo afetiva das criangas provo-
cada pela situacdo de afastamento das professoras, outra profes-
sora entra na conversa.

Rosa: O que eu queria falar, o que eu queria comparti-
lhar, é que nds Ia da escola® nds desde o inicio, assim, da
pandemia, nds nos reuniamos uma vez por semana, online,
quando a gente comegou a conversar, porque o inicio, e
a Begénia pode também relatar, né, a gente ndo teve
nenhuma orientagdo de como seria 0 nosso vinculo com as
criangas, né, com a educagéo infantil nds néo iriamos fazer
essa proposta online, né, gracas a Deus, porque a gente
tinha muito medo, assim, do que vinha, mas a gente... por-
que a gente néao acredita nisso, né. Nos acreditamos que
com as criangas pequenas € com a interacdo e a brinca-
deira o tempo todo. A gente ndo acredita nessa tecnologia
ai, nessa proposta pedagdgica através do... do... enfim,
dessas tecnologias, do face, ou de outra forma, a gente
entende o nosso trabalho de um outro jeito, né?

Estabelecer vinculo com as criangas naquelas circunstancias
foi experiéncia de tateio. Sem acreditar na efetividade dos recursos

0 termo escola é empregado em lugar do nome da escola para fins de preservagdo do critério de
nao identificagao.
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digitais para o fim de estabelecer vinculo com elas, experimenta-
vam modos e trabalhar que em muito se distanciavam do que as
professoras consideram trabalho bem-feito (Clot, 2010b). Trabalho
bem-feito que resulta, enquanto critério de qualidade do oficio, do
enfrentamento dos desafios do real, real esse que ora as convocava
a novas experimentacdes e a produgao de outros critérios de qua-
lidade no e para o trabalho possivel naquele momento. O momento
era de muita indeterminagdo e como tal, exigia muita confianga para
que a agao se viabilizasse j& que como diz a professora: “a gente
entende o nosso trabalho de um outro jeito’; o que dé a dimensao dos
desafios que enfrentaram procurando fazer meio e produzir meios
para efetivagdo de um trabalho que se apresentava radicalmente
outro em suas demandas.

Rosa: £ entdo a gente ndo sabia muito por onde ir porque
foi uma coisa nova pra todos. N6s da infantil, principal-
mente, nds estavamos trabalhando numa sexta-feira, e nos
disseram, a partir de segunda vocés ndo vém mais, né, e
a gente tava saindo, naquele momento que era algo que
tava acontecendo, era novo pra todo mundo, a gente nao
sabia o que vinha, e tivemos que nos afastar de um dia pro
outro. E nés demoramos um tempo pra construir o vinculo,
a forma, a plataforma porque nds iriamos conversar, e no
inicio a gente foi tentando ver o que iria fazer, e a gente,
enfim, teve muitas noites de conversa, assim. E teve muito
essa coisa do medo, muitas vezes. No meio disso tudo de
ta lidando com o virus, de ta lidando sem o nosso trabalho
presencial com as criangas que a gente sabe que 0S N0ssos
espacos da escola é o espago que a gente tem pra acolher
as criangas, né. Nos trabalhamos numa comunidade que ja
vive uma pobreza enorme e que agora S6 aumentou.

O real do trabalho das professoras era feito de elementos
a gerir e oriundos de fontes diversas: do conteldo do trabalho, da
necessidade de estabelecer vinculo com criangas muito pequenas,
do medo de contaminar e de serem contaminadas, da situagéo de
lidarem com a precarizagéo das vidas da comunidade que atendem.
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CORPOS DISTINTAMENTE MARCADOS:
QUANDO POLITICAS DA INIMIZADE DEIXAM
RASTROS NO TRABALHO DOCENTE

A incerteza e 0 medo aparecem com frequéncia na con-
versa, e do tema da vulnerabilidade social provocada por ques-
tdes econdmicas, outros elementos relativos as interseccionali-
dades entram na Roda.

Alguns estudos em clinica da atividade ja tém apontado para
a importéncia de levar em conta os atravessamentos de raga/etnia,
género e classe no @mbito clinico do trabalho. Oliveira (2018) pontua
gue é preciso racializar o problema clinico do trabalho, isto é, que
as questdes de anélise ndo podem se furtar de pontuar o atravessa-
mento do racismo que aparece por entre a microgestao dos proces-
sos de trabalho, assim como outras marcas sociais que atravessam
0s processos de subjetivagdo e sédo parte de légicas que sustentam
praticas racistas. A branquitude, por exemplo, pode, através do ofi-
cio, atualizar-se e constranger o poder de agir de docentes negras
(Oliveira, 2018; Oliveira; Amador, 2022).

Rosa (2025) igualmente abordando o tema na esfera das cli-
nicas do trabalho, analisando a triade trabalho, subjetividade e salde,
aponta que os processos de atualizagdo do racismo operam por entre
o trabalho como atividade. Rosa indica, a partir de Yves Clot, que o
uso do conceito de poder de agir (Clot, 2010) na clinica do trabalho
é uma chave importante que posiciona a clinica da atividade em um
lugar ético-politico de comocgéo-afetacdo dos corpos em atividade
explorando dimensdes raciais por entre a experiéncia de trabalho.
E deste lugar, entdo, que nos posicionamos para elucidar a racia-
lizagdo e outras capturas operadas de modo a nao silenciar afetos
constrangidos no trabalho, sempre em diregdo a criagao de estraté-
gias coletivas de agdo. Havendo operagao de racializagéo, essa seré
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tomada como questdo clinica a fim de mové-la para ampliar o poder
de agir de trabalhadoras.

Importante notar que no fluxo do didlogo do encontro, a abor-

dagem do tema das vulnerabilidades foi dando passagem para que a
problemaética do racismo, e do racismo na pandemia, fosse colocado
por uma professora negra que participava da Roda de Conversa.

Rosa: Teve outros fatores que envolveu nesse meio
tempo, teve a morte do George Floyd®, que foi um acon-
tecimento que marcou muita gente, teve a morte daquele
outro menino, Miguel™® que foi outro fator que nos machu-
cou muito. E entdo a gente ficou muito sem saber o que
fazer naquele momento. E eu particularmente, toda vez
que a gente se reunia, pra conversar, meu coragao, eu
ficava com muita ansiedade, assim, e a gente viveu esse
dilema, assim, que é isso que tu trazia. Entre tudo que a
gente tava vivendo na escola, com um espago que n&o
tava preparado pra receber essas criangas, e receber as
familias, porque as nossas criangas como s&o... 0S N0SSoS
grandes tém cinco anos, entdo a gente precisava acolher
essas familias, com tudo, essas mulheres, como a Tulipa
sempre traz muito bem. As nossas demandas também
como a Beg®6nia traz, somos nds também como pessoas,
porque a gente sai e vai trabalhar. E também lidar com
essas situagdes das familias que a gente sabe que muitas
vezes ld na comunidade o apoio que essas familias tém € a
escola. E a gente, de alguma forma, a gente precisava estar
18. N€, pra... pra dar conta disso também. Entéo isso pra
mim, assim, fol, teve esses trés momentos bem dificeis, né,
bem dificeis que... que eles ainda continuam, né, porque a

George Perry Flouyd Jr. foi um homem negro assassinado por policiais em Minneapolis no dia 25
de maio de 2020. 0 assassino foi o policial branco Derek Chauvin, que o matou por estrangulamen-
to em uma abordagem.

Popularmente conhecido como “caso de menino Miguel; foi a amplamente noticiada morte do
menino Miguel de 5 anos. Sua morte ocorreu durante o periodo de isolamento social em 2 de
junho de 2020 quando sua mae, uma mulher negra, o levou para seu trabalho como empregada
doméstica pois ndo havia creche aberta, e, quando foi jogar o lixo, deixou o filho com sua chefe
branca. 0 menino morreu em decorréncia da queda de 35 metros, quinto andar de um prédio de
luxo na cidade de Recife, Pernambuco, Brasil.
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pandemia continua, o virus ainda estd circulando, né, e a
gente precisa estar I3, e sempre isso, né, Begénia, a gente
sempre tem um caso, é alguém que néo ta bem, é... acon-
tece alguma coisa a gente ja fica meu Deus, né, que que
vai acontecer, sera que €, sera que néo é.

Neste trecho precioso do didlogo, uma mulher negra fala
sobre a morte de dois corpos negros que, segundo ela, a machu-
cou muito. Interessante é atentar também para o fluxo dialégico
que se sucede envolvendo o tema da morte e da ansiedade entre
professoras negras e brancas. Aqui, o(s) limite(s) do oficio e de si
mesmas como mulheres negras e brancas impulsionam um interes-

sante momento do didlogo.

As marcas estruturais do racismo sdo expressas pelas dife-
rentes vivéncias compartilhadas pelas professoras, e sdo encarnadas
junto ao tema da morte com o qual conviviam no trabalho naqueles
dias de pandemia de modo especial. Nisto, vé-se que as diferen-
tes marcagdes, impressas pelas tramas sociais, sdo produtoras de
realidade e subjetividade. O trabalho como atividade mostra, pelas
negociagdes que se faz consigo, com os outros e com a realidade, a
producdo de processos subjetivos sempre em relagdo ou ativacao.
Os conflitos gerados pela tematica da morte que agora atravessam o
oficio docente em tempos pandémicos confrontam-se com as singu-
laridades das trabalhadoras e das expressdes do racismo.

O caso Miguel trouxe a tona para o debate social e para o
oficio docente a questao da interseccionalidade no amparo a infan-
cia, bem como a questdo da professora negra que entendeu ser atri-
buicdo sua, como professora, manifestar-se sobre como fez e agiu
naquela situagao que ocorreu durante a pandemia. O menino Miguel
era uma crianga negra que nao tinha rede de apoio, uma mae traba-
lhadora precisava de educagao infantil, mas que naguele momento
de recesso escolar, ndo tinha recursos financeiros para viabilizar
outra forma de cuidado a ndo ser leva-lo com ela para o servigo.
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Imediatamente a fala da professora, outra professora pros-
segue na conversa contando a estratégia de produzir um video aos
alunos explicando que estava bem e falando da importéncia e de
como se fazia o teste de Covid. Esta estratégia que empregou visava
lidar com certo sentimento de culpa por ndo estar na escola aten-
dendo as criangas. Culpa acompanhada de certo sentimento de que
as machucava com isso. Machucar: verbo também empregado pela
professora que refere a morte do Menino Miguel e de George Floyd
dentre as problematicas experimentadas durante a pandemia.

Preocupada com o fluxo de um processo de aprendizagem
gue vinha bem e foi interrompido, bem como com a ansiedade das
criangas diante do cendrio de adoecimento e mortes, a professora se
preocupa em transmitir seguranga no que tange a continuidade das
atividades e das vidas.

Begonia: E sempre tem um movimento de culpa, também
eu acho, do professor, né. Sempre tem um movimento de
culpa do educador, porque muitas vezes parece que tu
esta negando, estdo negando o atendimento, e eu entédo
me senti muitas vezes, parecia que eu estava machucando
as criangas dizendo pras familias ndo, ndo da pra trazer,
néo vai ter o atendimento. E sabendo que nds tinhamos
combinado vdrias coisas com as criangas, que nds estava-
mos jg num processo muito legal de aprendizagem juntos,
e aquilo afeta emocionalmente tao fortemente eles, né, e ai
tu pensa e agora, 0 que, COMo é que eu Vou resgatar isso.

Entéo, bom, que estratégias eu vou usar pra resgatar e pra
diminuir essa ansiedade das criangas quando eles volta-
rem, que foi o que aconteceu essa semana. Eles voltaram
assim. Parece, né, e bom, profe, a gente vai ficar de novo
sem aula, profe, né. O que que... 0 que que aconteceu,
a Ana" vai morrer, um que perguntou, a Ana vai morrer.
Porque ela tinha pego Covid. Entdo uma das estratégias
que eu usel, assim, quando néo teve o atendimento, eu
mandei um video quando eu vim pra casa, eu fiz um video

1 Nome ficticio atribuido a uma aluna mencionada pela professora.
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pras criangas, dizendo que eu estava bem, explicando pra
eles, né, com as minhas palavras o que tinha acontecido,
falando sobre a testagem do Covid, falando da importan-
cia de eles fazerem a testagem, porque como eles sdo
pequenos, eles tem medo, né, de fazer o teste, doi a coisa
do cotonete, entdo alguns quiseram fazer, uns ndo quise-
ram fazer, entdo eu fiz todo um video explicando pra eles
sobre essa situagéo.

E quando eles retornarem, né... ah, e eu disse pra eles que
eu ia estar esperando eles voltarem, ia estar la na escola.
E ai quando eles voltarem, as minhas estratégias vao ser
com as criangas, né, entdo retomar as questdes de conti-
nuidade, pra que eles vejam que eu vou estar ali amanha.
Mesmo, e ai que td o meu grande dilema, mesmo achando
que talvez isso ndo acontega. Porque eu acho que isso é
um grande dilema. E eu dizer pras criangas que eu vou
estar ali e que nds vamos terminar aquilo que eles véo
deixar ali na escola porque a gente vai se ver amanha pra
terminar, mas talvez isso ndo acontega.

A essa altura da conversa, percebemos que a conversagao
ganhava velocidade, e a professora que havia introduzido a situagao
do Menino Miguel e de George Floyd retoma essas situagdes agora
enunciando efetivamente a palavra racismo enquanto problematica
implicada na pandemia.

Rosa: Eu s6 queria trazer mais um pouco, (aqui a profes-
sora chama a pesquisadora pelo nome como interlocutora
para recolocar uma questdo-problema), que eu trouxe ali
a questdo do George Floyd e do Miguel porque no meio de
tantas outras coisas que aconteceram veio essa questao
forte relacionada ao racismo no meio de tudo que... (..) Nao,
era isso, assim, no meio de tudo que a gente tava vivendo,
né, a gente teve essas questoes ai e teve até um momento,
assim, de que eu fui mesmo pra rua de mascara e fui sair pra
manifestagdo, entdo com... agora quando a gente comega
a falar de... e é isso, nés somos, aquilo que a Violeta falava,
ndés somos educadoras, né, e que estamos na vida, né. E
0 quanto também isso... 0 quanto a gente comega a falar,
assim, dos marcadores dessa pandemia, isso me vem,
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assim, forte. Porque na nossa escola, também, a gente deu
uma virada, assim, de chave com essas questoes, assim,
pra dentro da escola, e tendo esse olhar, assim, pra essas
questbes com as nossas criangas e conosco mesmo, né.
Enguanto educadora, né. Enquanto formadoras de opiniao.

O medo da morte pelo virus aparece agora acompanhado
do medo de morte pelo racismo, pela violéncia policial sobre um
corpo negro, pela invisibilidade e descuido da crianca negra. A
imprevisibilidade da morte gerada pela pandemia se depara com
as trabalhadoras. Qual seria a sua responsabilidade? O que ficaria
dessa experiéncia para as trabalhadoras da educagao infantil que
nao estao “atendendo”? Nesta gestdo vimos como as marcas sociais
e o imprevisivel se deparam com os seus corpos. Comporia seu tra-
balho enfrentar essas linhas problematicas por entre os desafios da
microgestao do trabalho docente?

Seguimos pelo didlogo com um trecho repleto de contagéo
das estratégias empregadas, de atividade em fluxo. Quanto mais o
didlogo se amplifica em poténcia, mais se amplia a andlise do tra-
balho docente na pandemia como atividade. E assim, a professora
inicia a desdobrar que os marcadores sociais da desigualdade se
fizeram presentes em meio a experiéncia da docéncia na pande-
mia enquanto questdo capaz de acionar modos de pensar criticos,
indicando entender que se posicionar contra as mortes de Miguel e
Floyd consistia em dimensao de oficio. Ela, uma mulher negra, desa-
fiando o virus quando foi as ruas protestar, o fazia como professora,
como educadora como diz.

Quando indagada pela pesquisadora a respeito de como
aconteceu a "virada de chave” que menciona, referindo-se as ques-
tdes dos marcadores sociais, trabalho docente e pandemia, a pro-
fessora indica que comegaram a abordar o assunto nos encontros
online de professoras que realizaram durante a pandemia encon-
trando a colega que era mestranda em Histdria e que possui uma
militdncia nesse campo.
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No fluxo do didlogo, a confianga parecia se expandir. A profes-
sora insiste e persiste no assunto, volta a ele mesmo quando o rumo
da conversa parecia ir em outras dire¢oes e afirma que a situagao
das mortes de Miguel e Floyd, bem como que o protesto nas ruas do
qual participou, consistiu em questado de oficio, nos parece. Foi um
corpo negro que assinalou a questdo do racismo como problema
que merece andlise, inclusive, do ponto de vista do exercicio do ofi-
cio docente. A professora, tendo seu corpo negro atravessado por
aquela experiéncia de dor, almejava que suas colegas professoras
brancas, e que a equipe pesquisadora também branca, “olhassem”
para dimensoes da experiéncia docente, da pandemia e do racismo
tal como um corpo negro é capaz de fazé-lo?

O que terifamos aqui a dizer sob o ponto de vista de uma
politica da inimizade que a despeito do tanto da poténcia politica da
amizade™ que uniu essas professoras para as Rodas de Conversa na
e pela pesquisa, poderia operar ainda que por entre boas relagdes de
oficio? Entendemos com Mbembe (2021) que politicas da inimizade
dizem de préticas de afastamento daqueles que ndo consideramos
"0s nossos” e, consequentemente, de certa desconexao dos proble-
mas que a eles se referem, tal como o racismo, por exemplo.

Enquanto o fluxo do didlogo transcorre vemos que o falar
sobre racismo ainda é um tanto hesitante pelas professoras bran-
cas, assim como que ha presenca de muitas reticéncias por entre
a fala da professora que coloca na Roda o problema das mortes de
Floyd e do Menino Miguel. Este movimento ndo é peculiar. Bento
(2022) refere que a desqualificagdo de falas de pessoas negras e
de apontamento de racismo é uma das estratégias de silenciamento
produzidas para manutengao do status da branquitude. O nao falar

12 Consideragdes sobre a politica da amizade implicada na dindmica que envolve as professoras
participantes desta Roda podem ser encontrados no capitulo também publicado neste livro,
intitulado Escut(agdo) na pandemia: politica da amizade, transmisséo e estilizagdes do trabalho
na Educagao Infantil,
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sobre racismo é um trago histérico brasileiro! Temos duas referéncias
neste sentido que denunciam a processualidade do racismo incu-
tida nos processos psicossociais. Os aspectos da normatizagdo do
racismo pela pretensa cordialidade ou como até alguns estudiosos
chamaram, tal como Silva (1987) apresenta no texto Democracia
Racial ou Racismo a Brasileira, a criagdo de um mito fantasioso de
democracia racial substituiu um discurso excludente de embran-
guecimento na histéria brasileira. Estes processos carregam para as
relagdes o desafio de quebra com o silenciamento e ideal de harmo-
nia e igualdade racial. Kilomba (2019) indica o silenciamento como
uma estratégia que atua em favor de uma defesa egdica da defesa
da branquitude. Falar de racismo é romper com o mito da democra-
cia racial (Nascimento, 2016) no trabalho, afinal: “pode-se realmente
estar presente no mundo, habitar o mundo, ou atravesséa-lo, sobre
essa base de uma partilha impossivel, de uma distancia intransponi-
vel?” (Mbembe, 2021, p. 108).

Pensemos na criagdo encontrada por professoras negras que
participaram da pesquisa de Oliveira (2018). A estratégia encontrada
para sair do constrangimento de ndo reconhecimento entre pares e
manter a vitalidade de si e do seu oficio foi a manutengao de modos
de fazer construidos coletivamente com outras professoras negras,
desse modo fazendo estilizagdo ainda que marginal. Com este tra-
balho, vemos a escola neste lugar ainda em passos hesitantes para
enfrentar o racismo por entre o oficio. A reticéncias ecoam buscando
voz, tom..parceria..margem! Rosa (2025) sugere uma clinica do
trabalho que faga, em sua atuacdo pelo meio, o duplo movimento
em diregdo a expansao do poder de agir de trabalhadores: enunciar
a racializagdo presente nos processos subjetivantes para coletiva-
mente desmembra-la, ou seja, racializar para desracializar.

A equipe pesquisadora restitui algumas linhas que pareciam
compor as conversas até ali, indicando sentidos emergentes na con-
versa, Destaca, entdo, daquilo que vinha sendo narrado, quais foram
as estratégias que empreenderam para lidar com a presencga tao
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marcante da morte e da possibilidade de morrer com uma populagdo
de criangas tdo pequenas, tdo no inicio da vida. Destaca ainda uma
dimensédo talvez para algumas delas, imponderével, aquela que se
refere a pensar sobre como a morte do George Floyd repercute em
termos do trabalho docente, a acolher aquele lamentavel episddio
como algo com o que tinham que lidar enquanto questao de oficio.
Exalta que as professoras, para lidarem com o tema da morte com
criangas tdo pequenas, tiveram que fazer um corpo que as susten-
tasse nisso, corpo por sua vez tdo atacado pela situagcdo pandémica
ameacgadora, mas que suportou as dramaticas daqueles dias, corpos
tado distintamente marcados em seus recursos para agir no trabalho.

DOCENC[A EM INTENSA ATIVIDADE:
MICROGESTOES DO TRABALHO

A equipe sinaliza ainda que as histérias do trabalho docente
na pandemia que estavam sendo contadas traziam o calor de uma
(in)tranquilidade implicada na situagdo de intensas subversdes dos
fazeres que se experimentava na época, (in)tranquilidade associada
ao préprio (im)prepardvel para o trabalho docente naqueles dias que
era enfrentado pelas professoras que expressam uma luta para se
manterem vivas e para manter vivo o seu trabalho. Cuidar do oficio
docente e cuidar das professoras passa por essa cont(agao).

Uma professora segue a conversa e pde na Roda a questédo
de como sdo conduzidos os processos envolvendo a SMED.

Violeta: EFu queria pontuar algumas coisas, tanto a
Begénia quanto a Rosa trouxeram sobre a falta de orien-
tagdo da secretaria, né, e pra lembrar, assim, s6 pra me
lembrar, porque eu acabei usando isso como pauta numa
reunido que eu fiz com as familias, né, apenas em outubro,
do ano passado a SMED coloca pra gente sobre as... as
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diretrizes da manutengéo de vinculo, entdo a gente passou,
ai, abril, maio, junho, julho, hé, outubro eles nos dizem o que
fazer. E nesses outros tantos meios a gente simplesmente
lidou ali da maneira com que a gente achava que estava
certo. E dai foi um momento de muitas incertezas, lembra,
a Rosa e a Tulipa, com certeza lembram das minhas falas
na reunido dizendo que eu ndo sabia o que fazer, eu ndo
sabia o que fazer, sera que o que eu té fazendo é certo? N,
serd o que eu té fazendo é suficiente, pra dar conta?

Pesquisadora: £ como € que tu conseguiste, fazer
com essa incerteza, o que que tu foi.... o que é que foi
rolando entre vocés na escola, e com as instancias de
gestao, fora da escola?

Violeta: Fu acho que o que mais... 0 que me apoiou
muito foi essas conversas semanais que a gente fez, né,
reuniées sim, de cunho bem formativo as vezes, a gente
conversava sobre o assunto, as gurias traziam um texto pra
gente e a gente lia e refletia, em alguns desses momentos
a gente falou sobre o cuidar, né, o cuidar da gente mesmo,
as gurias conseguiram trazer uma psicéloga, mesmo, pra
gente conversar com ela sobre aquele momento, e isso
foi importante, e nessa época (..). A incerteza é uma coisa
muito boa, agora, hoje eu percebo isso, ter essa incerteza é
muito bom, porque é um combustivel pra mim, né, quando
eu t6 com esse incébmodo das coisas, eu me impulsiono
a buscar respostas, me impulsiono a buscar solucbes
pra esses problemas.

Pesquisadora: £ teve momentos, Violeta, que tu embar-
caste num certo modo de fazer a coisa, tipo assim vamos
ver no que vai dar, e corresse esse risco, te sentisse cor-
rendo de algum modo um risco?

Violeta: Olha, que eu acho que eu vou te dizer, sim, a
gente conseguiu se organizar com as familias, e mobili-
zar as familias pra que a gente tivesse uma rede social,
assim, pra todo mundo entrar, que era o Facebook, ali a
gente colocar, a gente fez um grupo privado do Facebook,
néo tinha acesso outras pessoas, somente 0s responsa-
veis. E a gente foi indo...
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Pesquisadora: Pais das criangas, ou tios, avos...

Violeta: /sso, uma pessoa responsdvel pela crianga estava
1. E ai' a gente fazia videochamadas, onde todas as crian-
cas que estavam ali online entravam, entravam seis, sete
criangas por encontro, e a gente ficava 14, rindo, conver-
sando, registramos varios desses momentos, inclusive,
e 0 Facebook é legal porque ele tem esses joguinhos,
que da pra ficar colocando chapeuzinho, na... gente, e
as criangas adoravam, a gente ali dialogava muito com
elas. Foi uma maneira de aproximagdo que a gente teve,
e que depois veio muito de encontro com as orientacées
da SMED sobre a manutengéo de vinculo. E sem querer a
gente tava fazendo ja.

Begonia: Depois, né, L, depois...
Violeta: Depois...

Begonia: A/ depois nds descobrimos que esta-
mos fazendo certo isso.

Violeta: £ isso mesmo, porque a gente foi no tato.

O tempo de reagdo da gestdo (Secretaria Municipal de
Educagdo/SMED) em responder a nova realidade de trabalho
imposta pela Covid criou uma lacuna sem normativas regulatdrias,
com isso agoes realizadas sem parametros faziam com que algumas
professoras se arriscassem em agir, reinventando o trabalho. A ges-
tdo enviou diretrizes tardiamente, quando o vazio de norma criado
havia dado espaco para intensas movimentacgdes e agdes.

Pesquisadora: /sso ai que eu queria sacar, e ai vocés se
encontravam algumas vezes na semana?

Violeta: /sso! Duas vezes na semana, as vezes a gente fazia
uma vez por semana dependendo do... porque assim, a
gente intercalava muito com ligagbes mais pessoais pras
familias, né, ligagbes mais sérias, assim, nesse ano nesse
ano a gente teve umas entregas de cesta, também, cesta de
alimentos, entéo a gente fazia essas ligagdes mais regulares
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e com as criangas também tinha essa regularidade, assim,
acho que foram cerca de dez encontros que a gente fez
com as criangas no online e ai'no inicio desse ano, entéo, no
inicio no final do ano passado a gente foi chamada a voltar,
retornar para o presencial, né. Isso foi em setembro se néo
me falha @ memdria, foi em setembro ou outubro...

Rosa: Outubro.

Violeta: Presencial, outubro a gente retorna pro presen-
cial, e ai me dé essa coisa assim da ansiedade, porque,
assim, foi um momento que eu me senti na rede, assim,
que a educacgdo infantil foi muito invisibilizada, assim, na
rede, ta, porque a gente tentou lutar e reivindicar que a
gente... uma paralisagdo, e entdo conversar, dialogar com
a secretaria, aqui, com a gente. Po, como € que nds da
educagdo infantil lidamos diretamente com as criangas ali
no trato na higiene, auxiliamos elas a se alimentar, como
€ que a gente vai retornar no pico da pandemia que era
naquele momento, né. E retornamos, e assim, e retornamos
as atividades, tivemos que retornar, sabe, foi uma coisa,
assim, bem bruta, né, foi um uma coisa muito imprevisivel
eu ndo esperava. Eu inclusive dizia para as gurias, hdo,
gurias acho que a gente néo vai voltar, acho que véo voltar
atras na decisdo e ndo, a gente retornou e ali...

Begonia: Foi bem traumatizante.

A situagao pandémica convocava a criar uma nova vida pelo
oficio docente. Neste relato de como fizeram a gestdo da atividade,
vé-se na criagdo de canais de comunicacdo com as familias de
estudantes que se criam meios de continuar o trabalho. Buscam-se
sentidos. Todavia, todo este processo de reinvencao do oficio é forgo-
samente gerado pela situagdo pandémica, atipica e de carater impre-
visivel, produzindo uma experiéncia de ruptura. A exposicao e medo de
contdgio, o ndo reconhecimento social do que envolve o trabalho na
docéncia da educacéo infantil e de agdes que poderiam gerar risco ou
produzir responsabilizagédo de contagio como tato, manuseio de obje-
tos e proximidade com estudantes gerou sentimentos de antecipagao
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do retorno as atividades presenciais. Uma professora expressa este
acontecimento como traumatico.

Violeta: £ ali me encontrei com as criangas, onde a gente
teve um dia, dois para se preparar a sala, né, Rosa, ai' a
gente pensava, vamos organizar material, vamos fazer
kit, vamos... o que que a gente vai fazer, porque de novo
a secretaria ndo tinha nada a nos orientar, ai depois
de um tempo ela disse, vem e diz, ndo, gurias € para
deixar tudo na normalidade, ndo € para fazer, separar
materiais e ai parecia...

As estratégias criadas novamente foram convocadas a
transformacao. Ocorre "vais e vens” constantes nas estratégias em
curso, pois aquela altura dos acontecimentos, j& se percebia que
ndo caberia o retorno a um oficio tal antes, tendo passado pela
experiéncia da pandemia.

Rosa: Até que nds tivemos dois momentos, nds tivemos
dois momentos, né, Violeta, online outubro um Ia em outu-
bro quando a gente volta, e ai ainda sem entender direito
0 que estava acontecendo, e o outro momento foi em maio
deste ano quando a gente também tava...

Violeta: £ o que eu ia comentar também, a gente retorna
em malo...

Rosa: Em marcgo...
Begonia: Em marco...

Rosa: Em margo, € quando a gente sai de novo, e ai a
gente foi nesses dois momentos, assim, marcantes, né, o
primeiro, s6 para contemplar o que a Violeta tava dizendo,
que a gente via, assim, que tinha uma forca muito grande,
assim, da comunidade para que a educagéo infantil vol-
tasse, entendendo, assim, que que outros da escola pri-
vada, principalmente, fez um movimento muito grande
para que a escola infantil voltasse e a gente se depara
vendo as criangas assim em muitas redes sociais, assim,
criangas num quadrado, assim, separadas, brincando...
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Violeta: As fitas no chéo...

Rosa: Umas fitas, assim, demarcando, demarcando aquilo
e nds assustadissimas, pensando meu Deus...

Violeta: Que que eu vou fazer...
Rosa: Que que nés vamos fazer, porque a gente ndo tem...

Begonia: Nada, ndo tem nada, néo tinha a ver com o que
se acreditava com relagdo a educagao infantil.

Violeta: Nada, nada.

Begonia: £u ndo vou voltar nesses moldes. Isso é
uma violéncia.

Violeta: A crianga e os Legos na mesa gente...
Begonia: /sso € uma violéncia.
Violeta: Nem tem mesa na minha sala.

Rosa: Eu fico com essa individualidade de materiais por-
gue a gente trabalha muito com tudo muito socializado, as
criangas, muito no coletivo né, e nds apavoradas, assim,
porque nédo tinha essa orientacdo e nds, meu Deus, né,
como é que nds vamos fazer com as criangas dentro de
uma sala. As mdscaras também nos assustavam muito,
as criangas de mascara, a gente de mascara, com Face
Shield, com com varios, né. Toda paramentada...

Violeta: Eu tinha colegas que usavam avental, avental, e eu
de avental gente € uma coisa que...

Rosa: Porque assim, o...
Violeta: Parecia um astronauta.

Rosa: A, olhafoium... que momento. Desculpa, Violeta, mas...

O retorno das atividades presenciais na escola pbde agora
a concretude no fim da escola como desempenhada até entdo,
had uma nova situagdo novamente, as necessidades mudaram. Ha
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equipamentos com os quais elas precisam entrar no trabalho e na
mediagédo da aprendizagem. Méascaras, Face Shield, alcool gel etc.
Como construir o “atendimento” com mdscaras? Como construir
vinculos com criangas com méscaras? Como produzir coletivos em
tempos de medo de contdgio? As professoras ficaram perplexas
novamente. A queda em relagdo ao suposto previsivel, a sensa-
cao de perturbacdo, o ndo se reconhecer naquele espaco, elas
estavam em outro mundo!

Pesquisadora: Foi um outro mundo que encontraram,
esse, né, e quando vocés falam, € muito importante. Agora
vocés usaram uma palavra que foi traumatizante e nada
daquilo tinha a ver com o que a gente acreditava para o
trabalho em educacgédo, vocés estdo falando de duas coi-
sas extremamente importantes do ponto de vista desse
cuidado da salde de quem trabalha. Primeiro que, €, isso
ndo tinha nada a ver com a histdria construida do oficio,
né, vocés estavam dizendo, ninguém nos orientou, mas
também néo foi conversar, ndo foi produzir junto, né,
parece, né, e ai quando vocés dizem quando vem alguma
coisa ndo é algo que vocés, pela histdria de um oficio que
vocés fazem todo dia aquela histdria prosseguir, vocés nao
se reconhecem naquilo, vocés ndo se identificam naquilo
como efetividade, entdo é traumatico duplamente, porque
ter que ir para o front numa situagédo de risco, né, sem as
suas estratégias de oficio de vocés ali em maos para poder
fazer valer, quase que digamos assim provocar uma certa
ruptura com a propria histdria, e isso € muito traumatizante.

Begonia: Eu acho, que é mais que o nosso sentido de
pertencimento, ele, ele foi afetado porque no momento
em que aquilo, eu ndo me reconhego naquilo enquanto
docente, enquanto professora o meu sentido de perten-
cimento também, enquanto aquele espago formadora
daquele espago se perde e eu lembro que nds fizemos
uma um momento de tirar todos os materiais, e eu lembro
que eu olhei para minha colega, eu lembro que as minhas
lagrimas escorriam e eu dizia assim, “eu ndo sei trabalhar
assim, eu ndo sei trabalhar assim’, eu dizia para ela e eu
muito emotiva, chorava, e tirava os materiais, e chorava, e
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tirava os materiais entdo, assim, onde ha necessidade de
naés nos sentirmos pertencentes ao oficio, porque eu acho
gue o professor tem muito isso, nds acreditamos no que
nds fazemos, enquanto, enquanto a aprendizagem, como
a Tulipa falou, enquanto vinculo social, enquanto formagéo
social para o mundo, né, a gente acredita muito na fungéo
social do professor e quando a gente...

Violeta: £ relevancia eu acho, também, né. Qual é a rele-
vancia da educacgéo infantil, né, gente, é acolher.

Pesquisadora: Como € que &, Rosa?

Begonia: Tudo foi colocado em xeque quando nos
mandaram trabalhar desta maneira e ai o teu sentido
de pertencimento acabou. Eu ndo pertengo a isso e isso
néo pertence a mim, ao meu trabalho, né, entao por isso
que foi traumatizante.

O periodo pandémico de Covid-19 produziu uma reviravolta
que forcosamente afetou a situacdo de trabalho em diversas formas e
abalou alguns pressupostos do oficio docente, como o planejamento
e as estratégias de agao da gestéo e das professoras. Por vezes trau-
matica, diante da imprevisibilidade, houve uma intensa movimenta-
¢éo das professoras para defender e, ao mesmo tempo, criar o que
balizaria o oficio neste novo cenario. Mesmo diante do vazio de nor-
mas, a busca por espagos coletivos de construcéo e de manutencao
de vinculo com as familias de estudante marcou esses movimentos
apesar dos riscos que se apresentavam. A reescrita em ato de uma
histdria do oficio docente se depara com as singularidades dos cor-
pos, as marcagdes sociais que os atravessam e a recolocagdo que se
repete por entre os didlogos. Quais os limites do oficio? Uma histo-
ria assinalada com as dificuldades pessoais e coletivas, lidar com a
imprevisibilidade por vezes dilacerante quando irrompia, novamente,
com o "novo normal”: agora era preciso voltar ao presencial.

Nisto aparece o trauma e o pertencimento. A experiéncia
traumatica com a Covid aparece em movimento na diregdo de uma
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recriagao coletiva do oficio docente como oportunidade de produzir
uma tessitura & onde o traumatico deixou seus rastros, um estilo que
enfrente os conflitos gerados pela situagdo pandémica. E na cone-
X30 com os pares que muitas professoras puderam se reconhecer e
conhecer diferengas sociais e raciais entre elas. O que fora também
é possibilitado pela experiéncia da pesquisa que fora encarada como
uma estratégia para se manter no oficio como vimos em trechos dos
didlogos mostrados anteriormente.

Ainda que, conforme a professora Begdnia:

Ou isto ndo serve, isto ndo esta de acordo, né, com o que
eu acredito, ou que nds acreditamos enquanto educagéo
infantil, porque a... porque a educagéo infantil tem uma
luta, isso também acho que é importante, né, a educagéo
infantil ela tem que lutar muito para esse reconhecimento
do seu papel social e isso é histdrico, né, entdo nds temos
duas lutas muito grandes de e duas tensbées que séo fren-
tes de enfrentamento, que € sair da assisténcia social,
né, e sair de uma preparagdo para o ensino fundamental,
Entédo nds estamos entre essas margens e essa luta, ela é
constante, entdo nho momento em que nos colocam essa,
essa imposicdo, que foi uma imposicdo pandémica, mas
ndo pensada com relagdo a educagéo infantil, a gente tem
muito medo que se volte, que essas marcas se percam.
NGs vamos voltar ao assistencialismo, nés vamos voltar a
uma época em que educagéo era assisténcia, era creche,
que € o que hoje a gente chama de creche, ou a gente vai
voltar, e ai nés que temos os maiores eles vao ter que sen-
tar em classes, nds vamos voltar a preparagdo do ensino
fundamental, algo que politicamente nds ja desconstru-
imos? Entdo acho que isso também é um, é uma briga
muito grande e talvez o nosso medo também.,

Na sequéncia do didlogo, a professora Tulipa entra na con-
versa em um interessante momento de andlise a respeito dos riscos
gue corriam do ponto de vista da gestdo do trabalho docente e das
estratégias que langaram mao para realizarem a microgestdo do
trabalho naquelas condigdes, uma vez que trabalhar na educacgéo
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infantil requer confianga nas professoras por parte de maes, pais e
responsaveis pelas criangas:

..quando tu fala de reinventar o trabalho, eu lembro da
minha amiga e minha colega Maria®™ falando para mim, né,
Tulipa, “a gente ndo vai deixar o Covid matar a escola™,
néao vai deixar, e ai ela disse, é justamente isso que o capi-
talismo quer, matar a escola, principalmente a educagao
publica, entdo é ai que a gente vai se aprofundar nessa
nessas maiores tematicas, e isso que aconteceu quando
a gente retornou em maio, tantos retornos, mas eu me
lembro de maio, né, que ai a gente tinha que fazer a entre-
vistas, né, e a orientagéo era que a gente fizesse por causa
do.., enfim, que a gente fizesse por videochamada, e ai' vai
aquilo que a Rosa estava falando, né, que a gente ndo néo
tem muito jeito com isso que ela falou, I3, mas ela... mas e
entdo abrir ou ndo.. a gente vai chamar as mulheres para
conversar aqui na escola, (..) vamos para o patio pegar
uma uma rede, entdo a gente... trouxemos as mulheres, né,
para escola para conversar com elas, fazer aquela primeira
entrevista, né, né, o bebé... a bebé ta vindo a primeira vez
na escola, e as mulheres trazem muito isso, né, que que...
0 que é que a minha filha, o meu filho vai fazer nesse lugar,
né, quem sao essas mulheres que véo ficar com eles, com
tantas professoras, né, e ai, tipo assim, ela, a Maria, dizia
ela assim, “nds precisamos olhar nos nossos olhos, elas
precisam confiar em nds e chegar de chegada ja’ e eu
disse “entao ta’; fomos para o patio, organizamos o patio,
nao deu para a gente fazer o café que a gente gosta de
fazer para receber as mulheres, mas fizemos 1a do nosso
Jeito. Botamos, ndo tem uma florzinha, nao tinha o café,
mas demos o nosso jeito, a gente ofereceu banana, que
ai' podia pegar do cacho, assim, ndo ia contaminar nada,
porque tudo contaminava, e ai entdo... entdo a gente... a
gente se reinventou para que a escola ndo morresse, (...)
entdo mesmo na pandemia a escola ta convidando as
criangas a estarem ali e a gente sente que as criangas

Nome ficticio de professora mencionada por Tulipa.

Referéncia constante no titulo do capitulo.
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sentem, sente com... se sentem convidadas, né, gurias, ndo
é, Rosa, nao &, Violeta, que a gente sente que as crian-
¢as se sentem convidadas, né, sabe a gente quer que elas
estejam Ia, e nds queremos que elas estejam 13, entao essa
a gente sofreu, olha, e sofre, mas a gente fica... a gente
néo... eles néo, eles ndo nos quebraram, eles, eles tenta-
ram, mas a gente nao se quebrou.

Yves Clot (2010a) indica que a salde implica poder agir,
sobre si e sobre o mundo, engendrado com os outros. O trauma-
tico do vazio de normas e da imprevisibilidade, experienciada como
violenta e acompanhada de desvalorizagdo social do oficio, pdde se
transfigurar na medida em que colocou em movimento expansivo
de salde, de superagéo deste lugar de desamparo e de busca, entre
colegas de trabalho que correram os riscos da gestdo do trabalho
nagueles dias. A extrema dificuldade enfrentada no que tange a ges-
tdo do trabalho marcada por constantes rompimentos, trouxe como
efeito certo sentido de pertenca e de trabalho bem-feito, alimentado
pelo desejo de manterem a si mesmas e ao oficio docente de pé,
como sugere a professora Tulipa: “a gente sofreu, olha, e sofre, mas a
gente fica... a gente ngo... eles nao, eles ndo nos quebraram, eles, eles
tentaram, mas a gente nédo se quebrou’

Manter a si mesmas e ao oficio em pé alimentado pelo desejo
de continuidade e de (co)mogéao, como mesmo dizem as palavras de
uma crianga em conversa com a professora:

Violeta: Eu so queria dizer uma frasezinha aqui na Roda,
hoje a gente tava conversando com as criangas, a gente
tava brincando com eles, que a gente precisa arrumar a
sala e cuidar da nossa sala dos nossos brinquedos, e aj,
sabe quem é a Bel®, né, Rosa? (..) ela... também diz assim:
“sim, prof, porque a escola é das criangas’

Me emocioneil, completa a professora Violeta.

15 Nome ficticio atribuido a uma aluna referida pela professora.
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“(..) essa guerra é nossa
Unica esperanga por uma
politica real” (Haraway, 2023).

A plataforma intitulada Narrativas do Trabalho Docente
encontra-se disponivel em: https://memoriadooficiodocente.com/.
Ela foi idealizada e realizada conjuntamente pela UFRGS, pela UFES
e pela UFF em 2020, como parte da pesquisa multicéntrica e inte-
rinstitucional empreendida com recursos de um edital de fomento
do CNPg? A plataforma criada funcionou como suporte e condigao
para criagcdo de um dispositivo publico, aberto e eletrdnico, voltado
para professoras e professores que quisessem compartilhar suas
histérias sobre o oficio docente no momento de enfrentamento da
pandemia de Covid-19.

Ao acessé-la, o usudrio recebe um convite para participar
da pesquisa e registrar sua histéria de trabalho docente durante a
pandemia. H4 um video explicativo sobre o funcionamento desse
dispositivo, bem como sobre sua proposta. E importante frisar
que os participantes que aceitam o convite de postar as narrati-
vas assinam um termo de consentimento, concordando com os

1 A Universidade do Estado de Minas Gerais aprovou em 2022 no Edital 01/2022 do Programa
Institucional de Apoio a Pesquisa/ PAPg/UEMG o projeto de pesquisa: "Experiéncias de profes-
sores durante a pandemia por covid-19: narratividade e politicas de educacdo, sadde e trabalho”
que vinculou-se a pesquisa multicéntrica referida, com o objetivo geral de articular as narrativas
de professores no enfrentamento a Covid-19 e as lutas no dmbito da educagao, do trabalho e da
produgdo de sadde, através de uma revisdo narrativa de literatura e da andlise cartografica das
historias postadas na plataforma virtual desenvolvida pelas universidades proponentes, com o
intuito de ampliar a rede de conversacao criada, contribuir para os estudos da clinica da atividade
e andlises conceituais no campo tedrico da pesquisa e empreender uma cartografia social das
lutas docentes naquele momento.

2 0 referido projeto intitula-se Narrativas do Trabalho Docente na Pandemia de Covid-19: pela
memodria do oficio, praticas de cuidado na educagdo e contou com financiamento do Edital
Universal CNPg/MCTI/FNDCT Ne 18/2021 (Processo CNPq 409825/2021-2) e também do Programa
Institucional de Apoio a Pesquisa da Universidade do Estado de Minas Gerais, mediante bolsas
para Natalia Taynd Campos Leite e Livia Maria Martins Hermelin. E conta ainda com financiamento
do Edital PIBIC 004/2025 - PROPESQI Pré-reitoria de Pesquisa e Inovagéo da Universidade Federal
de Pernambuco.
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objetivos da pesquisa. Para registrar suas histérias, os docentes
precisam fazer um cadastro, e seus dados serdo identificados ape-
nas pelos pesquisadores.

Suas histdrias, porém, tornam-se publicas, sem dados de
identificagdo, embora seja possivel assumir codinomes inventados
para a assinatura das histérias. Na pagina inicial da plataforma se
localizam informagdes sobre a pesquisa, com identificacdo dos
pesquisadores e organizadores envolvidos. H4 uma aba especifica
na qual se encontram as histérias registradas pelas professoras e
professores participes da pesquisa. Nela, as histérias registradas
contém titulo, data e codinome do narrador. Nas histérias postadas
sdo feitos comentérios da equipe de pesquisadores numa dimensao
dialégica com os participantes, que alimentam a direcdo de produ-
¢do de comum do dispositivo. Nessa aba de registros das histdrias,
encontram-se também as figuragbes criadas pelos pesquisadores,
as quais conversam com as narrativas ali postadas pelas professoras
e pelos professores. Na plataforma, ainda se encontra uma aba de
analises, a qual foi construida, no ano de 2023, com a renovagao
do financiamento da pesquisa. Essa aba, recentemente construida,
presta-se a ajuntar em “Drops” um material acessivel sobre o tra-
balho de andlise da pesquisa. H4 também uma aba denominada
“Producdes’, na qual encontram-se bibliografias, artigos, capitulos
de livros, apresentagdes de trabalhos produzidos pelos pesquisado-
res no percurso da pesquisa. Constam, nessa aba, apresentacdes de
trabalhos em eventos realizados pela equipe.

Em 2022, a UEMG, por meio de colaboragdo na pesquisa
interinstitucional, aprovou, no Programa Institucional de Apoio a
Pesquisa/PAPg, uma andlise cartografica das histérias postadas
na plataforma, por dois anos consecutivos, nos editais 01/2022
e 11/2022 como renovagdo da proposta. A pesquisa de iniciagdo
cientifica organizada pela UEMG se intitulou Experiéncias de profes-
sores durante a pandemia por covid-19: narratividade e politicas de
educacgéo, satde e trabalho e se constituiu como uma extensdo dos
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estudos multicéntricos. O objetivo geral da pesquisa consistiu em
mapear as experiéncias educacionais ocorridas no cendrio do ensino
remoto emergencial, por meio da anélise cartogréfica das histérias e
narrativas registradas. Para atingir esse objetivo, o nlcleo de Minas
Gerais revisitou as histérias, analisando as memdrias registradas e
destacando as estratégias de enfrentamento ao cendrio sanitdrio e
politico por parte dos professores para manter a continuidade do tra-
balho docente naquele periodo. Esse movimento coletivo evidencia
as lutas que entrelagam préaticas educacionais, producéo de saude e
oficio docente. Nossa abordagem envolveu a utilizagdo do material
j& disponibilizado na plataforma para promover a expansdo dessa
rede de didlogo e das politicas de educagéo e satde, bem como con-
duzir a analise do trabalho. Essa acéo foi realizada por meio de um
levantamento bibliogréfico especifico, combinado com interpolagdes
a partir do material narrativo cartografado e arquivado no dispositivo
(Barros et al,, 2023).

A pesquisa multicéntrica responsével por alimentar o conte-
Udo da plataforma até o presente momento foi construindo “novas
entradas” no dispositivo como espaco de escuta e didlogo e com o
objetivo de destacar as estratégias do oficio das professoras e profes-
sores durante o ensino remoto emergencial. Portanto, a plataforma,
ao proporcionar um espacgo de compartilhamento das histérias sobre
o oficio docente, tornou possivel analisar alguns impactos na vida
dos trabalhadores, com base nas narrativas “contadas’, bem como
analisar passagens do cendrio sanitdrio e politico no campo da edu-
cagao, durante o periodo de enfrentamento ao coronavirus. Dessa
forma, o dispositivo operou uma espécie de inteligéncia estratégica
(Comité Invisivel, 2016) ao fazer da partilha das narrativas sobre o
fazer docente seu modo de operacao.

No movimento desenvolvido pelo nucleo de Minas Gerais,
foi proposto, junto a anélise cartogréfica das histdrias, uma revisao
narrativa da teoria dos autores que compdem a base conceitual da
pesquisa multicéntrica, a saber: autores da cartografia, dos estudos
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da narratividade e das clinicas do trabalho. Portanto, foram feitas
entradas na plataforma para o mapeamento das histérias narradas
e registradas, ao mesmo tempo em que os pesquisadores debatiam
questdes tedricas/conceituais em reunides sistematicas da pesquisa
a fim de subsidiar as andlises qualitativas dos registros das narra-
tivas. Destaca-se que esse movimento produziu a sustentagédo da
politica de narratividade, capaz de afirmar que as experiéncias histo-
ricas cotidianas sao forgas de produgéo coletiva.

A pesquisa se desenhou pelos estudos da metodologia car-
togréfica, pelo debate sobre dispositivo e conversagdo, passando
pelos estudos da memdria e da narratividade, da clinica do traba-
lho até os estudos feministas sobre a figuragéo e a ficgéo cientifica.
Entre os autores consultados estdo: Passos e Barros (2009) para
estudos da cartografia; Benjamin (2013), Gagnebin (2014) e Ferreira
(2011) para estudos das politicas de narratividade; Foucault (1977
apud Revel, 2005), Agamben (2009), Deleuze (1996) e Teixeira (2015)
para estudos do dispositivo e da criagdo de redes de conversagao;
Clot (2013) e Barros, Brito e Clemente (2018) para estudos da cli-
nica do trabalho; e Le Guin (2021), Haraway (2023) para estudos da
figuragao, entre outros.

UMA METODOLOGIA DO DESVIO

O mapeamento desta pesquisa, via organiza¢do do material
disponivel na plataforma, possibilitou aos pesquisadores da iniciagdo
cientifica os “primeiros mergulhos" Esses mergulhos nos ajudaram
a retomar "uma inseparabilidade entre analise das implicagbes e
intervencao. Intervir é fazer esse mergulho no plano implicacional
[...]" (Passos; Barros, 2009, p. 25). Entendemos que aquilo que foi
analisado passou pelo crivo dos pesquisadores, bem como veio ao
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encontro dos interesses da pesquisa. Portanto, o que foi gerado pela
analise comparece imbricado na “dindmica de propagacgéao das for-
cas instituintes [...]" (Passos; Barros, 2009, p. 25) da pesquisa e de
suas apostas. A isso denominamos analise cartogréafica da pesquisa.
Essa modalidade ainda se situa como uma pesquisa-intervengao, ja
que se constréi em uma diregdo dialdgica e se exercita por interven-
¢ao, ressonancia, conexao e confluéncias inesperadas.

De acordo com Passos, Kastrup e Escdéssia (2009), o método
cartogréafico visa acompanhar percursos, as implicagdes no processo
de produgao, a criagao de conexdes de redes rizomaticas. Visa ainda
esgarcar o real ao exaltar as diversas possibilidades diante de sen-
tidos ndo predeterminados. Ele € um mapa mdvel, assumido como
atitude, sustentado por pistas e nado por regras a priori da prépria
andlise da experiéncia. Passos e Barros (2009, p. 17) pontuam que “a
intervencé@o sempre se realiza por um mergulho na experiéncia que
agencia sujeito e objeto, teoria e pratica’ Nesse mergulhar, hd uma
desvinculagdo de garantias e de determinagdes. O apoio sustentador
passa a ser a propria experiéncia. “Sempre que o cartégrafo entra em
campo ha processos em curso” (Barros; Kastrup, 2009, p. 56).

A interlocucdo que essas histérias-composi¢oes produzem,
criam e expressam pode agenciar um caminho de construcdo e de
afecdo mutua, coletiva e genuinamente interventiva, na medida em
que essas histdrias constituem um mapa aberto e conectavel para
articulagdes histdricas intrincadas, tornando o leitor-cartégrafo
destinatario dessa mensagem enderecada (Barros et al, 2023). A
organizagdo do material de analise permitiu situar as passagens
temporais da crise sanitaria e politica e identificar os momentos
de inscrigdo e registro de cada histéria na plataforma. Essas agdes
foram possiveis, pois, apesar de a andlise cartografica nao traba-
lhar com a linearidade do tempo cronoldgico, e sim com as pas-
sagens e os processos demarcados por determinadas condigdes
de possibilidades de emergéncia, a identificagdo dos periodos de
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cada registro narrativo destacava certa paisagem distinta da crise
e de seu enfrentamento.

Além disso, os registros dos comentarios feitos pela equipe
da pesquisa multicéntrica as narrativas postadas indicaram e desta-
caram a dinédmica de conversagao produzida no e pelo dispositivo,
e, por fim, as “palavras contadas’, nomeacao a partir da verificagdo
numérica e quantitativa das repeticdes destas nas histérias da
plataforma, mostraram os contelidos em debate na pesquisa. Em
uma produgao cartografica, os processos executados, observados
e analisados podem contribuir em uma sequéncia de producéo,
ou melhor, em linhas que se produzem diante de outras linhas. A
experimentacdo € mais uma entrada na plataforma, histdrias que
produzem outras histérias, como contar todos esses contos? E como
assumir que hd, numa paixdo, muitas paixdes, como nos indicou
Deleuze e Guattari (1995).

Em um video, Kastrup (2019) formula seu préprio alfabeto,
escolhendo, para a letra “c’} a defini¢cdo de “cartografica” como apre-
sentagdo. Ela nos conta que a diregéo cartografica como inspiragao
e pista de um método de pesquisa assume que ndo ha formulagdes
de regras a priori ao préprio ato de pesquisar. Um método é uma
prética, e pela cartografia o que estd em causa no acompanha-
mento que o pesquisar engendra é a processualidade. Cartografar
€ acompanhar processos, e ndo representar objetos. A cartografia
€ sempre uma pesquisa-intervengao, e hd um movimento de con-
siderar as interferéncias no contexto no qual se produz a pesquisa
(Passos; Barros, 2009).

A posicao de uma pesquisa cartografica assume uma cons-
trugdo processual e convida a habitar territérios, reconhecendo
0s percursos realizados numa operagcdo com as materialidades
produzidas. No caso da aposta narrativa da pesquisa em questao,
cartografar processos nédo se deteve a contabilizar fatos e descrever
informagdes, quantidades, dados, mas sim assinalar as producdes e
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as feituras do processo em suas articulagdes com o plano da lingua-
gem e da fungéo responsiva desta. O processo de estudos realizados
pela equipe da pesquisa com as histdrias registradas na plataforma
expressa as experimentagdes acordadas em conjunto: ler o conte-
Gdo e associd-lo com algumas histdrias abriu a chance dialdgica de
compartilhar processos de entendimento e anélise.

Experimentamos formas de visualizagdo da plataforma,
maneiras préticas de apresentar seu conteldo, possibilidades de
observagoes, tentativas de descobrir o que essas memorias nos
contavam, criando interlocugdes com pesquisadores e com a prépria
plataforma. Histérias produzem outras histdrias, analisar cartografi-
camente uma plataforma que se estrutura por narrativas passa tam-
bém por registrar e trabalhar intensidades e conexdes afetivas que se
constroem no, com e pelo processo de pesquisar. Segundo Passos,
Kastrup e Escdssia (2009), para compreender o papel do cartdgrafo
e do fazer cartogréafico, deve-se seguir algumas pistas fornecidas
por Deleuze e Guattari (1995), em Mil platbs, que revelam o sentido
da cartografia como “acompanhamento de percursos, implicagdes
em processos de producdo, conexao de redes ou rizomas" (Passos;
Barros, 2009, p. 10).

Diante disso, pode-se dizer que a cartografia faz um convite
para uma revisao metodoldgica, que vai na contramao do preestabe-
lecido pela perspectiva reinante de ciéncia, marcada pelo paradigma
das Ciéncias Naturais. Tracar metas estabelecidas no percurso, evi-
denciando uma experimentagao do pensamento, uma posi¢do, uma
atitude (Passos; Barros, 2009), situa o exercicio cartografico de aten-
¢ao a processualidade. Os autores enfocam o percurso, os caminhos
desbravados durante os processos experimentados e produzidos, e
afirmam que “a diretriz cartogréfica se faz por pistas que orientam o
percurso da pesquisa sempre considerando os efeitos do processo
do pesquisado sobre o objeto da pesquisa, o pesquisador e seus
resultados” (Passos; Barros, 2009, p. 17).
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UMA PLATAFORMA-DISPOSITIVO:
ARREMESSANDO LINHAS E AGENCIANDO )
CONFIGURAGOES EM REDE, DISPOSITIVO E RESISTENCIA

Tomemos a abordagem de Foucault e Deleuze sobre a
questdo do dispositivo. No entanto, tomemos inicialmente o apon-
tamento de Revel (2005) sobre a utilizagdo do termo por Foucault,
na década de 1970. A autora mostra, por meio de um recorte do
texto “Le jeu” de Michel Foucault, publicado no Bulletin périodique
Duchamp, que o autor descreve o dispositivo como um conjunto
decididamente heterogéneo que engloba discursos, instituicoes,
organizagdes arquitetonicas, decisdes regulamentares, leis, medi-
das administrativas, enunciados cientificos, proposicoes filosdficas,
morais, filantrépicas. Em suma: o dito e o ndo dito. O dispositivo é
a rede que se pode estabelecer entre esses elementos (Foucault,
1977 apud Revel, 2005).

Como essa definicdo foucaultiana de dispositivo nos ajuda
a pensar o funcionamento da plataforma criada pela pesquisa mul-
ticéntrica e analisada cartograficamente pela pesquisa no ambito
da UEMG? Interessa-nos discutir e ressaltar que ndo denominamos
"plataforma-dispositivo” para demarcar apenas o sentido de dispo-
sitivo na sua acepgdo de mecanismo eletrénico ou virtual, mas sim
na intengéo de considerar a plataforma como plano que engendra
multiplas linhas de entrada, de comunicacéo, de movimentacéo, de
captacgéao, de producéo, de observagao e de armazenamento.

A plataforma-dispositivo, nessa acepcao, indica um trabalho
com a linguagem que guarda ndo apenas seus aspectos fonéticos,
morfoldgicos, sintticos, semanticos, sociais e psicoldgicos, mas
também tudo o que comunica, incluindo o que estd registrado e,
portanto, dito, e o que as histdrias deixam depreender, como néo
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ditos. E isso que constréi um certo discurso, que situa uma jungéo
de enunciados de dmbitos distintos e que faz convergir, numa certa
dimensdo de tempo e espago, em um dispositivo (Revel, 2005). O
termo dispositivo, no sentido foucaultiano, engloba um conjunto
diverso de elementos que vao desde a episteme e seu discurso espe-
cifico até uma reunido de institui¢cdes e préticas, nas quais nem todos
os elementos se explicitariam de forma discursiva (Revel, 2005).

Deleuze (1996), em "O que é um dispositivo?’, retoma a discus-
sdo proposta por Foucault, mas a expressa de forma distinta e singu-
lar, por seus proprios parametros tedricos e estilo, definindo-o como:

[...] é antes de mais nada um emaranhado, um conjunto
multilinear. Ele é composto de linhas de natureza diferente.
E estas linhas do dispositivo ndo cercam ou néo delimi-
tam sistemas homogéneos, o objeto, o sujeito, a lingua,
etc., mas seguem dire¢des, tragam processos sempre em
desequilibrio, as vezes se aproximam, as vezes se afastam
umas das outras. Cada linha é quebrada, submetida a
variagOes de dire¢do, bifurcante e engalhada, submetida
a derivacoes (Deleuze, 1996, p. 1).

A construcdo de Deleuze (1996), diante do dispositivo fou-
caultiano, produz imagens, textos, caminhos, composicoes, a linha
como elemento que vai além de um processo linear, Gnico e cons-
tante. Separar as linhas de um dispositivo, em cada caso, é desenhar
um mapa, cartografar, medir a passos terras desconhecidas, e é isso
que ele chama de “trabalho sobre o terreno” E necessério instalar-se
sobre as proprias linhas, que ndo se limitam a compor um disposi-
tivo, mas que o atravessam e o arrastam, do norte ao sul, do leste ao
oeste ou em diagonal (Deleuze, 1996).

Na verdade, a ideia de linha como algo reto a partir da sua
unicidade nos parece vir de alguém que nunca costurou, desenhou,
rabiscou, de quem nunca viu o potencial de torgdo e desfiamento
que a linha pode ter. O autor demarca que o dispositivo tem duas
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dimensdes, em acordo com a proposta de Foucault: as curvas de
visibilidade e as curvas de enunciagéo, instrumentos que possuem a
finalidade de fazer ver e de fazer falar, respectivamente. Portanto, o
fazer ver se da por linhas de luz que se estabelecem e geram figuras
varidveis, enquanto o fazer falar se realiza pelos enunciados, linhas
que constroem enunciagdes, que se comunicam. Deleuze (1996)
acrescenta mais uma divisdo, uma terceira, defendendo que: um
dispositivo comporta as linhas de forga.

Dir-se-ia que elas vdo de um ponto singular a um outro nas
linhas precedentes; de certa maneira elas “retificam” as curvas pre-
cedentes, tragam tangentes, envolvem os trajetos de uma linha a
outra, operam o vai e vem do ver ao dizer e, inversamente, agindo
como flechas que ndo param de entrecruzar as coisas e as palavras,
levando adiante a batalha entre elas. Se o dispositivo é a rede que se
pode estabelecer entre esses elementos, a plataforma, como rede de
histdrias intrincadas, torna-se, portanto, um dispositivo que opera e
agencia elementos heterogéneos, deambulando linhas de enuncia-
cao e de visibilidade.

Ao analisar a plataforma “Narrativas do Trabalho Docente” a
partir do conceito de dispositivo, podemos indicar uma heterogenei-
dade (componente inicial que Foucault utiliza para a descrigao de
um dispositivo) presente em sua constituicdo. As multiplas histérias
inscritas e registradas nela compdem também uma dimensao multi-
pla de percepcoes, articulagdes e conexdes possiveis.

Cada histdria porta a possibilidade de contar inimeras outras
histdrias e de se articular com o plano coletivo e histérico atual e em
seus entretempos, mostrando a capacidade desse arquivo de memé-
rias de produzir e alimentar interpolacdes diversificadas posteriores
como uma antologia do presente. O computador, o site, os enun-
ciados, as palavras, a pesquisa, os pesquisadores, as histdrias, as
professoras, os professores, a escola, a escrita, o digitado no teclado,
o conteldo, o que compartilha, o que representa, como é produzido,
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0 que se produz, o que se guarda, o que se conhece, o0 que se des-
cobre, o que chama atencéo, o que é visto, o que nao é visto, o que
se enxerga, o que ndo é enxergado, o que comenta, o que dialoga,
0 gue se reuniu, como se relne, a reuniao, o periodo histdrico, as
mudancas, as inovagodes, as reinvengoes, o cuidado, as tentativas, os
encontros, os reencontros, 0s anseios, 0os medos, as dificuldades, a
esperanga, a desesperanga, a morte e a vida, as memdrias ativas...
tudo isso compde essa antologia.

A plataforma-dispositivo opera, gerencia e costura pontos
de movimentagéao e funcionamento. Linhas de contencao, de estru-
turacéo, de ligagdo, de construgdo, de agitagcdo, de amarragdes, de
informacao, linhas escritas por palavras, digitadas uma a uma com
um significado que reconstréi uma memdria vivida, pensada, com-
partilhada, linhas de vida, que quando bem costuradas estruturam de
dentro para fora e de fora para dentro, com um sé arremate.

Ela convida a produzir e a compartilhar narrativas, bem como
a refletir sobre a escola sem paredes, a falar dos novos territérios da
escola (a escola na cozinha de casa, a escola do passado, a escola do
futuro, a ndo escola, a ex-cola), das possiveis organizagdes, das buro-
cratizagOes, das inimeras reunides online, das novas formas de fazer
a escola, das compreensdes do papel e das possibilidades de ser
professora ou professor na pandemia, dos corpos esgotados, exaus-
tos e que resistem. Plataforma que colhe e produz subjetividade, um
espaco de troca, escuta e fala, de quem escreve e de quem |é. Pode
essa plataforma-dispositivo produzir resisténcia, nesse arremesso de
tantas linhas possiveis, entrecruzadas?

Resisténcia, como nos indica Proust (1998), denotaria algo
que escorre. Depreende-se, desprega-se e foge, tal como uma
linha. Proust (1998) sugere, em conformidade com a proposicdo
foucaultiana, que a resisténcia seria primeira em relagdo ao exer-
cicio do poder, porque justamente ela parte de uma afirmacéo, de
uma intransitividade. A resisténcia é essa acao, esse retorno [virar
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do avesso] afirmativo do fazer falhar. Ou para falar novamente com
Foucault, ela é reversédo ou a desestabilizagdo da relagéo de forgas,
quer dizer o gesto pelo qual, ou no momento que, se afirme em ato
a reversibilidade [a dissimetria ou instabilidade] de toda relacdo de
forcas: "[...] a resisténcia € como uma linha que escapa, que foge, de
um plano ou de uma superficie” (Proust, 1998, p. 43).

Essa linha é ao mesmo tempo firme e flexivel, ressalta a
autora, une pontos sem forma e agrupa uma controvérsia. Essa linha
ziguezagueante que salta sobre vulcoes é a prépria “linha do Fora”
(Proust, 1998, p. 43). O Fora designaria, portanto, o pensamento, no
ponto em que ele experimenta as zonas fronteirigas, por onde escapa
e forja novas conexdes. Para nds, a plataforma-dispositivo também
se constrdi como lugar para pensar o impensado (Freitas, 2016).

Como um professor escreveu em seu relato: “Vou pensar
por aqui A plataforma-dispositivo ndo se restringe ao que nela se
encontra registrado, ela abarca também o que ndo coube em seu
registro; tal como nos apontou Guimaraes Rosa (2009), em Tutaméia:
terceiras histdrias, uma obra pode pelo que nao deveu caber nela,
Nao seria o que nao deveu caber uma espécie de fora que as linhas
arremessadas produzem com seus movimentos?

Segundo Proust (1998), o Fora se situa em trés dimensdes:
fora da representacdo e do sujeito; fora como batalha ou como
espaco de dispersao, multiplicidade e intensidade e, por Ultimo, fora
como elemento informal, nu, de onde podem advir agenciamentos
insuspeitos e provisdérios. Onde ha batalha, lembra a autora, ha aglo-
merag0es, aglutinagcdes, composicoes de linhas e, portanto, formas
ou figuras (Freitas, 2016). Contudo, onde ha batalha h3, simultanea-
mente, uma zona de impertencimento ordinario, formas imprevistas
de confronto e devir. A resisténcia ndo qualifica, dessa forma, um ato
ou combate individual ou coletivo, mas uma vida outra. A resisténcia
é um infinito de uma vida (Freitas, 2016).
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NARRAR PARA QUE? HISTORIA E QFICIO:
INTRINCADAS MANEIRAS DE TORNAR VIVAS
AS NARRATIVAS DOS VENCIDOS

Ferreira (2011) decide, entdo, situar a narratividade como
politica de escrita, a partir das contribuicdes de Walter Benjamin
e de sua compreensédo politica sobre o tempo histérico. Uma das
probleméticas levantadas pelo autor, ao refletir sobre as pesquisas
nas Ciéncias Humanas, é que comumente ainda se encontra uma
concepcgao de histéria reducionista, fundada numa viséo linear de
dados referentes a uma certa temporalidade histdrica.

Benjamin (2013) propde uma historiografia materialista que
seja capaz de compreender a acéo e as ideias petrificadas em certo
contexto. O autor propde uma atengéo a reminiscéncia, como forma
de analisar a histdria de outra maneira, e indica, nas teses sobre o
tema, que seria preciso escrever a histéria a contrapelo.

Para Ferreira (2011), o que se conserva na meméria funda-
menta a transmissibilidade de uma experiéncia e atravessa a proble-
matica geracional, ndo exatamente por aquilo que se evidencia no
narrado, mas principalmente por aquilo que constrdi as marcas e as
ruinas da histéria, na cesura do tempo e na iminéncia do desastre.
A experiéncia, como importante ponto de discussédo para Benjamin
(2013), € uma chave para proceder a uma critica do conhecimento e
da modernidade, segundo aponta Ferreira (2011). “O homem moderno
€ pobre em experiéncias transmissiveis, devido a mudancga das for-
cas produtivas, ao aparecimento da informacéo e a superacdo das
sociedades do modo de producéo artesanal” (Ferreira, 2011, p. 123).

A questdo da transmissibilidade, ainda na analise do autor,
indica que o pensamento benjaminiano identifica uma diluicdo da
experiéncia transmissivel — como se verifica também na narragao
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épica, que foi se perdendo ao longo do desenvolvimento do capi-
talismo — esse fato, em certa medida, impede o compartilhamento
entre as pessoas de suas histérias maravilhosas. Contudo, nédo é de
modo algum com uma perspectiva conservadora ou saudosista que
Benjamin reflete sobre esse acontecimento, e sim com uma posi-
cao critica, ativa e materialista de recolocar um trabalho a fazer: o
de manter a memoria dos vencidos e dos rastros da histéria menor
como elementos que podem fazer parar o curso do desastre, sendo,
portanto, uma luta ativa e pungente.

Comisso, Ferreira (2011) resgata em Experiéncia e pobreza, de
Benjamin (2008), a parabola do pai moribundo que deixa um tesouro
no vinhedo, fazendo com que seus filhos cavem todo o terreno, de
modo que, mesmo nao achando de fato um tesouro, na época da
colheita crescem as melhores uvas. Essa passagem ¢é utilizada para
exemplificar a transmissdo da sabedoria, o compartilhamento da
experiéncia do pai, mais velho, com seus filhos, seus sucessores, em
um movimento geracional de tradigdo passada adiante, “o lado épico
da verdade’, assim chamado por Benjamin (2008 apud Ferreira, 2011).

Na sociedade contemporanea em que as forgas produtivas
estdo cada vez mais velozes e tecnoldgicas, acaba-se favorecendo
a perda desse tipo de ligagdo com as “comunidades vivas de ouvin-
tes” (Benjamin, 1992), fazendo com que as experiéncias ndo sejam
mais evocadas. "As sociedades da tradigao oral, tratava-se de uma
relacdo com a eternidade” (Ferreira, 2011, p. 124). As informacdes
céleres também contribuem para esse rompimento, a volatilidade
e a necessidade do imediatismo corroboram o distanciamento das
geragdes com o afastamento referencial de conhecimento. Histérias
menores ndo sdo mais contadas (Ferreira, 2011). Nao se trata, con-
tudo, da manutengéo da histéria oficial, aquela que invisibiliza as
lutas e as memdrias dos vencidos, soterrando abaixo dos monumen-
tos a materialidade subterranea da histéria. Diante de uma quebra
de compartilhamento, haverd uma finitude do narrador? Para que
narrar? Para quem narrar?

344



SUMARIO

Se estd posto a escassez da transmissado de experiéncias,
se as tradicOes estdo se esvaindo, se os narradores também estao
gotejando diante da modernidade, o que situar como possibilidade
restante? Nossa aposta diante desse cenario €, como situa Benjamin
(2013), a chance de empenhar uma barbdrie positiva, de abrir cami-
nho com muito pouco, nas ruinas da narragdo reencontrar o curso
da histdria e produzir linhas de visibilidade e enunciagdo, como
apontou Deleuze (1996), na contramao da noticia reinante: aquela
gue nos quer desencantados com o mundo, para bem entregé-lo a
exploragdo continua.

Apostar nas politicas de narratividade pode corroborar outras
chances de voltar a arremessar linhas e acreditar em nossa capa-
cidade de infinitude. "A narrativa sempre se assentou na possibili-
dade de uma expressdo de um tempo amplo, para além da figura do
narrador, que transmitia, mesmo que involuntariamente, uma parte
de sua prépria experiéncia aos seus ouvintes” (Ferreira, 2011, p. 125).
Ferreira (2011), como estudioso de Walter Benjamin, faz um convite
para essa reflexao referente ao embate entre a transmissibilidade de
experiéncias e as politicas de narratividade. Um convite para susten-
tar a narratividade como forga e método, em que a movimentagao de
narrar as histdrias subterraneas, de pensar a histéria a ser contada
na contramao das forcas hegemonicas, pode acolher as palavras
diversas e o compartilhamento de experiéncias multiplas, retomando
a chance de fundar novos modos de ouvir e de contar.

A plataforma torna-se um precioso material de resisténcia,
conecta pessoas, compartilha experiéncias, possibilita registro e
escuta. A estratégia de compartilhar histérias do oficio docente por
meio da plataforma produz uma aposta dialégica e sustenta-se na
circulagdo de informacdes variadas necesséarias ao campo da pes-
quisa, que intersecciona saude, trabalho e educagcdo em meio a crise
sanitaria e politica de alargada proporgéo. Nossos tempos confusos
transbordam de dor e alegria - com padrdes vastamente injustos de
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dor e alegria, com matangas desnecessarias da continuidade, mas
também com o necessério ressurgimento.

A missao é formar parentescos em linhas de conexdo inven-
tivas como uma prética para aprender a viver e morrer bem uns
com o0s outros em um presente espesso (Haraway, 2023). A partir
das compreensdes elaboradas, surge um questionamento: “que
narrativas seriam possiveis em sociedades do modo de producédo
maquinico, em que somos impelidos a lidar com a novidade e com a
moda?” (Ferreira, 2011, p. 125). Quais histérias sdo possiveis de serem
contadas? E possivel narrar?

Diante disso, Ferreira (2011) propbe que a perspectiva ben-
jaminiana aponta a necessidade de uma concepcédo de histdria
que suspenda a ideia de nexos causais entre as temporalidades
hegemonicas (passado/presente/futuro). Trata-se da defesa de
uma renovada atitude histdrica, em que os apelos dos vencidos no
passado permitam uma interrupg@o do tempo do reldgio, do tempo
vulgar e do tempo das historiografias dominantes, as historiografias
dos vencedores (Ferreira, 2011). E uma inversdo que as narrativas
heroicas deem lugar a dos vencidos. Essa é a aposta de Benjamin
(2008), segundo o autor.

Pensar no esquecimento e naquilo que foi esquecido, diante
das histdrias dos vencedores, é questionar politicamente o dito, o
contado oficialmente e ressaltar o nado dito, o que foi apagado da
versdo oficial da histéria. O que se conta e o que deixa de se contar.
A histéria ndo € uma especialidade com vistas a manutengéo do que
estd estabelecido, mas a possibilidade de uma suspensao do tempo,
através do relampejo de conexdes insuspeitas entre o passado e o
presente. E preciso narrar para que os mortos ndo sejam vencidos
mais uma vez (Ferreira, 2011). Narrar como um ato politico, de sobre-
vivéncia, de afirmacdo, de contagéo, de resisténcia. Narrar para ndo
esquecer, para ndo ser esquecido. Narrar para ir na contramao da
producdo reinante, para suspender o tempo. Narrar para existir.
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Em Kafka, Benjamin (2008) pinga a intransmissibilidade,
a perda da tradicdo, da sabedoria e da experiéncia transmissivel,
recolocando essas fun¢des no agora. J& a contribuigdo do poeta
Baudelaire, segundo Benjamin (2008 apud Ferreira, 2011), é a de
retratar uma atitude estética distinta da contaminacado operada pelo
modernismo e seu imediatismo. Esses autores trazem elementos
como o esquecimento, a perda da experiéncia e a perda da aura, que
contribuem para as problematizagdes do pensador Walter Benjamin
sobre a narratividade e sua fungdo na contemporaneidade.

Diante disso, Ferreira (2011, p. 127) afirma: “Mas o pensa-
mento de Walter Benjamin é um antidoto a todo tipo de fatalismo,
pois pensar a raridade dos vinculos entre os homens é questionar
sua suposta 'necessidade histérica” Posto isso, ao pensar nas
Ciéncias Humanas e em seu trabalho com a politica de narrati-
vidade com a palavra do outro, ndo se pode deixar de questio-
nar de forma ética e metodoldgica nosso ato de pesquisar e de

contar uma pesquisa.

Narrar para qué? Narrar para evitar que se negue a palavra
aos mortos. Narrar para evitar que os inimigos continuem
vencendo e para fortalecer uma perspectiva que se avizi-
nha do olhar da crianga: atengéo aos detalhes, ao infimo,
ao transitério, as personagens sempre alocadas nos niveis
mais baixos dos monumentos (Ferreira, 2011, p. 128).

O historiador materialista para Benjamin (2008) é aquele que
tudo olha com uma lupa, atento a cada detalhe. E aquele que se volta
aos pequenos acontecimentos e ao que nao foi pensado, como um
cronista da histdria. Mesmo sem tradicéo a se aferrar, o historiador
materialista se aproxima do narrador e transmite um legado, uma
heranca que questiona as narratividades hegemdnicas e inaugura
uma abertura no tempo, como expressdo do reconhecimento do
“relampejar” de uma oportunidade de lutar por um passado opri-
mido (Ferreira, 2011).
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UMA BOLSA DE MEMORIAS
(PLATAFORMA-DISPOSITIVO; DISPOSITIVO-
ARQUIVO; PLATAFORMA-ARQUIVO)

Le Guin (2021), autora do livro A teoria da bolsa de ficgéo,
propoe um olhar ao passado, a época em que os hominideos evolu-
iram para seres humanos (o passado mais passado possivel). Diante
disso, a autora nos chama atengdo para a organizagao da sobrevi-
véncia, sendo necessdrio fazeres que suprissem a necessidade de
abrigo e de alimentacdo. Conta-nos Le Guin (2021) que a alimen-
tagdo de base vegetal construia uma fonte de matéria e também o
consumo de carne, mas esta devia ser cacada.

Isso engendrou lugares e fungdes: aqueles que ndo tinham
com O que ocupar 0s pensamentos se aventuravam a céu aberto
em busca de carne, enquanto as pensantes e ocupadas ficavam por
conta do cuidado com o bando e com a grande base de sobrevivén-
cia necessaria, o plantio e a colheita. "Os cagadores de mamutes
ocupam espetacularmente as paredes das cavernas e as mentes,
mas o que realmente fizemos para nos manter vivos e de barriga
cheia foi coletar sementes, raizes, brotos...” (Le Guin, 2021, p. 17).
Entao, a autora anuncia toda construcdo de mundo a partir da estéria
do herdi, do matador de mamutes, aquele que arrisca a prdpria vida
para tirar outra, aquele que tem o que falar, contar. “Os habilidosos
cacgadores voltariam entdo cambaleantes com um monte de carne,
um monte de marfim e uma estdria. Nao foi a carne que fez diferenca.
Foi a estéria” (Le Guin, 2021, p. 17).

E nesse momento que se instaura uma divisdo entre os que
contam e os que sdo contados. Ndo que elas ndo tivessem o que
contar, mas se torna dificil encontrar espaco e maneiras para falar
da aveia colhida, jd4 que a langa que finca o peito se mostra mais
interessante. Tudo se converge em estdrias de herdi (as plantacoes,
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as mulheres, os homens, os filhos, os construtores, os pensamentos,
as cangdes se tornam plano de fundo para seu enredo), “mas esta
nao é a estdria deles. E dele” (Le Guin, 2021, p. 18).

Voltamos a Benjamin (2008) e a historiografia do vencedor
gue vem se construindo como Unica referéncia legitima (desde
sempre) e se apropriando do mote de verdade. Quais eram as his-
térias daquelas 24 que plantaram, semearam e colheram? Quais
eram as histérias daquelas que ensinaram? Uma folha, uma cabaca,
uma concha, uma rede, uma mochila, uma sacola, uma cesta, uma
garrafa, um pote, uma caixa, um frasco. Um contentor. Um reci-
piente (Le Guin, 2021).

Uma plataforma? Uma nova estéria, a estdria da coisa que
se pode colocar algo dentro, que pode carregar. O que pode ser
mais apropriado do que falar de algo que tem outro algo dentro? Se
essa nao é a estéria do mundo, ndo sei qual seria, porque matar se
estende ao presente e a atualidade, mas é o semear que dé continui-
dade, ou que indica a histdria que segue. "De que serve colher um
monte de batata se vocé ndo consegue carregar para casa aquelas
que ndo pode comer; junto ou antes da ferramenta que forga a ener-
gia para fora, nés fizemos a ferramenta que traz a energia para casa”
(Le Guin, 2021, p. 19-20).

Aquelas que nunca tiveram os holofotes sdo as mesmas que
cultivaram e deram a vida ao mundo, de semente em semente (o
que mais compreenderiamos quando elas comegassem a contar
suas estdrias, suas narrativas, suas experiéncias...). Aquelas que, de
dentro das mudancas radicais do seu fazer, sem apoio, sem con-
di¢des, fizeram, ensinaram, compartilharam conhecimento, deram
continuidade aos processos de ensino-aprendizagem, que transfor-
maram sua cozinha em sala de aula, que conectaram seus alunos
pela musica, que nao soltaram a mao de ninguém, que mesmo sem
paredes continuaram a resistir e a manter viva a escola numa bolsa,
cultivando esperanga.
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Cixous (2022), em O riso da medusa, faz um chamado e pro-
pde um despertar. Eu dizia as amigas: é a nossa vez de rir. Nossa vez
de escrever. Escrever? - Sim. E a maneira mais intima de investigar, a
mais potente, a mais econdmica, o suplemento mais magico, o mais
democratico. Papel, imaginacao e decolar!

E preciso que a mulher se escreva: que a mulher escreva
sobre a mulher, e que faga as mulheres virem a escrita,
da qual elas foram afastadas tédo violentamente quanto o
foram de seus corpos; pelas mesmas razoes, pela mesma
lei, com o mesmo objetivo mortal. E preciso que a mulher
se coloque no texto - como no mundo, e na histéria -, por
seu préprio movimento (Cixous, 2022, p. 30, 41).

Um dispositivo que convida professoras e professores a nar-
rarem: uma multiddo de mulheres-professoras a contar seus oficios,
a produzir subjetividade, a se reconhecerem, deixando suas marcas
diante de suas experiéncias, ao evocarem suas memodrias. Assim,
elas dao espago aquelas e aqueles que quiserem narrar junto. Ao
registrarem suas 24 memodrias, suas narrativas, suas estérias, suas
experiéncias, afirmam sua existéncia e (re)existéncias!

Um movimento de colagem de diversos fragmentos das his-
térias deixadas pelas professoras:

A escola sumiu. Na verdade, o prédio que é a estrutura
continua no mesmo lugar, porém mais silencioso, sem a
pulsacdo dos vinculos que o preenchem e sem as trocas
que permitem a construgdo de uma arma valiosa. As pes-
s0as responsaveis por ela precisaram se retirar pelo estado
de guerra presente. Quando elas partiram, levaram a vida
e uma suposta normalidade daquele ambiente (serd que
existe esse tal normal?). As pessoas responsaveis - pro-
fessoras - partiram para uma batalha ja conhecida pela
educagédo, s6 que neste momento caracterizada por ser
ainda mais devastadora com a presenga da pandemia de
Covid-19. Muitas das professoras estdo atentas em trin-
cheiras, buscando formas de trabalhar em contraméo a
um sistema opressor e desigual. Agora, acentuadamente
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desigual. Essas mulheres estao “partidas’ Nao existe hora
para dormir e em contrapartida, ndo ha o fim do traba-
lho. As fungbes aumentaram em um momento em que as
armas das professoras tiveram que ser inventadas, tanto
pela aquisicdo de materiais para o estabelecimento de
uma comunicagdo com a gestdo, com as familias e com
os estudantes, quanto pela criagdo de formas para pos-
sibilitar as estratégias de combate nessa luta. Por vezes,
as pequenas fagulhas de ensino sdo positivos lembretes
dos seus papéis e da reafirmagdo deles. Essas mulheres
sdo professoras e apesar da quantidade de vezes que
partiram para a luta, querem ser lembradas pela docéncia.
Esse cendrio de guerra, o qual é cheio de dores, distancias,
siléncios e angustias, provocou a perda de sentido dessas
mulheres sobre elas e sobre o proprio trabalho (o que pode
a educagao? O que pode a escola?). Sentem saudade de
uma vida anterior a pandemia, sentem que esta tudo ao
contrario do que deveria ser. Além de professoras, essas
mulheres estdo imersas na pandemia em outros papéis,
sofrendo também outras perdas e sendo requisitadas para
outras obrigagdes. Assim, o farol que guia as professoras
em tempos téo cacdticos se colocou de maneiras diferentes,
podendo ser os filhos, a familia, a educagéo, os alunos ou
até a insisténcia dessas profissionais em esperangar por
tempos melhores. Assim, elas inventam armas para promo-
ver a educagéo. Sabendo que essas ndo s&o maravilhosas,
mas dizem de uma persisténcia para manter vivo algo que
se assemelha a uma experiéncia escolar. Inventam e rein-
ventam, buscando principalmente envolver os estudantes.
Dessa forma, apesar da vida nas trincheiras, quando
surge uma voz conhecida do outro lado, sentimentos de
alivio e satisfacdo se fazem presentes para essas mulhe-
res. Existindo alguém do outro lado da tela, entdo existe
motivos para a luta, para as noites ndo dormidas, para os
tutoriais do Youtube, para continuar buscando proporcio-
nar educagéo. A guerra demonstrou as dificuldades dessa
luta nas trincheiras, uma vez que essas professoras eram
tomadas por sentimentos de impoténcia e soliddo. Com
isso, também ficou expresso como ndo € possivel manter
uma batalha sem a criagdo de coletivos, entdo as trocas
com as colegas sobre as estratégias, os enfrentamentos,
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as dores e 0os momentos de alivio possibilitaram dizer o
indizivel, fortalecer os esforgos criados e aconchegar as
feridas. A educagéo € feita pela mediagdo e os momentos
de trocas foram vislumbres do que ja foi e do que poderia
ser, quando a guerra passasse. Esse futuro poderia contar
com as invengdes e os dispositivos novos, porém contaria
certamente com a busca pela presenga do outro presen-
cialmente e tanto com a familiaridade, mas também com a
surpresa que esses encontros geram.?

O movimento de interpolagdo segue infinito, enquanto
pudermos contar.

HISTORIAS SEM FIM

A aposta desta pesquisa com relagdo a memdria e a politica
de narratividade sustenta-se no principio de que a transmissibilidade
daquilo que é engendrado entre homens, desenhado muitas vezes
pelo vulto da auséncia, pode consistir na escrita e até mesmo frente
a seu proprio recurso de esquecimento como aquilo qgue menos
tornar-se-4 imortal, e mais aquilo que se coloca como exigéncia de
transmissao, cumprindo realizar uma tarefa: a de ndo considerar os
mortos, os vencidos, os incégnitos, como os que devem permanecer
esquecidos (Gagnebin, 2009). Que o pensamento precise esquecer,
j& nos havia demonstrado Nietzsche, por outro lado, ndo se trata de
empenhar nenhum empresariamento da memaria (Gagnebin, 2009)
trata-se de ouvir, conforme nos mostra Benjamin (2009), o apelo do
presente. Romper com as reprodugdes institucionais e partir na dire-
cado desviante de territdrios inaudiveis (Freitas, 2018). Isso nos faz
constatar nossa paradoxal dimensao: a de que a organizacao politica
nos apresenta a capacidade de entrar em relagdo com o outro sob

3 Figuragdo composta por uma das pesquisadoras durante o processo.
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suas diversas formas (Gagnebin, 2009). Ou seja, demonstra-nos a
impossibilidade de existirmos sds. Torna o0 movimento desta pes-
quisa a instauragcdo de uma profusédo de histérias, a profuséo dos
dons trocados (Gagnebin, 2009).

Isto nos confronta com a tarefa de nossa prépria condigdo
de mortais: cuidar da meméria das lutas, dos mortos, dos esque-
cidos, frente aos vivos de hoje. Ainda mesmo quando o que se
apresenta para nds sejam tantas sobrevidas, mortos-vivos. Neste
ponto, interessa-nos pensar sobre o devir dos processos histéricos,
mesmo que o devir ndo pertenga propriamente a Histéria, mas se
cologue nos restos que os percursos e as transformagdes produ-
zem, fazendo sobrevir canais potenciais, passiveis de realizagcdo ou
nao (Benjamin, 2011).

Isto se articula, para nds, a proposi¢ao politica na qual insisti-
mos: a vida humana como produgéo de um ethos comum, inegavel-
mente colocado em termos éticos e agonisticos. Se o devir nao per-
tence a Histdria, mas as histdrias, aos movimentos dos restos, rastros
e indicios deixados pelas operacdes do real, as transformacdes da
narragdo nos desafiam a compor outras politicas de narratividade:
nas quais insistamos em, a partir das ruinas, dos pedacos, dos trapos
e fragmentos, reajuntar em recriacéo, longa e paciente, outras for-
mas de contar as histérias, fazendo-as vazar do molde reinante, por
escapes insuspeitos: "ndo escamotear as rachaduras, as fraturas, as
esquizos de que o mundo sofre, mesmo que sé se possa falar delas,
mas nao repara-las” (Gagnebin, 2009, p. 67).

O trabalho com a memdéria empreende uma direcdo de con-
tato com as experiéncias dos trabalhadores que, por sua vez, coloca a
memdria tal como a experiéncia, ndo como bals de pertencimentos,
mas sim como possibilidades de fazer passar do indecifravel a signi-
ficagdo infinita. Portanto, como memdria-interpretag@o-invengao os
indicios ndo sdo produtos, mas operagdes, engendramento de ima-
gens enigmaéticas, expressoes do inexprimivel.
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Ainda, numa mesma diregao, ndo pretendemos olhar para o
presente e buscar uma saida harmoniosa de sentido, transparente
e imediata. Mas avaliar naquilo que € finito, o que resta de infinito.
Se o possivel, o finito, pode ser reduzido ao real, pensar um real que
vem seria indicar que hd no movimento efeitos de forgas, que néo se
esgotam naquilo que o ato instituiu. Forgas potenciais, realizaveis ou
nao, remontam virtualidades infinitas (Tarde, 2007).
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Era 11 de margo de 2020. A OMS define que um surto de
Covid-19 dava sinais preocupantes, era uma pandemia. Uma doenga
se distribuia geograficamente pelo mundo. O planeta experimentava
um cendrio que muitos consideraram devastador. Vivemos uma crise
sanitdria e politica com a Covid-19 - infeccdo respiratéria aguda
causada pelo virus SARS-CoV-2, potencialmente grave, de distribui-
cao global e elevada transmissibilidade. A principio, por se tratar de
uma doenca nova, ndo se sabia ao certo o espectro clinico (podendo
variar de um resfriado a uma pneumonia severa), padrao de leta-
lidade, mortalidade, infectividade e transmissibilidade e nao havia
vacina ou medicamento especifico disponivel para o tratamento.
Em 20 de margo de 2020 o Congresso Nacional Brasileiro aprova o
estado de calamidade publica?

Apds a confirmacéo do primeiro caso de contaminagao pelo
Covid-19 no Brasil, foi instaurado um pénico generalizado na popu-
lagado que fez com que as farmacias registrassem um forte aumento
nas vendas de madscaras cirlrgicas descartaveis, luvas e alcool em
gel e vérias redes tiveram seus estoques zerados devido a falta de
insumos importados. Diante de tantas noticias e informagoes, nés,
tdo acostumados a competir com maestria no campeonato mundial
de ignorancia sobre nés mesmos, vivemos um momento repleto de
incertezas e insegurangas. Diante de um virus devastador, fomos
colocados em um estado de excegdo, nossos habitos, rotinas e
relagdes sociais foram drasticamente alterados pela grave crise de
salde que nos assolava. Em meio a um crescimento exponencial do
numero de infectados e de dbitos, a urgéncia das medidas sanitarias
se tornou o discurso oficial (Lopes, 2020).

A pandemia agiu em nés como um intervalo ou parénteses da
vida, ao causar uma brecha nos modos habituais de viver-trabalhar.
Vivemos perdas irreparaveis.

2 Ver mais em: https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/o-que-e-estado-de-calamidade-publica-
-aprovado-pelo-congresso-nacional/.
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O que acontece? O que nos aconteceu?

Nesse texto, seguindo diretrizes da pesquisa Narrativas do
Trabalho Docente na pandemia de Covid-19: pela memdria do oficio,
praticas de cuidado® vamos tomar algo do que ficou suprimido e,
conforme Dunker (2020, p. 8), “dar forma e imagem a um futuro no
qual a solidariedade e o sonho possam orientar nossa realidade” Da
politica bolsonarista aos transtornos psicoldgicos deflagrados pela
"peste’; da cobertura de salde publica as angustias e conflitos que
afloraram no confinamento, muitos desafios foram enfrentados.

No Brasil, viramos espectadores de uma necropolitica desca-
rada. Préaticas de deixar morrer, negar processo de exterminio, adoe-
cimento ou desprotegéao. Lentiddo na tomada de medidas protetivas,
adiamento, manutencao de situagdes de miséria e negligéncia. Mas
é da vida cotidiana que se trata. Dunker (2020) nos indica que o
medo pode ser uma reagdo natural a uma nova situagéo, seja qual
for, mas é preciso um certo cuidado ao lidar com a experiéncia da
“peste’; como ele chama a pandemia da Covid-19, dispondo da ajuda
de uma rede de apoio. Que histérias desejamos contar sobre essa
situagdo e 0 modo como a enfrentamos? Medo, angustia, ansiedade,
conflitos em familia, educacgao dos filhos, que passaram a ficar o dia
inteiro em casa, foram algumas das situagdes vividas. Como lidar
com um virus que nos pde em confinamento domiciliar justamente
quando mais precisamos nos unir e consolidar redes afetivas?
Como, além da pandemia, desafiar um pandeménio politico vivido
no Brasil naquela época?

3 A pesquisa visou criar um grupo amplo de pesquisa, reunindo professores/as e pesquisadores/as de
trés universidades publicas de nosso pais (mais especificamente, da regido Sul e Sudeste). Buscou-
se "compor com trabalhadoras e trabalhadores da educacdo uma rede de produgéo de conheci-
mento a respeito do trabalho docente na pandemia de Covid-19, com o objetivo de colher e produzir
uma diversidade de registros, narrativas e dados que partam de condigées singulares e estabelecam
questdes em comum dentro desse campo de praticas e invengdes. A aposta é de que a criagdo
desse espago de narrar e compartilhar narrativas seja um espago de cuidado e fortalecimento. (Texto
retirado da plataforma da pesquisa em tela - hitps://memoriadooficiodocente.com).
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Sim, essa foi, e tem sido, nossa aposta: dar contorno a um
futuro, criar redes afetivas de trabalho de forma que o sonho possa
orientar nossa realidade. A partir dos destrogos, que os ventos do
acontecimento da pandemia Covid-19 deixaram, buscamos ar, pois é
preciso “ar para o grito e para o siléncio [..]. E necessério o siléncio
para abafar a estridéncia do palavrério das opinides ndo hesitantes,
seguras, que amortecem os efeitos do intoleravel” (Baptista, 2022,
p. 17). E preciso tdnus para os embates do dia a dia, é preciso ar
para o grito e para o siléncio no dizer dessa experiéncia. Tudo saiu
do lugar! O que parecia sélido se desmanchou no ar. Mas é pre-
ciso dizer que recusamos a sentenca da impossibilidade de outros
modos de luta possiveis. Insistimos na tarefa de compor com os
destrocos. “Qual o poder de uma histéria contada entre destrogos?”
(Baptista, 2022, p. 19).

A pesquisa feita com as memdrias docentes na pandemia
da Covid-19 vislumbra a producdo de um arquivo com narragdes de
trabalhadores e trabalhadoras da educagéo marcadas pela impes-
soalidade de um coletivo, narrativas que possam sair do conforto
de um “eu’, recusar a imagem de um pronome pessoal refletido no
espelho, imagem intimista, imagem privatizada no reino da doxa e
que evita um “morbido sossego” (Baptista, 2022).

Uma narragdo marcada pela dor, marcada por uma revolta
que busca se apropriar dos restos de um tempo passado, tendo
como protagonismo experiéncias na pandemia. Em meio a uma
atmosfera de temor e indeterminagdo de uma situagdo pandé-
mica sem precedentes, vivemos o ineditismo de experienciar
um momento repleto de perdas, anglstias e desamparo. Narrar
histérias para que o ar passe e possamos gritar, ou silenciar
guando for preciso. Tal como o anjo da histéria pensado por
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Walter Benjamin® nos ocupamos de uma histéria que sirva ao
presente e favoreca o acontecimento de um tempo futuro e,
entao, interromper a continuidade de certas violéncias que pro-
fessoras e professores vivenciaram, e ainda vivenciam, no exer-
cicio da docéncia em tempos de empreendedorismos de si na
l6gica neoliberal-fascista-microfascista. Ora, para enfrentar um
presente avassalador e incontorndvel, Walter Benjamin recor-
reu as propostas estéticas como as sugeridas pelo artista Paul
Klee que imaginava um mundo que precisava ser enfrentado, e
para esse enfrentamento, propunha seres angelicais precarios
e assustadicos, confrontados ao carater tragico da histéria que
se confirmava dolorosamente, que, na época, se configurava a
partir de campos de concentragdo nazistas, técnicas massivas
de eliminagédo de contingentes de individuos desumanizados e
coisificados. Com a imagem do anjo da histéria Walter Benjamin
propde uma imagética da construgdo de uma legibilidade outra
do tempo histérico (Barros; Mizoguchi; Ferreira, 2022).

Somos também tomadas por uma preocupagdo com o pre-
sente, mas contra o presente, em favor de um tempo que vird, nao
nos curvando ao consenso do tempo do agora, ndo nos curvando
as ideias vigentes. Nao se trata de fugir do presente, mas escavar
camadas outras, langar flechas para um porvir, sem carregar o peso
excessivo de um passado. Olhar o passado para construir um futuro.
Num movimento de aproximacgéao e afastamento, pensar com o que

4 Na nona tese do seu ensaio "Sobre o Conceito de Histdria) Benjamin escreveu: "Ha um quadro
de Klee que se chama Angelus Novus. Representa um anjo que parece querer afastar-se de algo
que ele encara fixamente. Seus olhos estdo escancarados, sua boca dilatada, suas asas abertas.
0 anjo da histdria deve ter esse aspecto. Seu rosto estd dirigido para o passado. Onde nés vemos
uma cadeia de acontecimentos, ele v& uma catéstrofe (nica, que acumula incansavelmente ruina
sobre ruina e as dispersa a nossos pés. Ele gostaria de deter-se para acordar os mortos e juntar
os fragmentos. Mas uma tempestade sopra do paraiso e prende-se em suas asas com tanta for¢a
que ele ndo pode mais fecha-las. Essa tempestade o impele irresistivelmente para o futuro, ao
qual ele vira as costas, enquanto 0 amontoado de ruinas cresce até o céu. Essa tempestade é o
que chamamos progresso” (BENJAMIN, Walter. “Sobre o Conceito de Histéria" (1940). In: BENJAMIN,
Walter. Magia e Técnica, Arte e Politica. 7 ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 1994.).
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nos trazem os/as docentes que aceitaram o convite de partilhar
conosco suas histdrias. O passado vivido em tempos de pandemia
da Covid-19 no Brasil pode nos langar para um futuro desse oficio.
Outros modos de trabalhar sdo possiveis. Benjamin (1994, p. 224) nos
indica a inconclusividade do que se passou a partir dos perigos do
agora: "articular historicamente o passado nao significa conhecé-lo
como de fato foi. Significa apropriar-se de uma reminiscéncia, tal
como ela relampeja no momento de um perigo"

Outro mundo é possivel? Adiamos o fim do mundo
(Krenak, 2019) ou deixamos que esse se acabe para construir-
mos outro (outros...)?

*+*Alguns restos de historias

RELATO DA PROFESSORA (REAPRENDIZ DO PROPRIO TRABALHO?

“..no inicio foi muito dificil, pois estavamos reaprendendo
a trabalhar a distdncia com alfabetizagéo.. Muitas vezes
me senti desestimulada a continuar a caminhada, néo
sabiamos o que viria pela frente. Mesmo assim ergui a
cabega e continuei por meus filhos, perdi minha mée em
novembro de 2020, com suspeita da covid 19 [...]. A edu-
cagdo é uma arma poderosa. A importancia de aprender
€ compartilhar os conhecimentos com os outros. Aprendi
gue mesmo um simples bom dia, dado a vocé é de muita
importancia, pois estamos longe de todo afeto, abragos,
beijos e aperto de maos”

(Professora (Re)aprendiz do prdprio trabalho, 27/05/2021)°

5 0s nomes dos docentes e os titulos das histdrias foram criados pelos préprios docentes e constam
neste texto tal como aparecem na plataforma da pesquisa.

6 As datas aqui indicadas ndo pretendem tragar uma linha cronoldgica das histdrias contadas.
Apenas sinalizam momentos, como nuvens no seu processo mutante, “formagdes, matéria em
movimento que performa.’ (Processos e ndo) [..] “uma objetividade impossivel e distante que nos
desvitaliza" (Silva; Baptista, 2017).
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O dispositivo clinico da pesquisa, a narragao de histérias na
plataforma, foi um recurso para pensar a transmissibilidade de uma
experiéncia e tragar caminhos de produgao de saude por entre os
impasses enfrentados no agir docente naquele tempo desafiador. Ao
narrar, as/os docentes buscavam fugir da “intoxicagé@o das conforta-
veis certezas" (Silva; Baptista, 2017). Como pensar o trabalho a partir
da dimensdo do oficio como patriménio comum, historicamente
construido pelos coletivos docentes, em tempos de distanciamento
social? Como contar uma histéria vivida na solidao dos trabalhos
home office, quando o cheiro e o sabor dos encontros com os corpos
ndo eram possiveis? E preciso o cheiro das coisas vivas. “Aprendi que
mesmo um simples bom dia, dado a vocé é de muita importancia, pois
estamos longe de todo afeto, abragos, beijos e aperto de méos’

*kk

MEVGRIAS-FRAGMENTOS DA PANDEMIA: A COZINHA TORNA-SF ESPACO DE TRABALHO

“O movimento de escrever sobre nés mesmos é uma forma
de nos reencontrarmos com nosso eu interior, revisitando
caminhos percorridos e vividos que foram fundamentais
para nos tornarmos o que somos hoje. Recordo-me que
em margo de 2020 a escola em que trabalho mudou de
uma forma brusca e inesperada, porque com a circulagédo
do novo coronavirus, todos tivemos que ficar em casa, em
isolamento, o que gerou muitas incertezas e duvidas de
como seriam os proximos dias [...] como iriamos continuar
nosso trabalho pedagdgico diante dessa adversidade
nunca antes vivenciada? [..] éramos provocados a pen-
sar em uma reestruturagdo de nosso plano de aula para
adequar a essa nova realidade que estava sendo imposta,
minha vida pessoal e profissional se entrelagou [..] sempre
nos cobraram muito, tihnhamos que interagir nos grupos
de WhatsApp para comprovar nosso trabalho, o que me
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deixou entristecida, porque pelo fato de estarmos em casa
surgia a duvida se realmente estavamos trabalhando,
precisando sempre comprovar 0 nosso trabalho. E nitido
que a carga de trabalho aumentou muito e o fato de viver-
mos em isolamento social, tornou a nossa casa um local
de descanso e de trabalho [...] mesmo diante de algumas
dificuldades, a ampliagcao dos didlogos foi positivo e me
motiva a continuar estudando [..] para poder contribuir
com a educagdo, que estd em constante mudanga’

(Tereza, 31/05/2021)

A SOBRECARGA EM TEMPOS DE PANDEMIA

“A casa virou espago de trabalho, e as demandas que ja
eram varias, se multiplicaram [..]Ja principal dificuldade foi
conciliar o trabalho e as atividades domésticas, bem como
a maternagem [..]. Acredito que cada um, em alguma
medida, teve que se reinventar, olhar para dentro de si e
identificar outras potencialidades.

Também foi importante cuidar de si e do outro, trocando
experiéncias, ajudando o outro na realizagdo do seu tra-
balho (trabalho coletivo). Também busquei estratégias
qgue posso chamar de “taticas de sobrevivéncia’ O traba-
lho ocupa uma grande parte de nossas vidas. Por meio
dele a gente produz, cria, aprende, ensina, sente prazer,
sofre, adoece, luta, resiste, reinventa... e com a pandemia
aprendi que quando a gente pensa que tudo esta perdido
ou se depara com incertezas, € necessario buscar estraté-
gias para superar as adversidades. Sempre ha uma saida,
sempre podemos inventar uma saida’

(Elis, 31/05/2021)
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Cada docente, cada corpo, fazendo escolhas, mas o ato de
tracar caminhos assume ao mesmo tempo algo de uma dimen-
sdo coletiva que compde o oficio - sua dimensao transpessoal.
Individual e coletivo, duas dimensdes que se distinguem, mas nao
se separam. Esse é um importante desafio: afirmar a impessoali-
dade de um coletivo e a estilizagdo operada em situacdo de traba-
Iho por cada docente. Como sair do conforto de um “eu” refletido no
espelho da imagem de um pronome pessoal que indica intimismo e
privatizagéo da vida?

*kk

A EDUCAGAD E UMA ARMA PODEROSA”

“[..] no inicio foi muito dificil, pois estadvamos reapren-
dendo a trabalhar a distancia com alfabetizacdo. Muitas
vezes me sentir desestimulada a continuar a caminhada,
nao sabiamos o que viria pela frente. Mesmo assim ergui
a cabecga e continuei por meus filhos, perdi minha mae
em novembro de 2020, com suspeita da covid 19. A edu-
cagdo é uma arma poderosa. Através dela, um cidadéo se
torna mais critico, tem mais oportunidades de emprego e
melhoria na sua propria qualidade de vida. A importancia
de aprender para si mesmo é compartilhar os conheci-
mentos com os outros. E tudo muito angustiante vocé se
dar seu melhor e ndo ter resposta daquilo que é proposto.
Aprendi que mesmo um simples bom dia, dado a vocé é
de muita importancia, pois estamos longe de todo afeto,
abracos, beijos e aperto de méaos”

(Alessandra, 01/06/2021)
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A NARRATIVA DE UMA PROFESSORA EM MEID A PANDEMIA

“Recordo-me que em margo de 2020 a escola em que tra-
balho mudou de uma forma brusca e inesperada, porque
com a circulagdo do novo coronavirus, todos tivemos que
ficar em casa, em isolamento, o que gerou muitas incer-
tezas e duvidas de como seriam os proximos dias. [..]
éramos provocados a pensar em uma reestruturagdo de
nosso plano de aula para adequar a essa nova realidade
que estava sendo imposta. Em poucos dias, minha cozinha
se tornou minha sala de aula, meu local de trabalho [..]
minha vida pessoal e profissional se entrelagou de uma
forma que passei a me dedicar em periodo integral para
as atividades escolares [..] tinhamos que interagir nos
grupos de whatsapp para comprovar nosso trabalho, o
que me deixou entristecida, porque pelo fato de estarmos
em casa surgia a duvida se realmente estdvamos traba-
lhando, precisando sempre comprovar o nosso trabalho.
E nitido que a carga de trabalho aumentou muito e o fato
de vivermos em isolamento social, tornou a nossa casa um
local de descanso e de trabalho, me provocando a fazer
essa separagdo, o que na maioria das vezes ndo aconte-
ceu. NGs professores sempre trabalhamos muito, mas a
pandemia ampliou nossas relagbes, pois eu cheguei até
a casa de alguns dos meus educandos por meio da tec-
nologia, mas, isso tudo me fez perceber que ainda existe
muito a se fazer enquanto escola para que todos tenham
acesso ao saber [..] mesmo diante de algumas dificulda-
des, a ampliacdo dos dialogos foi positivo e me motiva
a continuar estudando, pois preciso ser pesquisadora no
ambiente educativo em que atuo para poder contribuir
com a educagéo, que esta em constante mudancga’

(Girassol, 09/06/2021)
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A ESCOLA NA PANDEMIA

“O sentimento € de que a escola que trabalhei e sem-
pre tive como referéncia sumiu, ndo existe mais aquele
espaco e aquele fazer da maneira como acontecia, ndo
temos o convivio, o olhar, a sala de aula cheia e o baru-
lho da escola onde muito além de conteddos existe uma
relagdo de conversas, brincadeiras, auxilio e troca de
vivéncias muito grande.

O ano passado foi muito angustiante, pois nao tinha quase
nenhum conhecimento a respeito das tecnologias e fer-
ramentas digitais e precisei correr atras para aprender
alguma coisa e tentar me “comunicar” com meus alunos.”

“E inegdvel que a pandemia me tirou de uma zona de
conforto e me fez buscar e conhecer ferramentas mara-
vilhosas para trabalhar, mas a realidade do dia a dia com
a quantidade de turmas e diversidade de situagbes limita
muito o trabalho. Hoje trabalho muito mais do que antes e
em termos de resultados ndo sdo animadores.

(Anténia, 20/06/2021)

QUASE UM DESABAFO...

“Pessoas que nédo respeitam o horario de trabalho, menos
ainda o tempo da gente. Somos obrigadas a trabalhar
de madrugada so porque estamos em trabalho remoto?
Temos que atender tudo com urgéncia! A pressdo para
volta ao trabalho presencial... os colegas se contami-
nando, os casos positivos que ficamos sabendo, colegas
internados... NGs o tempo todo com aquela sensagao de
“enxugar o gelo’] o tempo todo administrando varias situ-
acoes, o tempo todo apagando o incéndio! Na verdade,
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ando vivendo altos e baixos em relagdo ao meu trabalho,
uma instabilidade tremenda que acho que de alguma
forma pode estar interferindo no meu trabalho. Tento
olhar para tudo isso buscando enxergar algo bom, mas a
verdade é que estd dificil manter essa postura. Para além
disso, tem a pressdo da mantenedora para que a escola
ndo feche mesmo com casos positivos para Covid-19,
o relaxamento nos protocolos por parte da populagdo,
aquele relaxamento informal, mas que sabemos que existe.
Temos que aprender a lidar com os colegas negacionistas
ou nao estdo nem se importando com tudo que ta acon-
tecendo. Sabemos que é um momento muito complicado,
complexo. Esta bem complicado e ficamos triste porque é
0 nosso trabalho, mesmo descaracterizado e desfigurado.
Parece que foi destruido, é uma sensacdo de impoténcia,
temos nogédo de que essa questdo que é maior que nas,
afinal de contas, uma pandemia! E uma pandemia signi-
fica algo que essa geracao até entdo ndo tinha vivenciado
€ No nosso caso, ainda (sobre)vivemos de uma maneira
que se parece um tanto cruel, E dificil, ainda mais com os
governos que nos temos... esses, dificultam ainda mais!
Mas tenhamos fé! Vai melhorar! Desejamos que melhore!
Precisamos muito, que melhore!”

(Profe de coragem, 21/06/2021)

As histérias contadas indicam a urgéncia de caminhar,
mesmo com o fardo pesado daquelas politicas de governo com
suas diferentes estratégias fascistas e microfascistas de enfren-
tamento dos efeitos pandémicos. Como enfrentar o fascismo que
se alastrava desavergonhada e indiscriminadamente no pais em
tempos de pandemia da Covid-19? Como enfrentar aquele modo
de subjetivacdo em curso no Brasil e que vicejava na cena publica
sem qualquer escripulo? Como, por meio das histérias narradas
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pelos/as docentes, afirmar modos de luta para o enfrentamento
do que tenta fragilizar os coletivos, produzindo serializagdo?
Como trazer histérias de um certo passado e afirmar: “fas-
cismo nunca mais!!!"?7

Narrar se faz na pesquisa como um movimento de expressao
que ndo se limita a descrever o vivido, mas tomar o narrado como
experiéncia rara, um bibelé de época (Foucault, 2002). A narragao
como indice de um agir que ndo deseja a condenagéo de uma espera
interminavel. Memoria da experiéncia docente na cronologia de um
tempo ndo marcado por uma continuidade linear, impulsionando
acgao. Tempo Kairds, tempo da oportunidade, tempo da decisao, das
mudancgas sem retorno. Tempo kairdtico que nao oferece espago
para a neutralidade, nem espera um destino predefinido, tempo do
agir, tempo da criagéo.

*kk

0 OFICIO COLOCADO EM XEQUE-MATE!

“No dia 18/03/2020 me despedi dos alunos, a maioria,
recém-adaptados a rotina escolar de um primeiro ano do
ensino fundamental:

7 Modulagdo do slogan “Tortura nunca mais” que da titulo a um grupo dedicado ao combate a
tortura e a defesa da memoria politica brasileira. “0 Grupo Tortura Nunca Mais/R) (GTNM/RJ) foi
fundado em 1985 por iniciativa de ex-presos politicos que viveram situagées de tortura durante
o regime militar e por familiares de mortos e desaparecidos politicos, tornando-se, através das
lutas em defesa dos direitos humanos em que tem participado e desenvolvido, uma referéncia
importante no cendrio nacional. Considerando que o regime ditatorial contribuiu decisivamente
para o esgarcamento e a deterioragdo de valores éticos, o GTNM/RJ constituiu-se em um impor-
tante centro de referéncia sobre a memdria do periodo da ditadura civil-militar. Desta maneira,
tem assumido um claro compromisso na luta pelos direitos humanos, pelo esclarecimento das
circunstancias de morte e desaparecimento de militantes politicos, pela meméria histdrica daque-
le periodo, pelo afastamento imediato de cargos publicos das pessoas envolvidas com a tortura,
pela formagao de uma postura ética, convicto de que estas sdo condigdes indispensaveis na luta
contra o esquecimento e o silenciamento dos crimes de ontem e de hoje" (Consultado em agosto
de 2024, Disponivel em https://www:torturanuncamais-rj.org.br/quem-somos/).
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- Até breve, turma! Em aproximadamente uns 15 dias nds
estaremos de volta!

(Aqui eu acreditava que em abril as aulas presenciais
voltariam).

Passado o primeiro més e a expectativa de um retorno
presencial ndo veio, ja estavamos em abril e o siléncio da
escola, dos colegas e da rede de ensino deixavam aquele
momento mais angustiante. Na televisdo a cada noticia
a situagdo se agravava mais e mais. Nesta altura, eu via
alguns familiares e amigos sendo demitidos de seus empre-
gos, pais de familia passando dificuldades, e eu, por ser
funcionaria publica, ndo estava sendo atingida financeira-
mente pela pandemia, o que me deixava feliz e ao mesmo
tempo angustiada por querer fazer valer minha condigéo
de “privilegiada’] ou seja, eu queria e precisava fazer jus ao
saldrio que eu estava recebendo para me sentir melhor.

(Aqui eu acreditava que em junho as aulas presenciais
voltariam)

Enquanto isso, a midia explorava histdrias de professores
andando muitos quilémetros para acessar seus alunos,
atravessando rios de barco, etc... e eu me sentindo cada
vez mais uma professora triste e desestimulada, pois
naquele momento nem sabia quais alunos de fato estavam
realizando as tarefas que eu enviava.

(Aqui eu acreditava que em agosto as aulas presenciais
voltariam)

Quanta angustia esses meses me traziam...quanta dor,
quanto siléncio, quanta distancia... sentia que estava tudo
ao contrario do que a educagdo deveria ser [..] foi frus-
trante, complicado e desafiador, ...mas lembro, como era
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valoroso quando, em uma tarde qualquer, recebiamos a
foto de uma crianga realizando atividade e/ou mandando
um recadinho para professora! Esses momentos me man-
tiveram firme e planejando as melhores atividades possi-
veis para aquelas criangas naquele momento.

(Aqui eu percebi que as aulas presenciais ndo voltariam)’

(Alfabetizadora, 12/07/2021)

ARAR A TERRA COMO EXERCITIO DE LIDA COM A FINITUDE

"A vida pulsava e junto com ela os sinais da finitude se
anunciavam também, tdo indissociaveis e inter-relaciona-
dos como as duas asas de um passaro

Noto que um percurso de cuidado pouco a pouco se traga
em sua voz e o0 “chdo” parece novamente estar sob seus
pés. A terra lhe ampara e aterra, indicando caminhos pos-
siveis de lida com a finitude”

(Cristiane Bremenkamp, 04/08/2021)

INTERFERENCIAS SUBTERRANEA

Estdo abancadas em volta de uma escrivaninha, situadas
em um espago subterraneo, duas mulheres. Maée e filha.
Jogam xadrez. A méae parece pensativa. Esta sentada com
pernas cruzadas, parada, com uma das maos no rosto.
Cobre levemente seus labios, como se pensasse. E balanga
a cabeca vagarosamente. Sua filha, Greta, produz certa agi-
tagdo na cadeira, de frente a mae, donde encontra-se meio
sentada, pois estica seu corpo: um dos bragos parece bus-
car uma espécie de animal de estimagao e tracar-lhe uma
caricia. Suas pernas e pés, tentam alcangar uma pequena
entrada de luz que atinge o subterrdneo, ndo se verifica
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de que forma. Uma luz quente. Como fosse uma réstia de
sol. De repente, a filha levanta-se e fita a genitora. Diz-lhe,
balbuciante: “Xe-que-ma-te!” A mée levanta o rosto. Mira
a filha, que lhe nutre enorme afeto nos olhos. As duas
parecem querer sorrir. Mas ha certa tensdo experimentada.
Podem a qualquer momento ter que deixar o local. Parecem
esperar o sinal de explosédo e, na encruzilhada do século,
tentam frente a frente, encontrar o que o tempo inscreveu
nos seus corpos e rostos. Ld fora, estdo: o cla de crimino-
sos, a quadrilha dos conspiradores, a camorra de consu-
midores. Elas sabem que é hora de parar o jogo, mas ndo
a jogada. Sdo sempre mdltiplas as saidas, por mais que as
entradas paregam determinar algo. Escutam um sinal, ndo o
da explosdo, mas aquele que avisa que é hora de trabalhar.
Levantam-se. Separam-se. Cada uma habita um espaco,
frente @ uma escrivaninha propria. Antes de iniciarem suas
atividades, cada uma em seu local, entreolham-se e des-
pedem-se com olhares de cumplicidade. S&do professoras.
Em suas escrivaninhas, cada uma aciona uma espécie de
computador sem cabo. Em torno de suas mesas, papéis,
escreventes, blocos, livros estranhos. Capas feitas de mate-
rial indiscernivel, Aquelas capas alteram a penumbra do
lugar, ainda aquecido por aquele raio que insiste em entrar
sem permissdo e lembra, as duas mulheres, que devem lutar
contra certa infelicidade produzida. Aquelas capas. Exalam,
como que de repente, um perfume. Ajudam a manter aque-
cido aquele subterrdneo sombrio. As mulheres ligam seus
computadores. Colocam seus fones de ouvido. Conversam.
Certa altura, ja ndo se reconhece o que fazem:. se riem, se
ensinam, se ralham, se buscam, se conversam, se calam.
Parece haver outros, todos conectados, imagens trému-
las, com diversas interferéncias ruidosas, alguma mdusica
ao fundo... no final, escutam. Sdo algumas horas. Longas
horas. Vagarosas horas. O olhar atento das mulheres,
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frente aqueles dispositivos disparatados, € instigante. O
que sera que conversam, que tramam? Que trocam? Que
amam? Olhares esgueirantes... parecem procurar por ges-
fos. Gestos. Interrupgéo.

(Maria Carolina, 27/07/2021)

SUPERVISORA INICIANTE

“Viva a burocracia! Que sé aumenta com a pandemia, E
planilha para tudo é plataforma pra tudo. E tantas formas
de controlar ou tentar que inventam.”

“Cobra-se insanidades. Invade-se espacos. T6 aqui
teclando. E eles ndo conseguiram terminar de copiar o que
a professora regente planejou’

(Super, 09/09/2021)

LIDAR COM 0 IMPREVISTO

“[..] ndo me atrevo a falar do todo, com receio de esquecer
de algo ou generalizar demais.

Meu trabalho se transformou com a pandemia, porque ndo
sou mais a mesma. Talvez uma das coisas mais significati-
vas sobre isso tenha relacdo com a experiéncia do impre-
visivel. Nao saber o que vai acontecer, mostrou para mim:
que a escola é parte de uma engrenagem muito maior, que
ainda preciso lidar com minhas ansiedades quanto ao ndo
planejado, o quanto o social afeta a aprendizagem e que a
vida é muito breve, breve mesmo.

Em termos praticos, o imprevisivel invadiu tanto meu
cotidiano que criamos um slogan entre as colegas, até ja
conhecido: “um dia de cada vez”
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A escola sempre sabe de tudo. Estar em uma posigdo téo
vulneravel mostrou certa fragilidade. A instituicdo que néao
€ sO feita de leis, normas, regras, muros, projetos... A con-
dicdo de ser feita de pessoas, pulsagées, atravessamen-
tos....uma escola de gente.

Novamente, tentando voltar aos caminhos do cotidiano,
demorou certo tempo para que estruturassemos uma
forma de pratica docente, afinal, era preciso cuidarmos de
nds mesmas. Ressignificamos varias propostas para dar
conta de um vinculo que fora se perdendo com a escola.
Néo existe educagéo infantil remota! E essa verdade, que
continuo acreditando até agora, precisou Ser encurralada
e esquecida. Agora vai ter que existir de algum jeito! E
este foi 0 maior dos imprevistos pedagdgicos que Vivi, 0
que me ajudou hoje a afirmar o que eu ja pensava. Mas
também me fez acreditar que a escola se reinventa, ela
esta a servigo da aprendizagem. Nada mais do que isso,
aprender sobre si e 0 mundo.

Talvez eu queira saber mais sobre interagdo. N&o séo os
recursos, as ferramentas, os instrumentos, sdo as escolhas,
as necessidades, os desejos, as relagdes. Parei de ver a
midia como uma linguagem dentro da educagdo. Néo é
mais possivel. Estamos em um mundo onde as relagoes
com o mundo mudaram, as formas de experiéncia tam-
bém. Vivemos agora um mundo midiatico. Como em um
rizoma (nada linear), a aprendizagem passa pelas vivén-
cias diversificadas e inesperadas também, que se cruzam,
se deslocam, se conversam’”

(Profe De, 14/09/2021)

Ao se disponibilizarem a dizer o trabalho por meio da conta-

cao de histdrias em tempos de pandemia, vai se forjando um modo
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de expressdo do vivido na contramdo de uma estética da interio-
ridade. A narrativa como dispositivo de pesquisa do processo de
trabalho pode se constituir como uma forma de resisténcia politica
em meio as praticas fascistas e microfascistas que contornaram-for-
mataram um governo das vidas que se fez como necropolitica no
Brasil da Covid-19. Com as histérias narradas, foi sendo construido
um método de pesquisa que articula palavra, memdria e atividade
industriosa de forma a lancar flechas para o futuro. Tempo Kairds
quando “o nada fazer é também agir, pois a transformacéo que ele
pde em marcha ndo pode ser desfeita” (Silva; Baptista, 2017, p. 63).
Investir na produgdo de um memorial coletivo do oficio docente na
pandemia e inventar o presente sem assumir uma perspectiva nos-
talgica de pensar o passado e convocar a uma tomada de posicéo, o
que implica mover-se tanto com ‘aproximagao’ quanto ‘afastamento’:
aproximagdo com reserva, afastamento com desejo. Nao se sabe
nada na imerséo pura, no ‘em si, no terreno do ‘perto demais. Nao se
saberd nada, tampouco, na abstracado pura, na transcendéncia altiva,
no céu do ‘longe demais! Para saber é preciso ‘implicar-se, aceitar
entrar, afrontar, ir ao coracdo, néo bordejar, decidir, mas, também,
‘afastar-se’ do conflito, como o pintor quando se afasta de sua tela
para saber em que ponto estd seu trabalho (Didi-Huberman, 2017).

skekk

ATE ONDE VAI A BOA VONTADE?

“E assim minhas noites foram longas, divergindo em mui-
tos pensamentos magicos de um mundo que da noite
para o dia voltaria ao normal, com uma escola acolhedora,
integradora, formativa...

...E até hoje ainda nao descobri o que é normal’

(Professora Helena, 14/09/2021)
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A LUTA PELA VIDA NA ESCOLA

"A pandemia alargou abismos sociais, culturais e econé-
micos da sociedade capitalista a qual estamos sujeitadas:
Fome, miséria, desemprego, doengas, falta de saneamento
basico, refugiados, danos irreversiveis a natureza, racismo
e machismo. A populagdo que vivencia estas misérias
sociais todos os dias, passou a senti-las com mais inten-
sidade. Fala-se muito na gravidade do virus ( a qual, de
maneira nenhuma, deve ser desmerecida, diminuida ou
ignorada), mas o descaso com a populagao pobre e traba-
lhadora que setenciou a morte de milhares de pessoas em
nosso pais, sempre existiu, e agora vem se agravando por
conta do virus, uma vez que na atual conjuntura brasileira,
enfrentamos dois inimigos: um novo, o covid, e uma velha
conhecida: a injustiga social causada pela diviséo de clas-
ses existente e enraizada neste pars.

O virus foi a grande oportunidade de destituir a educagéo
publica, ja sempre muito combatida por aqueles que opri-
mem, e que enxergaram nele uma forma de desqualificar e
aniquilar estas instituicbes. Frente a isto, percebemos que
néo poderiamos deixar a escola morrer, uma vez que este
€ o espetacular plano capitalista. Mesmo com todo o clima
de inseguranga e medo, sem apoio dos governos a nivel
federal, estadual e municipal retornamos para as escolas
e percebemos a manipulagdo e ataques as instituicoes
publicas com atendimentos precarios que ndo davam
conta das demandas das comunidades, mas o importante
era anunciar que as escolas estavam abertas!

Percebemos tudo. Passamos a conversar, refletir e articular,
Até o dia que uma cara professora disse: “NO6s ndo vamos
deixar o covid matar a escola” Comegamos a conhecer as
demandas que aumentaram durante a pandemia: fome e
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violéncia contra mulher. Passamos a articular e colocar em
praticas agbes que pudessem conscientizar as pessoas que
sofrem estas violéncias. Esta caminhada de conscientizagéo
sequird ao longo da nossa trajetdria enquanto professoras,
pois despertar o senso critico exige dedicagao, paciéncia
histdrica e amorosidade como nos mostrou o querido Paulo
Freire. Seguimos na luta. Combatendo a covid e todas as
violéncias do sistema, entre estes, o descaso do Estado”

(Maria, 21/09/2021)

REFLEXAD SOBRE 0 TRABALHO DA EDUCAGAD INFANTIL EM MEIO A PANDEMIA DO COVID9

“Muitas foram as dificuldades encontradas como: acesso
das familias a Internet, tempo para um encontro com as
criangas e familias devido ao horario de trabalho dos res-
ponsaveis e falta de motivagdo das familias pelo momento
assustador que viviam

Manter o vinculo, foi a dnica estratégia possivel para
mostrar para as criangas e familias que estavamos pro-
ximas e esperando o momento para retornarmos para a
escola, em um espago pensado para acolhe-las com res-
peito e amorosidade”

(Nise, 21/09/2021)

DOCENCIA £ PRESENCA

“Perder o contato diario do olho no olho pela forca do
virus que se alastrou néo foi facil. Primeiro foi meu “corpo
docente” que sentiu.

O objetivo era a manutengdo de vinculos e, em alguns
casos, a propria construgdo ou reconstrugdo.Aos poucos,
0 “corpo docente” que sobe e desce escadas, troca de
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salas, troca de ares, organiza os materiais, que se esforga
para a criagdo de uma atmosfera de aprendizagem vai
se acostumando com o novo formato, mas ndo sofrendo
menos em fungdo daqueles que sabe que este formato
efetivamente ndo alcanga. E ndo menos crente que € pre-
ciso ser professor inteiro e de corpo todo. Fora da tela.

Pandemia Ano Il. Mudam-se as estratégias. Um pouco
disso tudo jg aprendemos. E bate mais forte a certeza de
que o que move o trabalho docente é o contato. E a troca. E
a interacdo. E estar junto nas descobertas, nas tentativas,
nos erros e nos acertos. E um trabalho de disponibilidade
para o outro. [..] soma-se ao desafio do exercicio docente
uma questao: como manter vinculo ou estabelecer vinculo
com quem néo esta presente?”

(Heloisa, 23/09/2021)

COMO NAD SOLTAR A MAD DE NINGUEM DURANTE A PANDEMIA?

“Como néo soltar a méao de ninguém durante a pandemia?
Em meados de marco de 2020, quando comegamos a
vivenciar a pandemia de Coronavirus, uma das primeiras
coisas que pensei foi; Como néo soltar a mao de nin-
guém durante a pandemia?

A populagéo, até os dias atuais, ndo pode/deve tocar em
pessoas que ndo sejam de seu convivio direto. E entdo:
como néo soltar a mao de ninguém durante a pandemia?

As méaos foram dadas através de aplicativos de conversa
e de redes sociais, porém, se desconectavam quando néo
havia equipamentos ou rede de internet. Este se desconectar
foi bem mais frequente do que o conectar, € triste lembrar.

(Docente pandémica, 24/09/2021)
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AS AVENTURAS DE GLORIA, UMA PROFE EM 2030

“Uma escola sem paredes. A escola sumiu? Néo. Ela tem
outra cara. Parece um jardim, uma praga, um parque.
Olha 14 a professora Gldria. Ela nos conta que no pas-
sado, algumas eram ainda vistas como as envolvidas com
questdes de feminismo e da luta antirracista. Era uma pos-
tura de luta que causava impacto, mas nao era algo que
era esperado. Que era coisa de professor - de cidadéo.
Devia ser meio solitario.

E claro, o mundo mudou, ndo € s6 na escola que é
assim. Ou sera que foram as professoras que mudaram
0 mundo, e tornaram ele assim, um mundo onde cabe a
escola sem paredes?’

(Gldria, 28/09/2021)

CONFIAR NAS PERSISTENCIAS

“Ritual. Postura. Professor € muito apegado a rotina. Que
tu chega, que tu pega a chamada. Falar de coisas exclusi-
vas da escola; foca-se no aluno. A escola esta toda apare-
lhadinha.A escola esta gritando! Berrando!

NGs ja éramos invisiveis.

[..] Diferente de meses atras. Preciso criar estratégias. Eu
néo sei como ia ocorrer a aula naquele dia. Néo tem rotina.
Diferentes formas de escalonamento. Mudar ferramentas,
outras alternativas. Meu sentimento é de cansaco.

Sem retorno se eles estavam se alimentando. Escuro. As
cegas. Abre! E com a familia toda! [..] Meditagdo como
linha de manter relagdo humana. Cachorro.
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Esforgo para se manter professor. Contradicéo. E muito
louco. Meu papel dentro de uma escola publica. Meu melhor
lugar é a sala de aula. Escola que eu amava... e foi fechada.

Comegamos a nos encontrar. Relatar o que vivemos.
Sera que eram minhas colegas? O que acontece na de
vocés, acontece na minha. Histdrias se entrelacando.
Abracada. Ganhamos voz. Eu preciso escrever, colocar
alguma coisa. Espago de troca, mas ndo na escola onde
estou. Eterno aprendizado.

Exaustas, estamos exaustas. Medo, inseguranga. Remoto,
presencial, remoto e presencial ao mesmo tempo. E a pan-
demia disse: desapega!! Ndo vai mais ter giz!

N&o sei como vai ser agora para voltar, Vamos voltar com
uma escola nova, O que nds vamos fazer com isso??!! Eu
ndo quero entrar nesse Sistema. Tem coisa que a gente vai
fazendo e critica. O que é o normal? Tu vais ter que refazer
teu pensamento, né.... Pensamentos magicos...

Quando nos perguntamos: “O que é o normal?” Surge em
nés uma lembranga do que passou... queremos voltar ao
que era... mas o presente também possui suas surpresas e
em cada relagdo, vamos deixando muita coisa... e também
carregamos conosco tantas outras...

Escola nova? O que sera uma escola nova?

A cada tempo deveriamos ter uma escola. A escola deveria
estar imersa no seu tempo, sem abandonar a sua histdria.
Nesse passado, cheio de medo e inquietagées, é o eco do
nosso existir. Pandemias, epidemias, pessimismo, nega-
cionismos, incertezas, contestagdo da ciéncia. Pergunto.

Precisamos mudatr...
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Sera que estamos dispostos a mudar? Sera que estamos
preparados para aceitar os desafios que estao por vir? O
apego a rotina nos faz querer tudo sobre nosso controle...
a pandemia veio e perdemos essa rotina... a cada dia sdo
surpresas e desafios diferentes...

Enxergar que temos uma chance de caminhar um
pouco diferente...

Nos desafiar. Aceitar as mudangas. Ou, simplesmente,
confiar. Confiar nas possibilidades futuras. O futuro ndo
depende da gente exclusivamente. Depende de um
emaranhado de acontecimentos. Diante de nds esta uma
grande oportunidade e cabe a cada um poder enxergar
as possibilidades gque o “novo” pode nos proporcionat...
A possibilidade de pensar sobre algo que nos afeta ja é o
comeco dessa mudanca... dessa aceitagéo...”

(Caminhantes, 30/09/2021)

ENTRE SONS E SILENCIOS: 0 ERE COMO EXERCICIO DE CRIATIVIDADE

"Agora, aguardo o retorno para a presencialidade, que
ocorrera de forma gradual. Que venham novos exercicios
de criatividade, pois, apesar de me sentir satisfeita com o
que propus, a presenga, a interagao, as trocas e as sonori-
dades tém me feito muita falta!”

(Ana, 03/10/2021)

INFILTRADO (0U FUGITIVG)?

“Eu, professor que sigo trabalhando de modo remoto, visi-
tar uma escola que ja retornou as aulas presenciais desde
junho... e, ainda por cima, fazer uma apresentagédo artis-
tica para os estudantes?
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- Vou pensar por aqui,

Lista de preocupagdes: 1) Serd que pega bem? 2) Nao
posso comentar que estive Ia; 3) Levo minha garrafinha de
alcool em gel; 4) Ndo posso postar nada a esse respeito
para que meus alunos atuais ndo vejam que na escola
onde atuo eles ndo tém aulas presenciais, mas em outra
escola eu estou presente,

“Rever colegas, caminhar novamente pelos corredores e
salas, encontrar com ex-alunos e ex-alunas.. Saudade e
vontade, mas, infelizmente, ndo aconteceria. Paciéncia - e
chateagéo, ndo vou negatr.

[..] Nem pensei mais. Abdiquei do dltimo dos meus com-

promissos daquela tarde (um que ndo acarretaria tanto

impacto para outras pessoas) para escutar meu desejo

pulsante de contato humano com uma escola no contexto
SUMARIO presencial. Iria matar a saudade e a vontade!

Ser diferente, fazer diferente, fazer a diferenca..

Pela fresta da janela, tornei-me um observador, um inves-
tigador daquela situagéo.

Nosso aperto de méo foi substituido por um toque com
a méao fechada, como indicam os protocolos. Trocamos
algumas palavras e saudades. Foi bom’

(Porfirio, 07/10/2021)

A ESCOLA E OS ENCONTROS

“Tudo passa... ou como néo chorar?

Estamos em meados de outubro de 2021, e desde margo
do ano passado sinto necessidade de pensar que “tudo
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passa’ E uma necessidade de verbalizar essa expressao
como forma de tentar acolher as pessoas que me cer-
cam e que a mim se dirigem angustiadas com toda essa
situagdo da pandemia, situagdo essa que esperavamos
que passasse com uma velocidade muito diversa da qual
realmente se efetivou. Nos ultimos dias tenho sentido
um misto de exaustdo, mas com lampejos de alegria. A
exaustao vem de um cansago que nédo se dissipa com as
horas de sono, que se junta & um medo de nédo dar conta
de fazer o que preciso fazer, seja enquanto professora,
filha, amiga, colega, namorada, estudante, pesquisadora...
parece que sempre tem algo distante de ser finalizado.
O po se acumula em muitos cantos da minha casa, e a
lista de e-mails, bem como a pilha de atividades impres-
sas sO tem aumentado, projetos novos a ser elaborados,
planilhas a ser preenchidas e revisadas, novas atividades
a serem elaboradas, mensagens de whats a ser respon-
didas. S6 consigo pensar que tudo vai passar, que esse
tempo vai passar, que meu trabalho vai aos poucos reto-
mar seu ritmo mais suave, menos opressor, com mais sor-
risos e menos mascaras.

Néo tinha como nédo chorar. Olhdavamos nos olhos uns
dos outros, juntos. Mas aquele abrago acolhedor dado
em todos colegas, como aquele dado ao retornar para a
escola no inicio do ano letivo ainda ndo aconteceu. Volto a
pensar: tudo isso vai passar.

[..] Hoje foi o dia que mais me senti proxima da vida que
tinhamos antes. Pela primeira vez depois de tanto tempo
ndo tive medo de estar em mejo a um ndmero maior de
pessoas, tirei fotos com os grupos fantasiados, foi leve,
foi feliz. Mas depois de circular pela escola e ver aquela
alegria toda, aquela energia boa de gente reunida, acabei
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indo para minha sala e chorei. Parece que agora sim...
tudo passa! Tem como ndo chorar?’

(Sora em deriva, 20/10/2021)

PANDEMIA E TRABALHO

"A pandemia foi momento de introspeccédo e reflexao,
alguns, como eu, aproveitou esse tempo para se aprimo-
rar, o 6cio aumentou a sede pelo conhecimento.

A pandemia trouxe sofrimento para inumeros lares, inclu-
sive para o meu. O trabalho? Foi valvula de escape. Enfim,
o trabalho foi causa de muito estresse, foi divisor de dguas
nas tomadas de decisdes, mas também manteve a mente
ocupada nos momentos mais dificeis. O trabalho remoto
nos livrou de relagbes interpessoais dificeis. Os momen-
tos anteriores a pandemia, o lidar com essas relagées
pessoalmente, certamente faziam a labuta mais pesada.
Sabemos que o trabalho adoece, mas € importante sentar
para diagnosticar as causas. [..] Por que isso ndo acon-
tece? Por que preferimos entubar tudo e continuar doen-
tes? A Roda de Conversa foi importante para me mostrar
0 quéo lesados saimos justamente pela auséncia de uma
conversa sincera e sobria sobre o0s reais problemas que
trazem sofrimento e peso a nossa labuta’

(Angie, 17/12/2021)

SAUDADES, PALAVRA SOLO NESTE CONTEXTO DE ERE

“Saudades. Saudades dos/as estudantes e daquele
papinho antes da aula, quando nos inteiravamos de suas
vidas, sonhos, duvidas, medos e podiamos mediar mais
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satisfatoriamente uma aula que efetivamente fizesse
sentido para eles/as.

Saudades de movimentar meu corpo por entre corredo-
res, carteiras colocadas em circulo, espagos comuns e
cheios de afetos, desde um pedido de ombro amigo até
um abrago apertado ou beijo estralado cheirando a café.
Saudades de saber da vida dos/as estudantes, conhe-
cé-los/as, cheira-los/as, rir com eles (de algo, deles e de
mim) ou saber-lhes o amargor das lutas cotidianas.

Saudades de encontrar amigos/as e colegas profs. por
entre corredores, [...] e debater a nossa existéncia profes-
soral em um espacgo pulsante, vivo, cheio de problemas,
mas pleno em solugées coletivamente gestadas.

O computador virou o meu meio de comunicagcdo com
meus/minhas estudantes, colegas, chefia ... com o mundo!
Sinto que o ERE me destituiu de um lugar no qual eu me
divertia: a sala de aula, cheia de intera¢ées, de perguntas,
provocagées, confrontagbes. Sim, sempre deu trabalho!
Mas dava MUITO prazer, Ndo é mais diversdo, ndo € mais
prazer. Virou um trabalho “qualquer’] realizado por obriga-
¢do, meio “protocolar’ Tem dias que eles/as ndo abrem a
camera e ndo participam. Parego estar numa sesséo espi-
rita: “tem alguém ai? Dé um sinal!

No fundo, acho tudo sem vida.... tem coisas que 0s/as
estudantes gostam (sim, eles/as me elogiam!), mas eu me
acho tao... pouco! Eu fiz questdo de reforcar para mim
mesma e para os/as alunos/as o “emergencial” do ERE.
So6 enquanto durar a pandemia... mas ela ainda dura!

Outro dia me peguei pensando no retorno ao ensino
presencial [..]. Nao sabemos quais dificuldades efetiva-
mente enfrentaremos (imagino que serdo muitas, desde
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financeiras, de espaco fisico, sanitarias, até negacionistas
de plantdo), nem sabemos como o0s/as estudantes retor-
nardo (se retornardo!). Mas de uma coisa tenho certeza:
vou de peito aberto, mascara na cara e alcool gel mas
mé&os. S6 acredito na aula como um acontecimento no
qual corpos e mentes estao 13, pulsantes e em interagao.
Aula viva, dignamente mediada pelo/a docente. Seja la o
que enfrentaremos, desde pandemia até o pandemonio,
a forga do coletivo voltara a me nutrir. Meu ser docente
precisa disso, da forca do coletivo. Talvez ndo tenhamos
beijos cheirando a café pelo distanciamento necessario,
mas teremos o “nés” de novo. Pessoas, ndo quadradinhos
em tela, conexdes instaveis e pouca interagdo. Ndo acho
que sera tranquilo, mas acho que sera viavel e comego a
me sentir mais animada em meu trabalho. No fundo, sinto
saudades de mim. Lavei minh‘alma”

(Mafe, 09/03/2022)

MUDANGA REPENTINA

“Um dia quando acordamos o computador piscava com
muitas mensagens, trabalhos, links, presséo, prazo e soli-
déo. Estavamos acostumados com agendas, livros e cole-
tivo. Aprendemos com o novo normal. Tem seu lado bom,
tem seu lado ruim, mas tudo muito rapido sem preparo.
Agora com tudo voltado ao que foi um dia tivemos que
nos acostumar com aquilo que passou. Acredito numa
educacdo mais inclusiva e reflexiva também mais livre,
a gestdo exata ndo sei como realizar. Mas em que nin-
guém se sinta sozinho e nem obrigada a estar ou ser e
fazer naquele momento’

(Melo, 10/04/2024)
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No curso da pesquisa, uma aposta: narrar criando abertu-
ras, pelo estranhamento que se impunha em tempos de pandemia,
para prosseguir sustentando modos de percepgéao, intervengdo e
invengao de novas realidades para o trabalho docente que clamava
por brotar de novo, por novas e insuspeitas sementes. Trata-se da
"narratividade como um exercicio de pesquisa “ético-feiticeiro” que
conjura, faz transe, bota o corpo na roda, chama pela natureza ao
invés de descrevé-la” (Silva; Baptista, 2017, p 16).

Como arrancar novos futuros das ruinas de um neolibe-
ralismo em crise? Essa é a direcdo da pesquisa “Narrativas do
Trabalho Docente”: compor com as ruinas de um passado marcado
por um desavergonhado governo das politicas publicas de salde
no enfrentamento da pandemia da Covid-19 e nos efeitos pds-pan-
demia. Como ja nos advertiu Nancy Fraser (2020), o neoliberalismo
estd se fragmentando, mas o que surgird entre seus cacos? Nao
poderiamos arrancar novos futuros da crise do neoliberalismo a
partir de suas ruinas? Nos indaga Fraser (2020). Nao poderiamos
arrancar novos futuros para o oficio docente a partir das ruinas pro-
duzidas pela pandemia de Covid-19 nos processos de trabalho nas
escolas? Nos indagamos.

kekk

INTERFERENCIAS DO FUTURO

“Hoje pela manhéa nossa plataforma de pesquisa recebeu
um dudio com uma conversa entre algumas criangas. Nao
sabemos como ocorreu esse envio, ja que ainda néao dis-
pomos do recurso de envios por dudio. Ainda que marcado
por alguns chiados, o contetido das conversas péde ser
ouvido nitidamente e nos faz desconfiar fortemente que se
trata de uma captagdo de gudio do futuro. Segue abaixo
transcrigdo do conteddo:
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- Anda logo, Francisco! Alguém vai ver a gente!

- Calma, cara! Meu ténis desamarrou! Vou jogar a bola
pro outro lado. Pega!

- Vocés demoraram, heim? Francisco, Gui e Pedro, vocés
jogam contra nds quatro!

Depois de uma hora de jogo, os meninos descan-
sam na sombra do antigo patio, com as marcagdes de
campo desbotadas.

- O que eles guardam nessas salas?

- Lixo eletrénico, Gui. Tudo que & proibido jogar no
lixo comum.

- Minha avé trabalhou aqui, Ela era professora. Ela conta
cada historia... Dentro dessas salas ficavam as criangas e
elas eram proibidas de sair pro patio.

- E por qué tinha patio entao?
- Ah, tudo tinha horario pra acontecer.

Um por um, 0s meninos comegam a se conectar aos apli-
cativos baseados em projetos interdisciplinares da Global
Cloud School, que enviam resultados imediatos aos pais
e professores, através de diversos graficos que dimensio-
nam a “evolugdo” da aprendizagem individual, comparada
as demais criangas da faixa etaria, a regido do pais, a
classe econémica, ao continente e ao contexto global,

Gui e Pedro se despedem dos outros meninos, pulam
0 muro da antiga escola e retornam a rua, onde
continuam a conversa.
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- Mas minha avd sabia o nome de todos os alunos dela de
cabeca. E dos pais dos alunos dela também. Ela lembra
deles até hoje, acredita?

- Néo pode ser verdade isso.

- E verdade sim! E eles lembram dela. Teve um dia que eu
estava na rua com ela e um homem de meia idade gritou:
professora! Ele tinha sido aluno dela no primeiro ano! Eles
ficaram conversando. Eles lembraram de um tempo em
que ela levava as atividades em folhas de papel impresso
na porta da casa dele uma vez por semana, porque a
escola estava fechada.

- Nossal!l!

- Sabe, Gui, quando eu crescer, eu quero ser professor
também. Mas ndo aqueles que trabalham na Global
Cloud School, preparando materiais e projetos para todas
as criangas do mundo. Eu quero ser professor de uma
Windy’s School, em uma cidade pequena, transformando
esses projetos que os caras fazem em alguma coisa que
as criangas entendam e aproveitem de verdade.

- Mas eu aproveito quase tudo da Global! Acho eles muito
melhores que os da Windy.

- Mas, Gui... Eles parecem legais. Mas falam de coisas que
néo tem a ver com a nossa cidade. Que ndo tem a ver com
a gente... Essa coisa de reflorestamento da Amazbnia por
exemplo. A gente ndo sabe nem como manter uma planta
viva. Tu sabe? A minha avo ensinou muita gente a plantar
durante a pandemia do Covid-19 em 2020...

- Epor qué tu vai esperar crescer pra virar professor, Pedro?
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- Ah, porque ndo vale a pena ser professor crianga.
Meu primo comegou a trabalhar direto com o pessoal
da Finlandia aos 12 anos. Eles queriam alguém da peri-
feria que morasse no Brasil pra dar suporte aos projetos
globais. Eles viviam fazendo perguntas pra ele, mas s6
perguntavam o que eles queriam saber. Ndo escutavam
0 que o cara tinha pra dizer de verdade, o que ele achava
das coisas. E o meu primo € fera, conhece toda a comu-
nidade do Baixo, que deve ter uns 11 milhGes de habitan-
tes. Capaz de ser o tamanho do pais deles. Tu acha que
era s6 porque meu primo era pobre? Era também porque
ele é crianga. Até hoje os adultos duvidam das criangas,
mesmo precisando delas.

- Mas tu acha que esses caras ndo tem preconceito com
gente mais velha também? Minha tia tem 30 anos e traba-
lha num centro educacional regional. Ninguém escuta o
que ela diz. Desde que criaram a legislagéo contra o eta-
rismo, e preconceito contra pessoas de diferentes idades
virou crime, muita coisa mudou, mas ainda é dificil, viu?

Que coisa louca, né, Gui. Minha avé é bem velinha e a
gente adora conversar. Seria legal se a gente criasse um
Jeito das pessoas se entenderem, sei 13... um dispositivo
intradérmico, um implante...”

(Juliana Prediger, 22/07/2021)

ES - NARRATIVA DE MARIA

“Maria professora ciborgue!!! ser humano e maquina que
maquina, uma ficgdo! Maria um hibrido. Muitas professo-
ras em Maria, muitas praticas em Maria, muitas tecnolo-
gias educacionais em Maria, que nhdo nasceu de um unico
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Jeito, logo, vai se construindo no curso de uma existéncia
diversa, heterogenética.

Ja séo 8 horas da manhé, a aula vai comegar. Com a pan-
demia do Covid 19, que se espalhou pelo planeta, as aulas
presencias foram suspensas. Professores e professoras
viram seu trabalho sofrer uma reorganizagdo radical. O
trabalho invade a casa. Seus filhos também passam a ter
aulas online. Maria agora se divide entre as aulas que pre-
cisa ministrar por meio remoto, as atividades domésticas
- que aumentaram bastante, pois sua ajudante também
precisa ficar em casa, o distanciamento social € valoroso
para preservar a vida nesse momento - e ajudar seus
filhos nas aulas on line.

Arruma a mesa. Esquenta a comida que preparou na vés-
pera. O interfone toca. Chegou uma encomenda. Maria
precisa descer para buscar. Nao é possivel que os entre-
gadores subam para fazer a entrega na porta de sua casa.
Determinagéo da sindica, € preciso tomar alguns cuidados
na pandemia. Ao abrir a encomenda fica feliz, chegou um
livro que havia comprado pela internet: “Fragmentos de
memodrias malditas: invengdo de si e de mundo’, de Cecilia
Coimbra. Uma amiga indicou. Memdrias de uma grande
mulher! O livro fala das lutas realizadas por jovens na dita-
dora militar brasileira que sonhavam e esperangavam um
pais digno para todos e todas. O texto da autora destaca
sua experiéncia nos meses que “esteve no inferno” quando
foi presa. Logo primeira pagina, Maria Ié uma citagdo de
Artaud: “[...] Um homem toma posse de si mesmo por
meio de lampejos, e muitas vezes, quando toma posse
de si ndo se encontra nem se alcanga’ [...]. O gosto pela
leitura aumentou nesses tempos. Isso é bom!
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Acabou a 'hora de descanso! Maria precisa voltar para a
tela do computador, outra aula precisa comecar.

Maria ciborgue, busca maneiras de vencer os desafios
desse tempo, as barreiras que a separam fisicamente das
colegas nesse momento pandémico. Busca escapar dos
modos serializados e da superexploragdo que professo-
ras estdo vivendo nessa nova organizacdo do trabalho
docente. ... se ple, entdo, a criar novas figuras de pen-
samento, se pbe a criar uma ideia outra de escola e de
educacéao e, pq nao, do oficio docente.

Sdo as adversidades que nos péem a fabular, criar mun-
dos, cuidar do oficio docente para cuidar de cada uma de
nos. Nossa terra firme tremeu? Ainda esta tremendo? Para
onde estamos indo? Ndo sabemos de anteméo. Caminhos
erraticos. Podem rir de mim... mas é nas nossas man-
cadas e tropegos que damos nascimento a interessantes
fazeres. Nossas verdades colapsadas, que verdades?

Cada dia um desafio, cada gesto, cada olhar... persegue a
invengdo de mundos, jeitos de ser professora. Uma aven-
tura, um desafio, uma reinvengao, peripécias cotidianas.
Conversas nos corredores ndo sgo possiveis agora, hora
de descanso? Corredores e descanso sdo palavras que
precisam ser reinventadas... Néo é tarefa facil. Audacia
de criar outros corredores e outros descansos... 0 que era
sdlido desmanchou-se no ar!!! Riscos, errdncias...

Maria Ciborgue coloca palavras a circular durante as aulas
e nas reunibes on line da escola... As palavras ndo so infor-
mam, palavras fabricam, maquinam, sem a pretenséo de
saber a priori os efeitos que produzem. ... A margem do
mundo explodiu. Ponhamo-nos a caminho!” uma palavra
aqui outra acola. Nao dizemos jamais a ultima palavra.
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Maria lembrou de uma professora que disse: S se entra
no jogo com corpo instavel, sem jeito.

Uma companheira chamada de desajeitada tem criado
estratégias interessantes de fazer a palavra circular e o
sentimento de soliddo diminuir. Criar mundos outros, criar
modos outros de trabalhar em educagéo néo se faz sozinha.

Mas, afinal, um corpo desajeitado € também um corpo tatico,
diz uma outra colega. Corpo que insiste, existe, resiste.

Corpo desajeitado que, como tatica, se langa a outros
desafios. SG se entra efetivamente quando desajeitada.

Maria desvia, devémcorpo desajeitado que se move para
criar territdrios existenciais inéditos. “Vou estudar mais...
ampliar meu repertério de leitura e conhecimentos...
ampliar dialogos... ser pesquisadora do meu trabalho.
Criar estratégias de partilha!! Um processo fazedor de
escolas nédo deve estancar. A pandemia pode ser um mote.
Outro dia ouvi de um colega: de perna em perna nunca
se tem uma perna so”

(Maria Elizabeth, 27/07/2021)

AS AVENTURAS DE GLORIA, UMA PROFE EM 2030

“Uma escola sem paredes

A professora se pergunta, incrédula, como foi mesmo que
as coisas mudaram? Hoje ndo temos mais que agrupar
as criangas por niveis, mas por interesse. O espago ndo
€ mais organizado pela limitagdo do quadrado branco.
Temos livros, mas com as criangas ndo temos mais neces-
sidade de apostilas (e elas buscam o que quiserem no
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computador). E todos nds tivemos de aprender um modo
de lidar com esse recurso, e ndo se prender a ele.

A escola sumiu? Ngo. Ela tem outra cara. Parece um jar-
dim, uma praga, um parque. Olha I a professora Gldria.
Ela nos conta que no passado, algumas eram ainda vistas
como as envolvidas com questées de feminismo e da luta
antirracista. Era uma postura de luta que causava impacto,
mas ndo era algo que era esperado. Que era coisa de
professor - de cidadédo. Devia ser meio solitario. Tu conse-
gues imaginar hoje, aqui, uma professora que ndo esteja
envolvida com essas questoes? E claro, o mundo mudou,
ndo é sé na escola que é assim. Ou sera que foram as
professoras que mudaram o mundo, e tornaram ele assim,
um mundo onde cabe a escola sem paredes?’

(Gldria, 28/09/2021)
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O trabalho na escola publica brasileira vem sofrendo.
Sofrendo ataques de distintas ordens: pela precarizagdo de suas
condicdes, pelos limites colocados no &mbito da organizagdo do
trabalho que 14 se realiza - organizagao essa entendida enquanto
conteldo das tarefas, relagdes entre agentes e divisao social e téc-
nica do trabalho -, pela violéncia que atravessa seus muros, bem
como por disputas ideoldgicas. Assim, os processos de trabalho e
0s processos de producdo de salde na escola vém sendo objeto de
muita inquietagdo, gerando estudos e pesquisas em distintas pers-
pectivas, dentre elas aquela na qual nos situamos, qual seja: a do
campo clinico do trabalho.

Neste caso, trata-se de pesquisar a experiéncia do trabalho
desde o ponto de vista das transformacdes subjetivas, que também
séo transformagdes de mundo, mobilizadas pelos desafios do real
do trabalho. Afinal, a subjetividade é feita da objetividade de tudo o
gue existe e é criado, bem como toda objetividade é encharcada de
subjetividade. Nao ha dicotomias que se sustentam de pé quando
se trata de pensar o psiquico e o social, o individual e o coletivo.
Dentre os desafios que atingem a escola brasileira hoje, exaltamos
neste texto dois que analisamos de modo transverso no que tange a
subjetividade e a saude docente: o acirramento da l6gica neoliberal
e a situacdo pandémica.

Para tanto, trazemos nas linhas que seguem consideragdes
extraidas de pesquisa realizada junto a docentes da Rede Municipal
de Ensino de Porto Alegre, intitulada A Produgdo de Saude e
Resisténcia por entre a Microgestao do Oficio na Educagédo: ‘ninguém
vai tirar a alegria que eu sinto pelo que eu fago, a qual tomou como
principal dispositivo a realizagdo de encontros sistematicos entre
professoras e professores, nos quais foram colocados em andlise
0s processos de trabalho e os processos de producéo de salde na
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escola’. Nesta pesquisa, observamos que o acirramento da raciona-
lidade neoliberal na educacdo tem possibilitado a implementacéo
de préticas que difundem uma ldgica individualizante trazendo em
seu bojo a flexibilidade, o produtivismo e a sobreimplicagédo? cujas
consequéncias do ponto de vista dos modos de trabalhar na edu-
cagdo publica dado sinais de nocividade a saude de trabalhadores
e trabalhadoras, produzindo sofrimento e, muitas vezes, disparando
processos de adoecimento fisico e psiquico.

A pesquisa-intervencdo da qual falamos se desenvolveu
durante o periodo de uma gestdo municipal, de 2017 a 2020, que
buscou alinhamento das propostas de governo a légica neoliberal.
Observamos que esse alinhamento trouxe a escola publica os princi-
pios da escola neoliberal, que “[...] designa um certo modelo escolar
que considera a educacdo como um bem essencialmente privado e
cujo valor &, antes de tudo, econémico” (Laval, 2004, p. XI). A pauta
econdmica de reducdo de custos, de terceirizagcdo da contratagdo
de professores e de terceirizagao dos projetos ofertados a educagao
consolidou politicas de desmonte da educagao publica, politicas de

1 A pesquisa de doutorado (Ltcia Aimeida da Silva, 2022) referida, foi realizada junto a equipe do-
cente de uma escola municipal de ensino fundamental, localizada em Porto Alegre/RS. A pesquisa
foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa e seguiu o fluxo da autorizagéo, via assinatura do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Alguns trechos das entrevistas, gravadas e
transcritas pelas pesquisadoras, serdo transcritos ao longo do artigo. Nas transcrigdes, a opgao foi
registrar o discurso da(o) entrevistada(o) com suas marcas prdprias de expressao, com tragos de
oralidade, apenas ajustando a pontuagao para tentar trazer o fluxo de fala da(o) participante. Os
nomes das pessoas participantes da pesquisa comparecem como nomes de flores, de maneira a
preservar a identidade das(os) participantes.

2 Sobreimplicacdo consiste em um conceito-ferramenta proposto pela andlise institucional para
designar a impossibilidade de analisarmos nossas implicagdes no campo socioinstitucional.
Partindo do principio de que sempre estamos implicadas em meio as tramas institucionais, isto
é, que somos produzidas constantemente pelo jogo institucional, analisar nossas implicagtes
torna-se um imperativo ante os riscos de sujeitarmo-nos por entre esses processos. Se con-
siderarmos que no dmbito do trabalho as estratégias que nos levam a corresponder a ldgica
produtivista pode nos impedir de pensar os modos como estamos trabalhando, bem como o
que estamos fazendo de nds mesmas neste processo, temos af a sobreimplicagdo operando,
aquela pela qual "apreende-se o vinculo entre subjetivismo e instrumentalismo’, para usar as
palavras de Lourau (2004, p. 197).
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retirada de direitos dos servidores publicos e politicas de individua-
lizagdo. Consequentemente, houve um aprofundamento da desarti-
culagéo dos coletivos, da fragilizagdo das relagdes, da intensificagao
do trabalho, da destituicdo da forca coletiva, que desestabilizou as
relagdes dos professores e das professoras com seus pares, com
seus alunos e alunas e com o seu trabalho.

Desta pesquisa, derivamos na secéo final para consideragoes
relativas a outra pesquisa por nés realizada e intitulada Narrativas do
Trabalho Docente na Pandemia de Covid-19: pela memdria do oficio,
préticas de cuidado na educagdo® Partindo dos problemas coloca-
dos pela primeira pesquisa mencionada® exaltamos que a partir da
pandemia, os desafios do ponto de vista das estratégias de cuidado
a saude de trabalhadoras e trabalhadores docentes sdo peculiares®.

Lembramo-nos da fala de uma professora que durante a pan-
demia procurou-nos solicitando formar um grupo para participar das
Rodas de Conversa propostas pelo projeto acima mencionado. Ela
dizia: gostariamos de participar como forma de ajudar que politicas
publicas voltadas para professoras e professores sejam aprimoradas.
Essa fala da professora nos alimenta esperangas e nos fortalece na
direcdo de duas ideias-chave que sustentam o presente capitulo:
a) cuidar do oficio docente é caminho para cuidar da saude das pes-
soas que fazem a sua histéria, o que implica em criar dispositivos

3 A pesquisa contou com financiamento do Edital Universal CNPg/MCTI/FNDCT N 18/2021/Processo
CNPq 409825/2021-2.
4 Para nds o problema, ou dito de outro modo, a problematizacao consiste em uma operagdo do pen-

samento pela qual se sustentam analises. Deslocamos o problema “do lugar de meta para o lugar
de meio que sustenta uma experiéncia do pensamento, convertendo-o no processo de aprender que
sustenta uma pesquisa’ (Fernandes, Prudente; Amador, 2022, p. 04). Afirmamos o problema na sua
poténcia de criagdo, de geracao de solugdes inventivas que permitem novas analises.

5 Neste capitulo fazemos conversar as materialidades analiticas oriundas de duas pesquisas: a pes-
quisa que resultou na tese intitulada A Producdo de Salde e Resisténcia por entre a Microgestao
do Oficio na Educagdo: ‘ninguém vai tirar a alegria que eu sinto pelo que eu fago’ e a pesquisa
Narrativas do Trabalho Docente na Pandemia de Covid-19: pela memdria do oficio, praticas de cui-
dado na educagdo.
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para que a experiéncia partilhada de oficio tenha espago de anélise
junto a professoras e professores; b) atentar para as transformagoes
de oficio ocorridas na e a partir da pandemia é fundamental para
seguir cuidando da salde de professoras e professores, de maneira
gue o0 gue se passou nao caia no esquecimento.

SOLIDAO, INVISIBILIDADE
E SILENCIAMENTO

A solidao é um afeto que atravessa e marca o oficio docente
no presente. Afeto entendido aqui como afegédo na perspectiva spi-
nozana, como algo capaz de acionar um corpo. Os afetos alegres
aumentam a poténcia produzida no encontro com outros corpos,
enquanto os afetos tristes limitam essa poténcia. Os afetos produ-
zidos nos encontros nos tocam, movem-nos, tiram-nos do lugar e,
mesmo que imperceptivelmente, transformam-nos.

A solidao é um dos efeitos da politica de individualizacéao,
caracteristica da racionalidade neoliberal, que acirra a competitivi-
dade, acelera a produtividade, desagrega os processos coletivos de
trabalho e invisibiliza ag¢des, dificultando a organizacdo dos grupos
e a constituicdo de coletivos. Professores, funcionarios e gestores
da educagéo publica sdo diretamente afetados pela crescente falta
de apoio e de parceria no cotidiano de seu trabalho. Apartados de
sua coletividade, tornam-se individualmente responsdveis por seus
sucessos, fracassos, conquistas, perdas, adoecimentos e superagdes.

O peso da individualizagdo se faz solidao. A solidao se faz
invisibilidade, na medida que as pessoas se veem, mas ndo se
enxergam, ouvem-se, mas ndo se escutam, passam umas pelas
outras, mas nao se encontram. Na escuta dos grupos durante a pes-
quisa de Silva (2022), muitas pessoas se questionaram se estavam
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adoecendo, outras disseram se sentir angustiadas e outras se per-
ceberam como impotentes e/ou incompetentes: “sé eu que nao ‘t6’
dando conta?”. A soliddo se faz vazio, faz-se esvaziamento de um
tempo em que o “olho no olho” evitava chegar ao “dedo na cara’,
pois, como disse a professora Dalia, “‘quando a gente para pra con-
versar, 0s dois ja estao no seu limite e ai'a coisa da aquela explodida’.
Hoje, a soliddo se ameniza no conforto de saber que outras pes-
soas se sentem da mesma forma e ndo mais pelo efetivo apoio do
colega. Mesmo a constituigdo de afetos com dimensdes coletivas,
desenha-se solitdria e separadamente, de modo que todos vivem
de uma mesma solidao.

A intensificagéo da solidéo no oficio docente se faz sentir nos
corpos, nas falas, nas queixas, nos olhares de professoras e profes-
sores. A soliddo se intensifica na medida que o oficio vai deixando
de ser cultivado enquanto patriménio de um coletivo de trabalho
ou quando o engajamento a histéria coletiva se encontra limitado.
A supervalorizagdo da individualidade e as constantes tentativas de
bloqueio ou impedimento ao que ha de coletivo no oficio amplia o
sentimento de solidao, imputa sofrimento e traz risco de adoecimento
aos trabalhadores e trabalhadoras da educacéo.

O coletivo contém uma problematica que vai além do indi-
viduo, pois, ao trabalhar, os sujeitos engajam-se em uma histéria
coletiva que se mantém viva pela estilizacdo do género profissional
(Clot, 2020). O género da atividade profissional € um conceito for-
mulado por Yves Clot, a partir do conceito de género de discurso,
de Bakhtin, e refere-se as construgdes de regras implicitas e flexi-
veis nos modos de trabalhar, construidas a partir de um repertério
comum de conhecimentos e de praticas produzidos cotidianamente
pelos trabalhadores. O género carrega consigo “[..] as tendéncias
que permanecem ativas na histéria de um coletivo” (Eirado; Passos;
Barros, 2016, p. 25) de trabalho, com suas motivagdes, movimentos,
impedimentos e habilidades necessarias ao desenvolvimento das
atividades profissionais.
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O género é o coletivo de trabalho, é a instancia transpessoal
gue diz da histdria coletiva do oficio que passou por diferentes situ-
agoes, diferentes grupos, diversas geragdes e contextos de trabalho
e sofreu mutacgdes ao longo de sua construgdo. O género carrega
consigo o patrimoénio do oficio, que resulta da gestdo do trabalho
como atividade, criando recursos para agir e ativando um modo de
trabalhar, que é, efetivamente, coletivo, expandindo a dimenséo ética
e ndo moralizante do trabalho.

O coletivo de trabalho pressupde um trabalho coletivo que
expressa processos de singularizagéo e processos de estilizagdo no
e pelo trabalho. O processo de estilizagdo ocorre quando os sujeitos
se apropriam do oficio e constroem, a partir dele, um modo préprio
de desenvolver a atividade. Os sujeitos inseridos em diferentes cole-
tivos de trabalho estilizam para si seu préprio trabalho, atualizando
os diferentes modos de desenvolver as atividades, bem como aquilo
gue é demandado dos sujeitos, o que eles esperam, o que desejam,
o que temem. O trabalho coletivo expressa o que “[..] lhes é comum
e os reline em condicoes reais de vida, o que sabem que devem fazer
gragas a uma comunidade de avaliagdo pressuposta, sem que seja
necessario (re)especificar a tarefa cada vez que ela se apresenta”
(Eirado; Passos; Barros, 2016, p. 25).

Ha no oficio forgas coletivas que o compdem e o sustentam.
O cuidado com o oficio passa por dimensao coletiva imanente e pelo
reconhecimento de si como parte desse coletivo, como parte de uma
histéria que constitui os modos de trabalhar de cada um e de todos.
O cuidado com o oficio passa pela abertura a sua dimensao ético-
-politica, ou seja, a dimenséao da criagao coletiva, por meio da qual
se (re)colocam, (re)posicionam e inventam problemas frente aos
desafios impostos pelo meio. O oficio ancora-se na histdria coletiva,
ela é (re)inventada a cada agado, a cada empecilho, a cada curva e
bifurcagdo em seu caminho, por aqueles que fazem a gestdo coti-
diana de suas atividades.
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Essa inventividade intrinseca a atividade diz do trabalho
bem-feito, ou seja, um trabalho coletivo feito pelo enfrentamento dos
conflitos, pelo enfrentamento do real do trabalho e pela experiéncia
coletiva de trabalho, no qual a qualidade néo se centra no cumpri-
mento de metas, mas se tece pela expansao do poder de agir e pela
criagdo de novas normas na e pela atividade. O trabalho bem-feito,
portanto, diz da poténcia de resisténcia, afirmada em sua norma-
tividade pelos trabalhadores na gestdo de sua atividade cotidiana.
Normatividade, que para Canguilhem (2009), consiste em criagao de
meio para existir e trabalhar, na recriacdo incessante de vias para
que trabalhadoras e trabalhadores se inscrevam ativamente na res-
singularizagéo permanente dos processos de trabalho.

Assim, a soliddo, a individualizagdo e o silenciamento sdo
aqui entendidos enquanto técnicas neoliberais que tém por fungao
manter sob controle a poténcia de criagdo coletiva dos trabalhadores,
a fim de minimizar o perigo que essa poténcia ético-politica repre-
senta ao funcionamento da mdquina capitalista. Trata-se de uma
escolha politica, calcada na ética individualizante, de submeter os
trabalhadores e trabalhadoras a destituicao continuada do seu lugar
de protagonismo, da sua histéria e da sua possibilidade de participa-
¢ao nas politicas educacionais, relegando-os ao “[...] papel de agente
executor da educagao escolar, alijado das elaboragdes, deliberagdes
e implantacgédo das legislagdes” (Costa; Rodrigues, 2020, p. 43).

O coletivo de trabalho se fragiliza na medida que o debate
do oficio é apartado do cotidiano do trabalho, ao inviabilizar a dis-
cussao sobre os fazeres, os néo fazeres, as agoes e os conflitos que
compdem a atividade. A atividade impedida, a negacgao do conflito e
as dificuldades de colocar em debate a qualidade do trabalho pelos
préprios trabalhadores, que sdo experts no que fazem, envenena
tanto a vida profissional, quanto a vida pessoal e leva os profissionais
da educagéo a ver reduzida sua poténcia de salide em decorréncia
dos impedimentos a invengao de normas superiores de vida no e
pelo trabalho (Canguilhem, 2009).
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“Chega uma hora que a gente ta muito estressado, ai vem uma
licenca, ou vem uma doenca que a gente nao teria, ou vem uma falta
de voz que de repente ngo ia aparecer [..], tudo vai refletindo tudo
vai acumulando, né, sdo pequenas coisas’ Em meio a processos de
trabalho acelerados e solitarios, alguns sujeitos produzem doengas
fisicas ou psiquicas que dizem das fragilidades, ndo apenas individu-
ais, mas, principalmente, de um coletivo de trabalho fragilizado por
uma organizagao de trabalho adoecida e adoecedora.

Algumas pessoas se revoltam e nao se calam. Denunciam ao
grupo, a direcao, a gestdo suas insatisfagdes e frustragdes frente ao
gue nao estd bem e ao que ndo funciona. Gritam e pedem ajuda, mas
sua voz ndo é plenamente ouvida, pois as vezes é rotulada como um
posicionamento politico-partiddrio, as vezes é tachada como algo
inconsistente, outras vezes € individualizada como uma reclamagao
pessoalizada. A voz de quem adoece e de quem se revolta é tomada
em sua fragilidade e em sua individualidade, pois, quando colocada
em sua dimensao coletiva, pode se constituir um risco para a gestéao
da escola e/ou para a gestao publica, na medida que o adoecimento
e a revolta podem se constituir como movimentos de resisténcia.

Entender os processos de adoecimento e os movimentos de
revolta como resisténcia é entendé-los a partir de sua poténcia de
problematizar e indagar o trabalho a partir de sua poténcia de criar
outros modos de subjetivar e de viver no/pelo trabalho, que podem
vir, ou ndo, a desestabilizar a maquina capitalista. Corpos fragili-
zados, corpos que ja ndo suportam a pressdo e que, em lugar de
produtividade e flexibilidade, produzem a lentificagdo ou a paralisia,
pois estdo extenuados por tanto fazerem e pouco serem acolhidos,
alguns produzem adoecimentos e se afastam do trabalho em licenga
de tratamento de salde, outros permanecem trabalhando “a minima”
(Gros, 2018), fazendo somente o necessario. Em lugar de aceitagao
e submissao, alguns sujeitos se opdem, ndo se curvam, gritam por
escuta e olhar, incomodam, recusam os modos de trabalhar institui-
dos, expressam a impossibilidade de permanecer como coadjuvantes
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da cena neoliberal na escola. Sujeitos que incomodam a ordem esta-
belecida, que desacomodam o sistema instituido, ao assumir postu-
ras desafiantes, de questionamento e/ou de enfrentamento ao que se
pede e ao que se tenta instituir,

O adoecimento e a revolta ndo representam individuos isola-
dos em seu sofrimento e nao dizem de suas predisposigdes genéti-
cas ou de sua indole, mas séo efeitos de um sistema histérico, social,
cultural e politico que os faz adoecer e os faz denunciar. Assim, ha de
se potencializar a produgéao de estratégias coletivas, a fim de retomar
a forgca e a poténcia da resisténcia e da salude que se faz por entre
a atividade e o agir no e pelo trabalho, mais especificamente expan-
dindo a poténcia de agéao coletiva.

GERENCIAMENTO DA VIDA NA ESCOLA

Frente ao que acontece na escola publica, os professores
se angustiam e sofrem! Sentem no corpo a dor dos alunos
carentes (de comida, de afeto, de cuidado ou de amparo
das politicas publicas), das familias desassistidas, da vio-
léncia no entorno da escola. Sentem no corpo os efeitos
das constantes mudancgas das politicas de governo, que
afetam ou ameacam diretamente seu fazer. Sentem no
corpo o desmonte de uma educagéo publica de qualidade.
“Estamos todos a flor da pele’; verbaliza um professor.

Professoras, professores, funciondrias, funciondrios, direto-
ras, diretores e pessoal técnico estdo a flor da pele. Sentem no corpo
as dores do dia a dia, estdo encurralados entre os deveres da profis-
sao (em realizar um bom trabalho, atender as demandas de alunos,
pais, chefias e da propria Secretaria Municipal de Educagéo - SMED)
e o turbilhdo de sentimentos e acontecimentos cotidianos. O corpo
é afetado, sente, cansa e eventualmente adoece, grita, extravasa.
Frente ao insélito de alguma reacao que lhes escapa, ou de uma dor
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fisica que os acomete, ou de uma dor psiquica que os apavora, 0s
professores e professoras pedem ajuda, buscam alguma saida.

A equipe diretiva da escola também sofre, angustia-se e
pede socorro. Estd sob pressdo de todos os lados: da comunidade,
das e dos estudantes, de docentes, de funcionarias e funcionarios e
da SMED. Precisa dar conta da gestao pedagdgica, financeira, admi-
nistrativa e de recursos humanos.

Aos trabalhadores e trabalhadoras da educagéo, cabe fazer
uma torgéo nas ordens e demandas dos gestores. As torgdes se ddo
em meio a execugao de tarefas e ao “fazimento” das atividades, pois
fazer algo nao significa, necessariamente, fazer o que se pede ou
da forma como se pede. As tor¢oes, invencdes e transformagdes se
fazem pelo agir cotidiano.

Em algumas situagdes essas tor¢des ndo sdo suficientes para
dar conta da insatisfagéo, da raiva, da indignagéo, do sofrimento e de
outros sentimentos. E os trabalhadores da educacédo que incomo-
dam, que brigam, que se recusam a realizar determinadas atividades
sdo alvos de intervengédo ou encaminhamento para atendimentos
individualizados, sob o argumento de que precisam de enquadre
administrativo ou pedagdgico. Na escola sao realizadas reunioes
com registro em atas, com adverténcias ou com encaminhamento
para acompanhamento funcional. Explicitamente, as intervengdes
institucionais sempre tomam como base o individuo em seu suposto
desajuste e ndo tomam a instituicdo educagéo, nem o oficio, em sua
dimensao coletiva, em andlise.

No acompanhamento funcional, os profissionais demons-
tram sua insatisfacdo e indignacdo com a gestdo da escola e da
SMED, com o sistema organizacional, burocrético, politico, que ins-
titui modos de trabalhar enlouguecedores. O suposto “surto” que
tiveram ndo manifesta um desequilibrio psiquidtrico, mas um dese-
quilibrio produzido e forjado nas engrenagens de um sistema que
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ndo suportam mais. Apontados como vitimas de um adoecimento
individual ou como portadores de comportamentos inadequados,
esses profissionais chegam ao seu limite e, de um modo ou de
outro, denunciam as questdes institucionais.

Ao tomarmos esses supostos problemas ndo como um des-
vio ou como um processo de adoecimento em si, mas sim como
uma estratégia de dentncia, de contraposigao, de ndo submissao ao
poder instituido e institucionalizado, passamos a entendé-los a partir
de uma outra dimenséo, a dimensao inventiva do oficio. A inventivi-
dade passa pela criacdo de normas e meios de viver pelo trabalho e
passa pela expansao do poder de agir dos trabalhadores e trabalha-
doras, que assumem, a cada movimento inventivo, o protagonismo
frente ao seu fazer e frente a construcdo de algumas brechas que
fazem ver o que nao estd bem e o que nao esta funcionando. Assim,
0 que é tomado pela maquina neoliberal como fragilidade individual,
trata-se de dendncia a dimensao dura, institucionalizada e adoece-
dora da organizagdo do trabalho, que diz respeito a um grupo de
trabalhadores constrangidos em seu poder de coletividade.

A gestao de riscos se (re)atualiza pelo controle daquilo que
foge ao supostamente esperado, ao intensificar o “[..] tratamento
dos problemas sociais, a partir da gestdo das particularidades do
individuo” (Castel, 1987, p. 17). Em um extremo, o Estado conforma
autoritariamente o perfil das supostas populagdes de risco, para a
implementacdo da gestdo dos riscos sociais, e em outro extremo
ha “[..] exercicios de intensificagdo do ‘potencial humano;, técnicas
de desenvolvimento do capital relacional, produgéo de uma cultura
psicolégica de massa [..]. E a gestdo das fragilidades individuais”
(Castel, 1987, p. 17-18, grifo do autor).

De um lado, ha a intensificacdo da triade risco-periculosi-
dade-individuo, que planifica e justifica as agdes governamentais,
atualizadas em estratégias de segurancga, que visam gerir grupos ou
individuos que infligem perigo a segurancga, a vida ou a salde da
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populagdo. Nesse panorama, acirram-se as politicas individualizan-
tes que medicalizam os fracassos e as fragilidades humanas como
constitutivas dos individuos, forgando um desinvestimento de andli-
ses sociais, culturais e histéricas, na mesma medida que se produz
um superinvestimento em estratégias de ampliacdo das potenciali-
dades do individuo de modo a fazé-lo trabalhar sobre si mesmo para
se produzir “saudavel’

Castel (1987) e Clot (2013) colocam em problematizagao,
respectivamente, as tecnopsicologias e as clinicas psicolégicas que
vém se desenvolvendo e servindo aos objetivos neo-higienistas, que
tomam em tratamento individuos identificados, principalmente, a
partir das relagdes de trabalho, como portadores de riscos psicosso-
ciais ou com necessidade de um trabalho sobre si mesmos. Tomar a
gestao de riscos psicossociais como uma questao clinico-psicolégica
aproxima-se de uma pratica higienista, na qual o trabalhador e sua
doenca séo colocados como alvo de atencgéo e intervencao, apartan-
do-o de uma problematizagéo coletiva dos problemas do trabalho
cotidiano. A observagéo e identificacdo da fragilidade das situagdes
de trabalho é invisibilizada pela observacao e identificagdo da fragi-
lidade emocional individualizada. Os sujeitos trabalhadores identifi-
cados sdo submetidos ao discurso e as agdes médico-psicoldgicas.

A gestado dos riscos psicossociais ocupa-se da identificagdo
de determinados riscos elevados a categoria de periculosidade, frente
a qual caberiam medidas administrativas ou médico-ortopédicas a
fim de enquadrar ou curar o “individuo perigoso’ Perigoso entendido,
nesse contexto, enquanto ameaga potencial a manutencao da ordem
e do equilibrio para a organizagéo e para a execugao do trabalho. O
perigo que aqui se conforma ndo é somente do individuo contra si
mesmo, mas também contra a ordem estabelecida. A gestao de ris-
cos psicossociais ndo aponta para a andlise das préticas constituidas
e para os jogos de verdades que as sustentam, nem para as relagdes
ou para a organizagao do trabalho, aponta somente para os indivi-
duos em processo de adoecimento. Essa suposta prevengao opera
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na légica do impedimento ao agir dos trabalhadores e trabalhadoras,
pela qual a maquina neoliberal produz um gerenciamento prescri-
tivo dos modos de ser trabalhador, dos modos de ser saudéavel, dos
modos de trabalhar, dos modos de educar e aprender, ou seja, hd um
gerenciamento/prescri¢cdo da prépria subjetividade.

O risco de permitir que os trabalhadores se arrisquem na
tentativa de construir novos modos de trabalhar ou que coloquem a
organizagdo em risco ao questionar seus métodos, ao desafiar seus
limites, ao colocar em xeque seus artificios, ao escancarar os con-
flitos do trabalho, ndo séo tolerdveis a organizagédo do trabalho. O
gerenciamento da vida no trabalho autoriza chefias e dire¢des (e as
vezes psicélogos e outros profissionais da salde) a tomar atitudes
administrativo-gerenciais no sentido de enquadrar ou encaminhar
para atendimento os profissionais que desviam dos limites estabele-
cidos, a fim de que eles se adaptem as regras. Estratégia esperada,
defendida e incentivada pela méquina capitalista neoliberal, que
necessita do estabelecimento e do cumprimento dos limites do que
se considera certo ou errado. Os modos de gerenciamento da vida
em tempos neoliberais centram-se na individualizagdo dos riscos,
negando os conflitos sobre a qualidade do trabalho, levando a um
recrudescimento dos processos de adoecimento em vez de uma
discussao sobre a saude.

Os processos de adoecimento e de sofrimento produzidos pelo
modo de gerenciamento da vida no trabalho, em tempos neoliberais,
sdo rapidamente medicalizados, psicologizados ou psiquiatrizados. Al
reside um dos paradoxos da méaquina capitalista: produgéo de doen-
cas que precisam ser curadas pelas engrenagens da prépria maquina,
mas gue, ao mesmo tempo, ndo podem ser definitivamente curadas e
enfrentadas, pois sdo necessdrias ao funcionamento da maquinaria.
Assim, em vez de promover um enfrentamento coletivo dos conflitos
e controvérsias do trabalho, a organizagdo do trabalho imputa a pro-
ducdo de adoecimentos a fragilidade dos individuos que, isolados em
seu sofrimento, produzem doengas supostamente individuais.
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A administragcdo do sofrimento individualizado requalifica a
fragilidade das situagdes de trabalho em fragilidade pessoal e cons-
titui o atendimento individualizado "[..] em uma operagéo substitu-
tiva, de disfarce da impossibilidade de uma elaboragéo coletiva dos
problemas de trabalho cotidiano, uma arte consumada de remocéo
de certos tragos subjetivos do trabalho” (Clot, 2013, p. 3). Apartados
de uma discusséo coletiva, da possibilidade de dar outros sentidos
e significados ao trabalho e a experiéncia, os trabalhadores reduzem
seu potencial de salde e, muitas vezes, produzem doengas.

No cotidiano de trabalho da educagéo publica, podemos
encontrar vérias situagdes apontadas como questdes individuais a
serem tratadas e resolvidas pelo sujeito e por especialistas. Contudo,
percebemos que as questdes, supostamente individuais, refletem
todo um funcionamento organizacional, institucional e burocrético
adoecido, que se estabelece sobre politicas de individualizagao.

CUIDAR DA SAUDE PELO
CUIDADO DO OFICIO DOCENTE

Dalia: Essa foto [fotografia da professora com seus alu-
nos, com flores em forma de coragéo, feito pelos alunos
no patio da escola] ja tem uns dois anos, e eu trouxe ela
de volta pro meu celular, porque eles ja tao bem maiores,
[..Jentdo eu tava mostrando pra eles, eles pequenos num
trabalhinho que a gente fez [...]. Entdo, a gente foi pro patio
e eles tinham que achar coisas da natureza e transformar
em algo [...]. E ai na época, tinha caido [...] varias florzinhas
rosas no chdo. Entao, eles foram recolhendo as florzinhas
e a gente foi fazendo formas no chéo, assim, eles mesmos
iam criando. E o engragado € que [..] eles me trazem isso
[..], mais de um ja me trouxe em momentos diferentes,
‘tu lembra quando a gente foi pro patio aquela vez, que a
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gente ficou fazendo uns desenhos com umas flores?’ [...] E
eu: ‘lembro!; foi tdo legal, pro!

Pesquisadora: /sso tem algo a ver um pouco com a pri-
meira foto que a Crisdntemo trouxe? O algo que [..] é
pequeno, mas nado tdo pequeno assim, porque tem tam-
bém todo um planejamento, todo um trabalho [...] um dia
vocés véo pro pétio e vao fazer uma agéo, que, ta, foi legal,
mas que reverbera [..].

Dalia: £ isso € bom pra trabalhar essa questido do apego,
né, que as coisas vao, ndo permanecem ali o tempo todo. E
€ uma experiéncia, assim, que pra mim, [...] ndo foi 100% pla-
nejada, ndo foi uma coisa de que ‘eu vou trabalhar!, foi uma
coisa que surgiu na aula, assim, isso eu lembro claramente
de ‘ah eu vou aproveitar isso, [..] vou fazer isso com eles;
[..] vou ser bem honesta, ndo achei que tinha significado
tanto pra eles, e eu vim saber disso hoje, né, esse ano, assim,
de que, sim, significou e que eles vém atras de mim [..] ‘tu
lembra quando a gente fez aquilo?) € interessante [.].

O didlogo entre professoras e pesquisadoras faz emergir
algumas pistas do quanto o cuidado com o oficio pode reverberar
em cuidado com a saulde no e pelo trabalho. Uma primeira pista diz
dos riscos que assumimos cotidianamente no “fazimento” das nos-
sas atividades, ja que "[...] os trabalhadores passam boa parte de seu
tempo a se ocupar de riscos que eles devem correr para se livrar de
outros perigos que lhes sdo impostos” (Clot, 2013, p. 4).

O perigo identificado, enquadrado, individualizado exime a
organizacao do trabalho, os gestores e os especialistas de correr o
risco de estabelecer e construir novas relagdes profissionais, assu-
mindo a controvérsia sobre o trabalho bem-feito junto aos traba-
Ihadores e trabalhadoras. O paradoxo se coloca na medida que se
controla excessivamente os riscos pela “insuficiéncia do risco que
se corre” (Clot, 2013, p. 4), ou seja, ao se ocupar de fazer a gestao
de riscos psicossociais, evita-se que a organizagdo do trabalho e
os trabalhadores se confrontem com a discussédo do trabalho pelo
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coletivo e enfrentem os entraves, as falhas, as lacunas, os conflitos
e as dificuldades do trabalho enquanto atividade, enquanto oficio,
enquanto comum a todos os trabalhadores.

Propomos, a partir da leitura de Clot (2013), cuidar do ofi-
cio para cuidar da saude no trabalho. Cuidar do oficio se trata de
possibilitar que os trabalhadores coloquem em problematizagao os
modos pelos quais fazem a microgestdo de seus processos de tra-
balho e a gestao das infidelidades do meio, assumindo os riscos e 0s
conflitos inerentes a atividade. Os riscos implicam as invengoes, as
resisténcias, os desafios e os limites que criamos e que enfrentamos
guando entramos em atividade, posto que ai residem nossas recu-
sas, nossos impedimentos, nossos desejos, nossas escolhas. Olhar
de frente para o que fazemos com aquilo que nos acontece possi-
bilita enfrentar o real da atividade, ou seja, aquilo que se faz entre o
que devemos fazer, o que queremos fazer, o que realmente fazemos,
0 que abandonamos, recusamos, nao fazemos.

Afotografia trazida pela professora Dalia diz do que ela entende
como saude no trabalho. Salde produzida e potencializada pelo tra-
balho bem-feito, que ndo esta posto no que foi realizado pelos alunos
enquanto tarefa, mas na produgdo de uma experiéncia singular por
meio e em meio ao desenvolvimento da atividade com seus alunos. A
gestdo da atividade pela professora se da por entre escolhas, por entre
invencao de caminhos, por entre abandonos, por entre afetagdes, por
entre criagdes que se fizeram no encontro, naquele momento, com os
alunos: “néo foi 100% planejada, ndo foi uma coisa de que ‘eu vou traba-
lhar!; foi uma coisa que surgiu na aula, assim, isso eu lembro claramente
de ‘ah, eu vou aproveitar isso, [..] vou fazer isso com eles”’

A professora assume o risco de fazer algo nao planejado, algo
fora da partitura de suas aulas de musica, e, a0 assumir esse risco,
potencializa sua agdo, inventa modos de desenvolver seu trabalho
de outro jeito, a partir de outra sensibilidade. Sensibilidade essa que
afeta os alunos e reverbera sentidos outros. Os alunos, crescidos,
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relembram a experiéncia e fazem reverberar a experiéncia na pro-
fessora. Délia se surpreende, sente-se reconhecida e se reconhece
na sua atividade através dos alunos e na discusséo dessa atividade
com seus pares. A experiéncia atualizada revitaliza seu poder de agir
e amplia sua poténcia de saude.

O que os profissionais consideram como um trabalho bem-
-feito ndo diz do resultado de uma acéo esperada pela organizagao
do trabalho, mas diz, efetivamente, do trabalho “[..] em que é possi-
vel reconhecer-se individual e coletivamente, sintonizado com uma
histdria profissional que se persegue e pela qual cada um se sente
responsavel” (Clot, 2010, p. 15). O trabalho bem-feito se ancora na
dindmica entre o sentido e a eficiéncia da atividade na qual e pela
qual os sujeitos desenvolvem suas agdes de trabalho. A atividade
tem sentido na medida que o objetivo da a¢édo do sujeito vincula-se
ao que é importante para ele, mas ela pode transformar, renovar ou
adquirir novo sentido quando a agao do sujeito:

[..] redunda em uma situagdo inesperada: a descoberta
de um novo objetivo possivel, até entdo ignorado; o reco-
nhecimento de outra coisa que seria realizdvel através e
para além do que acaba de se realizar; ou a identificagdo
de possibilidades insuspeitas no real, cuja apreensdo
pode ser feita pela atividade (Clot, 2010, p. 16).

A transformacgdo do sentido da atividade traz consigo a
ampliacdo do poder de agir do sujeito dentro de seu universo profis-
sional. As discordancias criadoras transmutam e desorganizam o que
estd previsto, instituido ou naturalizado, em algo criado pelos sujeitos
da acgéo, tornando-se “[..] fontes de energia que 'liberam’ certa dis-
ponibilidade psicolégica. Em maior ou menor grau, a emogao marca
sua presenca” (Clot, 2010, p. 16, grifo do autor). Afeto e intelecto se
acionam, sobrepdem-se, migram de um ao outro, convocando a efi-
cacia da acdo ao questionar seus limites e suas potencialidades.

O trabalho bem-feito diz daquilo que é defenséavel aos olhos
dos proprios trabalhadores. Ao discutir a atividade realizada com
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seus pares, a professora Délia percebe que, mais do que a aprendiza-
gem formal de conteldos (resultado/meta), o que mais importou foi
o caminho percorrido, o significado construido por meio de um pro-
cesso de aprendizagem, a experiéncia dos alunos e com os alunos,
a reverberacdo dessa experiéncia nos seus colegas e em si mesma.

Na medida que o sentido da atividade se amplia por transfor-
macao, amplia-se também a vitalidade do sujeito. O trabalho docente
se amplia e se restringe por meio das possibilidades de invengao no
encontro com alunos e colegas, situagdes nas quais ganha ou trans-
forma os sentidos da sua agdo. Como disse uma professora, “cansa
ser tao criativo’, esse cansago é repleto de sentimentos ambiguos e
paradoxais. O que torna exaustivo o trabalho docente, muitas vezes,
é o que desafia, o que afeta, é o que compde a errancia do trabalho
e que move o professor a buscar outras formas de agir. Contudo, ao
se sentir sozinho, silenciado ou apartado em sua criagdo, o docente
sente outro cansago. Um cansaco esvaziado de sentido, sugado em
suas forgas, amputado em seu poder de agir. O cansago que desa-
comoda ndo é o mesmo cansago que desvitaliza.

A professora Orquidea relata ao grupo uma situagdo de
uma mae que chegou na escola muito desorganizada, querendo
bater em uma professora:

Ela chegou mal; saiu superbem, saiu maravilhosa, abra-
¢ando, beijando, e eu fiquei acabada, sabe, e eu acabada,
mas eu consegui [...], eu suportei tudo. Fiz a escuta ali,
suportei tudo e consegui (suspira fundo). [..]. Ndo deixei
ela alcancar a professora que ela queria, eu néo deixei ela
deixar as outras pessoas mal, porque eu sabia que ela que
tava mal, que ela tava descarregando outras coisas, [..Jeu
segurei assim, fui indo, fui, deixei primeiro desabafar, pah,
[..] e isso acontece muito. E ela saiu bem, bem, me abra-
¢ando, me beijando [..]. Sabe? e eu acabada. [..] a sala da
diregdo era na frente da minha sala e ela falou 'tu ta bem?!
[...] eu disse assim: ‘ndo!! Ai ela olhou, ‘mas ela ta bem, né?
Ela saiu bem?’'Sim!, porque ela viu quando ela chegou, né
(risos), [...] tudo bem, faz parte, mas é [...] pesado.
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A professora fica “acabada’} exausta, por fazer uma escuta/
acolhimento dificil, por dar suporte a tudo o que a mae precisava
dizer. Orquidea afeta e se deixa afetar no encontro com aquela mae.
A professora se sente sugada em suas energias, mas nao se sente
sugada em sua poténcia. O cansaco fisico e emocional reverbera
vitalidade e satisfagdo pela realizagdo de um trabalho bem-feito.
Orquidea se sente reconhecida em sua atividade, pela mae, pela
direcéo, por si mesma.

Reafirmamos que a salde no trabalho se amplia e se poten-
cializa pelo didlogo sobre as controvérsias do trabalho bem-feito. Os
profissionais se fazem coletivo, ao (re)tomar o trabalho comum, ao
(re)construir o sentido da atividade, ao perceber que o trabalho bem-
-feito é feito por um coletivo de trabalho que se reconhece na sua
propria histdria. Esse reconhecimento de si, do outro e da/na histdria
coletiva faz frente ao que faz sofrer, faz possivel atacar a organizagao
do trabalho, revitalizando sua poténcia de resistir.

A andlise das adversidades do trabalho deve estar pautada
pela atividade dos sujeitos, ja que as relagdes tecidas na/pela ativi-
dade podem ampliar ou reduzir a capacidade normativa, interferindo
diretamente na criagcdo de modos de viver, ser e agir. Essas relagdes
estabelecidas em diferentes situagdes de trabalho podem ampliar as
possibilidades de fabricar contextos profissionais para nele desen-
volver potencialidades e desejos, ou, ao contrario, podem diminuir ou
impedir as possibilidades de normatividade, de modo que os sujeitos
apenas sobrevivam e n&o vivam, nem se reconhe¢gam verdadeira-
mente naquilo que fazem.

O combate aos processos de adoecimento no trabalho deve,
entdo, passar pelo cuidado com a salde, que se sustenta no cuidado
com o oficio, que, ao ser cuidado pela organizagdo do trabalho e
pelos trabalhadores, torna-se recurso de saude. O oficio é a via que
“[..] visa fazer dos mestres de oficio, esses "especialistas’; os prota-
gonistas de uma agao discreta mas tenaz para realizar um trabalho
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de boa qualidade” (Clot, 2013, p. 6, grifo do autor). Entdo, ndo se trata
de cuidar das pessoas com processos de adoecimento, de modo
individualizado. Trata-se de ampliar as possibilidades dos sujeitos
de fazerem meio, de criar e de agir nos contextos de trabalho e,
desse modo, cuidar do oficio. E importante dizer que cuidar do oficio
implica também cuidar do trabalho coletivo e do coletivo de trabalho.

Com Clot (2020, p. 72), entendemos que se faz necessério
tomar o “[...] coletivo ndo simplesmente como um objeto da trans-
formacdo, mas como sujeito da transformagdo e como método"
Trata-se de colocar o cuidado com o oficio a frente do cuidado com
o individuo. Trata-se de tomar a saude, a vida, o coletivo e a atividade
em sua poténcia de produgéo, de criagdo, de normatividade e de
transformacao, ou seja, em sua dimensao de inacabamento.

Um coletivo inacabado, que sempre "deixa a desejar” (Clot,
2020), um coletivo falho, que nédo se fecha, ndo se conclui, ndo se
encerra, porgue produz incessantemente algumas aberturas, alguns
guestionamentos e algumas dulvidas. Professores, professoras e
pesquisadoras tomam para si a responsabilidade de producdo de
si pela discussdo do trabalho; mudam perspectivas e andlises; dis-
cordam, concordam; constroem outros pontos de vista; produzem
desvios inventivos. Olham-se, falam-se, chocam-se, desculpam-se,
acusam-se, constroem-se outros no encontro de emogdes, de ativi-
dades e de experiéncias.

[..] a melhor maneira de defender um oficio é ainda ques-
tiona-lo cultivando os afetos, as técnicas e as emogdes que o man-
tém vivo. Para reabilitar o coletivo, talvez se deva, deliberadamente,
dar as costas a comunidade “protegida’ Dizendo-o mais uma vez,
a negacéao do conflito ndo é algo sadio [..]. No mundo profissional,
o siléncio sobre a questao da qualidade no trabalho pode se tornar
ensurdecedor (Clot, 2013, p. 8).

Esse coletivo inacabado, que “deixa a desejar’, porta uma
grande dificuldade e um grande recurso para os sujeitos, na medida
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queforgacadaumecadaumaaseengajar pessoalmente, tornando-se
Unico no seu género, singularizando suas acdes e seus gestos. O ina-
cabamento do coletivo pressupde a disputa profissional, sempre viva
e ativa, em torno do “trabalho bem-feito’ essa disputa se compode
das controvérsias, dos conflitos que compdem o agir pelo trabalho.
As expressoes “eu ndo concordo’, “eu penso diferente’, “eu fago de
outro jeito" permeiam as discussoes trazendo a riqueza dos posicio-
namentos e das atitudes no “fazimento” cotidiano do trabalho, “[..] o
mais importante ndo é sobre o que se estd de acordo, mas sobre o
que nao se esta de acordo, ainda” (Clot, 2020, p. 74). Nesse sentido,
o coletivo ndo se define pelas tarefas realizadas, nem pelas metas
alcangadas, ele se faz quando o j& dito, o discurso naturalizado, deixa
escapar “[...] 0 ndo ainda acordado, o ainda ndo pensado do discurso
singular” (Clot, 2020, p. 72).

Por entre didlogos inacabados, professoras, professores e
pesquisadoras se fortalecem, ndo em suas certezas, mas em suas
ddvidas e questionamentos. O coletivo de trabalho se constitui pelo
trabalho coletivo, por meio do qual os sujeitos se reconhecem nessa
histdria, paradoxalmente sustentada, (re)construida, (re)contada
e (re)criada por cada um e por todos que compdem esse coletivo,
enquanto participes dessa historia.

A saude no/pelo trabalho “[..] se produz em redes e conexoes
e embates de didlogos entre trabalhadores e rearranjos de fazeres-
-saberes. Portanto, € sempre producéo (e uma conquista constante)
coletiva entre os trabalhadores e com os trabalhadores" (Correia
Junior, 2018, p. 125, grifo do autor). A salide em sua dimenséo de
inacabamento é porta de abertura ao vir a ser, ao porvir, ao que nao
se finaliza porque estd em constante transmutagao. A salide guarda
uma relagéo direta com a normatividade, com a criagdo de novas
normas de vida pela atividade.

Nesses termos, os sujeitos podem ter sua capacidade de
salide reduzida em contextos dados, naturalizados com pouca
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abertura para estilizagao, singularizagdo e/ou criagcdo de sua ati-
vidade, j& que ndo buscam “[..] simplesmente viver dentro de um
contexto, mas criar o contexto para viver. Essa criacdo de contexto,
esses processos de desenvolvimento, sdo constitutivos da saude".
(Clot, 2020, p. 70) A abertura do didlogo sobre as conflitivas sempre
renovadas no encontro dos sujeitos com seu fazer e agir amplia sua
poténcia de salde. Isso porque “[..] sentir-se saudavel no e com (o
ambiente de) trabalho é sentir-se ativo, capaz de produzir desvios
inventivos no oficio e nas atividades e nas prescrigdes [..]" (Correia
Junior, 2018, p. 124, grifo do autor).

Tendo em vista essas consideragdes, afirmamos que a salde
no trabalho se vincula as possibilidades de problematizar coletiva-
mente o que estd impedido do ser no trabalho, o que esta cristali-
zado, endurecido, imével; aquilo que o afeto paralisou, mesmo que
temporariamente, pois a vida impedida faz risco de adoecimento
(Clot, 2013). O trabalho se inscreve no corpo do trabalhador e da tra-
balhadora com toda sua forga histdrica, social, cultural, econdmica,
material e imaterial, mas o trabalhador e a trabalhadora também
marcam esse trabalho ao toma-lo como seu, ao apropriar-se dele e
fazer dele parte de sua histéria, uma histéria que se inscreve em seus
préprios corpos. Assim, cuidar do oficio é buscar a possibilidade de
“fabricar contextos de trabalho” (Clot, 2013), construindo-os com
um pouco de si. Trata-se de cuidar da saude ao cuidar do traba-
lho, ao cuidar das possibilidades de criagdo de modos de ser e de
agir no e pelo trabalho.

A salde, o coletivo e a atividade portam uma dimensao de
inacabamento, guardando em si a poténcia da normatividade, da cria-
céo e, portanto, da resisténcia. Resisténcia entendida enquanto linha
de fuga que problematiza e desestabiliza os preceitos de organizagao
da vida, criando outros possiveis. A captura produzida e desejada
pelas maquinas capitalistas se faz opressiva, contudo, ndo é capaz
de apreender a vida em sua poténcia de criagcdo, em sua poténcia de
vir a ser, em sua normatividade que se produz sempre outra.
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As estratégias individualizadas podem ganhar outros senti-
dos quando dao voz a fala do coletivo. Portanto, os chamados “exclu-
idos’, "desajustados’, "doentes” e “delimitados” na mesma medida
gue justificam e alimentam a maquina neoliberal, paradoxalmente,
produzem movimentos de resisténcia a seu funcionamento. As mar-
gens do sistema ou em sua periferia, esses sujeitos e grupos esca-
pam/resistem aos padroes estabelecidos, produzindo contramode-
los e inventando contraprodugdes, em linhas de fuga que afrontam,

desafiam e resistem as maquinas capitalistas.

Essas forgas micropoliticas, que atuam no contrafluxo ou por
entre as brechas do sistema, vdo provocando microescapes, micro-
fissuras ou microrrachaduras nos “edificios” de saber-poder institui-
dos, de tal forma que a maquinaria precisa se modificar, adaptar-se e
se movimentar, a fim de que esse disfuncionamento seja incorporado
para ndo paralisar toda a mecéanica do sistema capitalista. Todos
gue destoam, desafiam ou perturbam o sistema econémico-social,
paradoxalmente, justificam o aparato médico-legal-econémico que
visa a sua “cura” e ao seu enquadramento, ao mesmo tempo que
produzem resisténcias e promovem a salde por entre a produgao de
novas normas de vida.

CONSIDERAQOES SOBRE
TRABALHO, SAUDE DOCENTE
E PANDEMIA DE COVID-19

Durante o desenvolvimento da pesquisa Narrativas do Trabalho
Docente na Pandemia de Covid-19: pela memaria do oficio, praticas de
cuidado na educagéo, alguns dizeres das professoras nos ajudam a
retomar as duas ideias-chave do presente capitulo, conforme anun-
ciamos nas linhas iniciais: a) cuidar do oficio docente é caminho para

420



SUMARIO

cuidar da salde das pessoas que fazem a sua histdria, o que implica
em criar dispositivos para que a experiéncia partilhada de oficio tenha
espaco de analise junto a professoras e professores; b) atentar para as
transformacdes de oficio ocorridas na e a partir da pandemia é funda-
mental para seguir cuidando da saude de professoras e professores,
de maneira que 0 que se passou nNao caia No esquecimento.

S&o recorrentes as falas de professoras e professores sinali-
zando a auséncia de agdes de cuidado do ponto de vista da saude
de trabalhadoras e trabalhadores. Além disso, é exaltada pelas parti-
cipantes da pesquisa a constatacdo de que palestras para abordar o
assunto nao sdo suficientes para efetivagdo de um cuidado. E ainda:
ligam em uma mesma formulagao, a qualidade do trabalho com a qua-
lidade da salde mental de quem trabalha. Trata-se de falas que enun-
ciam um entendimento pela necessidade de que as proprias pessoas
que exercem o oficio, experimentando os dilemas relativos aos crité-
rios de qualidade do trabalho, esses oriundos da experiéncia laboral,
das arbitragens realizadas quando das decisdes a tomar por entre os
processos de trabalho, possam tomar para si a tarefa de, em situagbes
coandlise, pensarem a respeito das transformacgdes pelas quais pas-
sam no exercicio do trabalho como atividade, como experiéncia, da
qual sempre se sai transformada/o. Diz a professora Begonia:

investir em politicas publicas que favoregam a satde do
trabalhador € um dos motivos de eu estar aqui também, né,
porque é uma luta que € muito politica também. NéE, de nds
querermos que fagam politicas que pensem ndo s6 a quali-
dade pedagdgica, mas a qualidade mental, social, enfim, e
que enxergue o trabalhador de uma maneira ampla.

Se por um lado a politica publica se faz dos marcos legais que
as orientam, por outro ela se faz pelos meandros da microgestao dos
processos de trabalho, na atividade, 14 onde um género profissional é
alimentado por estilizagdes e onde os maiores problemas do politico
se dao, segundo Schwartz (2007). Cabe, entdo, acompanhar esses
movimentos e trajetos, criar dispositivos de escuta para sustentar a
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histdria do oficio que é tecida em meio as paixdes do real do trabalho
(Clot, 2010), paixdes essas que dizem dos contornos, muitas vezes
insuspeitos, de um trabalho por vir.

Pensamos que uma governanga neoliberal opera por certa
gestao do sofrimento psiquico e alimenta légicas de que para dele
cuidar é preciso investir em alternativas individualizantes: cada um
gue busque seu diagndstico e cuide de seus problemas! No entanto,
quando consideramos que a salde no trabalho implica em expan-
sdo da poténcia da agado por entre o exercicio do oficio, implicando
uma conexao singular entre pessoa trabalhadora, o objeto de seu
trabalho, seus pares, as tecnologias e elementos de seu processo
de trabalho e as pessoas a quem destinam o que fazem, podemos
pensar que o campo clinico do trabalho tal como o concebemos,
pode fazer frente as formas de sujei¢do psiquica e de construgdo
subjetiva que constituem os heterdclitos agenciamentos de domina-
¢ao social no neoliberalismo.

Safatle (2024, p.19) diz: "As exigéncias de iniciativa, de respon-
sabilizacdo individual, de “fazer seu corre’, que a precarizagdo social
absoluta e a implosdo de relagbes elementares de solidariedade
produziram no neoliberalismo geraram, na verdade, aprofundamento
da desagregacao psiquica” Assim, afirmar uma politica de cuidado
do oficio como sustentamos ao longo deste capitulo, possibilita que
pela tessitura da histéria do oficio, pelo alimento de uma memaria do
oficio repleta dos esforgos compartilhados que fortalecem um patri-
monio “da gente” que luta e debate valores por entre seus gestos de
oficio, amplifica as chances de que o sofrimento psiquico no trabalho
mobilize revolta social e organizagao politica.

A situacdo da pandemia trouxe desafios peculiares no que
tange a criagado de espagos coletivos para partilha das estratégias
de oficio. No calor dos acontecimentos pandémicos, ainda que em
meio a intensa profusdo de modos outros de exercer a docéncia,
os dispositivos coletivos foram sobremaneira atacados. Como se
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encontra descrito em uma das histérias postadas na plataforma da
pesquisa®, “a escola sumiu” E mais, segundo as professoras, ndo mais
seria encontrada do modo que era antes, segundo relatos nas Rodas
de Conversa realizadas.

Um dia, quando realizamos um encontro presencial com
grupo de professoras para fins de restituicdo parcial das andlises
gue a pesquisa suscitou, uma professora disse algo assim: “Agora
que estamos retornando ao presencial, tenho medo de que a gente
esquega tudo que passou”. Indicando ser necessario lutar contra
politicas de esquecimento que podem deixar o flanco aberto para o
apagamento de tudo que se criou enquanto histdria de oficio, de tudo
que se experimentou em termos de afetagdo dos corpos enquanto
se tentava manter o oficio docente em pé, ainda que em meio ao
escancaramento das precariedades que atingem a escola publica
neste pais, bem como das violéncias perpetradas por um governo
negacionista a época que pedia das professoras e professores ainda
mais sacrificios em meio aos riscos que a Covid impunha, fortalecer
a esfera publica e a agao politica por estratégias de cuidado do oficio,
para assim cuidar das pessoas, precisa ser nosso desafio.

1,

Ficam as palavras do professor Hibisco a nos instigar: “a
gente tem muito o projetar para o futuro assim, mas ta, mas e agora, o
que € que a gente pode se falar aqui?”
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Nos, herdeiros de uma destruigdo (..) temos que expe-
rimentar o que pode recriar - "fazer pegar novamente’,
como se diz das plantas - a capacidade de pensar e agir
juntos (Stengers, 2015, p. 148).

Estdvamos ainda em meio ao processo de escritas, elabora-
¢oes e concepgao deste livro quando a expressao “a pandemia que
nao acabou” ganhou lugar em nosso imaginario. Imagem de uma
persisténcia que se por um lado nos causa certa angustia, afinal tudo
0 que muito desejamos foi que ela acabasse, que ela passasse e nos
deixasse viver, por outro nos situa em uma posicdo atencional ao
presente que nos pede uma postura persistente de problematizagéo
a partir do que se passou conosco na pandemia, uma conduta de
luta contra tentativas de apagamento do que vivemos naqueles dias.
Postura essa capaz de nos permitir seguir sonhando com um futuro
enquanto contamos a histéria de seus sobreviventes. E, também,
enquanto contamos a histdria daquelas e daqueles que sucumbiram
ao virus, daguelas e daqueles que precisamos continuar a fazer viver:
as e os (des)aparecidas e (des)aparecidos pela Covid-19.

O mundo definitivamente ndo é mais o mesmo depois dela.
Reunindo incontaveis situagdes de sequelas fisicas e emocionais
para muitas das pessoas que padeceram do coronavirus, e/ou que
perderam entes queridos e pessoas proximas naquelas circunstan-
cias, precisamos enfrentd-lo prestando atengdo aos mortos como
mantra a ser repetido enquanto resisténcia e repudio a resposta a
jornalistas diante das mortes por Covid-19 no Pais, do entao presi-
dente da republica a época da pandemia. Disse ele: “E dai?" Como
Despret (2023), pensamos que 0s mortos estdo vivos, e essa é
nossa revanche, sr. Jair.

Despret (2023) no livro Um Brinde aos Mortos - Histdrias
daqueles que ficam, aborda as relagdes entre os vivos e 0os mortos,
tematizando a responsabilidade dos vivos em manter a presencga
dos mortos em suas vidas. Simondon, citado pela autora, diz caber
a quem fica, a tarefa de habitar o inacabamento das vidas que se
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vao, reatualizando sua auséncia ativa. Entendendo que a morte
nado implica necessariamente auséncia, mas sim outra forma de
existéncia, a autora nos convoca a ultrapassar uma visdo psico-
logizante do luto, isto &, que nos caberia um processo individual
de desligamento emocional daqueles que se vao. Para Despret, o
morto continua a agir.

Quando pensamos por essa perspectiva no tocante a radica-
lidade do que foi a experiéncia da pandemia, e a radicalidade do que
foi essa experiéncia em termos de oficio docente - a morte de com-
panheiras e companheiros de trabalho, de estudantes e familiares de
estudantes atravessando os fazeres da pesquisa -, temos a expres-
sdo nitida do que implica dizer “a pandemia que ndo acabou’ Implica
dizer que temos a tarefa politica de enlutarmos coletivamente.

A pandemia ndo acabou, porque assim como inspira Despret
(2023) a pensar, resta-nos a tarefa de fazé-los agir nos gestos do
trabalho docente que virdo e nas lutas que ainda serdo travadas e
fazer valer, na histéria coletiva do oficio docente, os gérmenes de
agao por aquelas e aqueles que se foram. Afinal, como diz a autora:
“[A presenga dos mortos] faz sentir que ha coisas a fazer ou mesmo
a nao fazer, d& uma resposta as perguntas que se fazem, encoraja,
consola ou apoia, ou ainda convida aquele que ficou a se reconectar
com a sua vida" (Despret, 2023 p. 14).

Do ponto de vista clinico do trabalho, podemos pensar que a
presencga daquelas e daqueles que sucumbiram ao virus, professoras,
professores que fizeram e ainda estado na histéria do oficio docente
gue segue sendo construida, precisa ser cuidada enquanto gesto
que fica de heranga. Precisamos cuidar de prolongar suas presengas
por gestos de oficio, para manté-lo ou problematiza-lo, mas sempre
tomando para si a responsabilidade de prolongar-lhes a presenca.
De algum modo, portanto, as pessoas que porventura sucumbi-
ram a Covid-19, também compdem o coletivo de trabalho que per-
meia os gestos cotidianos do trabalho. Notadamente, os vivos sdo
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convocados a prolongar a presenga dos mortos, ndo apenas como
lembranga, mas como possibilidade de acéo. Possibilidade de acéo
frente as batalhas macropoliticas que deixaram seus rastros e que
se referem aos modos como vivemos a pandemia no Brasil e aos
modos como o planeta vem sendo atacado pelo Antropoceno, pos-
sibilidades de acéo a partir das marcas estilizantes no oficio docente,
impressas por aquelas e aqueles que se foram.

Memdria e narratividade, duas operagdes mobilizadas pela
pesquisa Narrativas do Trabalho Docente na Pandemia de Covid-19:
pela memdria do oficio, praticas de cuidado na educacgéo, séo inje-
tadas de vitalidade no encontro com o que indica Despret (2023) a
respeito dos mortos. A autora nos ampara a dizer que a memdria,
nesse contexto, ndo é concebida como mero armazenamento de
lembrangas individuais, mas como forga ativa que reatualiza presen-
cas e mantém abertos espagos de convivéncia. Do mesmo modo,
a narrativa ganha centralidade, pois é através dela que os mortos
podem ser reintroduzidos no mundo dos vivos, participando de his-
térias, afetos e decisdes. Narrar ndo é apenas lembrar, mas instaurar
novas formas de vida, reinscrevendo o morto em um campo relacio-
nal que produz efeitos concretos. Assim, memaria e narrativa ndo
se limitam a conservar o passado, mas abrem brechas para novas
possibilidades de futuro, permitindo que a experiéncia da perda se
transforme em poténcia criadora. Afinal, as medidas de governo
pandémico no Brasil, notadamente, foram uma histéria da maioria.
Pretendeu-se escrever ali uma histéria oficial, que foi contada para
0 povo sob tom de ameaga, e tentou-se que todas e todos aqueles
que se foram passassem a ser meros ndmeros, que paradoxalmente
configuraram negacao destes, no discurso de um governo abusivo a
época. Os mortos pela Covid, nunca, contudo, serdo meros nimeros,
até mesmo porque para nés, nimeros contam histérias. Para sem-
pre serdo 0s nossos mortos. Cabe a cada uma e a cada um de nés
lembra-los: 0s nossos mortos sdo mais do que a cama de hospital,
sdo também a rede na varanda. Sdo mais do que o respirador, sdo

428



SUMARIO

também os baldes da festa de aniverséario. Sdo mais do que a sua
auséncia, sdo também tudo aquilo que lembramos e que devemos
ousar seguir lembrando. A histéria dos nossos mortos ndo é daque-
les que tentaram nega-la, é nossa.

Como expressdo da pandemia que nao acabou, temos
ainda as pessoas com Covid longa, a qual é definida como uma
condigdo ainda sem definicdo especifica, mas que tem se confor-
mado enquanto uma entidade nosolégica surgida na sequéncia da
Covid-19, até entdo pouco estudada e ndo muito bem definida
(Segata; Lowy, 2024). Trata-se de um termo diagndstico que ainda
ndo existe, e essa existéncia invisibiliza o sofrimento real de diver-
sas pessoas que sao acarretadas por essa condicdo de salde. Sao
pacientes que ficam com sequelas que se desdobram em mudan-
cas muito significativas na sua forma de vida, bem como nas suas
relagdes com o mundo e consigo mesmos, de maneira que “O que
pacientes com Covid Longa experimentam ao longo do tempo néo é
propriamente a recuperagdo, mas um processo de transformagéo de
si e do seu mundo’, dizem Segata e Lowy (2024, p. 5).

Essas mudangas, em decorréncia da doencga, geram a neces-
sidade de renormatizagao, a Covid longa reconfigura rotinas, iden-
tidade e relagdes sociais. Aqui entendemos norma, na perspectiva
de Canguilhem (2009), enquanto uma capacidade da vida de se
autodeterminar e instituir regras para si mesmo. As consideragdes
dos autores dao visibilidade as histérias de vida dessas pessoas que
tiveram sua vida transformada pela Covid-19, enquanto uma mani-
festagcdo de uma injustica epistémica, como se somente o respaldo
cientifico pudesse conferir alguma credibilidade a experiéncia de
vida daquelas pessoas. Por meio de relatos de pessoas que expres-
sam descrenga médica frente as suas expressoes de sofrimento rela-
tivas a contaminagao pela Covid-19, fica-nos o alerta para o devido
cuidado com possiveis incrementos de uma experiéncia ja sofrida
pela for¢ca do desmentido.
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Em recente edigao, o Jornal da Universidade/UFRGS? publi-
cou matéria abordando o tema dos sobreviventes da Covid com
sequelas, bem como de familiares de vitimas fatais ou ndo. Segundo
a matéria, apds os trabalhos da Comissdo Parlamentar de Inquérito
da Covid no Brasil, tendo em vista investigar omissdo do governo
federal a época, gerou-se processos que envolvem falsificagdo de
documentos, infragdo de medida sanitaria, emprego irregular de
verbas publicas, prevaricagdo, charlatanismo e até mesmo forma-
cdo de organizagdo criminosa. Processos que, dentre eles, alguns
foram arquivados, outros arquivados parcialmente e alguns correm
em segredo de justica. Dentre os esforgos que visavam reparagao
dos danos sofridos pelo coronavirus, bem como pela gestédo fede-
ral da salde a época da pandemia, a reportagem indica uma série
de esforcos que vém sendo empreendidos na direcdo da produgao
de memdria. No &mbito da sociedade civil, as diversas associagdes
com carater de organizagao civil que se formaram, tal como a AVICO
(Associagdo de Vitimas e de Familiares de Vitimas de Covid-19),
sdo um exemplo disso.

Na esfera da produgdo de conhecimento e das artes, sdo
vérias as iniciativas de pesquisa e de difuséo cultural que fazem pelo
ensino, extensdo e pesquisa universitarias, bem como por diversos
projetos artisticos, meios de ndo esquecimento do que aconteceu?,
Ainda segundo a matéria do Jornal da UFRGS, O Centro de Estudos
e Pesquisas de Direito Sanitdrio da Universidade de Sao Paulo
(Cepedisa/USP) detectou mais de uma centena de iniciativas de
memdria que buscam preservar as lembrangas do que ocorreu no
pais entre os anos de 2020 e 2022,

2 https://www.ufrgs.br/jornal/sobreviventes-da-covid-19-e-familiares-de-vitimas-aguardam-justi-
Ca-e-reparacao-cinco-an0s-apos-0-inicio-da-pandemia/.

3 Ver mais: https://share.google?link=https://www.ufrgs.br/redecovidi9humanidades/index.php/
br/historias-e-m-movimento-agora-no-formato-e-book&utm_campaign=share-sdl-iga-3p,
17656257&utm_source=igadligatpdl,sh/x/gs/m2/5.
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No Rio Grande do Sul, a Frente Parlamentar mista sobre
os impactos da Covid-19, coordenada pelo deputado federal Pepe
Vargas, constituiu-se como um importante espago politico de escuta,
visibilizagdo e formulagdo de propostas voltadas as pessoas afeta-
das pela covid longa. Essa frente promoveu audiéncias publicas no
Congresso Nacional, onde pacientes, ativistas, médicos e pesqui-
sadores puderam apresentar testemunhos e dados sobre os efeitos
persistentes da doenca. A partir dessas audiéncias, foi produzido um
relatério com recomendacgdes para a criagdo de uma politica publica
nacional voltada ao acompanhamento e a reabilitacdo das pessoas
com Covid longa. O documento sugere, entre outras medidas, o
reconhecimento deste quadro como doenca laboral e a garantia de
direitos previdenciarios e trabalhistas aos afetados, sobretudo aos
trabalhadores da salde, da educacéo e do servigo publico, muitos
dos quais adoeceram em exercicio de suas fungdes (Segata; Lowy,
2024). Ainda segundo os autores, a AVICO participou ativamente das
audiéncias publicas promovidas pela Frente Parlamentar e é um dos
principais atores na construgdo de um discurso coletivo que busca
transformar o sofrimento individual em causa publica. Sua atuagéo
€ descrita como central para a organizagao da luta por justica sani-
tdria, memdria e responsabilizagcdo do Estado frente as falhas no
enfrentamento da pandemia.

A pandemia que nao acabou também se mostra nas urgén-
cias de nosso tempo que carregam a “cronica de uma fragilidade
anunciada” pelas cada vez mais recorrentes catastrofes climaticas.
A relacdo entre epidemias e mudangas climaticas ja é unanimidade,
de maneira que a pandemia que ndo acabou bem pode ser aquela
que vira inevitavelmente como consequéncia de nosso modo de nos
relacionarmos com o meio ambiente e com a vida no Planeta.

Falar em Antropoceno, cujo sentido é alvo de disputas nos
mais diversos ambitos do campo social, implica enfrentar questoes
tais como impactos no clima e nos ecossistemas cujas consequén-
cias histdricas e epistemoldgicas sdo profundas, e cujas discussdes
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tangenciam o tema da presenga humana sobre a terra. Seré o planeta
Terra inabitdvel dentro de alguns anos? Segundo Froehlich e Vieira
(2024, p. 2), "Muitos tém denominado esse episédio de “Antropoceno’,
marcado pelo impacto humano, que, para além de um agente biol6-
gico, teria se tornado uma forca geofisica que molda a face do planeta,
deixando um rastro de destrui¢éo das condi¢des de habitabilidade”

No debate sobre este tema, Haraway (2023) enfrenta o
Antropoceno pelos conceitos de Capitaloceno, Plantionoceno? e
Chthluceno. A partir deste Gltimo, e em companhia de Anna Tsing
(2019) e Le Guin, (2021), convoca a uma sensibilidade narrativa que
se propoe relacional e situada. Exaltando as poténcias tentaculares
da interconexdo entre elementos bidticos e abidticos, indica que ndo
se trata de substituir o Antropoceno e sim, de narrar histérias ren-
tes as nascentes da realidade do mundo. Haraway (2023) almeja as
conexdes situadas que ultrapassam as dicotomias local-global para
produzir ai, e justamente ai, o combate a possiveis novas-antigas
pretensdes de ativar, entre humanos, a protegao da “fragil natureza”
Trata-se de uma virada epistémica crucial, pela qual voltamos nos-
sas sensibilidades para onde pelo infinitamente pequeno dos gestos,
produzimos histdrias potentes o suficiente para enfrentar os efeitos
do Antropoceno e do Capitaloceno. Histdrias que dizem de um jogo
no qual estamos a viver em responsabilidade e em multiespécies,
afirmando modos de composi¢gdao do mundo que abracem opera-
¢oes marcadas pelo fazer-com, pelo devir-com.

A pandemia de Covid-19 e a pandemia que ndo acabou sédo
imagens e talvez essa Ultima uma figuracdo, que nos clama por

4 Froehlich e Vieira (2024) abordam que para muitos isso que se denomina de "Antropoceno” vem
acompanhado de um debate a respeito do impacto humano que teria se tornado uma forga ge-
ofisica operadora de destruicdo das condicdes de habitabilidade do planeta. Destacam, ainda,
quatro ideias-chave em didlogo com o Antropoceno: o Capitaloceno (papel do capitalismo na
organizagdo da natureza), o Plantationoceno (que coloca a colonialidade no cerne do debate
ecoldgico), o Chthluceno (interconexao entre os elementos bidticos e abidticos no florescimento
da vida na Terra,) e o Tecnoceno (influéncia da tecnociéncia no sistema terrestre), chamando ao
debate autoras e autores que enfrentam o problema.
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habitagdo. Habitacdo que enquanto memdria nos possibilite uma
“presencga agente” no mundo, presenga que expanda a poténcia das
heterogeneidades e da diferenga, e que nos convoca, como sugerem
Froehlich e Vieira (2024, p. 18), a "levar a sério questdes ontoldgicas
entre humanos, entre ndo humanos, vivos e ndo-vivos"

O que a pandemia de Covid-19 fez com a gente? O que ela
faz ainda com a gente? Como o virus da Covid-19 ainda compde
com nossos corpos? Nao resta duvidas de que a pandemia esté pre-
sente de muitos modos para muitas e muitos de nds pelas distintas
sequelas fisicas, psiquicas e societdrias que deixou. Toda uma outra
ecologia se fez no mundo a partir dela.

Neste exercicio da busca por outras ecologias, retomamos
com Stengers (2015, p. 8-9), em seu livro “No tempo das catéstrofes’,
a adverténcia: “questionar a capacidade daquilo que hoje se chama
de desenvolvimento” e que “trata-se, a partir de agora, de arrombar
uma porta aberta” (Stengers, 2015, p. 15).

Assim, a nogao de cosmovisdo nos serve para ultrapassar-
mos a simples ideia de “visdo de mundo” como mera interpretacdo
subjetiva de uma realidade estdvel. Em termos mais complexos,
cosmovisdo é a maneira pela qual os préoprios mundos se consti-
tuem, emergem e se relacionam entre si. Ndo se trata apenas de
uma lente cultural ou de um conjunto de crengas, mas de regimes
ontoldgicos que organizam o que existe, o que importa e como as
relagdes entre seres sdo tecidas. Diferentes cosmovisdes ndo dis-
putam somente interpretacdes de uma natureza unificada, mas
instauram mundos distintos, com seus préprios modos de agéncia,
temporalidade e sentido.

Essa perspectiva encontra ressonancia nas discussdes con-
temporaneas sobre cosmopoliticas, tal como sugerido por Isabelle
Stengers, e é aprofundada em didlogos entre a filosofia ocidental
e ontologias amerindias e afro-brasileiras. Conforme lembrado no
excerto citado por Freitas (2018, p. 396): “observe-se que nao se trata
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de colocar a natureza no plural...} a problematizacdo ndo consiste
em multiplicar naturezas como variagdes de uma esséncia Unica,
mas em reconhecer que “toda definigdo ontoldgica é posicional e
proviséria’, e, portanto, ndo ha um ponto de vista absoluto, exterior
aos entes, que possa fundar um mundo Unico, neutro, independente.
Trata-se, antes, de reconhecer que ndo hd um mundo estavel que
se oferece a representacao de sujeitos, mas um continuo processo
de coemergéncia entre seres e mundos, onde o préprio conceito de
"natureza” deixa de ser exterior a politica.

Nesse horizonte, a cosmovisdo de Gaia ganha forga. Longe
de ser apenas uma metéafora ecoldgica, Gaia surge como um con-
ceito de insurgéncia planetaria: o mundo deixa de ser um palco
inerte e passa a ser compreendido como sujeito, um ente ativo, rela-
cional, produtor de agenciamentos e acontecimentos. Em vez de um
recurso a ser explorado ou de uma esfera passiva a ser preservada,
Gaia irrompe como agente politico, um campo de forgas que recusa
a domesticagdo moderna da Terra. Trata-se de um mundo que se
levanta, interfere e reconfigura a propria nogao de agéncia, rom-
pendo a cisdo entre sujeito e objeto e desestabilizando a supremacia
humana como centro organizador da realidade.

Ao problematizarmos o estatuto da experiéncia e da subjeti-
vagao no capitalismo contemporéneo e suas consequéncias, apon-
tamos justamente para o perigo de reduzir a experiéncia a meras
unidades quantificdveis, reguldveis, capturdveis (Freitas, 2018). Esta
forma de captura, quando projetada sobre o mundo, revela a pre-
tensdo moderna de transformar Gaia em um objeto de calculo, um
"ambiente” previsivel e gerencidvel. No entanto, a insurgéncia de
Gaia enquanto sujeito revela a insuficiéncia desse projeto: o mundo
ndo é apenas cendrio, é ator. O clima, as pandemias, os colapsos
ecoldgicos e os movimentos geoldgicos ndo sdo mais lidos apenas
como “fendmenos naturais’, mas como intervengdes ontopoliti-
cas gue reposicionam humanos, ndo humanos e mais que huma-
nos na trama do viver.
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Sob essa chave, pensar cosmovisdo ndo é buscar um retorno
romantico a um estado originario, nem propor uma unidade conci-
liatdria, mas sim aceitar a irredutivel multiplicidade de mundos, de
perspectivas e de regimes de sentido que compdem a Terra. A cos-
movisao propde um deslocamento radical: ndo hd um mundo uno a
ser interpretado, hd mundos insurgentes a serem escutados, com-
postos, disputados (Freitas, 2018). Gaia, enquanto sujeito préoximo
e insurgente, ndo se limita a reagir a devastagado, mas convoca a
repensar a prépria condi¢do de humanidade, ndo mais como cen-
tro transcendental de sentido, mas como uma espécie entre tantas,
implicada, atravessada e, sobretudo, responsdvel por coabitar um
planeta que deixou de ser pano de fundo para tornar-se protagonista.

A partir do que Massumi (2017) nos oferece, a cosmopolitica
pode ser pensada como a abertura radical da politica a um plano
mais amplo que o humano. N&o se trata apenas de incluir novos
agentes ou de ampliar a representatividade do jé existente, mas de
tensionar o préprio regime de realidade em que a politica é con-
cebida. A politica, nessa chave, deixa de ser o exercicio deliberado
de sujeitos racionais e passa a ser um processo emergente, afetivo,
estético e ético no qual multiplos entes (humanos, animais, ecos-
sistemas, atmosferas, tecnologias), participam como coagentes. A
l6gica do "terceiro incluido’, que Massumi observa na brincadeira
animal, indica que a vida politica ndo opera apenas pela separagao
binaria de forgas, mas pela composigdo paradoxal de diferencas que
ndo se anulam, mas se tensionam criativamente. A cosmopolitica,
portanto, ndo é simplesmente a politica do cosmos como objeto
de decisdo humana, mas a politica com o cosmos enquanto sujeito
insurgente, na qual 0 mundo ndo estd a espera de ser governado,
mas ja governa, j& afeta, jd compde (Stengers, 2002; 2015; 2023).

Essa perspectiva nos aproxima de Gaia ndo mais como um
"ambiente” passivo, mas como um corpo ativo, sensivel, produtor de
eventos que redesenham os arranjos do vivivel. Nao se trata de uma
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metafora do planeta ou de um mito ecoldgico, mas de um regime
politico-terrestre no qual as fronteiras entre natureza e cultura,
sujeito e objeto, organico e técnico sdo continuamente corroidas por
processos de coemergéncia. Gaia nos faz reconhecer que a prépria
Terra participa da criagdo de novos mundos, inscrevendo a politica
no coragao da matéria viva. A cosmopolitica e Gaia, assim, ndo esten-
dem o humano a Terra; ao contrario, dissolvem qualquer pretensédo
de um ponto de vista absoluto, devolvendo ao politico sua condigdo
origindria: um campo de forgas partilhado, instavel, habitado por
poténcias que excedem o humano e que, justamente por isso, nos
convocam a pensar de outro modo.

O oficio docente, como mostram as narrativas reunidas na
pesquisa que origina este livro, constréi antes um fazer implicado,
uma arte, uma microgestdo cotidiana das distancias entre o que
esteve prescrito na pandemia e o que se viveu, entre o que foi espe-
rado e o que se tornou possivel. Tal pesquisa nos revela com precisao:
a docéncia, descolada de sua dimensao corpdrea e coletiva, precisou
se inventar diante do regime de isolamento, por meio da inusitada
experiéncia sensivel como forca de resposta as infidelidades do
meio. E nesse ponto que a cosmopolitica nos indica que é necessario
pensar ndo apenas 0 mundo, mas também o trabalho como regime
politico-terrestre que irrompe contra a domesticagao da Terra, cons-
tituindo um campo partilhado, instavel, habitado por poténcias diver-
sas. A docéncia também pode ser pensada a partir desse mesmo
movimento. A atividade constréi uma ecologia de relagdes em que
corpos, ambientes, técnicas, afetos e linguagens coproduzem o
mundo e sua materialidade, seus arranjos, limites e alargamentos.

O oficio docente é esse espago de invengdo cotidiana, ndo
sO uma resposta a exigéncias externas, mas uma cocriagao entre
humanos, mundos, corpos e tempos. Nesse sentido, a cosmopolitica
de Gaia nos lembra que nenhum oficio, nem mesmo o docente, é
jamais puramente humano.
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Na pandemia que nao acabou, o retorno ao presencial nao foi
um simples recomeco, foi a reativagdo de um campo de forgas coletivo:

Ha os que sabem que seria preciso “fazer alguma coisa’)
mas estdo paralisados pelo sentimento da desmedida
entre o que podem e o que seria preciso fazer, ou séo
tentados a pensar que é tarde demais, jd que ndo ha nada
a fazer, ou preferem acreditar que tudo vai acabar ajei-
tando, mesmo se ndo conseguem imaginar como. Mas
ha também aqueles que lutam, que nao se submetem
as evidéncias da primeira histéria, produtora de explora-
cdo, de guerras, de desigualdades sociais que crescem
incessantemente, ja define a barbdrie. (..) Se estamos em
suspenso, alguns ja estdo engajados em experimenta-
¢Oes que buscam criar, a partir de agora, possibilidade de
um futuro que néo seja barbaro (..) e aqui ‘procurar’ quer
dizer, antes de tudo, criar, criar uma vida (..) que explora
conexdes com novas poténcias de agir, sentir, imaginar e
pensar (Stengers, 2015, p14-15).

Os corpos voltam, mas voltam alterados, afetados, trans-
formados pela experiéncia da distancia, das perdas e mortes, pela
memoria do isolamento, mas também pelos esforgos empreendi-
dos, pelas saidas inventadas, por um resistir que construiu outras
relagdes solidarias e coletivas. Gaia, enquanto conceito, ajuda-nos
a nomear esse retorno ndo como um regresso ao “normal’, mas sim
como a entrada em um novo regime de realidade, no qual as “ecolo-
gias" de trabalho precisam ser reconstruidas com a consisténcia de
que o mundo é sujeito ativo do processo (Freitas, 2018). A meméria
docente, ao narrar, reinscreve ndo apenas a histéria de um periodo,
mas produz uma forma de cuidado com o oficio, uma cosmopolitica
interna ao trabalho, na qual a docéncia se reconhece como parte de
um campo maior de interdependéncia e insurgéncia.

Assim, ao tensionar certo estado de coisa, Gaia oferece nao
um modelo de gestédo da crise, mas um horizonte ético-politico para
pensarmos como manter vivo, mesmo em tempos de suspensdo e
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perigo, o carater insurgente do oficio docente. Portanto, a memo-
ria docente ndo é apenas lembranga, é, antes, ato politico, gesto de
resisténcia, reativagdo de mundos, uma forma de devolver ao traba-
lho seu lugar no campo amplo de forgas que compdem a vida.

Cuidar dessa memodria é cultivar a histéria das lutas de ofi-
cio travadas por trabalhadoras e trabalhadores na pandemia, bem
como das lutas que persistem enquanto seguem lutando com as
inUmeras dificuldades enfrentadas, sobretudo no ensino publico bra-
sileiro, das consequéncias da pandemia e das politicas neoliberais
gue atravessam esse campo. Precisamos seguir contando a histéria
sem desmentir suas nuances trauméticas e com especial carinho por
aquilo que segue sendo transmitido pelo oficio docente enquanto
gérmenes de possiveis para uma docéncia ainda por vir.

Sob o ponto de vista do oficio docente, a pandemia que nao
acabou encontra-se nos desafios cotidianos enfrentados nas escolas,
quer seja em gaps de aprendizagem, exigindo esforgos adicionais e
criagdo de meios outros para fazer o trabalho com heterogeneidades
diversas, quer seja em frequentes afastamentos do trabalho, ou ainda
no clima de agitacdo de adolescentes que viveram a pandemia e
agora retornam parecendo ressentir um certo tempo perdido e, para
citar mais um elemento, problemas relativos aos vinculos estabele-
cidos entre escola, familias e comunidades. Observa-se que se por
um lado toda uma rede de relagdes foi tecida visando favorecer os
processos escolares na pandemia, por outro lado agora no retorno
pds-pandemia ocorrem situagdes violentas nas escolas. Esse ultimo
aspecto parece-nos indicar algo importante do ponto de vista de que
nao basta ser chamado a fazer junto, como tanto se exigiu de pais,
maes e responsaveis pelas e pelos estudantes na pandemia, é pre-
ciso produzir uma tessitura coletiva, tramar fios de uma cooperagao
que, nas palavras de Sennett (2012), requer capacidade de entender
e mostra-se receptivo ao outro para agir coletivamente, o que implica
uma fina habilidade.
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Pensarmos sobre os processos de subjetivagdo em curso,
em meio a tudo o que fica para nés no “pds-pandemia’; e que rela-
cionamos paradoxalmente com a pandemia que nao acabou, requer
considerarmos também a insurgéncia de novas subjetivagdes.
Assim, podemos pensar em uma pandemia que persiste enquanto
gérmenes de problematizagdo que aparecem por entre as histérias
postadas e contadas na e pela pesquisa. Na inspiragdo de Haraway
(2023) ficar com o problema &, parece-nos, a prépria condigao para
a analise. Diz a autora:

Nossos tempos confusos transbordam de dor e alegria -
com padrdes vastamente injustos de dor e alegria, com
matangas desnecessarias da continuidade, mas também
com o necessario ressurgimento. A missdao é formar
parentescos em linhas de conexdo inventivas como uma
pratica para aprender a viver e morrer bem uns com os
outros em um presente espesso. Nossa tarefa é criar pro-
blemas, suscitar respostas potentes a eventos devasta-
dores, e também acalmar dguas turbulentas e reconstruir
lugares tranquilos. Em tempos de urgéncias, é tentador
abordar os problemas como quem procura assegurar um
futuro imaginado, impedindo que algo que paira no futuro
acontega, colocando o presente e o passado em ordem, a
fim de criar futuro para as préximas geragdes. Ficar com
o problema néo requer esse tipo de relagdo com esses
tempos que chamam de futuro. Na realidade, ficar com
o problema requer aprender a estar verdadeiramente
presente; ndo como um eixo que se desvanece entre pas-
sados terriveis ou edénicos e entre futuros apocalipticos
ou salvadores - mas como bichos mortais entrelagados
em uma mirfade de configurag¢des inacabadas de lugares,
tempos, matérias, significados (Haraway, 2023, p. 09).

Ficar com o problema buscando produzir respostas potentes
frente a eventos devastadores, tais como o da Covid-19. Criar disposi-
tivos com a finalidade de operarem como ferramentas de luta contra
politicas de esquecimento, uma vez que elas precisam ser enfrenta-
das, sob pena de se manterem quadros de memoria que banalizam a
repeticdo da exploragdo e da violéncia (Seligmann-Silva, 2022).

439



SUMARIO

Assim, buscando caminhos de enfrentamento a exploragao e
a violéncia, buscamos outras fabulagdes desejantes que construam
outro mundo por vir. A pandemia que ndo acabou é para nés uma
expressao liminar. Um limiar nas palavras de Marques (2022), a partir
da obra de Ranciere:

(..) abarca a hesitacdo, o salto e a suspensdo: pode-se
demorar no limiar, mas ndo se permanece imobilizado,
porque, segundo Benjamin (2018), ele € a "morada do
sonho’; da fabulagdo. No limiar, descobre-se rastros e
vestigios e desvia-se de uma rota original para optar pelo
descaminho, pelas errdncias (Marques, 2022, p. 166).

Se por um lado a expressdo a pandemia que ndo acabou nos
suscita temores por remeter a uma constante presenca de riscos e
de ameaca de algo indesejavel, ela também se oferece a nés como
recurso ficcional e fabulativo pelo qual abrimos veredas para sonhar.

A narrativa desempenha, neste esforgo de sonhar e viver, um
papel fundamental para a relagéo entre vivos e mortos. Ela é com-
preendida ndo como um fio linear, mas como uma matriz, uma rede
de histdrias que se conectam, se transformam e se retroalimentam
(Despret, 2023). Cada histéria convoca outras, modifica o alcance
das anteriores e produz novos sentidos, em um movimento que
cria espago para a vida e para o pensamento. Trata-se de acolher a
poténcia dos encontros e de permitir que as prdprias histérias ensi-
nem modos de viver com os mortos.

A pandemia exp0s a urgéncia de inventar modos de lembrar
aqueles que se foram, muitas vezes sem despedidas presenciais, e de
sustentar vinculos que resistissem ao isolamento. Nesse contexto, a
narrativa se mostrou fundamental: familiares, amigos e comunidades
recorreram a rituais improvisados, redes virtuais e gestos cotidianos
para manter a presenga dos mortos e partilhar afetos.

Marques (2022), retomando as contribuicdes de Jacques
Ranciere, mostrou como experiéncias fabuladoras podem redefinir
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a configuragéo sensivel do mundo vivido em comum. Para Ranciere
(2016; 2017; 2019a; 2019b apud Marques, 2022) em suas publicacdes
mais recentes, segundo a autora, a fabulagdo constréi um processo
de produgéo de enunciados que desafiam expectativas, e podem
com isso ativar um outro imaginario que desafie e interpele o rei-
nante estado de coisas. A fabulagédo precisa da ficgdo para alterar
o modo como as temporalidades distintas podem ser articuladas,
reverberando outras formas de vida. Essa atividade de invencao
das operagdes que produzem dissenso permite uma redescrigéo e
reconfiguracdo do mundo comum da experiéncia. E nesse sentido
que podemos falar da poética fabuladora da politica.

O que parece preocupar Ranciére, situa Marques (2022),
€ evidenciar as operacdes capazes de transformar a distribuicdo
consensual e hierdrquica do visivel e do pensavel. Ou seja, através
de gestos fabuladores, “como transformar o estatuto visivel das
pessoas, 0 estatuto visivel da maneira como olhamos as pessoas e
como enderegamos a palavra a elas, reconfigurando o estatuto de
pensamento e o imaginario politico?” (Ranciere, 2019a, p. 50).

Nossa pesquisa procurou montar um dispositivo de visibi-
lidade capaz de fraturar o enquadramento da catéstrofe e produzir
um intervalo na dimensao do visivel e do sensivel que conferisse
outra possibilidade de apreenséo dos esforgos de viver, trabalhar e
insurgir. Insurgir implica, para Ranciere e segundo Marques (2022),
retirar os corpos dos lugares (concretos e simbdlicos) que Ihes foram
destinados e transformar as redes materiais, discursivas e intersub-
jetivas que os sustentam e amparam, modificando olhares, lingua-
gens e vulnerabilidades.

As histdrias contadas e registradas por esta pesquisa situam
cenas de dissenso, no sentido emprestado por Ranciere, qual seja: o
de que a temporalidade dissensual, elaborada na fabulagéo, é capaz
de interromper as narrativas dominantes (Marques, 2022). Elas nos
lembram os gestos inventados e tateantes, olhares desviantes que
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fizeram derivar o pensamento. A politica de narratividade operada
por essa pesquisa apostou na produgéo de intervalos possiveis entre
o tempo da reprodugdo e morte e a coexisténcia de temporalidades
heterogéneas, insistentes e vividas, assinalando o modo como ofi-
cio docente transgrediu o limite prescrito e inventou-se nas brechas
do rumor oceénico do cotidiano, como dir-nos-ia Certeau (2003).
Intervalos que tornaram intermitente o tempo do trabalho e que evi-
denciaram uma interrupgao para o aparecimento de cenas propicias
ao devaneio fabulador, produtor de subjetivagao e resisténcia.

Ranciére (2017, 2019b) define que o momento qualquer é o
tempo partilhado dos nao vencidos. O momento qualquer resulta
da quebra e da fratura do tempo dos vencedores, que passa a ser
mesclado com outras temporalidades, fazendo o tempo dos vence-
dores perder seu poder organizador de controle. O acontecimento
e as temporalidades entrecruzadas permitem a abertura de um
intervalo (écart), uma borda sobre a qual os sujeitos oscilam entre
0 nada e o tudo. Essa borda é onde Ranciére encontra Benjamin:
ambos buscando ndo os avangos do tempo, mas suas paradas, suas
suspensoes e desvios. Ambos valorizando o momento decisivo que
antecede o salto para a “criagdo do espago desfamiliarizado, desdo-
mesticado” (Ranciere, 2017, p. 182).

A ficgado fabuladora ndo segue a temporalidade da produgao:
ela valoriza o tempo da coexisténcia, “fazendo de cada momento o
teatro de uma multiddo de microacontecimentos sensiveis partilha-
dos por todos” e que compdem uma “série de intervalos positivos no
tempo normal que ordena um continuum supostamente homogé-
neo” (Ranciére, 2018, p. 34).

Ha uma distingdo entre o "“momento qualquer” e o "desme-
dido momento”: esse Ultimo é o vetor de produgdo da fabulagao
que conduz essa passagem. O desmedido momento associa-se
ao esforgco empreendido para fazer durar e desdobrar a poténcia
transformadora instaurada pelo momento qualquer. O intervalo
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aberto pelo momento qualquer chama, pelo trabalho do desmedido
momento, os fluxos, trocas, circulagdes e solidariedades que alimen-
tam “uma forma de vida comum, livre da hierarquia dos tempos e
capacidades” (Ranciere, 2018, p. 46).

Ha um processo fabulador que se faz presente na produgdo
do desmedido momento. O devaneio (réverie) torna possivel um
jogo imaginativo que ativa o exercicio do “como se” “E um trabalho
gue ndo pode jamais ser feito globalmente, que se produz justa-
mente na criagdo, em tal ou tal momento preciso, de cenas politicas
e de cenas ficcionais que contrariam os ditames da necessidade”
(Ranciere, 20193, p. 58). Trabalho ligado “a invengao de uma instancia
de enunciagéo coletiva que redesenha o espago das coisas comuns”
(Ranciere, 20193, p. 60). Essa produgao aponta outra forma de mon-
tar a cena ao produzir diferentes relagdes entre palavras, os tipos de
coisas que elas designam e os tipos de praticas que ressignificam
0 mapa sensivel em que sujeitos anénimos “cavam hiatos, abrem
derivagdes, modificam maneiras, velocidades e trajetos segundo os
quais aderem a uma condicdo, reagem a situagdes e reconhecem
suas imagens” (Ranciere, 2000, p. 62).

Foi isto que nossa pesquisa perseguiu. E isso que ela segue
perseguindo nas muitas anélises que ainda suscita. Sim, a pandemia
nao acabou, ela segue nos convocando a proliferar meios para restau-
rar nossas feridas, para permitir-nos reexisténcias e para esperancar.
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POSFACIO

ENTRENARRAR A TERRA E ARAR BATALHAS:
OUTRO CORPO DE GUERRA'

Maria Carolina de Andrade Freitas
Miguel Levi de Oliveira Lucas
Gilmar Severino da Silva Junior
Lucas Melo Barbosa

Lucas Fabricio da Silva Carlos

O fim chegou. A queda iminente universal. Ir para fora?
Loucura costumeira aos loucos que esgueceram seus
chapéus. O medo rondava aos trotes. O samba? Estava
no escuro. O sétimo selo se abria numa danga macabra.
Ainda assim, havia o que beber no célice. Prepara, ava-
lia, confere, repete. Computador pronto. Livros a mao.
Conteldo revisado. A cozinha se torna novamente palco
de um embate com hora marcada: 13h, sem atrasos. Uma
amazona diante da rotina. Pensa nos filhos, no propdsito,
na afirmativa de sua vida. Pensa também nas lembrangas
gue carrega — as antigas batalhas vencidas, a memdria
que insiste em relembrar que nada se perde, tudo se
soma. E a segunda batalha. “Serd que ganha? Quando
esta guerra terd fim? O que vird depois?” Perguntas que

As autoras deste capitulo contaram com financiamento do Edital Universal CNPg/MCTI/FNDCT
Ne 18/2021/ Processo CNPq 409825/2021-2 e Edital n° 01/2022 PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
APOIO A PESQUISA - PAPQ/UEMG.E conta ainda com financiamento do Edital PIBIC 004/2025 -
PROPESQI Pré-reitoria de Pesquisa e Inovacao da Universidade Federal de Pernambuco com bolsa
de iniciacéo cientifica de Gilmar Severino sob orientacdo da pesquisadora Maria Carolina Freitas.
E Financiamento de bolsa de doutoramento de Miguel Levi do Edital PROCAP/ FAPES/ 2024 pelo
Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo da Universidade Federal do Espitito Santo.
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nenhuma nagdo responderia. Mas a memdria das lutas
anteriores, guardada como arsenal silencioso, sustenta
o impeto de seguir. Comega. Destemida, avanca com
sabedoria. Um forte que nem doenga nem sete exércitos
poderiam romper. Serena e infalivel, conduz o conflito.
Com maestria de general, encerra a missao, coroada de
honrarias invisiveis. Um sucesso — mas ainda assim, a
apreensdo permanece. O passado ecoa e a memoria
registra mais uma vitéria no livro secreto do cotidiano.
E momento de amar como se ndo houvesse amanha.
Uma gota d'dgua ou um grao de areia — e ela ja se torna
suficiente para encher e transbordar esperanca. Uma pro-
fessora. Hoje o caos é quem manda sem discussao. Mas
amanhé serd outro dia. E ela, de novo, serd esperancar.
Porque a memdria guardard este instante, para que nunca
se esqueca: hd sempre batalha, hd sempre renascimento.

A guerra ndo nos € nova. No campo da educagédo, menos
ainda. Contudo é preciso distinguir a guerra, em seu sentido comum,
daquela que tratamos. Em um mundo paranoico, onde todas as
pessoas sao inimigas entre si, colocam-se em perigo por sua mera
existéncia coletiva. O outro € sempre uma ameaga. A alteridade é
apresentada sempre como algo ameacador, dominador, algo que
pretende nos extinguir. Essa € uma das muitas formas possiveis de
pensar a alteridade. Seria essa a visdo que tem insistido tanto a nos
assombrar nos dias de hoje? Talvez, mas obviamente ndo é a Unica
a existir. Ainda assim, é preciso observar os efeitos das sementes do
colonialismo que se estendem até os dias de hoje.

Sabe-se que essa realidade é cada vez mais produzida com
o discurso neoliberal, que nos coloca em constante competi¢do, nos
transformando em empreendedores de nés mesmos. E uma produ-
¢do que nos aparta do comum, ao mesmo tempo que incentiva a
violéncia, a forga e o vigor, sinais do fascismo que atua em nossos
tempos. Produz-se a sensagdo de que é preciso estar armado para
eliminar a existéncia do outro. Ndo é essa uma das formas vigentes
de produgédo de subjetividade? Que nos acelera e faz da vida um
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enorme borrdo? Sem pausa, sem pouso. Apenas ruidos, clardes e
borrdes. E isso tudo a guerra?

Em um vilarejo na Espanha, os moradores se preparam para
executar os soldados franquistas que ocupavam suas casas, 0S man-
tendo sob suas ordens, a pouco tempo atrds. Contudo, por nunca
terem experimentado esse tipo de guerra, alguns, quando convoca-
dos a participar desse hediondo e marcante momento, por ndo sabe-
rem que roupa vestir, colocaram suas melhores roupas de domingo.
O desconforto, sob o sol espanhol, é notavel. Aquelas pessoas nunca
participaram de uma guerra como essa e ndo sabiam como fazé-lo. E
essa a imagem que encontramos nas paginas de Por guem 0s sinos
dobram de Ernest Hemingway (2014).

As guerras produzidas durante o século XX nos causam essa
sensacao. Nao nos caem bem: parece que vestimos a roupa errada.
Nao é dessa guerra que tratamos. Longe de caminhar perigosamente
em direcdo a um belicismo covarde, caminha-se em um outro enten-
dimento sobre a guerra. Walter Benjamin (2012b) nos implica a pen-
sar, em Alarme de Incéndio, que é preciso estar atento para nao cair
no erro de pensar a luta - de classes - como uma peleja da qual saird
um vencedor e um vencido e que eles, respectivamente, se dardo
bem ou mal. Em outro momento, é Foucault (1999), em Em defesa da
sociedade, que continua a discussdo, apontando que ndo sé a guerra
nao acaba, como € a politica a sua continuagéo e ndo seu oposto.

Contudo, € preciso atentar para aquilo que nos ensinam os
capoeiras, quilombolas e tantos outros povos tradicionais e origina-
rios com seus conhecimentos e filosofias. Aprendemos com eles ndo
apenas que existem outros modos de se lidar com a alteridade, como
também com a guerra. Ora, que outro nome é possivel de dar para
a existéncia desses povos desde que a colonizagdo estendeu suas
garras? Krenak disso nos lembra em Guerras do Brasil.doc (2019).
E diante disso, esta € a licdo que nos dao os povos: existem muitas
formas de se lutar e que até mesmo a guerra pode ganhar outros
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significados, isto é, ser encantada (Simas; Rufino, 2018), para ser
experienciada e produzida de outras formas.

Isto ndo é uma relativizacédo da violéncia bélica - que é ape-
nas uma das formas com que a guerra se apresenta, mas ndo a tnica
- mas uma aposta de que se a guerra existe, é possivel com ela se
relacionar de outras maneiras, visto que a sua negagao s6 nos leva
a alienacdo - basta ver como o fascismo, muito falado, mas pouco
debatido cresceu rugindo silenciosamente desde o fim da Segunda
Guerra até chegar aos dias de hoje em sua eclosado - que mais nos
abre o flanco do que nos protege.

Foucault nos situa que a guerra nunca cessa. Benjamin
aposta que é preciso cortar o pavio antes que a centelha ardente
chegue a dinamite. "Ataque, perigo e ritmo do politico sdo técnicos,
nao cavalheirescos” (Benjamin, 2012b, p. 46). A guerra se situa, aqui,
como relagao de forgas, em constante disputa. Sdo essas as relagdes
de poder, entre forgas de dominagao e resisténcia. Se mudamos a
nossa posicao diante da guerra, também a mudamos e nos apro-
ximamos da experiéncia da guerra como um regime de forgas que
estdo, dinamicamente, em disputa. Para isso, é preciso nos voltarmos
para outras experiéncias de existir em “mundos-em-guerra” que fric-
cionam os modos vigentes com que temos nos aprisionado a guerra
no seu sentido mais vigente e mortifero. E Ailton Krenak (2020),
aliado ao texto de Benjamin (2012a), O Narrador, que nos langa mao
de uma importante pista: é possivel lutar contando histdrias, arando
a terra, lavrando a palavra. Se formos mais atentos, perceberemos
que no Brasil existem véarios povos que nos ensinam os seus modos
de lutar, se estivermos atentos o suficiente para sermos modificados
por sua existéncia. Krenak (2020) ndo inaugura nenhum modo, mas
nos recorda de que é possivel entrar na guerra contando histdrias.
Nao como entretenimento - essa ideia alids é apenas mais um dos
movimentos tentaculares do capital de apropriagao de tudo que lhe
ameaca - mas como posig¢do efetiva em batalha. Contar histérias
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para adiar o fim do mundo, ou, como provocam alguns, para acelerar
o fim de alguns mundos e inaugurar novos. Como armar-se de histé-
rias contra o esquecimento e a barbadrie.

Gagnebin (2006) na reinterpretacdo da Odisseia, indica que
o mito dos Lotéfagos nos ensina algo sobre o esquecimento. Estes
habitantes da ilha dos lotéfagos, consomem essa fruta doce como
favo de mel, mas que tem como efeito colateral, apds consumida, o
esquecimento. Os personagens, na aventura, a medida que sentem
desejo de consumir a fruta pelo seu gosto, também a temem por
sua consequéncia: o esquecimento. Mas o que seria exatamente
esse esquecimento? Seria 0 ndo reconhecimento do outro no
suprassumir da alteridade?

O esquecimento, numa passagem em Santo Agostinho, rela-
ciona-se de forma paradoxal com a memédria: “o conhecimento de si
mesma também é a ignorancia de si mesma, o amor de si mesma
contém o édio de si mesma, e a memdria sui a custo mantém, sob o
esquecimento de si mesma, a capacidade latente de se recordar do
proprio fim” (Agostinho, 1994). Para entendermos melhor o esqueci-
mento, devemos antes saber o que é a memaria sui. Trata-se de uma
memoria do presente, que se refere ao exterior e ao passado, mas
cujo conteldo se encontra escondido no “segredo da mente” (notitiae
in abdito mentis). Esse conteldo, porém, ndo constitui dado imediato
da consciéncia de si, € o pensamento que assume a tarefa de torna-
-lo visivel. Todo o conteldo escolhido pelo pensamento se encontra
em um imenso “palécio interior" Contudo, ndo se deve atribuir a esse
conteddo um carater estatico, de modo que, quando o pensamento
traz o conteldo do palédcio a tona, traz também o conhecimento
adquirido - isto &, o horizonte de compreensdo do sujeito, que é
também conteldo. Essa estrutura torna possivel, numa leitura atual,
a condicado de possibilidade de uma reinterpretagdo de um aconte-
cimento passado e, ainda, da reinterpretacdo dessa reinterpretacao,
na medida que o conteldo conceitual do sujeito se acumula.
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De acordo com Gagnebin (2006), a memdria do presente
estd inteiramente intrincada com a memdria do passado, onde
ambas se realizam mutuamente. Essa relagdo para nds, nesta
pesquisa, se evidencia ao constatarmos as histérias e a rede de
conversacao estabelecida, na quais as experiéncias vivenciadas
pelos professores, no ato de se debrugar em registros, narragoes e
estratégias pedagdgicas vivenciadas durante esse periodo de crise
sanitéria, tornaram-se parte de uma meméria social, sendo captadas,
consequentemente, como composi¢des da memdria coletiva. Nesta
dinémica, o ato de registrar vivéncias em tempos desafiadores nao
se limitou a um conglomerado de lembrangas, mas constituiu zonas
comunais de afirmagao e resisténcia. No contexto de limitagdes de
espaco e na procura por rotas alternativas, a memoria se reestrutu-
rou como um atributo de resisténcia ao esquecimento e, assim como
afirma Gagnebin (2006), sob uma ética benjaminiana, expressou a
voz dos agentes na histdria. Dessa forma, o fazer docente nao se limi-
tou apenas as vivéncias particulares, mas também delimitou novas
maneiras de narrar e assimilar a histdria, concorrendo para que o
impacto da destruigdo do homem sobre sua capacidade de lembrar
fosse contado por aqueles que passaram por batalhas materiais e
silenciosas. Desse modo, a andlise benjaminiana concretizada por
Gagnebin (2006) destaca que a memoria é um ato de resisténcia
gue rompe com o esquecimento e resgata o0 acontecimento singular.

O oficio docente requer espacos de afetividades que, durante
o periodo pandémico, foram delimitados e reconstituidos em cené-
rios do cotidiano, sem encontros entusidsticos ou trocas diretas entre
os professores e alunos. Em curto espago de tempo, o educador
teve que exercer um outro modo de ensino, para muitos, de cara-
ter incognito e invasivo. Nele, as fronteiras existentes entre a vida
pessoal e a laboral foram rompidas, acarretando a alta demanda
de tempo e disposi¢do, como também na reinvencado de suas pra-
ticas por meio de novas medialidades. O que consistiu em fabricar
uma disposi¢ao de abrir-se para acessar caminhos percorriveis e
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sentidos no corpo e no cotidiano. Fabricagdo de um corpo-meméria.
Uma memodria expandida, registrada em periodos de turbuléncia,
atravessa espacos fisicos e se torna uma constelacdo de memdria
viva e ativa para a transmisséo. Ela ndo apenas guarda experiéncias
jé vividas no passado, mas também guia o presente e tece caminhos
para possibilidades futuras, possibilitando a conexdo de sujeitos,
lugares e tempos distintos.

Assim, memdria ndo se limita a uma reformulagdo objetiva
do passado: "A memdria é como oportunidade de para um exer-
cicio de ampliagdo do estatuto politico das imagens do passado”
(Ferreira, 2020, p. 2). Na pandemia, o oficio docente pode ser anali-
sado a partir de duas perspectivas. Por um aspecto, cada educador
preparou subjetivamente suas trajetérias, ressignificando entraves
desencadeados pelo isolamento, pelo suporte tecnoldgico e pela
falta de um ambiente de aprendizado fisico. Tais experiéncias pes-
soais se expressaram em narrativas de resisténcia e inovagdes de
préticas pedagdgicas. Sob outra ética, a memdria do oficio docente
também se afirmou como pratica politica, tendo em vista as vivén-
cias relatadas e registradas coletivamente que transformaram os
espagos de contestagdes no periodo pandémico em estratégias de
luta e combate. A meméria ao se efetuar como legado coletivo e se
deslocar, acaba evidenciando uma passagem no tempo, resistindo
a um apagamento definitivo (Ferreira, 2020). Sob este viés, a poeira
pode ser captada como metéfora da memdria: um elemento que se
deixa depor silenciosamente, persiste em apagamentos e, mesmo
assim, se mantém em constante deslocamento. A memoria do fazer
docente na pandemia também se relacionou com marcas e fragmen-
tos que persistiram no tempo. Professoras e professores, diante do
isolamento e das medidas restritivas impostas, angariaram experién-
cias que ndo se acumularam de maneira linear, mas que permanece-
ram como rastros significativos de resisténcia no enfrentamento das
desigualdades. A pandemia ultrapassou a bolha. Cada vigilia feita foi
uma memoria de corpo.
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Para revolver batalhas é preciso criar registros de nossas
lutas. Entdo, este livro foi também sobre como reunir nossas muni-
¢oes, delinear nossas taticas, assumirmo-nos posicionados e em
perspectiva, mas ndo como fazem os podres poderes bélicos e
assassinos efetuando uma guerra sem dignidade combatente, sem
honestidade, “lavando as maos sujas de sangue”

Nossas maos estdo sujas de liricas de barro, de onde todos
0S 0SS0s S80 0s Nossos e toda a carne, mundo. De nossa posic¢éao de
luta, digamos que nossas palavras empenham um combate que tenta
com alegria atravessar trincheiras: da dificil tarefa de dar consistén-
cia ao mundo em dire¢des mais plurais e justas. Portanto, escrever
com aquilo que nos interroga, determo-nos com os problemas e em
problematizagdes, serd ndo um exercicio apaziguado e reinante, e
sim um modo de seguir adiante, mindsculo e torrente, que exige
encontrar outros bragos e maos dispostas a ndo sucumbir ante a luta.

Ninguém desobedece bem sozinho. Os tiranos sabem
quanto mais pressentem a forga de resistir, fazer envergar um corpo
s6, para extrair deste sua alma e fazer demonstragdes de opressao
e tortura. Por isso, os exercicios comunais precisam construir seus
diques e avatares. Precisam construir toda a ordem de passagens
subterraneas, precisam dormir e acordar respirando e saber acalen-
tar o sonho e o cuidado. Textos podem fazer emplastros. Criagdes
daqueles que sdo médicos de si préprio e do mundo (Deleuze, 2008).
Procurar recolocar a forga das coisas, como o voo do carcarg, no
empenho de uma coragem. N&o seria essa nossa tarefa, jd que nossa
letra ndo serve para imposturas? Tempo de deciséo.

Decidir, como fez Sebastido Salgado quando admitiu a si
ser fotdgrafo do vazio. Achar as préprias imagens do mundo. Seguir
nosso impulso iminente. Depois, sacar o acontecimento sem regra e
ainda nao efetuado, mas em vias de sua poténcia-pressentimento:
"Sera preciso fazer uma aposta’ Como sujeitos, firmamos nossas
apostas. Decidimos. Mas nada preexiste ao processo, embora antes

453



SUMARIO

de nds uma espécie de tudo ai. Somente que é preciso tirar os pré-
prios cascalhos das pedras para criar as imagens do mundo. Pegar o
tudo ai e arriscarmo-nos com ele, encaré-lo. Dar-lhe contorno g, no
a posteriori, insabido de antemao, ver um contorno da senda. Como
se, diante de um depois, 0 acontecimento mostrasse a si mesmo e
pudéssemos, entdo, avistar um trajeto feito por aposta, pelo “rabo
incerto da palavra” (Rosa, 2010).

Este livro é isto: uma procura. Uma escritura que se faz por
aquilo que fabrica: uma fissura imanente. E no acontecimento que se
pode inventar outro modo de agir. "Escrever nao presta para consig-
nar’, nos alertou Llansol (2008). Nossa escritura pode forjar também
a nds mesmos que escrevemos, numa certa “ocorréncia local do
processo de verdade” (Gontijo et al, 2003, p. 31). Queremos situar
o real confronto que implica viver, saber e conhecer. Assumir nossa
revolta com as coisas em estado de mundo e quaisquer pretensdes
absolutas. Queremos outras légicas por onde respirar o desejo, sem
universalidade fechada e fadada a bizarrice. Queremos o encontro,
0 acaso, a alegria, o risco prudente da decisdo engajada (Gontijo
et al, 2003). Tais como os “hermetismos pascoais, 0os tons, os mil
tons, seus sons e seus dons geniais’, donde qualquer emergéncia de
verdade serd apenas uma emergéncia infinita.

Pensar nossos problemas, como ensina-nos Fanon (2015),
implica pensa-los situados no tempo. Ndo apenas na experiéncia
sincrénica na qual habitamos, mas nas camadas diacronicas que se
articulam as dobras da histéria e do real. Assim, precisamos relan-
car nossos esforgos de reinvengdes de micropoliticas do desejo ao
enfrentamento a deflagrada paixao fascista, segundo nos apontam
os companheiros Mizoguchi, Ferreira e Barros (2022).

N&o olhamos para nosso tempo, tdo somente. Ele também
nos olha. Ao efetuar esse olhar de volta para nés mesmos (Didi-
Huberman, 2010), o tempo forga-nos a pergunta ética sobre o que
temos nos tornado e como temos vivido, prerrogativa foucaultiana da
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ética, sustentado nossos modos de vida e pensamento. A escritura
se encontra neste ponto. Ndo queremos dizer com isso que a escri-
tura seja apandgio de qualquer salvagédo. Mas antes afirmar que é em
sua decisdo no tempo e quanto ao seu desejo de criar outro corpo-
-mundo que reside a sua forga. As histdrias aqui registradas ofere-
cem-nos forgas decisivas em efetuagdes disruptivas no combate aos
modos hegemdnicos. Tomamos a escrita do oficio docente como
uma escritura, um modo menor de combate, que produz a nosso
ver, infindavel deslocamento, por suas incontaveis tor¢des. Pode-nos
arrancar dos estados reinantes que tentam sobrecodificar as saidas
do tabuleiro do mundo.

Utilizando-se de seus atratores estranhos, a escritura pode
engendrar outros povos - vale-se de um campo coletivo de fluxos,
repletos de minorias, coisas, descontinuidades, colagens, lingua-
gens, ritmos, densidades, matérias, cidades, espacos, toda sorte de
maquinas estéticas, a revelia dos compromissos que a identidade de
um autor poderia tentar situar e fazer caber/aprisionar. Isso indica
que ela se situa numa zona liminar entre a politica e o plano das
singularizagdes. Este livro sé se configura por processos, duragdes,
experimentagdes, perdas, deslocamentos, donde acontecimentos
irrompem e conjugam transformacgdes. Em plano expressivo criador,
ele reline e permite a produgéao de brechas e fugas dos modelos sub-
jetivos apregoados e sustentados como verdade e valor na axioma-
tica capitalistica, fazendo brotar singularizagdes, estilisticas outras,
gue deflagram intempestividades vivas e vertiginosas. Contudo, tudo
isso ndo se produz sem uma boa dose de destrui¢cdo. Forgas des-
truidoras agem também na escritura. Lembra-nos Deleuze (2006)
gue pensamos porque nos encontramos com algo violento, que nos
atinge em cheio, uma bomba sobre o Japdo? Nao pensamos porque
queremos. Nao pensamos porque intencionamos. Mas sim porque
somos atingidos, arrancados de nés mesmos, intempestivamente.

2 Verso da cangéo de Gilberto Gil: "A Paz"
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O que produz um desacordo com as ordens reinantes. Todas
as verdades “absolutas” sdo chamadas a atuar na tentativa de cons-
tricdo das mudangas. Todos os saberes e os poderes instituidos sao
convocados a apagar os incéndios produzidos pela fagulha das pas-
sagens intersticiais. O dominio se alimenta da miséria e das formas
modelares serializadas para expandir-se. Nos niveis moleculares
estdo as chances das pontas de desterritorializagdo (Caiafa, 2000).
Nenhuma tentativa de absolutismo resta sem rachadura®, e é assim
que a forga passa, espraia, escorre, espreita, corre, embrulha, revela
expressdes menores, incertas, liminares, heterogéneas. As zonas
nao programadas formam-se como passagens subterraneas, pelas
quais se faz ruir o império.

Experimentar a escritura desta pesquisa como “poténcia das
fendas” (Menezes; Safatle, 2021). Como uma imagem onirica na qual
se apresentam materiais como se estivessem em ruinas. Uma forma
de liberdade que se opera na relagdo com a imaginagéo. E como
aquilo que nos permitiria acessar o que nos era familiar sob o signo
do estranhamento, a manifestagdo de uma poténcia. Escrever. Saltar
no vazio. Saltar no vazio talvez seja o Unico gesto atualmente neces-
sério, nos diz Safatle (2016) ao comentar a foto de Klein (1960), “Salto
no vazio’ Na qual o artista indica o desejo de voar ainda que impos-
sivel, nos fazendo passar da impoténcia ao impossivel. O impossivel
expressa uma dimenséo do viver que escaparia da situagdo na qual
nos encontramos, apontando para um esforgo de nos livrar daquilo
que atrofia nossa capacidade de pensar (Saflate, 2016).

Este livro produz tor¢do. Uma voz que nos forga a debatermo-
-nos contra nés mesmos, ao restituir uma forga que nos invada em
sentido caosmoldgico (Mia Couto, 2011). Langando-nos a um espago
“arque-limite” da linguagem que faz aparecer uma zona hibrida de
multiplicidades com chances de novas efetuagdes.

3 Ver CAMPILHO, Matilde. Fevereiro. Disponivel em: https://farawaysightstumblrcom/post/
136133023465/ fevereiro-matilde-campilho. Acesso em: 06 ago. 2017.
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Permanecer atentos. Para isto serve-nos um livro, as histdrias
e toda essa rede de palavras e empenhos. Toda outra forma, menor,
que aponte disrupgdo sensivel, criagdo de pensamentos impensa-
veis, numa espécie de residuo intemporal que percorra o corpo, o
pensar, até atingir em cheio a garganta.
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