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PREFACIO

O que dizer deste E-book? Poder compartilhar experiéncias e
ideias nos fortalece. Uma escrita compartilhada com pessoas de todos
0s cantos deste Brasil que se disponibilizaram a estar juntas ao longo de
cinco meses, no curso "Gestao do Desenvolvimento Inclusivo na Escola”,
Pessoas que em meio a todas as suas atividades didrias escolheram
capacitar-se mais, ir além. Muitas venceram diversas barreiras como de
tempo, de trabalho, de animo e de outros problemas que faziam parte
de suas vidas. Nestes encontros virtuais foi possivel dividir angUstias,
diminuir as ansiedades, somar ideias e multiplicar conhecimentos. Uma
equagdo coletiva, compartilhada com todos os que se interessam e
acreditam na inclusdo. Os projetos e falas dispostos neste espago reve-
lam sonhos e ao mesmo tempo denotam olhares sobre a diversidade e
sobre o viver inclusivo. Foram reflexdes costuradas sob a égide do amor,
do ndo capacitismo, do ndo a exclusdo e sobretudo com a premissa
do saber. Saber sobre as necessidades especificas e sobre educagao
especial, saber sobre os sujeitos que adentram nossas institui¢cbes e
precisam ser olhados, vistos e acolhidos. Acolhimento esse, ndo porque
somos bonzinhos e simpatizantes de uma causa, e sim porque é dever
de todos nds lutar por uma escola de e para todos. Uma escola que
abraga, que educa e que estéd apta a compreender a gestéo inclusiva
de forma integral. Saimos deste ciclo de aprendizagem enriquecidos, e
com o desafio de multiplicar o conhecimento vivenciado neste periodo,
com outras pessoas que convivem conosco em nossos espagos educa-
tivos, formando novas conexdes de saberes. Este e-book é uma leitura
inspiradora e que para nds envolvidos no desenvolvimento deste curso,
coroa e brinda o leitor com um universo de possibilidades e caminhos.

Odila Bondam Carlotto

Coordenadora Napne - IFRS campus Bento Gongalves



APRESENTACAO

E com grande entusiasmo que apresentamos esta obra
coletiva que nasce do didlogo entre teoria, pratica e compromisso
com uma educagao inclusiva de qualidade. O e-book Gestao do
Desenvolvimento Inclusivo na Escola: aspectos tedricos e projetos
de boas praticas relne vozes de educadoras e educadores engaja-
dos na construgdo de espagos escolares mais democraticos, acessi-
veis e sensiveis a diversidade humana.

Fruto de um processo formativo comprometido com a trans-
formagéo das realidades educacionais, o livro articula fundamentos
tedricos com experiéncias praticas, proporcionando ao leitor um
panorama atual, critico e propositivo sobre a gestao escolar inclusiva.
Ao longo dos capitulos, é possivel perceber o entrelagamento de
saberes académicos, legislagdes, diretrizes e vivéncias pedagdgicas
que fortalecem a luta por uma escola de todos e para todos.

A obra esté organizada em duas partes complementares: a
primeira parte aborda os fundamentos da gestdo escolar inclusiva
sob multiplas perspectivas; a segunda parte ganha for¢a a dimenséo
pratica da gestdo inclusiva, com experiéncias reais vivenciadas por
educadores(as) de diferentes regides, cursista da formacéo da qual
essa obra se originou.

No capitulo A Gestdo Escolar Inclusiva: um caminho
coletivo em prol de Direitos Humanos e da diversidade, a autora
propde uma reflexdo sobre a gestdo como pratica coletiva, centrada
na equidade e nos direitos humanos. Em Uma Pratica Planejada
para Todos: uma forma de acolhimento, as autoras discutem a
importancia do planejamento pedagdgico que reconhece a diver-
sidade desde o inicio. Em Marcos Legais da Educacao Especial



na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, os autores apresentam os
principais dispositivos legais que sustentam a inclusdo nas escolas
brasileiras. No capitulo A Inclusao e suas Tessituras no Contexto
Escolar, as autoras refletem sobre os desafios e as possibilidades
do cotidiano escolar inclusivo. No capitulo Documentagao pedagé-
gica e o Projeto Politico-Pedagégico: ag6es para uma Educagao
Inclusiva, os autores apontam caminhos para tornar o PPP um ins-
trumento vivo e comprometido com a incluséo. No capitulo Desenho
Universal para a Aprendizagem (DUA) na sala de aula as autoras
apresentam o DUA como alternativa concreta para o ensino aces-
sivel a todos. Como fechamento das reflexdes tedricas da primeira
parte do ebook trazemos o capitulo Educagao inclusiva: formagao
continuada e competéncias docentes, onde os autores abordam
a formacgao do professor como elemento central para a efetivacédo da
inclusdo nas escolas.

Esta obra é, acima de tudo, um convite a escuta, a troca e
a transformagdo. Cada capitulo é uma pega de um mosaico que
revela a poténcia do trabalho coletivo e da gestao escolar como pilar
central da educacéo inclusiva. Que estas paginas inspirem gestoras,
professores, pesquisadoras e toda a comunidade escolar a continuar
lutando por uma escola onde a diversidade nao seja apenas aco-
Ihida, mas celebrada como um valor pedagdgico, ético e politico.

Organizadoras
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Figura1- Imagem geradora

Fonte: Freepik (2025).

Como pensar e entender a Educacéo Inclusiva como um processo
coletivo e permanente de gestéo, gestdo de espaco, de pessoas,
com objetivos e muitas diferencas, tais que engrandecem o
processo de desenvolvimento de cada ser humano envolvido?

A Escola Municipal Caminho Aberto passou por grandes mudangas

nos ultimos anos, com a chegada de novos estudantes com diferen-

tes necessidades e histdrias de vida. Entre eles estavam Gabriel, um

estudante autista do 6° ano, Sofia, uma aluna com deficiéncia visual; e
Yara, uma crianga indigena recém-chegada a cidade.

Apesar do discurso de acolhimento e diversidade estampado no
Projeto Politico-Pedagadgico (PPP), no dia a dia da escola, as prati-
cas de inclusdo enfrentavam muitos desafios. Professores se sentiam
despreparados para adaptar atividades, o planejamento pedagdgico
seguia padronizado, e as reuniées pedagdgicas raramente tratavam
de temas como equidade, direitos humanos ou educagao antirracista.
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A diretora Clara, recém-assumida na gestao, percebeu a contradigédo
entre os ideais do PPP e a realidade da escola. Conversando com a
equipe, ouviu relatos de inseguranga, sobrecarga e até resisténcia a
mudancga. As familias, por sua vez, cobravam por adaptacées e atitu-
des mais empaticas. Diante desse cendrio, Clara convocou uma reu-
nido com o coletivo escolar e propéds discutirem possiveis solugées.

INTRODUCAQ

Partindo da premissa de que “a principal tarefa da educa-
¢cdo moderna ndo é somente alfabetizar, mas humanizar criaturas”
Meirelles (2001, p. 19), os educadores necessitam se apropriar cada
vez mais de que o trabalho na educacéo é coletivo, e a educagéo
inclusiva é um desafio para todos, desde a socializagao, desenvolvi-
mento e aprendizagem.

Figura 2 - A gestdo como engrenagem

Fonte: Freepik (2025).
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Nesse sentido, a Figura 2 expressa uma engrenagem pro-
posta para contemplar a gestdo de um circulo que contempla os
direitos humanos e de um quadrado que representa a diversidade,
sendo que o circulo se entrelaca entre a engrenagem e o quadrado e
essa uniao demonstra a relacdo entre estes conceitos.

Vale salientar que estes simbolos nos provocam a pensar nos
conceitos presentes em ag¢ao na escola para promover uma Educagdo
Inclusiva e suas respectivas relagdes. Sendo que os mesmos conceitos
sdo histdricos e percorrem diferentes dreas do conhecimento, sejam
nas areas das disciplinas da Escola Basica, ou o estudo amplo da
Educacgéo, como estd ilustrado na Figura 3, que é um mapa dindmico.

Figura 3 - Conceitos contextualizados a Gestéo Escolar Inclusiva

Fonte: elaborado pela autora (2025).

O que significa para uma escola ser inclusiva? O que a Gestao
Escolar precisa fazer para que todos os alunos se sintam acolhidos
e apoiados? Como a gestéo pode influenciar diretamente na criagao
de um ambiente educacional inclusivo?

Para tratar sobre a gestdo escolar, vamos comegar refle-
tindo sobre a gestdo de pessoas que tem sido a responsavel pela

21



exceléncia das organizagdes, instituicbes e espagos escolares
bem-sucedidos e pelo aporte de capital intelectual que simboliza,
mais do que tudo, a importancia do fator humano em plena Era da
Informagao (Chiavenato, 2010).

A ideia mais simples de gestdo estd ligada a de organizar
para ser possivel um objetivo. Neste ensejo, o verbo organizar requer
que alguém o faga, segundo recursos (fisicos, humanos e outros), e
esté relacionado a um lugar. Trazendo esse conceito para o espago
da escola, temos diferentes educadores que sdo pessoas e profis-
sionais dedicados a promover o objetivo do desenvolvimento e da
aprendizagem dos estudantes e de si mesmos, ndo somente quanto
a questdes disciplinares e comportamentais, mas com objetivos de
conteuldo, conforme cada disciplina.

Paralelamente esta escola estd inserida em um lugar geo-
gréfico que contempla as questdes fisicas, sociais, culturais e outras
proprias do lugar e de quem ali reside. Ainda cabe citar que a
escola contempla uma histéria de época desde sua fundagao e mis-
sdo, com objetivos e organogramas, entdo a geragdo das pessoas
de ontem, hoje e o que pretendesse construir para ser legado da
instituicdo de ensino.

Pensar na escola cabe pensar em um lugar obrigatério a toda
crianga a partir de quatro anos de idade e que contempla grande
periodo da vida humana, pois perpassa pela idade crianga, jovem,
adulta, e num processo interligado entre juventude e profissional,
além de um periodo auge de desenvolvimento biolégico do ser
humano. A gestdo da escola ndo diz respeito somente a gerir uma
instituicdo administrativa com objetivos, mas € gerir um espago com
muitas pessoas envolvidas:

a. os que trabalham na escola (educadores: professores, técni-
cos, equipes de apoio, pedagdgico, administrativo, e outros
conforme o tipo de instituigdo);

22



b. 0 publico que atende (estudantes em diferentes modalida-
des de ensino, cursos e outros), os familiares do publico que
atende (a familia das criangas, como pais e responséveis);

c. os filhos, outro exemplo, no que tange aos estudantes adul-
tos que ja tém familia constituida;

d. os demais integrantes da comunidade escolar, como exem-
plo: comércios préximos, espagos que disponibilizam esta-
gios/trabalho, espagos de atendimento de salude, meios de
transporte, espacos culturais, e outros.

Agora, observe a Figura 4 a seguir, que demonstra a impor-
tancia de todos na gestdo escolar e que faz um convite para que
todos coloquem sua méo em prol da educacéo, e mais especifica-
mente da educacao inclusiva.

Figura 4 — Participacdo de todos na Gestdo Escolar para a Educacdo Inclusiva

Fonte: Gemini (2025).
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O ser humano é um ser social e, depois da sua casa, a
escola é seu segundo espaco de socializagao, e geralmente o tra-
balho é seu terceiro, entdo os direitos humanos estdo geralmente
centrados em oportunizar desenvolvimento e aprendizagem nestas
trés esferas. Como a frase inicial de um estudioso da administragao
guanto a gestao, Chiavento (2010) destaca a importancia do fator
humano, da pessoa em toda a instituicéo, seja ela de que tipo for,
pois quem faz a instituicdo sdo as pessoas. Com isso, a escola é um
local completamente cheio de pessoas para as pessoas de todo
tipo. Sendo um ser social, a troca é inerente a nossa existéncia.
Segundo a Teoria de Piaget, o ser humano estabelece uma troca
com o meio, seja com objetos e sujeitos, de duas formas, assimi-
lando e acomodando, desta maneira vai se desenvolvendo e cons-
truindo seu conhecimento.

Vale salientar que implicitamente nesse processo surge a
interacao, seja por troca com objetos e/ou sujeitos, que gera uma
acao de operar, e nesse operar troca com o conhecimento, e nessa
interagcdo desenvolve-se conhecimento. Ademais, nesse processo de
interacdo, o ser humano potencializa seu processo de desenvolvi-
mento quando interage com os pares e na diversidade. Essa inte-
ragao, quando colaborativa, que cada um constréi com o que sabe,
entende, pode ajudar, compreende, em prol de um objetivo comum,
o desenvolvimento do sujeito é potencializado, acelerados, diversifi-
cado, valorizado e proporciona mudangas de paradigma, valorizando
0 "eu” de cada uma e também a "histéria de cada eu’.
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Figura 5 - Poema acrdstico com a palavra gestao

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Quando essa interagado é cooperativa, ou seja, os seres huma-
nos conseguem operar juntos, cada qual com seus saberes e poten-
cialidades, além de colaborar em prol de algum objetivo comum,
eles juntamente fazem todas as etapas, todas as fungdes e, se nao
sabiam, aprendem com o colega, e a0 mesmo tempo que aprendem
fazendo, podem avaliar, contribuir, e refinar a construcéo, entao mais
do que dividir tarefas, é "fazer e compreender junto’;, mesmo que
cada um tenha suas fungdes e particularidades.

Inicia-se com uma troca, colabora-se e se espera a coopera-
¢ao para um desenvolvimento maximizado, completo e diverso, além
de contemplar a equidade, isto é, de verificar o que cabe a cada um.
E a escola? Somos sujeitos pares? Colaboramos ou cooperamos?
E a gestdo escolar?
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Um elemento novo presente especificamente na escola com
o advento das tecnologias da informagdo e da comunicacédo cada
vez mais acentuados - e principalmente depois da pandemia - o
“celular” estd sempre a mao, parecendo uma extensao ou parte do
corpo humano. De acordo com Bona et al (2012, p. 89) “[..] a ideia
de interatividade esta associada a produgao coletiva, logo, segundo
uma organizagao coletiva, ou seja, uma auto-organizagdo que vai se
definindo no decorrer do processo, onde todos interagem'.

A acdo coletiva € um primeiro passo para um processo de
aprendizagem cooperativa e ndao somente colaborativa, como é
usualmente explorado através das mediagdes com as tecnologias
digitais (Bona et al, 2012).

No que tange a interatividade com os estudantes da edu-
cacgao inclusiva, cabe destacar que muito se encontra na literatura
quanto a tipificagdes com casos quanto as pessoas com deficiéncia
de um ou outro tipo, mas quando se pensa em interagdo na escola,
e em interatividade, todos sdo estudantes, e na idade de criangas e
jovens entdo a interacdo estd ancorada na socializagdo, e a comu-
nicacdo deve ser promovida. Isto é, toda a escola deve promover
momentos diversos de acolhimento, de empatia, de se conhecerem
0s pares quanto a categoria idade, e ndo quanto a tipificacdo de
necessidade, como: primeiro dia de aula, dia do livro, dia da agua,
show de talentos, feira de atividades esportivas, sdbado com mural
de literatura, contagdo de histdria, varal de matematica, e muitos
outros, pois estes espagos proporcionam que todos estejam fazendo
um denominador comum.

Saber das necessidades dos colegas, e entender cada um
deles precisa ser um processo gradual e, 0 quanto mais a gestdo
da escola, juntamente com toda sua comunidade, promove que
acontega de forma entre os pares, encontra-se o desenvolvimento
pelos pares.
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Quadro 1- Cine Clube Extraordinario

Cine Clube: Extraordindrio (2017)

0 filme aborda a dificuldade de insergdo, adaptacdo e aceitagdo do menino com os colegas na escola, assim
como a dedicado da familia para entender e ajudar, da mesma forma como proteger, e todo o processo de
amadurecimento desse desenvolvimento coletivo. Aborda de forma muito realistica a dificuldade da gestao
familiar e escolar, e paralelamente a possibilidade e a solucdo para tal situacdo complexa que € a empatia, 0
acolhimento, 0 respeito, e necessidade de se quebrar padrdes que ninguém explica ou sabe porque faz,

Fonte: elaborado pela autora (2025).

GESTAO ESCOLAR PARA
EDUCACAQ INCLUSIVA

A gestao escolar com todos apoiar as iniciativas, e incentivar
movimentos dos professores quanto a planejamentos que possam
pensar além de somente uma forma, um recurso, e que se "distri-
bua” para todos, mas que a sala de aula possa ser um laboratério
de ac¢des de desenvolvimento pessoal e coletivo, e de aprendizagem
de objetivos de conteldos. Agora, vamos colocar os conceitos em
acao, pensando na seguinte situacdo: uma estudante cadeirante, 4°
ano do Ensino Fundamental, chegou na escola no primeiro dia de
aula, e no pétio a espera de dar o sinal e ir para sua sala com o
monitor de pétio, recebe um “oi, posso ir contigo estou com um corte
no pé?" A estudante surpresa, mas com sorriso diz: "Sim, claro, tem
espago para nds duas”

Ao chegar na sala, a colega separa uma mesa ao seu lado
para a cadeirante. A professora ao entrar na sala fez uma conversa
inicial e ao pedir para todos se apresentarem e contarem o que gos-
tam na escola, a estudante cadeirante disse: “[...] adoro fazer amigos,
e hoje fiz uma nova, e adorei que ela achou uma utilidade para minha
cadeira além de me carregar, podemos brincar [..]"
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https://www.youtube.com/watch?v=6g80d7igX0k&t=1s

Paralelamente ao movimento de proporcionar espaco e
autonomia aos estudantes se sentirem estudantes, e nao ficar tipi-
ficando, inicia-se o papel de gestdo do coletivo, que é um trabalho
de atendimento integrado ao estudante. A priori, os estudantes
reconhecem o professor, 0s colegas, em seguida os demais “seto-
res” - a assisténcia estudantil (monitores e outras tipificagdes), o
setor pedagdgico (orientagcdo e supervisdo), a equipe especiali-
zada (Nicleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas - NAPNE), Atendimento Educacional
Especializado (AEE), e outras denominagdes conforme recursos e
organizagdo/organograma da escola, e estes precisam trabalhar de
forma integrada para acolher, entender, e dar apoio a ele, aos demais
estudantes colegas, aos professores, e assim também a familia, pois
€ na troca integrada entre todos que o estudante se descobrird e
superard estes desafios.

Isto porque cabe pensar que em um momento de “desor-
ganizacdo” o estudante precisa se identificar e sentir-se seguro
para buscar mais de uma pessoa no espacgo escolar, j& que todos
somos humanos e nem sempre todos estaremos presentes na
hora que o estudante precisar, da mesma forma como todos pre-
cisamos desse pertencimento ao espago que estamos incluidos,
inseridos e vivendo.

Salientamos que o capitulo recomendado para a leitura traz
uma acao de acolhimento com todos os elementos discutidos acima,
€ uma forma de mediagdo para promover a educagdo inclusiva,
sendo inclusive um trabalho escrito por "muitas maos” (professora,
psicdloga, assisténcia estudantil e NAPNE). Outra questao de grande
relevancia é que a familia e os responsdveis sdo essenciais para o
desenvolvimento de todo estudante, e quando estes tém espago na
escola, eles compartilham a histdria do estudante e colaboram com
a escola como um todo, seja com sugestdes de como percebem
que os filhos aprendem e também quais sdo as limitagdes, além dos
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pareceres de buscas médicas e em outros espagos que ja percor-
reram. Entao, eles fazem parte da gestédo escolar, pois compdem a
comunidade escolar. Observe esta imagem que nos ajuda a pensar
sobre uma sociedade inclusiva:

Figura 6 - Sociedade inclusiva

Fonte: Paula e Costa (2007).

A imagem anteriormente disponibilizada expressa elementos
importantes para a gestdo escolar em particular na légica das necessi-
dades que precisam de recursos sejam eles humanos ou fisico, como:

a. um sinal que seja luminoso e ndo apenas sonoro, a presenca
dos pais e de um animal de estimagao e cdo guia para a estu-
dante com deficiéncia visual;

b. um recurso que apoia a mao para facilitar a coordenagéo
fina da escrita;
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c. a superagao do pai de bengala que vai ao encontro da crianga;
d. o estudante com andador e de familia negra;

e. os suportes de telefones, antigos orelhdes, para ligar, com
diferentes tamanhos de suporte para ser acessivel;

f. outros itens, sendo que ainda faltam, como as diferentes
organizacgoes familiares atualmente, e muitos outros.

Além dos conceitos explorados, cabe ainda pensar no
conceito de integragdo, que segundo a literatura varia a compre-
ensdo, mas vem convergindo para a ldgica de que integrar é ofe-
recer oportunidade aos estudantes com necessidade educacionais
especiais, sendo assim, os estudantes incluidos se adaptam aos
modelos de necessidades existentes no espaco escolar, e buscam
0 ajuste necessario.

Vale ressalvar que a integracdo é uma tendéncia, devido a
diversidade dos estudantes, mas com isso percebe-se atitudes dis-
criminatdrias, também é visto que diferencgas da juventude e culturais
sdo desconsideradas, que os pontos de diferencas entre os estudan-
tes e até colegas de trabalho é compreendido como um problema
para o trabalho e até para a aceitagé@o do coletivo. Nesse sentido, os
professores fazem uso do discurso: “Ndo estudei educagéo inclu-
siva”; "Nao estou preparado para atender estudantes que tém defi-
ciéncias”; "Os estudantes com deficiéncias precisam de professores
de apoio”; "Dar aulas para os estudantes com deficiéncias bagunca
meu planejar e pensar professor”; “Nao sei o que avaliar nos estu-
dantes com necessidades diferentes dos normais".

Paralelamente o conceito de inclusdo é maior do que o de
integragao, pois é uma perspectiva, um olhar para cada um como
um ser em desenvolvimento, como as teorias construtivistas de
aprendizagem contemplam. Assim sendo, cada ser humano precisa
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de caminhos para se desenvolver, desafiar e se potencializar, e mais:
se empoderar e acreditar que pode sonhar, e ser o que se quer e
se preparar para ser. Com isso, a inclusdo é mais que um conceito
ou uma agao, € um movimento que pretende contemplar, permitir,
acolher e aproximar todos, sem ninguém ficar de fora. Vale salientar
gue embora ele ndo se trate de um filme para discutir a inclusao,
tem uma frase genial que contempla nossa discussdo: “nenhum
troll fica para trds” que contempla a ideia de se responsabilizar por
todos. No mesmo sentido, vale citar também o cldssico filme dos
Trés Mosqueteiros: “Um por todos, e todos por um’, pois ambas as
obras tém a ldgica de incluir e ndo de integrar apenas.

Nesse contexto, o professor que se entende parte da gestao
escolar para a educagao inclusiva ele ndo pode "deixar o estudante
de lado” ou apenas “tolerar ele” ou “propor qualquer atividade para
distrair’, pois ele contempla a diversidade, que vamos discutir no
préximo capitulo, e deve procurar desenvolver habilidades e nao
somente objetivos de conteldo de disciplinas. Destaca-se que
0s objetivos das disciplinas sdo importantes e fazem acontecer o
desenvolvimento e aprendizagem de todos os estudantes, mas ndo
sd@o os Unicos pontos para promover a educagao inclusiva, pois a
“régua” dos estudantes “diferentes” ndo é a mesma de uma escola
padronizada e duramente seriada, ela vai além em alguns pontos
e fica aquém em outros, e o processo formativo que é o centro
da educacéo inclusiva.

A matematica faz uso de um objeto para aprender a aprender
os conceitos de diferentes ramos desta ciéncia chamado de caleido-
ciclo, que faz uma metéfora com a Educacéo Inclusiva. O caleidociclo
parte de uma figura plana como segue e tem uma “engrenagem”
como dita na capa que é forma o sdlido 3D, que gira, mostrando
diferentes perspectivas que sdo os planos. Para entender melhor,
observe a imagem adiante:
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Figura 7 - Atividade: Ensino Médio

Fonte: Gobert (2014).

As imagens visualizadas sdo exemplos e fotos de uma ati-
vidade em que os estudantes de primeiro ano do Ensino Médio
receberam o molde anterior e tinham de escolher 3 cores, e pintar,
depois descobrir como montar e se apresentar sob trés perspectivas
aos colegas, e foi uma pratica sensacional com os 30 alunos ingres-
santes em cada turma.

Além disso, a pratica proporciona tempo de observacdo
dos estudantes, motricidade fina, solidariedade com materiais e
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orientagdes, empatia e escuta com o colega. Sendo uma proposta
de acolhimento e que estd ancorada na légica de que o pertenci-
mento dos estudantes precisa ser construido por todos, ndo apenas
pelo professor, e valorizados, oportunizados pela gestdo escolar.
Paralelamente com este objeto também temos o caleidoscépio, que
€ uma projecao de desenhos, e constrdi-se com regras, e suas cons-
trugdes sdo imprevistas, se comparando com a educagao inclusiva
devido ao fato de que para compor o desenho precisa-se de todas as
pegas para ficar linda, Unica e diferente.

Prosseguindo, é importante enfatizar que muitos estudio-
sos da educacgédo inclusiva defendem mudancgas radicais para se
promover a educagdo inclusiva. No entanto, se vamos aplicar a nds
mesmos o que defendemos para os demais, tudo € um processo, e
como as agdes de inclusdo precisam mudar de forma macro para
micro, e de um espaco institucional para um local, e ainda na escola
impacta a infraestrutura fisica e humana da escola, os documentos
como curriculo, avaliagdo e pedagdgica, assim como as formas de
organizar as turmas/seriacdo e espacgos de sala de aula, como agru-
pamento nas atividades de sala de aula. Agora, vamos pensar na
figura do diretor de escola, pois € uma presenga em quase todos os
organogramas de escola.

O diretor/a diretora da escola deve ser o principal promotor
do professor que deseja pensar e propor agoes cooperativas a servigo
da incluséo, e busca apoio e meios de como fazer acontecer com ele.

O normal é o professor estar sobrecarregado com demandas
da educacao que é um tema complexo, e sempre justificar e respon-
der de forma negativa a apontamentos quanto a agdes inclusivas, ou
de inovagao, por inclusive ndo reconhecer seus pares, entdo quando
se encontra um deve apoid-lo e proporcionar que ele propague com
seus exemplos, para que o ensino tradicional quando excludente seja
eliminado. A maior ferramenta de trabalho de um diretor de escola é
a palavra, a comunicacao, o didlogo, pois é através dele que quebra
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barreiras e supera limites, e reforca o coletivo dele com os demais.
Iniciamos por recomendagdes ao diretor e a sua equipe:

a.

criar/construir uma comunidade inclusiva que contemple o
pensar, planejamento e o desenvolvimento agdes e propor-
cione mudar o curriculo;

preparar a equipe para trabalhar colaborativa e/ou coope-
rativamente, e que o compartilhar seus saberes seja uma
préatica recorrente, para desenvolver um programa de equipe
em progresso continuo;

promover a criagdo de mecanismos/fluxogramas/dispositi-
vos de comunicagao entre a comunidade e a escola;

abranger a criagao de tempo, momentos e diferentes opor-
tunidades de reflexdo sobre a pratica desenvolvida em
cada periodo, momento e agao, para o fazer e compreen-
der estar na acdo de todos, sem exercer o culpado e nem
aplaudir um, mas todos;

demonstrar aos estudantes e seus familiares que eles podem
conversar, solicitar atendimento e trazer demandas a qual-
quer pessoa da escola, pois todos somos uma equipe e
compomos os trabalhos da gestdo escolar. Sendo que tal
agdo é complicada e exige confianga no outro, de respeito a
diversidade e outros direitos, pessoais e profissionais, além
da compreensdo conceitual das disciplinas, por exemplo, e
antes até do conceito de educagao e do papel da escola.

Nesse sentido, encorajar professores a ter ideias e fazer pro-

jetos; a ajuda mdtua entre todos; despersonalizar do professor e a
disciplina; encorajar a¢des da comunidade em prol da escola; pro-
mover liderangas em todos segmentos de professores, estudantes e
técnicos sdo algumas sugestbes que a literatura e o estudos quanto
a Educacéo Inclusiva e a gestao sugerem.
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Enfatiza-se que o gestor escolar é o grande responsavel para
gue a inclusao ocorra na escola, abrindo espacos e promovendo tro-
cas de experiéncias importantes, desenvolvendo uma gestdo demo-
cratica e participativa dentro, é claro, de suas possibilidades e de
acordo com o contexto em que atua na comunidade, favorecendo a
formagao e a consolidagéo de equipes de trabalho. Para a consolida-
¢ao da atual proposta de educagéo inclusiva, é necessario o envolvi-
mento de todos os membros da equipe escolar no planejamento dos
programas a serem implementados (Tezani, 2006). Entdo, o gestor
escolar - diretor e equipe - que se propde a atuar e mediar uma pra-
tica inclusiva envolve-se na organizagdo das reunides pedagdgicas,
desenvolve agdes relacionadas a acessibilidade universal, identifica
e realiza as adaptagdes curriculares de grande porte e fomenta as
adaptagdes de pequeno porte, possibilita o intercdmbio e o suporte
entre os profissionais externos e a comunidade escolar.

Uma orientacédo da perspectiva inclusiva, as fungdes de um
gestor escolar contemplam a definigdo dos objetivos da instituicdo, o
estimulo a capacitacdo de professores, o fortalecimento de apoia as
diferentes interagdes e processos que se viabilizam com a filosofia/
proposta e missédo da escola.

DIVERSIDADE E INCLUSAO:
ACOES DA GESTAQ

Como a gestao inclusiva pode proporcionar espago de ideias,
de didlogo e de trocas entre educadores e estudantes? Inicialmente,
observa-se uma coleta de dados desenvolvido no curso denomi-
nado Aperfeicoamento em Gestdo do desenvolvimento Inclusivo
na Escola, realizado na plataforma Moodle, em 2024, mediado
pelo NAPNE - Rio Grande, sobre a coordenacdo da professora
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Roséngela Garcia, e ministrei a disciplina do mddulo Il, com a per-
gunta: Qual a acdo fundamental para a gestao escolar da Educagao
Inclusiva? com 196 respostas.

Figura 8 - Print da Nuvem de Palavras gerada pela tecnologia digital “Menti"”

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Note que as palavras foram analisadas em ordem crescente
e categorizados pela literatura apresentada pelos estudiosos das
nossas referéncias:

a. empatia e acolhimento;

b. planejamento, articulagdo e adaptacao;
c. cooperacao e colaboracéo;

d. respeito;

e. formacao continuada;

f. coletivo;

g. lideranga;
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h. democracia (diferente de participacao);
i equidade e outros direitos;
j oportunidade.

A diversidade é uma palavra presente na midia e em dife-
rentes esferas do conhecimento, no entanto, muitas vezes é usada
como equivalente ao diferente, e diferente é algo “fora” do padrao.
No entanto para estar “fora” de alguma classificagao precisamos ter
uma organizagdo/metodologia que padroniza. Com isso, a diversi-
dade é mais do que apenas diferente, pois na diversidade existem
os “iguais’, isto é, existem organizacdes de padrdes que ajudam a
promover a diversidade.

O conceito denominado diversidade se refere a variedade de
caracteristicas entre os seres humanos, que podem ser organizadas
de diferentes maneiras, mas nunca para rotular os seres humanos.
As tipificagcOes das caracteristicas ndo sdo Unicas, e podem variar
quanto a natureza religiosa, étnica, de género, cultural, de orientagao
sexual, de idade, de habilidades fisicas e mentais, entre muitas outras.

Note que estas tipificagdes que sdo denominadas por dife-
rengas sao essenciais a sociedade, e entender estes diferentes pon-
tos de vista, paradigmas de reflexao, ou pontos de partida promove o
desenvolvimento de um ser humano, de um coletivo, e desacomoda
uma forma de pensar, ver e entender uma situagao, um ser humano e
até um objeto. Desta forma, pensar numa sociedade contemporénea
deve estar ancorada na diversidade, e significa crescer com o ser
humano e promover um coletivo, um grupo, uma sociedade justa e
inclusiva, onde todos tém espaco, tém direito de ser o que se constitui.

O movimento de globalizacéo, a interagdo entre diferentes
culturas e povos, a inovagao das tecnologias, a pulverizacdo das
redes de informagdo e comunicagdo (rede de internet) viabilizou
que a diversidade se tornasse uma realidade sem volta, inegavel, e
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essencial ao desenvolvimento de cada um e do seu coletivo, mesmo
que historicamente como visto no Médulo |, com as legislagdes, que
as diferengas nem sempre foram entendidas e vistas com “bons
olhos’, pois os padrdes eram rigidos e muito definidos, causando
exclusao e severa discriminagéo, além de uma exclusdo desumana.
Que ainda existe hoje, mas temos e estamos lutando contra um pro-
cesso longo e eterno, como ilustra a charge a seguir:

Figura 9 - Charge sobre Direitos Humanos

Fonte: Pinheiro (2017).

A diversidade é importante para o ser humano entender o
que é acolher, respeitar, ter empatia e desenvolver o sentimento
de fraternidade, sendo todos necessdrios a cada um de néds a
diferentes momentos da vida. Nesse contexto, a diversidade pro-
porciona aos espagos coletivos uma troca de ideias e experiéncias
com aprendizado mituo e de inovagao. Paralelamente, a diver-
sidade é um direito humano fundamental, pois todas as pessoas
tém o direito de ser respeitadas como séo, com suas diferencas.
Contudo, lamentavelmente ainda existe discriminagéo, excluséo e
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marginalizacdo das diferengas, e temos todos que lutar por uma
sociedade "de todos e para todos” A luta se inicia na educagao, pois
¢ através do conhecimento que o ser humano podera entender que
o diferente é apenas uma tipificagdo/organizagdo, mas ndo uma
hierarquia e classificacao.

Entdo, cada vez mais a escola e todos os seus espagos pre-
cisam promover a compreensao das caracteristicas humanas, e que
todos merecem respeito. O espago da escola é Unico, rico e essen-
cial para promover uma sociedade inclusiva, e 0 meio para isso é o
didlogo (Freire, 1996), j& que por intermédio do didlogo se promove
compreensao, entendimento e assim conscientizagdo de si préprio,
do outro e do coletivo. Ouvir é primordial para que as pessoas se
desenvolvam de forma plena, pois é através de uma escuta acolhe-
dora, sem julgamento, sem rétulos, que se permite o autoconheci-
mento e o conhecimento, e apresenta-se disposigdo para desenvol-
ver-se e aprender, e, nesse contexto, acolher. Um acolher fraterno!

Ademais, o didlogo é essencial para esclarecer curiosidades
das criancas e jovens, assim como dos adultos, e de todos, sendo
gue o perguntar respeitoso € importante, assim como ouvir e enten-
der com o coragao, disposto a compreender os “diferentes’ No que
tange a escola, os educadores sdo responsaveis por promover a
compreensdo da diversidade, independe da fungédo que exercem,
assim como o Estado é responsavel por garantir que todas as pes-
soas tenham acesso a oportunidades iguais e sejam tratadas com
igualdade e respeito.

Com isso, a diversidade deve ser uma prioridade em acoes,
em reflexdes, em planejamento de aula e entdo um valor que deve
ser cultivado por todos, em todos os espagos. No entanto, a profis-
sdo de professor tem um espago que pode acolher e promover o
pertencimento de todos. Cada um de nds tem a responsabilidade
de respeitar e valorizar as diferengas, e de lutar contra qualquer dis-
criminacao e preconceito, além de exaltar a diversidade como uma
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riqueza que deve ser celebrada e protegida. Quando a diversidade
perpassa pela educacéo inclusiva, além de compreender, devemos
apoiar, incentivar e aprender a aprender com estas pessoas, por um
elemento que é bioldgico, como a falta de um dos cinco sentidos,
ou a limitagao fisica, natural ou por acidente, ou uma processo neu-
roldgico diferente do “tipificado como padrdo na saude’, e muitas
outras necessidades, que por muito tempo foram entendidas como
limitacoes, e entendidas como deficiéncias que excluiu as pessoas
do coletivo, mas com a diversidade se entende que sdo oportuni-
dades para todos aprenderem. Para ampliar seus conhecimentos,
veja um exemplo com audiodescrigdo de um video, no qual todos
guerem pertencer, fazer parte, ser acolhido: Video porco espinho
com audiodescri¢do (2019).

A juventude atualmente vive uma interatividade (Bona, 2012)
muito dindmica, e por vezes brinca ou emite comentarios, ou até emo-
tions que precisam ser dialogados na escola para que se promova
a diversidade. E sempre falar, conversar, explicar € melhor do que
ficar sem entender. Ou até esclarecer uma curiosidade proporciona
"acolher” Vejamos um exemplo descrito nos parégrafos a seguir:

Minha filha, Duda, tem hoje 10 anos, e com 3 anos andéa-
vamos na rua, e ela estava cansada, e temos um vizinho,
Leo, cadeirante com mais de 42 anos, ele pouco interage,
e no dia andava com sua cuidadora e tomando sol.

Minha menina saiu correndo e disse para ele: “Me d&d uma
carona... eu posso ficar de pé na frente, sou pequena...
A cuidadora nada disse e ele levantou a mao sinalizando
suba. Eu fui atrds pois caminhava com sacolas.

Quando vejo os dois dividindo a cadeira, a cuidadora
empurrava levemente para nao cansar os bragos do
menino. Quando os alcancei "falei reclamando’, pois,
a Duda néo deveria ter feito isso, e 0 Leo sorria com os
olhos, pois tem paralisia, e fez um som que a cuidadora
traduziu como: “Estou feliz, esta tudo bem..."
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Foram até minha casa, ele a deixou em casa, e ela
disse espera, vou pegar uma coisa e voltou com uma
girafa pequena de pellicia e disse: “"Te empresto, ela
passeia comigo desde pequena na motoca, amanha
me devolve e te empresto o elefante, assim todos vao
passear contigo..."

Léo aceitou, eu e a cuidadora apenas observamos e ela
piscava para mim. A amizade que iniciou e durou até seu
falecimento quando ela tinha 8 anos e levou todos estes
bichinhos para ele nao ficar sozinho (a autora).

Agora, deixo estes questionamentos para sua reflexdo: de
quem foi o aprendizado? Qual foi o aprendizado de cada um? No
sentido de promover a diversidade fica clara a importancia de se
pensar, entender e proporcionar no espacgo escolar com ac¢des dos
gestores com sua equipe quanto a:

| - promogao da autonomia e emancipagao dos jovens;

Il - valorizagdo e promogdo da participagdo social e poli-
tica, de forma direta e por meio de suas representagdes;

lll - promogdo da criatividade e da participagdo no
desenvolvimento do Pais;

IV - reconhecimento do jovem como sujeito de direitos
universais, geracionais e singulares;

V - promogdo do bem-estar, da experimentagdo e do
desenvolvimento integral do jovem;

VI - respeito a identidade e a diversidade individual e
coletiva da juventude;

VII - promogéo da vida segura, da cultura da paz, da soli-
dariedade e da nao discriminagao; e

VIII - valorizagéo do didlogo e convivio do jovem com as
demais geragdes (Brasil, 2013, art. 2°).
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Vale salientar que o Estatuto da Juventude, instituido pela Lei
Ne 12.852, de 5 de agosto de 2013, define que jovem é qualquer pes-
soa com idade entre 15 (quinze) e 29 (vinte e nove) anos.

A diversidade precisa e necessita ser a base para acédo das
pessoas em todos local, mas para tal é a escola o local essencial
da educacéo, e é o espago coletivo, para além da familia, para um
pensar em todos e eu como parte de todos. Neste ensejo, a gestdo
escolar ancorada no coletivo e no fazer para proporcionar a diver-
sidade precisa de muitos momentos de formacéo, de trocas entre
todos, e de estudo, pois para se entender cada necessidade humana,
e assim cada deficiéncia se faz necessdério estudo.

No entanto, o espaco da sala de aula, e dos corredores de
escola é tdo corrido com a demanda de trabalho, que muitos podem
pensar que ndo é possivel. Mas é quando a agao é colaborativa e
cooperativa, porque o apoio do colega e da equipe da forgas, ideias,
sugestoes, e movimento para acdo da diversidade que promove
a educacéo inclusiva acontega. Contudo, a acdo de planejamento
coletivo da gestéo escolar tem o papel de articular a participagdo de
todos, e a organizagéo das ideias, mas a agao de determinar a hora
e buscar os meios e recursos para assim acontecer é a gestao com
suas funcoes e atribuigdes de cargo.

ESPECIFICIDADES DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA

O Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, no Brasil, a Lei
n° 13146, de 6 de julho de 2015, estabelece que a pessoa com defici-
éncia é aquela que tem:

[..] impedimento de longo prazo de natureza fisica, men-
tal, intelectual ou sensorial, o qual, em interagdo com uma
ou mais barreiras, pode obstruir sua participacéo plena e
efetiva na sociedade em igualdade de condigbes com as
demais pessoas (Brasil, 2015).
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A lei afirma que a avaliagdo da deficiéncia, quando neces-
sdria, serd biopsicossocial, realizada por equipe multiprofissional e
interdisciplinar, e que serd orientada por instrumentos especificos,
criados pelo Poder Executivo. Para tal, deverd considerar:

(i) osimpedimentos nas fungdes e nas estruturas do corpo;
(ii) os fatores socioambientais, psicolégicos e pessoais;
(iii) a limitagdo no desempenho de atividades;

(iv) a restricéo de participagao (Brasil, 2015).

Os procedimentos para realizar esta avaliagdo ndo foram
regulamentados desde a promulgacdo do Estatuto supracitado e
atualmente séo objeto de elaboragé@o de um grupo de trabalho inter-
ministerial, instituido por meio do Decreto n° 11.487 no ambito do
governo federal, e que iniciou suas atividades no dia 01 de junho
de 2023, com a importante participacdo do Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania (Brasil, 2023).

As especificidades das pessoas com deficiéncia sdo muitas,
nao sao isoladas, e exigem de uma equipe de salide para orientacdo
e ajuda, assim como de espag¢os como a escola para se desenvol-
verem ao longo do seu crescimento como todo ser humano, sendo
que a diferenca esté na restrigao fisica, mental ou sensorial, de natu-
reza tempordria ou permanente, que limite a capacidade funcional.
E toda restrigéo fisica, mental ou sensorial, de natureza permanente
ou transitéria, que limita a capacidade funcional de exercer uma ou
mais atividades essenciais da vida didria, mas que pode ser ajustada,
adaptada e, como destaca a diversidade contemplada, inserida no
contexto coletivo com todos.

Mas para tal se faz necessario muita acdo de gestdo esco-
lar em equipe, em que a participagdo, o envolvimento de todos é
essencial, seja dos professores e demais educadores da escola, seja
da comunidade externa, mas escolar, e essencialmente da familia.
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O material linkado’ que segue é um guia delineando cada um dos
tipos de deficiéncia que segue: fisica, auditiva, visual, multipla, mental,
surdo-cego, condutas tipicas e mobilidade reduzida. Com a sugestao
de que vocé explore, leia com atengdo, compartilhe na sua escola,
pois é um material de uma primeira leitura, como aqui no curso, para
conhecer, mas cheio de dicas e ideias para a pratica, necessario estar
acessivel, "na mao para quando precisar fazer um pensar coletivo,
uma adaptagao, um didlogo com estudante e familia”

Vamos tratar sobre deficiéncia fisica, por exemplo, a qual é
entendida como:

Figura 10 - Defini¢ao de deficiéncia fisica

Fonte: Brasil (2005).

1 Acesse: BRASIL, Congresso/Senado Federal. Comissao Especial de Acessibilidade. Acessibilidade:
passaporte para a cidadania das pessoas com deficiéncia. Guia de orientagdes basicas para a in-
clusédo depessoas com deficiéncia/Comissdo Especial de Acessibilidade. Brasilia: Senado Federal,
2005. Disponivel em: https://inclusao.enap.gov.br/wp-content/uploads/2018/05/Senado-Cartilha-
de-Acessibilidade.pdf. Acesso em: 8 ago. 2024,
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DIREITOS HUMANOS

O mundo é de quem ndo sente.
A condigao essencial para

se ser um homem pratico é a
auséncia de sensibilidade
(Pessoa, 1982).

Quem sabe o que € correto
age corretamente [...] O
verdadeiro conhecimento leva
a agir corretamente

(Gaarder, 1991),

DIREITOS HUMANOS SOB PERSPECTIVA

O que sao direitos humanos e qual a sua importancia no con-
texto educacional? Como os direitos humanos se relacionam com a
educacéo inclusiva? De que maneira os direitos humanos devem ser
incorporados no curriculo escolar?

A vida é corrida desde antigamente devido as diferentes tare-
fas diarias e atribui¢cdes do ser humano, o que se intensificou com o
advento da tecnologia, uma vez que as pessoas se tornaram cada
vez mais aceleradas no intento de dar conta das demandas diérias,
sejam elas pessoais, sociais, familiares e/ou profissionais. Nesse
contexto, se perde um pouco da empatia, pelo simples fato de nédo
ter tempo para olhar ao lado, ouvir, acolher, perguntar se precisa de
ajuda. Claro que muitas vezes queremos esta escuta, essa percepgao
de ajuda e apoio. No entanto, quanto aos direitos das pessoas, temos
gue parar tudo para mostrar, explicar, dizer e lutar seja os meus pré-
prios direitos, seja os do vizinho, os dos meus alunos, pois fazer o que
é correto é necessario e urgente.
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O "agito diario” e em especial a medicao pelas redes sociais,
e as informacgdes, as vezes, desencontradas causam percepgdes
erradas do “outro” e, com isso, estudar, apropria-se dos conceitos,
dos direitos e das “escutas” se fazem urgentes para que o movimento
em prol da luta de todos por todos. Note que este movimento se
inicia conhecendo os direitos humanos, depois os direitos de agdo
de cada atribuigéo e contextos que vivemos, e ao conhecer assumo a
responsabilidade pela minha pessoa e pelos outros se assim entendi
os préprios conceitos: os direitos.

Neste contexto, ao pesquisar um diciondrio da Lingua
Portuguesa sobre Direitos Humanos encontramos que € a reuniao
de direitos/prote¢des legais (direitos garantidos por lei) que sao
universais e inerentes a qualquer ser humano, independentemente
de sua raga, sexo, nacionalidade, etnia, religido, convicgdo politica
ou qualquer outra condigdo de ordem social, nacional ou prépria do
nascimento: o direito a vida, a educacao, ao trabalho e a liberdade sdo
direitos humanos, segundo o artigo 5 da nossa Constituigdo Federal
de 1988. Paralelamente, existem os direitos humanos listados pela
Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), em particular destaca-se:

Artigo 1: Todos os seres humanos nascem livres e iguais
em dignidade e em direitos. Dotados de razao e de cons-
ciéncia, devem agir uns para com os outros em espi-
rito de fraternidade.

Artigo 23° 1. Toda a pessoa tem direito ao trabalho, a
livre escolha do trabalho, a condi¢des equitativas e satis-
fatérias de trabalho e a prote¢do contra o desemprego.
2.Todos tém direito, sem discriminacdo alguma, a salario
igual por trabalho igual.

Artigo 26° 1. Toda a pessoa tem direito a educagéo
(Organizagdo das Nagdes Unidas, 1948, n. p.).

E um dos mais relevantes dos direitos humanos, em nossa
perspectiva, é a de uma educagao de qualidade:
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Figura 11 - Educacao de qualidade: um dos objetivos
do desenvolvimento sustentavel

Fonte: Nagbes Unidas, (s.d).

O objetivo 4 divide-se em outros que estdo em torno de
oportunizar as pessoas oportunidades de desenvolvimento, de
aprendizagem, de trabalho conforme suas condigées humanas,
sociais e culturais, sem nenhuma distinga@o, pensando no processo
colaborativo de desenvolvimento coletivo. Isto significa que, para
um se desenvolver é necessario o desenvolvimento de todos, pois
vivemos em sociedade, e com o advento cada vez maior das tecno-
logias, digitais ou nao, vive-se em rede, e esta rede acontece com a
agao de troca.

Prosseguindo, observe a charge a seguir em que as vagas de
emprego para pessoas com deficiéncia estdo dispostas num local
para informacgdes, por exemplo, com escadas, sendo inacessivel a
pessoa com deficiéncia fisica como o cadeirante. Que falta de per-
cepgdo quanto aos direitos humanos! E, assim, como promover a
educacdo inclusiva? A premissa se torna que temos de garantir os
direitos humanos de todos, mas no que tange a educagéo inclusiva
é ainda mais severa esta garantia, pois sem ela no caso da charge o
acesso é impossivel.
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Figura 12 - Charge sobre inclusdo

Fonte: Machado (2017).

Em 2009, esta convengdo passou a ser base/referencial para
todos as leis e politicas brasileiras, com poder de equivaléncia a
emenda constitucional. As diretrizes desta convencgédo se apoiam em
um modelo social de deficiéncia, sendo ao contrario de um parecer
especifico e necessario, mas médico, cuja caracteristica é a descon-
textualizacdo da deficiéncia, entendida como um “problema” que
reside na pessoa. J&d que o modelo social estabelece que o fator limi-
tador sdo as barreiras presentes no espaco fisico, social, e ndo na defi-
ciéncia em si, como delimitado, por exemplo, na charge supracitada.

Novamente, ndo é o limite da pessoa, ou seja, um limite indivi-
dual que determina a deficiéncia, mas sim as limitacdes, barreiras, agdes
e proposig¢des existentes nos espagos, no meio fisico, no transporte, na
informacgéo, na comunicacao e nos servigos. Nessa perspectiva, cabe
a gestdo escolar e sua equipe pensar através de reunides coletivas
para construir agoes e estratégias de acordo com seu espago, suas
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condicdes fisicas e humanas para da melhor forma propor a garantia
dos direitos humanos, e estes contemplam a diversidade.

Assim, promover a educagao inclusiva inicia-se na escola, na
sala de aula, pois é do espaco de troca e construcao da gestdo escolar
que se viabilizam agbes de desenvolvimento e aprendizagem sobre
os direitos humanos, e a diversidade, em diferentes momentos, j& que
conhecer, saber, entender é o primeiro passo em prol da luta por direi-
tos, e por agdes coletivas que visem a empatia num processo em rede,
em cadeia, ja que cada estudante volta para a casa e compartilha com
a familia, responsdveis e amigos o conhecimento desenvolvido, apren-
dido na escola. Com isso, abordar o contetdo de direitos humanos e
diversidade na escola é necessdrio, e ndo apenas na aula de filosofia
ou sociologia, mas nas especificas, e em todas as outras.

Da mesma forma, como em todas as idades, quando a criancga
entra na escola e, por exemplo, para conseguir o brinquedo que
deseja, ela morde o colega. Em um primeiro momento essa atitude
€ conceituada como parte da idade, mas cabe uma mediagéo, uma
intervencao urgente do docente, da familia, de todos, para atender
a necessidade de explicar para a crianga de que o outro sofre, fica
machucado e triste, e com mediacao ir construindo a compreensao,
isso demora, leva tempo, mas é essencial.

No entanto, o professor e a equipe toda da escola ndo preci-
sam esperar o tempo natural da crianga para o evento ndo acontecer
de morder o colega, mas sim estar atento e mediar a agdo antes que
aconteca. Para esta mediacéo o professor e equipe precisam conhecer
seus estudantes, e eles em grupo, assim como estar sempre atendo,
também ter apoio de outros colegas, ja que depende da atividade pro-
posta somente o professor ndo é suficiente para dar conta de todos os
conflitos, da idade, tipicos, e outros, que podem acontecer, e a media-
¢ao proporciona a garantia dos direitos de todos na sala de aula.

Cabe destacar a diferenca entre impedimento e barreira,
porque o impedimento é a limitagdo de andar, por exemplo, do
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cadeirante da charge, mas a barreira é a escada que nado permitiu ter
acesso a informagdes sobre as vagas de emprego para pessoas com
deficiéncias. O impedimento é uma condigdo, uma limitagdo em fun-
¢ao da deficiéncia, isto €, uma limitacdo da pessoa. Ja a barreira esté
na arquitetura, na comunicacao, meios de transporte e outros, e até
nas atitudes humanas, entdo é externa a pessoa e atinge a qualquer
pessoa, ndo somente com deficiéncia, pois os idosos (ler uma infor-
macao, por exemplo), as criangas (alcangar objetos, por exemplo),
alguém com alguma situagao de acidente (fazer uso de muletas, ou
estar "tonto” e ndo ter apoio, problema de circulagéo e nado ter cadei-
ras para espera, por exemplos) e em recuperagao, e muitas outras.

As barreiras precisam ser superadas com acessibilidade. A
acessibilidade contempla a eliminacdo de barreiras presentes/alo-
cadas/estruturas/dispostas no ambiente fisico e social que impedem
ou dificultam a plena participagao das pessoas com e sem deficién-
cia em todos os aspectos da vida contemporanea. A acessibilidade
¢ fundamental, € um direito, para a inclusédo e deve estar presente
em diferentes contextos, tais como: arquitetdnico, comunicacional,
metodoldgico, instrumental, atitudinal, programatico, entre outros.

Agora, para prosseguirmos, sugerimos que pense e reflita: qual
a diferencga entre acessibilidade e a adaptacéo curricular na escola?

Discutimos nos paragrafos anteriores a perspectiva do direito
humano na questdo de uma protegéao legal e desta para a educagéo
inclusiva, entdo contempla a acessibilidade, e este de forma macro
na sociedade, desde a circulagdo em todos os espagos até em sele-
¢Oes de processos, como cursos e empregos, publicos e privados.

Agora, no espaco da escola em que a premissa é promover a
educacdo, o desenvolvimento e aprendizagem de todos, além da aces-
sibilidade, é necessério que adaptagao seja mais que espago fisico.

Vale salientar que esta adaptagao escolar deve ser feita cole-
tivamente em um primeiro momento pelo pedagdgico (conforme

50



equipe de cada escola de acolhimento a familia em uma esfera admi-
nistrativa da escola e estudante), em seguida desta equipe para com
o professor, para que desse inicio de “conhecer a histéria do estu-
dante” Entdo deve-se pensar e planejar estratégias que promovam
seu acolhimento e pertencimento ao espaco escolar inicialmente. Em
seguida, o professor, seja um ou em coletivo, prioriza seus objetivos
de conteldos da disciplina para assim ir conhecendo o estudante, e
mais, essencialmente o grupo de estudantes, pois cada turma nao é
um estudante, ou o estudante incluso, é o grupo. Note que este movi-
mento nédo é nada facil, mas cada etapa é necessaria e urgente para
promover a educacao inclusiva. Nesse planejamento estao as agoes
da equipe de gestao sobre a diversidade e os direitos humanos, para
além dos conteldos de cada disciplina especifica.

Agora, vamos colocar os conceitos em agao? Vejamos um
exemplo sobre acessibilidade para a disciplina de matemética para
um estudante com deficiéncia visual: a escola instalou Piso Tatil
(figura a seguir ilustra esse mecanismo) nos corredores, ao redor
da escola, e todo lugar possivel para a autonomia do estudante com
deficiéncia visual. Além disso, todo o mdvel ou objeto solto no corre-
dor foi realocado, e o corrimao da escada foi sinalizado no chao para
o estudante ndo se machucar, e outros detalhes essenciais como
nome das portas em braile ou com alguma textura, cada elemento foi
combinado com o estudante e com a escola toda.

Figura 13 - Piso Tatil

Fonte: Construindo Decor (s.d).
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Vale destacar que ndo é o limite individual que determina a
deficiéncia, mas sim as barreiras existentes nos espagos, no meio
fisico, no transporte, na informagdo, na comunicagao e nos servigos.
Ademais, as adaptacdes de curriculo nas aulas de matematica inicia-
ram-se com a implementagao da audiodescri¢ado, pois o estudante
prefere tecnologias de dudio ao braile.

No entanto, a professora ndo dominava as normas técnicas
para audiodescrigao, mas construiu com os estudantes e a turma as
regras para descrever matematica, ou seja, o importante e essencial
€ criar a comunicagao, é proporcionar uma adaptacao que viabilize o
desenvolvimento e a aprendizagem do estudante incluso no coletivo,
pois esta préatica favorece muitos estudantes que tinham dificuldade
de “ler matematica’} e agora eles tinham duas opgdes, ler e ouvir,
entdo o processo de planejamento estava sendo de uma para todos,
0 que proporcionou uma valorizagéo do grupo como um todos e per-
mitiu mais de um tipo de desenvolvimento de habilidades, pois cada
um aprende de uma forma diferente.

Assim, a adaptacao curricular é obrigatdria ao estudante com
alguma necessidade especifica ou deficiéncia amparada por legis-
lagao, mas o professor ao planejar essa adaptagao proporcionando
para todos promovera o desenvolvimento do grupo/turma, ocorrendo
uma educagao inclusiva de verdade. Por isso, é essencial que a adap-
tacao curricular seja feita de forma coletiva, seja pelos professores
daquela turma, inicialmente e, depois, em um processo gradual, que
se torne o curriculo escolar todos acessivel e adaptado para todos.

Cabe refletir que na perspectiva da educacgao inclusiva, ndo
somente o estudante que tem um "laudo’, merece adaptagao curricu-
lar, pois, as vezes, as defasagens de aprendizagens, as dificuldades
ou a falta de pré-requisitos sdo decorrentes de muitos fatores, como
exemplo: situagdes como os alagamentos no Estado RS, pandemia,
mudanca de escola, mudanga familiar, motivos de saude, e muitos
outros. Por isso, cabe ao professor e a equipe pedagdgica ter um
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olhar para estudante como um ser humano que este estd em desen-
volvimento. Do mesmo modo, a gestado escolar deve proporcionar
espago para que os profissionais da educagao possam construir este
planejamento inclusivo.

0 DIREITOS HUMANOS NO CURRICULO

Vamos estudar sobre os Direitos Humanos no curriculo por
meio de uma histéria.

[..] Era uma vez uma cidade que possuia uma comu-
nidade, que possuia uma escola. Mas os muros dessa
escola eram fechados a essa comunidade. De repente,
cairam-se 0s muros e ndo se sabia mais onde terminava a
escola, onde comegava a comunidade. E a cidade passou
a ser uma grande aventura do conhecimento (Brasil, 2013).

Em linhas gerais, o curriculo é um documento que orienta os
processos de ensino e aprendizagem da escola, 14 estdo seus cursos
com projetos politicos pedagdgicos, seu regimento, e a descri¢do de
recursos fisicos e humanos. Sendo um documento além da listagem
de contelido de cada disciplina, é ele que em agédo faz acontecer a
educacgéo, com isso, os direitos humanos, a diversidade e a educacéo
inclusiva precisam estar inserida, contextualizadas, contempladas e
devem ser previstas acoes e movimentos nesse curriculo escolar,
que é de construgao coletiva, da gestado escolar e da equipe. De fato,
“ninguém caminha sem aprender a caminhar, sem aprender a fazer
o caminho caminhando, sem aprender a refazer, a retocar o sonho
por causa do qual a gente se pos a caminhar” (Freire, 1992, p. 155).

A educacdo em direitos humanos assume uma posicao
estratégica uma vez que tem por objetivo produzir sentidos que:
a) diluam as hierarquias sociais e possibilitam que as pessoas se
reconhecam como sujeitos de direitos; b) empoderem os sujeitos;
e ¢) ensinem sobre as atrocidades cometidas ao longo da histéria
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para que nao se repitam. Segundo Candau (s/d, p. 13-14), educar em
direitos humanos é...

[.] Compreendemos que a educagdo em direitos
humanos estd voltada para uma postura frente a pra-
tica docente, relacionada ao fomento de um espaco de
aprendizagem com respeito a dignidade humana, a dife-
renga. Posto que a BNCC, e qualquer outro documento
normativo, curricular ou nao, tende a impossibilitar a
manifestacdo da diferenca em sua plenitude, j& que
estes operam em uma légica homogeneizante, padro-
nizadora e que, por consequéncia, é incapaz de abarcar
todas as diferencgas, é necessdrio buscar meios de fazer
estas politicas trabalharem em favor de uma proposta
pedagdgica que consideremos mais adequadas. Quando
a BNCC utiliza o discurso de direitos humanos como
forma de, direta ou indiretamente, validar sua prépria
existéncia, mesmo que esta, por principio, viole o direito
a diferenca, ela abre espago para que outros elementos
que constituem um campo discursivo da educagdo em
direitos humanos possam ser evocado as relagdes de
ensino-aprendizagem. Se os documentos fazem pouca
ou nenhuma discussdo a respeito, podemos, enquanto
professores, preencher essas lacunas em nossas salas
de aula, salas de professores, gabinetes ou onde quer
que estejamos trabalhando. Em tempos onde a violéncia,
a intolerancia e o fascismo tem se projetado com tanta
veeméncia, precisamos encontrar e estabelecer espacgos
de resisténcia e construgéo de outras formas de pensar a
sociedade de forma mais justa e digna, e onde a diferenga
seja reconhecida e celebrada.

Os direitos humanos séo inerentes ao curriculo escolar, pois
a escola é um espaco social constituido de pessoas para promover o
desenvolvimento de outras pessoas, em que a diversidade é contem-
plada quando os direitos humanos sdo sempre premissas. Ademais,
este movimento de entender, conhecer, e lutar pelos direitos huma-
nos deve acontecer na sala de aula e em todos os espagos escolares,
para que, ao sair da escola, o estudante se entenda e saiba lutar por
seus direitos em qualquer espacgo social na sociedade.
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A COMUNICACAO NAO-VIOLENTA

Para iniciar os estudos sobre a comunicagao nado-violenta,

percebam a tranquilidade da girafa.

Figura 14 - Girafa

Fonte: Freepik (2025).

A comunicagao nao violenta esta baseada na empatia e con-

templa elementos béasicos como:

a.

observagao: ao prestar atengdo na situacdo, na fala, no
acontecimento, antes de criar um juizo de valor, deve-se
apenas compreender o que estd acontecendo de uma
forma acolhedora.

sentimento: ao observar a situagdo, percebe-se um sen-
timento que esta causou nas pessoas/estudantes, sendo
necessario dizer/dar nome ao que sente, por exemplo, tris-

teza, dor, raiva, medo etc. Aqui é importante destacar que
o ser humano é feito de sentimentos e emocgdes, e permitir

55



que o estudante, no espago escolar, possa expressar o que
sente, pois permitir-se ser vulnerdvel para assim se enten-
der, e resolver conflitos. A vulnerabilidade aqui é vista como
positiva, como algo que estamos aprendendo com nossas
emocdes e sentimentos, e poder pensar sobre elas nos pro-
porciona ser pessoas com autoconhecimento. Mas cabe uma
mediacdo de educadores para diferenciar o que se sente e 0
gue se pensa ou interpretou da situacao.

c. necessidade: depois de entender o sentimento que surgiu, é
necessario reconhecer as necessidades que estdo ao redor
dele. Expressar as necessidades proporciona uma maior
chance de que as pessoas ao seu redor atendam, ajudem, e
se permitam olhar para si mesmo e para o outro.

Ao analisar a, b, e ¢c desenvolve-se uma consciéncia que pre-
cisa ser do estudante clara e honesta consigo mesmo para que 0s
demais possam ajudar a resolver a situagao.

d. o pedido: depois de se entender como nos trés itens anterio-
res, agora construir uma solicitacdo, um pedido, uma ajuda
especifica, baseada em agdes concretas, faladas, aconteci-
mentos, € comunicar de forma clara o que se deseja da outra
pessoa. E ao realizar este pedido recomenda-se sempre uma
linguagem positiva, em forma afirmativa, sem frases vagas,
abstratas, emblematicas, com girias e outras expressoes de
linguagem que nao estao claras.

No espago da escola vamos pensar numa situagédo, conceitos
em agao, em que se percebe os elementos acima: Um estudante esté
se organizando no espaco da sua classe, com materiais e mochila,
entdo a professora em voz alta grita “fica sentado na cadeira” (aqui
acontece a observagao do estudante, a professora gritou comigo).

O estudante pode se sentir desorganizado, diminuido,
exposto para os demais, e triste, pois estava apenas se organizando,
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e seus colegas todos o olham. O estudante precisa se sentir respei-
tado pela professora e colegas para se sentir bem na sala de aula e
se desenvolver (aqui se observam as necessidades minimas).

Atitude positiva seria do estudante:

— Professora quando eu fizer algo que nado gosta ou néo é cor-
reto, ou lhe irrita, pode me chamar em particular? (seria o
pedido do estudante).

Mas e o da professora?

— Estudantes se organizem nos seus espacgos, gostaria de ini-
ciar nossas atividades? Alguém precisa de ajuda?

Percebam a diferenca da comunicacdo sugerida frente a
professora que inicialmente gritou: Parem sentados, chega, eu vou
iniciar a aula, e vocé estudante ainda nao se organizou? Pode parar?

Nao é facil abordar a comunicagdo nédo-violenta pois requer
um autoconhecimento, uma compaixdo consigo mesmo para depois
com o outro, mas é necessario e fundamental para promover a edu-
cagao inclusiva. E todas as relagdes precisam ser assim acordadas,
no entanto, a forma mais eficaz de propagar a comunicagdo nao
violenta é viver ela e dela praticar, ou seja, a gestdo escolar como
equipe precisa ter agdes planejadas nesses quatro elementos para
assim conduzir uma reunido, uma formacao e todos os momentos
coletivos, mas é um movimento dificil, 4&rduo e que demora muito
tempo, pois precisa desconstruir uma estrutura unicamente hie-
rarquica, como exemplo:

O diretor da escola precisa fazer uma reunido urgente para
resolver um imprevisto, entdo ele liga para os professores da turma
envolvida e diz que é urgente e que precisam estar na reunido agora,
mesmo em hordrio de aula, pois alguém atendera sua turma. Os pro-
fessores apreensivos, vdo obedecer e sentindo-se ansiosos e angus-
tiados vao estar na reunido. Reunido que comega com uma exposi¢ao
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da situagdo e ja uma solugdo parcial, em que para os professores
bastou a ciéncia e ajudar no que lhe for determinado. Sentimento de
insatisfagdo (situagdo usual que acontece em escola).

Pela perspectiva da comunicagdo nao violenta, o diretor
deveria ligar aos professores envolvidos e perguntar se eles tém
condigdes de conduzir uma atividade para suas turmas, em prol de
pensarem juntos como resolver uma situagdo com estudante da sua
turma, ou o que sugerem, pois é importante todos estarem juntos.

Ao iniciar a reunido deve-se apresentar o fato que chegou
a ele, sem juizo de valor, e em uma roda de conversa escutar cada
professor, mediar com o setor pedagdgico também uma solucéao,
mas de forma que todos sejam escutados e com acdo de planejar,
resolver seja coletiva. Percebam a diferenca de comunicagao na situ-
acao acima, pode ser simples, mas muito significativa. E desta forma
podemos (devemos) agir a todo tempo na nossa vida, e na escola é
essencial. Entdo lhe pergunto: Vocé escuta apenas para responder
ou para compreender o que lhe é falado/dito ou perguntado?

A pergunta acima é uma pratica que nos faz pensar a cada
momento, em cada interacdo e acao, e a longo prazo iremos mediar
nossa comunicacdo a ponto de reduzir a violéncia da nossa fala e
acgao imediata trazendo muitos beneficios pessoais, e Unicos para a
escola. Novamente pensando na sala de aula, quando um estudante
diz que ndo entendeu nada, a professora rapidamente fica brava, se
sente atingida, e responde: Como assim? Ja estou aqui faz um peri-
odo. Isto &, a professora responde apenas ela ndo tenta compreender
0 que o estudante esté pedido, por exemplo, ele pode estar dizendo
gue ndo entendeu a forma que escreveu, ou o exemplo dado, ou mil
interpretagdes, mas como saber se ndo perguntar e dialogar com o
estudante, e ndo responder rapidamente apenas para silenciar.

O que os outros dizem e fazem pode ser o estimulo,
mas nunca a causa dos sentimentos. Quando alguém
se comunica de forma negativa, temos quatro opgoes
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para receber essa mensagem: (1) culpar a nés mesmos,
(2) culpar os outros, (3) perceber os préprios sentimentos
e necessidades, (4) perceber os sentimentos e as neces-
sidades ocultos na mensagem negativa da outra pessoa
(Rosenberg, 2021, p. 83).

RECAPITULANDO:
CERTEZAS PROVISCRIAS E DUVIDAS PERMANENTES

As geragdes vém se desenvolvendo ao longo do progresso,
seja ele em prol dos conhecimentos, da tecnologia, da cultura, e de
outros, mas a premissa de que somos seres coletivos, que precisamos
uns dos outros para nos desenvolver é certo, no entanto o caminho
para este desenvolvimento é uma duivida permanente: o como fazer?

Muitos conceitos e compreensdes novas sdo estudadas por
diferentes geragdes e areas do conhecimento em prol de promover
a insercdo e o pertencimento de todos nos espagos conforme suas
necessidades e habilidades, com conceitos da Educacao Inclusiva,
Direitos Humanos, Diversidade, Comunicacdo Néo Violenta, e outros,
mas todos convergem para o didlogo e respeito, pois todos somos
diferentes e temos vivéncias/histérias de vida diferentes entdo olhar
para o outro como se naquele mesmo lugar pudéssemos estar, antes
de emitir opinido ou qualquer julgamento.

A escola de ontem e a de hoje, ou a de amanhéa é uma cer-
teza provisdria, porque o modelo e a organizagdo de hoje podem
ndo mais atender a demanda do futuro, entdo os profissionais da
educacdo estdo em processo de transformacdo permanente, e os
gestores da educagao tém um papel essencial porque € este o pri-
meiro a acolher, ouvir, perceber, e viabilizar a constru¢do de novas
certezas através do coletivo da sua escola. Tal fato é tdo essencial
que as ciéncias se desenvolvem a partir de problemas reais, da vida
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e sdo pesquisados e explorados, estudados para entdo virar teoria e
a mediagao escolar é que vai apontar para os novos problemas, que
geraram na gestdo da escola e coletivo os delineamentos aos estu-
diosos/pesquisadores nos apontar para outros conceitos. Assim, as
certezas provisdrias nos permitem pertencer ao espaco, a geragao e
nos faz crescer como eu e como coletivo.

A educacéo inclusiva articula um movimento de pertenci-
mento ao ser humano no espago de aprender a aprender cada qual
0s saberes possiveis para o seu momento, porque todos aprendemos
cada qual da sua forma. E cabe a gestdo escolar, articulada com os
professores, demais educadores e a familia, tragarem caminhos, com
meios e formas, para que o didlogo e o respeito perpetuem como
uma certeza permanente. Em que as duvidas provisdrias sejam moti-
vos de progresso, estudo e cada vez mais educagdo. Enfim, cabe a
cada um fazer sua parte como ser coletivo que é, entdo participar, se
envolver, e viver perigosamente como j& dizia a Mafalda (figura 15),
pois ela tem opinido, mas ndo uma opinido de julgamento, mas de
acolhimento e de construcéo, de ESCUTA.

Figura 15 - Tirinha da Mafalda A

Fonte: Tejon (2023a).
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Figura 16 - Tirinha da Mafalda B

Fonte: Tejon (2023b).

LEITURAS RECOMENDADAS

. Mosaico Acessivel: Tecnologia Assistiva e Praticas
Inclusivas na Educacao Profissional (Souza et al, 2022).
O livro mosaico é composto por 16 capitulos, com a tessi-
tura sobre acessibilidade curricular abre essa obra, que
segue trazendo a tecnologia assistiva e suas diversas inter-
faces. Contempla capitulos sobre tutoria de pares, avaliagao,
direito a inclusdo e a acessibilidade, e relatos e analises de
diferentes praticas pedagdgicas inclusivas, trazendo assim
possibilidades reais, que visam potencializar agdes e apontar
caminhos para transformagdes dos espagos educacionais
em verdadeiros mosaicos inclusivos, onde a alteridade, o
altruismo e a equidade constituem as estruturas basilares do
fazer pedagdgico, além de ter sido escrito por muitos auto-
res com diferentes formagdes e se manifestando em prol da
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Educacao Inclusiva, desde o espago da sala de aula para a
gestao, e da gestéo para a sala de aula.

. Quebrando Barreiras (Ramos et al, 2024). O artigo discute
de forma reflexiva estratégias pedagdgicas para a inclusao
de diversidades, com estudos tedricos para compreender as
praticas educativas que podem ser adaptadas para atender
a necessidade de cada um. Destaca os valores culturais,
socioecondmicos, de género e raciais e de capacidade, se
propondo a promover uma educagado com respeito.
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Figura1- Imagem geradora

Fonte: Freepik (2025)

De que maneira uma pratica pedagdgica planejada para
todos pode favorecer o acolhimento e a participacao ativa dos
estudantes em sala de aula?

Em uma escola estadual do Rio Grande do Sul, uma turma do Ensino
Médio enfrenta desafios na compreensdo de conceitos matematicos
aplicados ao cotidiano. Muitos estudantes demonstram dificuldades
ao lidar com informagées visuais, como a interpretagao de gréficos,
enquanto outros encontram obstaculos ao compreender o valor
econbémico do dinheiro, indo além do aspecto financeiro. A turma é
diversa, com diferentes formas de perceber e processar os contetdos,
0 que torna as interagbes e a participagdo em sala de aula desiguars.
Persiste, portanto, a necessidade de estratégias que tornem os con-
teldos estudados mais acessiveis, considerando as particularida-
des de cada estudante.
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INTRODUCAQ

Atualmente, observamos um ndmero significativo de estu-
dantes da Educagédo Béasica aparentemente dispersos devido, entre
outros fatores, ao tecnoestresse, a irritagdo, a tristeza e a exaustao
dada a percepcao de sobrecarga (quantidade e complexidade) de
informagdes veiculadas ao seu redor. Além disso, coexiste neste con-
textouma heterogeneidade que merece serdestacada, poisnemtodos
os estudantes sdo igualmente afetados j& que alguns desenvolvem
competéncias metacognitivas para lidar com esta sobrecarga, além
das particularidades de cada ser humano e outros fatores sociais,
cognitivos e emocionais (Chen; Pedersen; Murphy, 2011a; 2011b;
Suhaimi; Hussin, 2017; Shi et al., 2020; Aadland; Heinstrom, 2024).

No entanto, a agitagdo causada pelo excesso de informagao
em parte dos estudantes resulta na evasao da capacidade atencional
dos estudantes, de modo que ndo conseguem estar somente na sala
de aula. Isso ocorre porque estao realizando multitarefas, simultane-
amente, interagindo com os colegas, com os materiais dos professo-
res, com as tecnologias, em especial com o celular, aparelho repleto
de distratores (Alghamdi, 2020; Tassone et al, 2020). Sendo assim,
como o professor, por exemplo, de matematica, abordarj, tratara e
administrara essa problematica?

Paralelamente, algumas disciplinas, como matematica, car-
regam um processo cultural marcado pela dificuldade de apren-
dizagem. Estudantes migrantes, muitas perspectivas de etnia, de
valores, de género, de necessidades pessoais, de cultura e tantos
outros que estdo na sala de aula, podem representar barreiras para
o ato de aprender na Educagao Basica (Fallon, L. et al,, 2021; Lindsay
et al, 2021; Parajuli, 2023; Manolino, 2024; Masunungure; Maguvhe,
2024). Contudo, com o desenvolvimento de uma pratica inovadora,
é possivel criar algo planejado para todos, representando uma
forma de acolhimento.
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Quadro 1- Estratégias pedagdgicas de acolhimento

Para refletir:

Quais estratégias pedagdgicas podem ser utilizadas para promover o acolhimento e o sentimento de
pertencimento de todos os estudantes, considerando suas caracteristicas e necessidades individuais?

Fonte: elaborado pelos autores (2025).

Uma premissa para a aula planejada para todos é a agao,
que ancorada na investigagdo e na socializagdo. Primeiramente,
porque cada estudante tem seus saberes e em seguida, pois cada
um desenvolverd uma perspectiva diferente, e todos podem e irdo
cumprir com os objetivos de conteido num tempo (Valiente et al.
2020; Di Stasio; Savage, 2022; Serceki; Curwen, 2023). Ao socia-
lizar contempla-se o respeito e a empatia que sdo essenciais ao
acolhimento e ao didlogo.

As atividades de investigagao contemplam elementos bési-
cos como: (1) mobilizagdo: acdo que vise a mobilizar os estudan-
tes a participar da aula e a partir dessa participacdo “aprenderem”;
(2) aprendizagem: olhar sobre a aprendizagem dos estudantes
e como compreendem esse aprender; (3) investigagdo: pratica
docente baseada no didlogo e na valorizagdo das agoes investigati-
vas dos estudantes em sala de aula (Bona; Souza, 2015, p. 240).

A acdo de socializar as ideias e resolugdes € uma atitude
que parece influenciar na autoestima dos estudantes
perante o grupo, pois se encontram em uma idade em
gue é importante ser aceito e reconhecido pelo grupo.
Isso também se dé na capacidade de aprender, pois
os estudantes se “consideram” entre si (ou seja, eles se
respeitam e consideram relevantes as opinides uns dos
outros) com falas simples, como esses exemplos: “legal
gue conseguimos, somos espertos’, “valeu pela ajuda
na hora que estava confuso” e “achei tdo legal que vocé
entendeu o que expliquei e usou com o professor (Bona,
2015, p. 246, grifo nosso).
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Quadro 2 - Recomendacéo de leitura sobre acolhimento

Para ampliar seus conhecimentos sobre acolhimento, didlogo e promocao do pertencimento em sala de aula,
recomendamos a leitura das obras:

ANAIS do VII EIEMAT - Encontro Internacional de Ensino de Matematica. Educagdo matematica: desafios no
contexto pds-pandémico. Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS, v. 8., Santa Maria, RS, nov. 2023,
Disponivel em: https://www.ufsm.br/cursos/pos-graduacao/santa-maria/ppgemef/eventos/viii-escola-de-
inverno-te-educacao-matematica, Acesso em: 14 mar, 2025,

LORENZET, Deloize et a/, (Orgs.). Permanéncia e éxito no IFRS; reflexdes e praticas. Sao Paulo; Pimenta
Cultural, 2021, Disponivel em: https://www.pimentacultural.com/livro/permanencia-exito/. Acesso em:

14 mar. 2025,

SONZA, Andréa Poletto et a, (Orgs.) Mosaico acessivel: tecnologia assistiva e préticas inclusivas na educacao
profissional. Maringd: Gréfica e Editora Massoni, 2022. Disponivel em: https://cta.ifrs.edu.br/livro-mosaico-
acessivel/. Acesso em: 14 mar. 2025.

Fonte: elaboragdo dos autores (2025).

Acolher é promover pertencimento, € demonstrar acdo de
estar disposto a ouvir, ver, observar e sentir, entender e néo julgar.
Essa forma de ser e estar proporciona troca, que consiste na valo-
rizacdo da educacdo inclusiva na perspectiva da diversidade e da
comunicagdo ndo-violenta, desde uma situacdo simples até uma
situagdo extrema de uma estudante com um laudo complexo que
exija muito da escola. Portanto, o inicio do planejar inclusivo' (ou
planejar inverso) se da pelos materiais escolhidos pelo docente, em
seguida com qual metodologia ird fazer uso deles de forma a iniciar
pelo inclusivo e deste aos demais (Lowenhaupt; Dabach; Figueroa,
2021; Santamaria-Villar et al. 2021; Brezicha; Miranda, 2022).

1 Para saber mais sobre o planejar inclusivo, recomendamos a leitura da obra: ANAIS do VII EIEMAT
- Encontro Internacional de Ensino de Matemética. Educagdo matemética: desafios no contexto
pos-pandémico. Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS, v. 81, Santa Maria, RS,
nov. 2023. Disponivel em: https://www.ufsm.br/cursos/pos-graduacao/santa-maria/ppgemef/
eventos/viii-escola-de-inverno-de-educacao-matematica. Acesso em: 14 mar. 2025.
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Dessa forma, a pratica docente que favorece a apren-
dizagem cooperativa em sua aula, estd colaborando
com toda a equipe da escola, uma vez que favorece o
pertencer de todos ao espago escolar. No momento
em que eu sou parte de um espago, sou visto e valori-
zado, sou lembrado, sou escutado e contribuo, ajudo
e descubro, se eu inicio a pratica colaborando, eu
termino cooperando a cada novo momento. Cria-se uma
rede de interagdes com mudltiplas finalidades que visam,
além da permanéncia e do éxito do estudante, atingir
a qualidade do processo educacional, pois inclui a
escola como um todo, sendo a escola construida de/por
pessoas e processos” (Bona; Cazzarotto, 2022, p. 588,
grifo nosso).

Inicialmente, registra-se que a adaptacgdo de atividade
guando necesséria ao estudante com alguma defici-
éncia é importante, no entanto, o que se discute aqui
¢ planejar partindo das formas alternativas para
contemplar as deficiéncias encontradas nos estu-
dantes de uma turma, sejam elas, uma, duas ou mais,
como o artigo aqui contempla na mesma sala um defi-
ciente visual e um auditivo. Adota-se a denominagéo
de planejamento inverso pelo quesito de que a nossa
legislagado quanto a inclusdo ressalta o direito de adap-
tagdo, e a investigagdo proposta para a aula de mate-
matica é o “planejar adaptado” para todos (Bona, 2023,
p. 98, grifo nosso).

O capitulo que ora se inicia objetiva discutir a importancia
do acolhimento para, por fim, promover a Educagao Inclusiva no
contexto da Educagdo Bésica. Ao conhecer essas ideias de mate-
riais e formas de explorar incentivar professores a criarem os seus
segundo sua realidade.
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MEIOS E FORMAS DE PROMOVER
ACOLHIMENTO E PERTENCIMENTO
NA SALA DE AULA INCLUSIVA

Entre tantas opg¢des, entendemos que uma forma encanta-
dora de iniciar uma aula em que os estudantes estdo se conhecendo
pode ser por meio de histdrias e contos, uma vez que eles permi-
tem a identificagdo ou ndo de forma pessoal de cada um (Melzi;
Schick; Wuest, 2022; Tasnim; Hossain; Marinova, 2023). Tais his-
térias quando em quadrinhos e preto e branco se relacionam com
a geragdo atual do mundo dindmico, mangas e outros desdobres,
assim como contos de forma dindmica, em videos pequenos que
possam ser compartilhados (Jaouen; Robin, 2022; Sumarwati et al,
2024; Weng, 2024). Esses sao recursos que os estudantes gostam,
dentre outros motivos, pela tarefa e acesso aparentemente rdpido no
celular. Além da busca pelo “diferente’; os estudantes da Educacgéao
Bdésica geralmente gostam de ser surpreendidos a cada aula.

Quadro 3 - Participagao equitativa

Para refletir:

De que forma as praticas pedagdgicas podem incentivar a participagdo ativa e equitativa dos estudantes,
garantindo que todos se sintam parte do grupo?

Qual é o papel do professor na criaao de um ambiente educacional seguro e acessivel, no qual a diversidade
seja valorizada como um potencial para a aprendizagem coletiva?

De que maneira as transformacdes tecnoldgicas e sociais impactam a educacdo e como 6 possivel adaptar-se a
um processo de aprendizagem em constante evolugao?

Fonte: elaboracdo dos autores (2025).

Observe as imagens a seguir:
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Figura 2 - Historia em Quadrinhos: 0 barco de papel
e uma chuva que olha diferente - Quadro | (cena inicial)

Fonte: Henkel e Bona (2024, p. 31).
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Figura 3 - Histéria em Quadrinhos: 0 barco de papel
e uma chuva que olha diferente - Quadro Il (continuagéo)

Fonte: Henkel e Bona (2024, p. 32).
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As Figuras 2 e 3 sdo recortes de cenas de uma histéria em
quadrinhos desenvolvida por uma estudante da Licenciatura em
Letras em um problema de matematica que tinha a finalidade de
promover uma educagdo matematica inclusiva. Inicialmente, a his-
téria foi desenvolvida para ajudar os estudantes quem tém medo
de matematica, e com dobraduras de papel e um mago tudo ficaria
mais facil. Ao promover oficinas em escolas com esta histéria, um
estudante com TEA, animado, pediu: "Posso adaptar a historia para
meu contexto de estudante?. Claro que a autora acolheu seu pedido
e ele adaptou as falas como se ele fosse a menina aprendendo
matematica com medo.

Note que na passagem da histéria (Figura 3) a menina esta
triste, pois chove e ela deseja brincar. Além disso, gostaria de uma
solugdo para resolver seu problema que, neste caso, seria uma
magia para parar de chover... Contudo, o mago lhe diz que nédo se
mexe com a mae natureza e a menina relaciona a brabeza da mae
natureza com a sua professora que nao lhe entende. Em seguida, o
mago explica que a natureza é como ela que quer ser livre, expressa
suas emogdes, demanda de criatividade para superar as situagdes e
espera que 0s magos saibam explorar sua criatividade.

As histérias em quadrinhos podem, portanto, ser trabalhadas
a partir de diferentes metodologias conforme a concepgéo de cada
professor e contempladas em vérias disciplinas (Abrori et al. 2023;
Tay; Toh; Cheng, 2023).

A histéria em quadrinhos apresentada nas Figuras 2 e 3, por
exemplo, embora tenha sido pensada inicialmente para tratar sobre
Matematica e propor a elaboragdo de uma dobradura, também
foi explorada nas aulas de Portugués, em que foram abordados
contelidos como seu género textual, forma de didlogo, interpreta-
¢ao, dentre outros; nas aulas de Artes, nas quais tratou-se sobre a
auséncia de cores e sobre a construgao visual dos personagens;
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e nas aulas de histéria em que se debateu a época em que se
passaria a histdria.

Vale salientar que, mesmo que cada professor tenha desen-
volvido atividades em hordrios/periodos distintos, os estudantes
exploraram o material de forma densa e construiram uma compre-
ensdo do que é se desenvolver e aprender. Quanto aos aspectos
de comportamento e organizagédo do espaco da sala e estudantes,
cada professor agiu em conformidade com aquilo que considerou
mais adequado: a professora de Matematica fez rodas para ler cada
uma a sua e desenvolver a construgdo do algoritmo da dobradura
de forma coletiva, enquanto a de Portugués fez em duplas, a de
Artes prop0s uma atividade individual e o de Histéria promoveu um
debate com toda turma.

Vejamos outros casos sobre a histdria em quadrinho em
pauta, exemplos de situagdes de pertencimento que podem inspi-
rar nossa pratica: no decorrer de quase um més em gue se deu a
realizagdo do trabalho, uma orientadora que acompanha a turma de
estudantes relatou que estudantes com déficit de atengdo extremo
conseguiram manter sua atengao devido ao elemento surpresa, pois
como as aulas ndo eram iguais e eles ndo sabiam o que esperar,
participavam ativamente das atividades propostas.

Em outra turma, um estudante com TEA (diferente do que
criou sua histéria, como citado anteriormente), muito resistente a
realizar as atividades, sentou-se em grupo, pois a aula iniciou com
Matematica, e nada ele fez. Quando os colegas comegaram a rir e
desejaram nomear 0 mago ou mdagico associando o personagem
aos filmes como Harry Potter, ele abriu o material para ler. Antes de
terminar a histdria ele disse: “[...] eu sei fazer o barco e nado preciso
de algoritmo para construir’, a partir dai ajudou os colegas de forma
pontual, iniciando espontaneamente uma interagéo social.
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O trabalho foi aplicado em quatro escolas do Litoral Norte
Galcho do RS, entre junho e setembro de 2024, atrelado ao projeto
de extensdo do IFRS - Campus Osoério, denominado Histérias em
Quadrinhos e Dobraduras: a arte sequencial como uma metodolo-
gia de aprendizagem, coordenado por uma das autoras. Das quatro
escolas, foram atendidos 25 professores, 16 turmas e aproximada-
mente 465 estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental. Em
outubro de 2024, realizaram-se oficinas com estudantes do primeiro
e segundo ano do Ensino Médio a pedido das diregbes das escolas,
assim realizou-se primeiro com os professores, e eles realizaram a
atividade com os seus estudantes, e em um sdbado letivo desenvol-
veu-se um Varal de Histérias em Quadrinhos com Dobraduras, em
que cada turma escolheu sua dobradura de papel e fez sua historinha,
sendo 3 escolas, 15 turmas, 411 estudantes e 34 professores. Em cada
turma havia pelo menos dois estudantes com alguma necessidade
especial, das mais diversas, e alguns ainda estavam em investigagao,
mas que os professores conheciam a histdria escolar do estudante.
Além desses dados, sabe-se que 72% dos estudantes ndo gostam
ou tém medo de matematica.

O Varal foi um momento importante de socializagdo e supe-
ragdo para os estudantes, pois apresentaram aos seus colegas, e
aos familiares, mesmo eles sendo estudantes do Ensino Médio, que
estavam envolvidos uns com os outros. Assim, se torna um exemplo
da apropriagcdo da aprendizagem. Uma marca significativa foi que
as redes sociais da turma ficaram repletas de postagens e reels dos
seus trabalhos, o que evidencia um pertencer de todos ao espago
da sala de aula. E as dificuldades? Foram acolhidas em particular
pelos colegas, segundo o registro de todos os professores, pois o
trabalho vai muito além da sala de aula e a ideia de criar sua histdria
e dobradura iniciou-se com um estudante surdo.

Outra opgédo de material com potencial para encantar a gera-
cao atual sédo videos curtos com contos e explicagdes ancoradas
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em histérias, sendo outro recurso que proporciona acolhimento,
como o exemplo citado a seguir, um destinado aos estudantes e
professores, e o outro para professores, mas que foi usado com
familiares, associados aos desenhos do Ursinho Pooh. O video? é
contado por um estudante que adora teatro e interpreta o acon-
tecimento, com o foco de compartilhar quem o acolhe na escola
guando se desorganiza.

Videos podem ser propostos como atividade para casa, ou
vistos em sala de aula ou até cada um o seu em diferentes espagos
da escola, sendo a estratégia usada de visualizarem em casa, sendo
compartilhado via grupo de Whatsapp da turma, ou plataforma
Moodle, ou Google Classroom ou e-mail, conforme a escolha docente.

O primeiro video explora uma situag@o aparentemente sim-
ples de escola, mas que explica que ter uma Unica pessoa, ou um
setor para acolher um estudante, ndo deve ser algo rigido e orga-
nizado. Isso ocorre, pois os seres humanos estabelecem relagdes e
estas sao diferentes, entdo ndo é apenas a orientagao, supervisao,
o AEE, e outros profissionais que sdo unicamente responsaveis por
criar lagos com os estudantes, que possa acolhé-los quando se
desorganizar, é essencial para o seu pertencimento na escola. Da
mesma forma, a associacdo e/ou a identificagdo de caracteristicas
suas com a de outros colegas, personagens de filmes, episddios e
outras midias ou personalidades, ajuda o autoconhecimento de uma
forma leve e descontraida, além de uma forma social, pois um colega
pode entender melhor seu colega se entender um ou outro perso-
nagem de filme. Como exemplo: em uma sala de aula um colega
incluso pode ser considerado muito manhoso, inseguro e até chato
pois tem que ser tudo como ele quer, aos olhos dos demais colegas,
mas se analisar sob a perspectiva de que este colega se identifica

2 YOUTUBE. Contacdo de histéria: onde me sinto acolhido? Disponivel em: https://wwwyoutube.
com/watch?v=RPITIKt-bMo&t=8s. Acesso em: 14 mar, 2025.
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com o ursinho Pooh, e assistir o video acima, reconhece-se que é
uma fragilidade tamanha insegurancga, e que o mesmo € legal, que-
rido, e amigo, entdo os colegas podem dar uma chance ao amigo,
conhecer melhor e até |he ajudar a ndo ser tdo inseguro. Isso é aco-
Ilher e promover pertencimento, como um recorte de didlogo que
aconteceu em uma escola publica do Litoral Norte Gaucho do RS,
em novembro de 2024, em uma turma de oitavo ano:

Estudante A: "Vamos, colegas, estdo demorando para
fazer... temos que terminar logo..."

Estudante B: "Estou terminando...quero ler de novo e
revisar... vai dar tempo e ficar bonito..."

Estudante C: “J4 fiz em casa o estudo do livro da aula de
matematica pois vocés demoram... e aprender sé na aula
nao d3, pois fico cansado de ficar na sala esperando....

Estudante B: "Querer fazer caprichado é demorar?
Calma, colegas, ficou linda, nossa atividade tem célculos,
desenhos, explicagdes’

Estudante A: "Prefiro fazer sozinho pois j& estaria no
recreio... (bufa)”

Estudante C: “Vou indo e vocés se juntam para entregar.’

Estudante B: “ok eu e A entregamos, j& vou grampear e
falta 3 minutos para dar sinal (Aula de Matematica com
resolugao de problemas disponivel no livro didatico com
texto complementar).

O estudante A tem o perfil do coelho na histéria do Pooh e
guando viu o video se identificou, j& o estudante C ndo é como o
coelho mesmo que tenha pressa, pois ele faz em casa, faz uso de
um tempo maior em casa, j& desenvolveu esta estratégia, quando
possivel. Ja o estudante B, nesse contexto, respeita seu tempo e faz
como julga, mas acolhe os colegas, pois argumenta, tem paciéncia e
é um colega acolhedor. A professora da turma passou o video para
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os estudantes e fez uma conversa, pelo fato de que na turma, tem
trés estudantes com laudos de TEA, TDAH, e baixa visdo, além de
alguns estudantes terem ansiedade, fazerem atendimento no posto
de salde da cidade, com medicacdo, sendo uma turma muito agi-
tada e que trabalha muito segundo a professora.

Um outro perfil de material que foi explorado na histéria em
quadrinhos supracitada sdo as dobraduras de papel porque séo
recursos concretos, que permitem a cada um seu tempo, o trabalho
individual e/ou coletivo, e até misto (cada um faz o seu mais fizemos
0 processo junto). Esse pode ser acessivel com audiodescrigao ou
somente textos que leitor de tela de computador acessa, ou apenas
visuais, ou com ambos os recursos, além de serem mediados por
pessoas (professor e/ou colegas) ou por uma midia. As dobraduras
de papel permitem a movimentagéo do estudante no espaco da sala
de aula e sua interagdo com colegas, ndo apenas do seu lado, e pro-
porciona observar diferentes desenvolvimentos de pensar e agir de
uma forma mais descontraida, e muito complexa inclusive, pois como
exemplifica-se o trabalho de conclusdo de curso de Licenciatura
em Matematica, em que Rafaela Germano® estudou algoritmos de
dobradura de papel para deficientes visuais, que podem ser explora-
dos para todos os estudantes.

Atividades com cartas, cartdes, e fichas permitem uma
socializagcdo do estudante através do objetivo da atividade, que
podem favorecer e muito o pertencer do estudante no grupo, ja
que com a diversidade de atividades explora-se muitos saberes
em sala de aula.

3 GERMANO, Rafaela de Andrades. A integracdo de dobraduras e o pensamento computa-
cional na educacdo matematica para alunos com deficiéncia visual no ensino basico.
2022. Trabalho de Conclusdo de Curso (Licenciatura em Matematica) - Instituto Federal do Rio
Grande do Sul (IFRS), Osério, RS, 2022. Disponivel em: <https://repositorio.ifrs.edu.br/hand-
le/123456789/1763>. Acesso em 29 dez. 2024,



Figura 4 - Algoritmo Escrito da Construgdo de um Barco de Papel

Fonte: Germano (2022, p. 38, 94-95).
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Outro exemplo que merece destaque neste contexto é o
trabalho de conclusdo de curso em Licenciatura em Matemaética
do estudante Leonardo Dadda* o qual contou com uma criagdo
de materiais incriveis para estudantes com deficiéncia auditiva, e
em libras inclusive, mas que valoriza a matematica, o coletivo e a
comunicagdo da turma com o estudante surdo, pois seu saber com
as maos encanta os colegas, e eles podem aos poucos aprender
para se comunicar diretamente com o estudante e com o profes-
sor. Além de ser um material que inclui também a intérprete de
libras a aprender a aprender na sala de aula com o estudante
que assiste com a tradugao, favorecendo um acolhimento para
além da tradugdo, mas uma comunicagdo com 0 mesmo para 0s
demais momentos de aula.

A imagem a seguir é um recorte do Jogo de Boole em libras
desenvolvido em um trabalho de conclusdo de curso para os estu-
dantes aprenderem com os colegas surdos, buscando promover e/
ou ampliar a comunicagéo, tendo a matematica como esséncia para
a ocorréncia da interacdo. No referido trabalho (Dada, 2022), todo o
jogo e outros materiais com cartas e com tecnologias estao disponi-
veis com planos de ensino que podem ser apropriados e explorados
pelo professor conforme sua necessidade, além de toda uma refle-
xa0 sobre a importancia do estudo de Libras.

4 DADA, Leonardo Geziel de Matos. A inclusdo do ensino de matematica para surdos: uma
sequéncia didatica investigativa na educagao basica. 2022. Trabalho de Conclusdo de
Curso (Licenciatura em Matemética) - Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS), Osério,
2022. Disponivel em: <https://repositorio.ifrs.edu.br/handle/123456789/759>. Acesso em:
29 dez. 2024
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Figura 5 - Pagina do Jogo de Boole em Libras

Fonte: Dada (2022, p. 153).

Os TCCs supracitados dispdem de apéndice de atividades
de apropriagdo do professor de matematica e demais interessados
como sala de recursos e AEE, para promover o desenvolvimento do
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estudante, desde seu acolhimento, pertencimento e aprendizagem,
e desmistificagdo de que matematica é dificil.

A diversidade de material didatico, e de formas de explorar
estes materiais sdo essenciais para uma prética pedagdgica que
inclua e que seja planejada para todos, todos mesmo, pois temos
saberes diferentes, e explorar nossas habilidades e competéncias e
nos valorizar e isso é dialogar na sala de aula. Além dos nossos pen-
samentos, Nosso corpo é um importante espago de aprendizagem, e
o reconhecer na sala de aula é uma forma de promover autoconhe-
cimento e identidade de grupo, como a danga proporciona, como
exemplifica-se com o projeto de extensdo desenvolvido no IFRS -
Campus Osoério, denominado A Matematica presente na Danga: Um
contexto alegre de aprender®.

O passo de danca Jazz Dance expresso na figura que segue é
denominado Contratempo, e esté expresso na forma de um algoritmo
com descri¢do e imagens de forma a aprender a dangar fazendo
uso de conceitos de matematica, como estudo de angulos, laterali-
dade, orientagéo e outros, pois forma-se figuras planas com o corpo
quando visto apenas de uma perspectiva. Essa atividade encantou
estudantes esse ano de 2024 conforme relatado no trabalho citado
no link, pela sua possibilidade de movimentacdo no espago da sala
de aula, e envolveu estudantes com diferentes necessidades severas
inclusive de memdria, além de nenhum estudante fazer uso do celu-
lar durante as aulas, ja todos estavam se movimentando. Um aponta-
mento importante foi que mesmo os com vergonha aventuraram-se
a fazer os movimentos, e surgiram muitas questdes de debate como
género, sexualidade, etnias, e vulnerabilidade social, o0 que sdo temas
importantes de serem contemplados na escola bésica.

5 DIAS, Daniela Souza. Um conjunto de metodologias ancoradas na danga como contexto
para ensinar matematica. 2024. Trabalho de Extensdo Universitdria - Instituto Federal do
Rio Grande do Sul (IFRS), Osdrio, RS, 2024. Disponivel em: https://repositorio.ifrs.edu.br/hand-
le/123456789/1764. Acesso em: 29 dez. 2024.
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Figura 6 - Algoritmo de um passo de Danca Jazz Dance chamado Contratempo

Fonte: Dias (2024, p. 10).

Além dos materiais citados, uma abordagem metodoldgica
de resolver situagdes e problemas que esta atrelada ao compreender
como as tecnologias pensam e funcionam esté o pensamento compu-
tacional, que é uma forma de resolver problemas e situagdes ancorado
em quatro pilares - decomposicao, reconhecimento de padrdes, abs-
tragéo e o algoritmo. O pensamento computacional existe desde 1998
com Seymour Papert, mas ganhou espago académico e no mundo da
Educagao com a Janette Wing em 2010. Vém sendo desenvolvidos mui-
tos projetos de pesquisa e extensdo no IFRS - Campus Osério, no grupo
de pesquisa Matemadtica e suas Tecnologias (MATEC), em subgrupo
(DES)PLUGAS® que promovem a criagado e desenvolvimento de materiais
didéticos ancorados na metodologia do pensamento computacional.

6 DE BONA, Aline Silva et al. (Des)Pluga: o pensamento computacional atrelado a atividades
investigativas e a uma metodologia inovadora. 0sdrio, RS: Instituto Federal do Rio Grande do
Sul (IFRS), 2021,
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A figura que segue é um exemplo de atividade no contexto do
Supermercado em que a solugéo é diversa e uma orientagéo do autor
é de 3 movimentos, assim: Colocar caixa 10 em cima da caixa 4, colo-
car caixa 9 em cima da caixa 6 e colocar a caixa 2 em cima da caixa 9.

Figura 7 - Uma atividade no Contexto do Mercado que contempla
Pensamento Computacional e Matematica

Fonte: Bona (2021, p. 135).
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Destaca-se que as atividades dos TCCs e dos projetos supra-
citados, coordenado por uma das autoras sdo acessiveis, e sempre
aplicados e contextualizados para contemplar o planejamento para
todos, pensando para além da adaptacdo, mas para o acolhimento
de todos, que cada estudante pertenca ao seu grupo, diante da pre-
missa que a escola é um espago de socializagao e coletivo, antes do
mérito das disciplinas. A forca das disciplinas e seu encantamento
estd nas praticas pedagdgicas que permitam o desenvolvimento e
em seguida a aprendizagem de cada grupo, de cada turma, e com
construgcdo de saberes valorizando o ser de cada um, pois todos
aprendem segundo sua histéria e amadurecimento, desde com os
colegas até muitos conceitos das disciplinas.

Escolhidos os meios para desenvolver uma pratica pedagdgica
ancorada nos objetivos de uma disciplina, por exemplo, a matematica,
encontramos o novo desafio: como propor? Como planejar para todos?
Todas as areas do conhecimento desenvolvem estudos de didéaticas e
especificos para promover a educagao da sua ciéncia na escola basica,
mas 0 que provoca a pensar € a agao que tem como premissa dialogar
com o estudante, isto é, além dele ser ativo, e 0 material ser acessivel
quanto a necessidade especifica e mobilizador da aprendizagem con-
forme a geracéo, existe a forma como lhe é apresentado a exploragao.
Dessa maneira, é a forma que desencadearia uma educagao inclusiva
que promove diversidade e direitos humanos, ja que é essa forma que
permite o pertencimento de todos no espago da sala de aula.

Vamos pensar juntos? Se o professor imprimir as histérias
em quadrinhos acima, chegar na sala de aula e distribuir uma cdpia
para cada, solicitar que leiam e respondam no seu caderno. Assim
que ler ele entrega outra folha ou compartilha uma animagéo com o
algoritmo do barco, solicita que desenvolvam no caderno e venham
mostrar quando findar.

Agora uma segunda situagdo, o professor comenta com os
estudantes se lembram da situagado vivida em maio de 2024 no estado
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do Rio Grande do Sul com enchentes e alagamentos, em particular
na regido de Porto Alegre, e projeta alguma noticia de jornal, discute
o fato acontecido e problemas gerados, em seguida questiona quem
|& histérias em quadrinhos, e apresenta o objetivo da aula, no caso se
matematica, um exemplo: objetivo de contextualizar a aplicacdo do
conceito de fungdes de primeiro graus, e a revisdo de geometria plana
guanto a elementos primitivos, perimetro e area de figuras planas. Em
seguida, divide a turma em grupos de quatro pessoas conforme tama-
nho da turma e distribui a histéria em quadrinhos, com a orientagao de
ler e refletir com os colegas, e em seguida constrdi o barco da histéria,
apos, os alunos devem compartilhar trés formas de algoritmo: um
apenas escrito, outro visual com imagens e escrito e outro dindmico
com uma animacéao, deixando cada estudante escolher o que deseja
explorar. Antes de deixar cada grupo trabalhar, a professora sugere:
leiam e desenvolvam o barco de forma a refletirem qual é o aprendi-
zado da histdéria em quadrinhos e o que tem de matemaética no barco
de papel com seu grupo, para depois socializamos? Nao esquegam
de registrar na sua histdria reflexdes e duvidas. Estarei passando em
cada grupo e acompanhando os trabalhos, e célculos no caderno se
necessarios. Ao passar pelos grupos, a professora vai orientando, res-
pondendo as duvidas e observando a interacéo e desenvolvimento de
todos. Destaca-se que a organizagdo dos grupos geralmente € pelos
mais préximos da sala de aula, mas a dindmica de trocar de grupos é
sempre importante, para aprender com os colegas outras habilidades
e saberes, além de pontos de vista.

Depois de todos desenvolverem, organiza-se a turma para
frente e discute-se coletivamente, ou escolhe-se um de cada grupo
para vir a frente explicar o que entendeu, ou todo grupo conforme
desejo da turma, e alterando a estratégia para todos se aventura-
rem. Se o tempo de aula foi pouco, e ndo der tempo para a sociali-
zacao final, uma estratégia é solicitar que os grupos percorram na
sala pelos demais grupos e troquem ideias, de forma a registrar um
apontamento que aprendeu em cada grupo no caderno para inicio
da préxima aula compartilharmos com o coletivo.
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Agora, refletindo pontualmente quanto ao estudante incluso
nas duas formas citadas: na primeira ele faz sozinho, da sua forma,
e apresenta ao professor, ou troca alguma ideia com o colega bem
préximo, e executa uma atividade. Na segunda forma, o estudante
movimenta-se com os colegas préximos, além do fato da atividade
estar sendo contextualizada quanto a existéncia, necessidade e obje-
tivo, ele pode observar, perguntar e interagir com os colegas do seu
grupo, assim como ter orientagao coletiva com a professora no seu
grupo, que ajuda a superar a timidez, por exemplo, e desenvolve-se e
ainda pode se desejar explorar outros grupos. Pode pensar sozinho
em partes e coletivo em outras, pode perceber diferentes dificulda-
des para além da sua necessidade, como exemplifico, uma situagao
muito significativa numa aula de matematica com tal atividade, em
uma turma de 9° ano do Ensino Fundamental de uma escola publica
estadual do litoral, em agosto de 2024, na aula de matemética:

Estudante com TEA, rapidamente leu a histéria, ansioso
para fazer o barco, escolhe o algoritmo com imagens e vai
fazendo o passo a passo e animado diz: “Acabei!!!"

Estudante A do grupo, lendo a histdria, mas com certa
dificuldade de interpretar qual era a magia, e coordenagao
motora para dobrar o papel, tendo escolhido o mesmo
algoritmo visual. Ao verificar que o colega conseguiu, ele
para de fazer o seu.

Estudante B do grupo, estava lendo, escolhe o algoritmo
escrito e tem dificuldade num passo, dai chama o colega
A e ele diz: "Estou atrapalhado...; chama o estudante com
TEA, que ja estd colorindo o seu barco e histdria, e pede
ajuda, o colega prontamente vem e faz para ele na sua
dobradura: "Bah obrigada, entendi agora eu termino...."

Estudante A do grupo diz ao B: “Vocé entendeu o que ele
fez? Pois ele chegou e fez...

Estudante B do grupo diz para todos, pois o grupo era um
trio: “Sim entendi, pois estava trancado naquela dobra, e
ajuda o colega a findar” (elaboragéo dos autores).
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Nessa situacdo, destaca-se que a necessidade de ajuda foi
nao foi do estudante com TEA mas sim de um outro colega, como
acontece com qualquer aluno, e o fato de estarem no coletivo aju-
dou, além disso, percebe-se uma “irritabilidade” do estudante A com
o TEA, por ja ter feito, uma inicial ou percepg¢ao de frustragdo com a
sua dificuldade, que o colega B resolve facilmente perguntando e j&
compartilhando. Percebe-se o cuidado e a importancia do didlogo, e
destaca-se que esta situacao é relatada aqui, pois a professora ndo
interferiu, mas estava atenta aos acontecimentos para fins de mediar
realmente a interagéo entre os estudantes, e também orientar no tirar
duvidas quanto ao desenvolver da atividade.

Enfim, poderiam ser exploradas muitas formas e situagdes a
serem abordadas aqui, como trocas de experiéncias e praticas, e tais
sd0 essenciais para se promover um estudante presente em sala de
aula, e um professor que a aprender a aprender sua pratica pedagdgica
com as novas geragdes e com a educacao inclusiva, pois ndo temos
mais como padronizar aprendizagens diante das diversidades, como
se um dia a ilusdo existiu quanto a este tipo de escola. O cerne da edu-
cacao inclusiva precisa estar ancorado no acolher e deste o pertencer,
pois todos temos muito a aprender sob diferentes perspectivas.

RECAPITULANDO:
CERTEZAS PROVISORIAS E DUVIDAS PERMANENTES

As tecnologias sao artefatos que auxiliam no desenvolvimento
de ferramentas facilitadoras de diversos processos humanos. A escola
€ um espago para socializar e se desenvolver, de modo que as cién-
cias estdo em permanente progresso e na escola atrelada as tecno-
logias. As pessoas estédo vivendo todo este progresso no mundo sob
diferentes tempos entdo o movimento e mudanga sao uma certeza e
uma duvida, pois o "hoje foi ontem, e 0 ontem é amanha’} segundo um
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estudante da 12 série do Ensino Médio de escola estadual do litoral,
em junho de 2024. Além de aprender conceitos que nos permitam ser
cidaddos no mundo como ilustro em mais uma atividade de matema-
tica, que envolve o entender do dinheiro, que nao tem idade, sempre
precisamos aprender a administrar o valor econémico do dinheiro e
nao somente o financeiro, e as pessoas com necessidades, diferentes
irdo viver no mundo, e precisam de autonomia.

Figura 8 - Um recorte dos cards da atividade desenvolvida pensando
em todos os estudantes, mesmo que o foco na época era encantar
o estudante surdo que é muito visual

Fonte: Dada (2022, p. 177)
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Cabe destacar que o capitulo aqui construido foi um pedido
de 23 cursistas, que séo professores, do curso de formacgdo "Curso
de Aperfeigoamento em Gestdo do Desenvolvimento Inclusivo na
Escola’ desenvolvido com fomento do FNDE e apoio do IFRS em par-
ticular do NAPNE do IFRS - Campus Rio Grande, em 2024, mediado
pela plataforma Moodle. As alunas, solicitaram a professora de uma
das disciplinas do curso: “Professora, onde encontro mais das prati-
cas com realidade, que tenham situacdes e propostas desenvolvidas
em sala de aula, com situa¢des que proporcionem e encoraje 0 pro-
fessor como a senhora coloca no seu curso” (Recorte do e-mail de
um dos professores-cursistas recebido em novembro de 2024).

Dessa forma, a ideia é que cada professor entenda que,
para acolher o movimento da Educacéo Inclusiva, ele ndo pre-
cisa ser especialista em laudos e todos os protocolos de salde e
até especificidades, pois existe uma equipe de apoio, como AEE,
para ajudar e orientar.

Entretanto, ao abrir-se ao acolhimento, envolver e demandar
da sua gestdo de proporcionais espacos de reflexao, percebe-se
gue a necessidade de aprendizagem colaborativa é urgente, assim
como de mudangas na escola de matérias e formas. Isto é, na forma
de planejar, pois apenas adaptar para um ou dois estudantes e eles
ficarem "separados” dos demais, da turma, a escola perde o sentido
de socializar, de aprender a aprender com o outro.

A experiéncia vivida nesta turma do Ensino Médio destaca
que a educacao inclusiva vai além da acessibilidade fisica ou recur-
sos especializados, sendo um compromisso com praticas pedagd-
gicas que respeitem as diversas formas de aprender. Ao conectar
a matematica ao cotidiano e usar diferentes linguagens e suportes,
amplia-se o ensino e fortalece-se a autonomia dos alunos, indepen-
dentemente de suas particularidades.
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Estratégias que favorecem a aprendizagem colaborativa,
como materiais visuais adaptados e propostas que integrem diferen-
tes percepgoes, sdo essenciais para uma escola inclusiva. Separar
os alunos por dificuldades limita a interagé@o e o aprendizado mutuo,
engquanto um ambiente que valoriza a diversidade contribui para a
construcéo coletiva do conhecimento.

Além do desenvolvimento académico, a escola deve oferecer
espacgos de reflexdo e acolhimento, garantindo apoio para que os
professores inovem e adaptem suas praticas. A demanda dos cur-
sistas por exemplos reais revela a urgéncia de aproximar a formagao
docente da realidade da sala de aula, inspirando novas abordagens.

Por fim, entender que ensinar é um processo continuo per-
mite que educadores e estudantes avancem juntos na construgéao de
um aprendizado significativo, criando oportunidades para que cada
aluno encontre seu caminho no conhecimento, reforgando a escola
como um espago de pertencimento e crescimento para todos.

LEITURAS RECOMENDADAS

. A inclusdo do ensino de matematica para surdos: uma
sequéncia didatica investigativa na educacdo basica
(DADA, 2022): este estudo investiga a inclusdo de alunos
surdos no ensino de matematica, propondo uma sequéncia
didatica investigativa para a Educagao Basica. A pesquisa
busca compreender os desafios enfrentados por esses
estudantes e como metodologias ativas podem facilitar sua
aprendizagem. O autor discute a importancia da Lingua
Brasileira de Sinais (Libras) na constru¢do do conhecimento
matematico e apresenta estratégias para tornar o ensino mais
acessivel, promovendo uma educacao equitativa e inclusiva.
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A integracdo de dobraduras e o pensamento computa-
cional na educagdo matematica para alunos com defi-
ciéncia visual no ensino basico (GERMANO, 2022): esta
pesquisa explora o uso de dobraduras como recurso peda-
gbgico na educacdo matemaética de alunos com deficiéncia
visual. A autora investiga como a integragao entre o pensa-
mento computacional e a manipulagédo de materiais concre-
tos pode auxiliar na compreensao de conceitos matematicos
abstratos. O estudo destaca a importéncia da acessibilidade
no ensino e propde abordagens inovadoras para tornar a
aprendizagem mais interativa e inclusiva, favorecendo a
autonomia dos estudantes.

(Des)Pluga: o pensamento computacional atrelado a ati-
vidades investigativas e a uma metodologia inovadora
(DE BONA, 2021): a obra apresenta o projeto “(Des)Pluga’;
que integra o pensamento computacional ao ensino por
meio de atividades investigativas e metodologias inovado-
ras. O estudo enfatiza a importancia do desenvolvimento do
raciocinio légico e da resolucédo de problemas em ambientes
que nao dependem exclusivamente de ferramentas digitais,
permitindo que os alunos explorem conceitos computacio-
nais de forma acessivel e criativa. O projeto visa aprimorar a
aprendizagem matemadtica e tecnoldgica por meio da experi-
mentacéo e da colaboracao.

REFERENCIAS

AADLAND, M.; HEINSTROM, J. It never seems to stop’; six high school students'

experiences of information overload. Information Research, v. 29, p. 159-172, 2024,

Disponivel em: https://doi.org/10.47989/ir292830. Acesso em: 28 dez. 2024,

94



ABRORI, F. et al. Integrating mathematics and science to explain socioscientific issues in
educational comics for elementary school students. Journal of Graphic Novels and
Comics, v. 15, p. 508-524, 2023, Disponivel em: https://doi.org/10.1080/21504857.2023.229
2734, Acesso em: 28 dez. 2024,

ALGHAMDI, A. et al. Online and face-to-face classroom multitasking and academic
performance: moderated mediation with self-efficacy for self-regulated learning and
gender. Computers in Human Behavior, v. 102, p. 214-222, 2020. Disponivel em: https://
doi.org/101016/).CHB.2019.08.018. Acesso em: 28 dez. 2024,

BREZICHA, K., MIRANDA, C. Actions speak louder than words: examining school practices
that support immigrant students’ feelings of belonging. Equity & Excellence in
Education, v. 55, p. 133-147 2022, Disponivel em: https://doi.org/101080/10665684.2021.2
021633. Acesso em: 28 dez. 2024,

BONA, A. S. de; SOUZA, M. T. C. C. de. Aulas investigativas e a construcdo de conceitos de
matemética: um estudo a partir da teoria de Piaget. Psicologia USP, Sao Paulo, v. 26,
n. 2, p. 299-317, 2013. doi: 10.1590/0103-656420130025. Acesso em 11 dez. 2024,

BONA, A. S. de et al. (Des)Pluga: o pensamento computacional atrelado a atividades
investigativas e a uma metodologia inovadora. Osdrio, RS: Instituto Federal do Rio
Grande do Sul (IFRS), 2021, p. 135.

CHEN, C.; PEDERSEN, S.,; MURPHY, K. Learners' perceived information overload in online
learning via computer-mediated communication. Research in Learning Technology,
v. 19, p. 101-116, 2011a. Disponivel em: https://doi.org/10.3402/RLTV1912.10345. Acesso em:
28 dez. 2024,

CHEN, C.; PEDERSEN, S.; MURPHY, K. The influence of perceived information overload

on student participation and knowledge construction in computer-mediated
communication. Instructional Science, v. 40, p. 325-349, 2011b. Disponivel em: https://
doi.org/10.1007/s11251-011-9179-0. Acesso em: 28 dez. 2024,

DADA, Leonardo Geziel de Matos. A inclusao do ensino de matematica para surdos:
uma sequéncia didética investigativa na educagéo bésica. 2022. Trabalho de Concluséo
de Curso (Licenciatura em Matematica) - Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS),
Osdrio, 2022, Disponivel em: <https://repositorio.ifrs.edu.br/handle/123456789/759>.,

DIAS, D. S. Um conjunto de metodologias ancoradas na danga como contexto
para ensinar matematica. 2024. Trabalho de Extensao Universitaria - Instituto Federal
do Rio Grande do Sul (IFRS), Osério, RS, 2024.

95



DI STASIO, M.; SAVAGE, R. Classroom practices and peer social status in junior high
school. School Psychology International, v. 44, p. 102-120, 2022. Disponivel em: https://
doi.org/10.1177/01430343221122408. Acesso em: 28 dez. 2024,

GERMANO, R. de A. A integracao de dobraduras e o pensamento computacional
na educagdo matematica para alunos com deficiéncia visual no ensino basico.
2022. Trabalho de Conclusdo de Curso (Licenciatura em Matemética) - Instituto Federal
do Rio Grande do Sul (IFRS), Osério, RS, 2022,

HENKEL,M da S.; BONA, A. S. de. As dobraduras magicas. Curitiba: Schreiben,
2024, Disponivel em: https://www.editoraschreiben.com/livros/as-dobraduras-
m%C3%Algicas. Acesso em: 29 dez. 2024.

JAOUEN, L.; ROBIN, 0. Explaining and teaching acoustics through comics, interactive
web pages, and video games. The Journal of the Acoustical Society of America,
v. 152, 1. 2, p. 745, 2022. Disponivel em: https://doi.org/10.1121/10.0013011. Acesso em:

28 dez. 2024,

LOWENHAUPT, R.; DABACH, D.; FIGUEROA, A. Safety and belonging in immigrant-serving
districts: domains of educator practice in a charged political landscape. AERA Open, v. 7,
2021, Disponivel em: https://doi.org/10.1177/23328584211040084. Acesso em: 28 dez. 2024,

MANOLINO, C. Cultural semiotics for mathematical discourses. Semiotica, 2024.
Disponivel em: https://doi.org/101515/sem-2023-0030. Acesso em: 28 dez. 2024,

MELZI, G.; SCHICK, A.; WUEST, C. Stories beyond books: teacher storytelling supports
children’s literacy skills. Early Education and Development, v. 34, p. 485-505, 2022.
Disponivel em: https://doi.org/101080/10409289.2021.2024749, Acesso em: 28 dez. 2024

PARAJULI, K. Problem of migrant children in the mathematics classroom. Journal of
Mathematics Education, 2023. Disponivel em: https://doi.org/10.3126/jmey5i1.60853.
Acesso em: 28 dez. 2024.

PESSOA, F. Livro do Desassossego. vols. | e II. Lisboa: Atica, 1982.

SANTAMARIA-VILLAR, M. et a/. Teaching socio-emotional competencies among primary

school students: improving conflict resolution and promoting democratic co-existence

in schools. Frontiers in Psychology, v. 12, 2021. Disponivel em: https://doi.org/10.3389/
fpsyg.2021.659348. Acesso em: 28 dez. 2024,

96


https://www.editoraschreiben.com/livros/as-dobraduras-m%C3%A1gicas
https://www.editoraschreiben.com/livros/as-dobraduras-m%C3%A1gicas

SERCEKI, A.; CURWEN, M. How do we do it? Planning for a truly inclusive classroom.
The Reading Teacher, 2023, Disponivel em: https://doi.org/10.1002/trtr.2262. Acesso em:
28 dez. 2024,

SHI et al. Effects of social media overload on academic performance: a stressor-
strain-outcome perspective, Asian Journal of Communication, v. 30, p. 179-197 2020.
Disponivel em: https://doi.org/101080/01292986.2020.1748073. Acesso em: 28 dez. 2024,

SUHAIMI, F; HUSSIN, N. The influence of information overload on students' academic
performance. The International Journal of Academic Research in Business and
Social Sciences, v. 7 p. 761-766, 2017 Disponivel em: https://doi.org/10.6007/IJARBSS/
V7-18/3292. Acesso em: 28 dez. 2024,

SUMARWATI, S. et al. Educational comics based-local folktales and its effects on reading
literacy of rural primary school students. International Journal of Instruction, 2024,
Disponivel em: https://doi.org/10.29333/aje.2024.9211a. Acesso em: 28 dez. 2024,

TASNIM, S.; HOSSAIN, A.; MARINOVA, D. How can stories in primary education support
sustainable development in Bangladesh? Sustainability, 2023, Disponivel em: https://
doi.org/10.3390/su151612620. Acesso em: 28 dez. 2024,

TASSONE, A. et al, Multitasking in the classroom: testing an educational intervention as a
method of reducing multitasking. Active Learning in Higher Education, v. 21, p. 128-14],
2020. Disponivel em: https://doi.org/10.1177/1469787417740772. Acesso em: 28 dez. 2024,

TAY, X,; TOH, T, CHENG, L. Primary school students’ perceptions of using comics as

a mode of instruction in the mathematics classroom. International Journal of
Mathematical Education in Science and Technology, v. 55, p. 997-1023, 2023,
Disponivel em: https://doi.org/10.1080/0020739X.2023.2170287. Acesso em: 28 dez. 2024,

VALIENTE, C. et al. Emotion-related socialization in the classroom: considering the roles of
teachers, peers, and the classroom context. Developmental Psychology, v. 56, n. 3, p.
578-594, 2020. Disponivel em: https://doi.org/10.1037/dev0000863. Acesso em: 28 dez. 2024,

WENG, T. Animation and manga on improvement in students' problem-solving
capabilities: comparison of two psychometric models. Education Sciences, 2024,
Disponivel em: https://doi.org/10.3390/educscil4080808. Acesso em: 28 dez. 2024,

97






Figura1- Imagem geradora

Fonte: Freepik (2025).

Ha uma legislagdo que defenda uma educacgéo inclusiva?

O casal Aveld tem um filho de 15 anos, com deficiéncia X, que estd
concluindo o Ensino Fundamental. A escola atual deste rapaz se diz
inclusiva, porém os pais ndo sabem exatamente o que o filho cons-
truiu de conhecimentos. Ele precisa de acompanhamento integral
nas questoes escolares (adaptagées de pequeno e grande porte) e
também nas atividades pessoais como locomogéo, alimentagéo, elimi-
nagées de barreiras e suporte para as questées emocionais.
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O casal estd em duvida entre matricula-lo em uma escola publica ou

particular, mas até o momento ndo conhecem muito os direitos do

filho e, por isso, buscaram uma assessoria com profissional que atua

em um setor educacional e que tem como objetivo promover a inclu-
sdo escolar de forma significativa e estruturante,

Na conversa, o casal e o estudante foram acolhidos por este profissional,
foi realizada uma entrevista para que conhecesse melhor a singularida-
des do estudante e da familia e sobre as vivéncias escolares anteriores
e, apods, estabeleceu-se um dialogo que teve por objetivo contextualizar
esta familia sobre a caminhada legal dos direitos da educagéo na pers-
pectiva inclusiva, partindo de uma linha histdrica para que pudessem
compreender melhor este processo, sobre os direitos que possuem, de
como foram construidos, e da importancia de usufruirem deles.

Assim, caro leitor, a nossa conversa tera como objetivos reconhecer
e explicar alguns dos principais conceitos sobre desenvolvimento
histdrico da Educagdo Especial no Brasil, discutir dados sobre a edu-
cagdo especial na atualidade, identificar os principais documentos
legais que influenciaram a educagéo escolar brasileira na orientagdo
da educacéo inclusiva e fornecer subsidios para a familia decidir qual
caminho a seguir, para de compreender que tanto as escolas publicas
como as particulares precisam seguir certas diretrizes asseguradas
pela legislagdo brasileiro sobre o tema.

CONTEXTO HISTORICO DA EDUCA(}AO
DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA

Para o casal Aveld, que enfrenta a desafiadora missédo de
compreender a realidade da educagao especial no Brasil, é essencial
revisitar marcos histdéricos que evidenciam os primeiros esforgos
da sociedade em garantir a educagdo de pessoas com deficiéncia.
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Essa andlise histérica ndo apenas nos permite identificar avancos e
retrocessos ao longo do tempo, mas também oferece um panorama
das transformagdes que moldaram as préticas atuais de incluséao.
Compreender o processo de inclusdo na contemporaneidade exige
um mergulho em sua trajetéria, desde os primeiros movimentos até
as politicas publicas e préticas pedagdgicas que hoje buscam asse-
gurar o direito a educacéo de qualidade para todos.

Inicialmente, vamos juntos revisitar a obra do professor pesqui-
sador Dr. Marcos José da Silveira Mazzotta no livro Educagéo Especial
no Brasil: Histdria e Politicas Publicas (2005) que afirma que, no século
XVIII, as pessoas com deficiéncia eram vistas como invélidas e margi-
nalizadas pela sociedade da época. A prépria religido contribuia para
isso, disseminando a ideia de que o ser humano era aimagem e seme-
lhanca de Deus, nao permitindo espago para imperfei¢des.

A partir de a¢0es isoladas de pessoas com deficiéncia ou de
pessoas identificadas com elas, principalmente na Europa, a situagdo
de descaso comegou a mudar lentamente. Espacos para reflexao
sobre a educacgédo especial comegaram a ser criados na sociedade,
culminando no surgimento das primeiras medidas educacionais para
pessoas com deficiéncia.

O pesquisador destaca que a primeira obra impressa sobre
a educagao de deficientes visuais foi escrita por Juan Pablo Bonet,
intitulada Redagédo das Letras e Arte de Ensinar os Mudos a Falar,
publicada na Franga em 1620. No entanto, apenas em 1770 foi fun-
dada a primeira instituicdo especializada para a educagéao de surdos-
-mudos, pelo abade Charles-Michel de I'Epée, em Paris.

A educacdo de deficientes visuais' teve seu marco inicial
com a fundacéo do Institute Nationale des Jeunes Aveugles (Instituto

1 Para ampliar seus conhecimentos sobre o Alfabeto Braille difundido nas escolas para cegos, acesse:
LOUIS Braille e o alfabeto braille. [S. I.: s. n.], 2015. Publicado pelo canal MultiCEPEC. 1 video (14 min 24 s).
Disponivel em: https://wwwyoutube.com/watch?v=Kglqf5Znzd0. Acesso em: 8 mar. 2025.
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Nacional dos Jovens Cegos) por Valentin Haliy em 1784, em Paris. Esta
instituicdo se dedicava a iniciar a leitura utilizando letras em relevo.

Nos anos seguintes, outras escolas para cegos foram abertas
em diversas cidades: Liverpool (1791), Londres (1799), Viena (1805)
e Berlim (1806).Ao longo da histéria nas Américas, a fundagéo das
escolas especiais aconteceu um pouco mais tarde, por volta de 1830,
em Massachusetts e Nova York. J& em 1837, foi criada no centro de
Columbus - Ohio, a Ohio State School for the Blind, a primeira escola
para cegos totalmente subsidiada pelo governo nos Estados Unidos.

MARCOS HISTORICOS BRASILEIROS

Caro leitor, iremos agora perpassar o histérico da educacgéo
especial em nosso pais. No Brasil, a escola foi caracterizada por uma
visdo de educagdo que limitava a escolarizagdo a um grupo privile-
giado, uma excluséao legitimada por politicas e praticas educacionais
que reproduziam a ordem social. A educacéo especial foi tradicional-
mente organizada como um atendimento educacional especializado,
substituindo o ensino comum e criando diferentes instituigdes, como
escolas regulares e classes especiais.

O atendimento a pessoas com deficiéncia no Brasil come-
cou no periodo imperial, com a criagdo do Imperial Instituto dos
Meninos Cegos em 1854 (atual Instituto Benjamin Constant - IBC) e
do Instituto de Surdos Mudos em 1857 (atual Instituto Nacional de
Educacgao de Surdos - INES), ambos no Rio de Janeiro. No final do
século XIX, o governo realizou grandes investimentos financeiros na
area da educagao especial.

Como resultado dessa politica, houve um crescimento signi-
ficativo no numero de escolas dedicadas exclusivamente a educacgéo
especial em todo o Brasil até 1950. Entre elas, destaca-se a inaugu-
racéo do Instituto de Cegos Padre Chico, em 1928, na cidade de S&o
Paulo, para atender criangas cegas em idade escolar.
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Quadro 2 - Informagdes sobre o Instituto Benjamin Constant

VOCE SABIA?

0 Instituto Benjamin Constant (IBC), originalmente denominado de /mperial Instituto dos Meninos Cegos, foi
criado por decreto do Imperador Dom Pedro 11, inspirado por uma visita ao /nstituto Nacional para Jovens Cegos,
em Paris. A instituicdo tem desempenhado um papel fundamental na educagdo e reabilitagdo de pessoas cegas
ou com deficiéneia visual, sendo pioneira na adogdo e difusdo do sistema Braille no Brasil,

Fonte: As autoras com base em Brasil (2022).

No inicio do século XX, foi fundado o Instituto Pestalozzi (1926),
especializado no atendimento a pessoas com deficiéncia mental;
em 1954, a primeira Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais
(APAE); e em 1945, o primeiro atendimento educacional especia-
lizado para pessoas com superdotagdo, na Sociedade Pestalozzi,
por Helena Antipoff.

Em 1942, o Instituto Benjamin Constant? publicou a primeira
revista em braille do pais, a Revista Brasileira para Cegos. No ano
seguinte, criou a imprensa braille para atender as necessidades
internas da instituicdo. Apds uma portaria ministerial em 1949, a ins-
tituicdo comecou a distribuir livros em braille para todo o pais.

Em 1946, a professora Dorina de Gouvéa Nowill fundou a
Fundagao para o Livro do Cego no Brasil, com o objetivo de produzir
livros em braille manualmente, com a ajuda de uma equipe de volun-
tarios. Hoje, essa organizagao é conhecida como Fundagéo Dorina
Nowill, em homenagem a sua fundadora.

Uma portaria ministerial de 1946 equiparou o curso ginasial do
IBC ao ginasio comum, o que permitiu que, em 1950, alguns alunos
cegos continuassem seus estudos em escolas regulares. Esta agdo mar-
cou o primeiro registro de ensino integrado no Brasil, onde alunos com
deficiéncia e sem deficiéncia estudavam juntos no mesmo ambiente.

2 INCLUSAQ Instituto Benjamin Constant Parte 1. [S. I.: . n.], 2015, Publicado pelo canal Prof, Daner
Martins - IFRS Campus Rio Grande. 1video (13 min 49 s). Disponivel em: https://wwwyoutube.com/
watch?v=Ucq0KZdCT00. Acesso em: 8 mar. 2025,
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Em 1947, o Instituto Benjamin Constant, em parceria com a
Fundagao Getulio Vargas do Rio de Janeiro, promoveu o primeiro
Curso de Especializagdo de Professores na Didatica de Cegos. Esse
curso foi realizado novamente entre 1951 e 1973, em convénio com o
Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos.

Durante as décadas de 1960 e 1970, a legislagdo brasileira
comecou a formalizar os direitos educacionais das pessoas com defi-
ciéncia. Em 1967, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional
(LDBEN), lei n° 4,024/61, fundamentou o atendimento educacional
as pessoas com deficiéncia, apontando o direito dos “"excepcionais”
a educagao, preferencialmente dentro do sistema geral de ensino.

A Lei n°o 5.692/71, que alterou a LDBEN de 1961, definiu
"tratamento especial” para alunos com deficiéncias fisicas, men-
tais, atrasos considerdveis em relagdo a idade regular de matricula
e superdotados, mas ndo organizou um sistema capaz de atender
as necessidades educacionais especiais, reforgando o encaminha-
mento para classes e escolas especiais.

Prosseguindo, em 1973, o MEC criou o Centro Nacional de
Educacgao Especial (Cenesp), responsavel pela geréncia da educa-
¢do especial no Brasil, centralizando a gestdo dessa area e promo-
vendo agdes voltadas as pessoas com deficiéncia e superdotacéo,
mas ainda configuradas por campanhas assistenciais e iniciati-
vas isoladas do Estado.

Em 1975, a Assembleia Geral da ONU aprovou a Declaragao
dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia® Este documento reforga
os direitos ja estabelecidos pela Declaragcdo Universal dos Direitos
Humanos, especificando-os em relagdo as pessoas com deficiéncia.

3 A Assembleia Geral da ONU aprovou a Declaragao dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia e foi
um marco histdrico no reconhecimento e promogao dos direitos das pessoas com deficiéncia. Esta
declaracao foi uma das primeiras iniciativas internacionais a estabelecer principios especificos
para garantir a dignidade, os direitos e o0 bem-estar das pessoas com deficiéncia, influenciando
significativamente legislacdes e politicas ptblicas ao redor do mundo.
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Em 1985, com o fim do governo militar e a abertura politica, o
Cenesp foi elevado a condicdo de Secretaria de Educacéo Especial
e um comité foi criado com o objetivo de desenvolver uma politica
de agdo conjunta para aprimorar a educacao especial, visando inte-
grar a sociedade pessoas com deficiéncias, problemas de conduta e
superdotados (Mendes, 2010).

Em 1986, foi langado o “Plano Nacional de Agédo Conjunta” e
instituida a Coordenadoria para a Integragdo da Pessoa Portadora
de Deficiéncia (Corde), que se dedicava a atuagao na Administragao
Federal em relagao as pessoas com deficiéncia (Mendes, 2010, p. 101).

Nesse periodo, houve um desenvolvimento crescente e uma
maior influéncia dos movimentos internacionais focados na garantia
dos Direitos Humanos, conforme mencionado anteriormente.

Querido leitor, é importante lembrar que estes movimentos
resultaram na criagdo de diversas declaragdes e acordos interna-
cionais, que influenciaram diretamente a elaboracédo de legislagdes
e politicas publicas no Brasil, incluindo iniciativas voltadas para a
garantia de uma Educacao Inclusiva.

A Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu como objetivo
fundamental “promover o bem de todos, sem preconceitos de ori-
gem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discrimina-
¢do” (art. 3¢, inciso V).

Ademais, definiu a educagdo como um direito de todos,
garantindo o pleno desenvolvimento da pessoa, o exercicio da
cidadania e a qualificagdo para o trabalho (art. 205). Estabeleceu,
também, a “igualdade de condigbes de acesso e permanéncia na
escola” como principio para o ensino e garantiu o dever do Estado de
oferecer atendimento educacional especializado, preferencialmente
na rede regular de ensino (art. 208).
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O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), lei n° 8.069/90,
no artigo 55, reforga os dispositivos legais ao determinar que “os pais
ou responsaveis tém a obrigagao de matricular seus filhos ou pupilos
na rede regular de ensino”.

Na década de 1990, documentos como a Declaragdo Mundial
de Educagao para Todos (1990) e a Declaragdo de Salamanca (1994)
influenciaram a formulagado de politicas publicas de educacgéo inclusiva.

A Declaragdo de Salamanca estabeleceu que alunos com
necessidades educacionais especiais devem ter acesso a escola
regular, com o principio orientador de que "as escolas deveriam
acomodar todas as criancas independentemente de suas condigdes
fisicas, intelectuais, sociais, emocionais, linguisticas ou outras”

Em 1994, foi publicada a Politica Nacional de Educacgao
Especial, que deu acesso as classes comuns do ensino regular aque-
les que “possuem condigbes de acompanhar e desenvolver as ativi-
dades curriculares programadas do ensino comum, no mesmo ritmo
gue os alunos ditos normais’ Contudo, essa politica ndo reformulou
as praticas educacionais para valorizar os diferentes potenciais de
aprendizagem no ensino comum, mantendo a responsabilidade da
educacéo desses alunos no &mbito da educagéo especial.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional de 1996,
Lei n° 9.394/96, no artigo 59, preconiza que os sistemas de ensino
devem assegurar aos alunos curriculo, métodos, recursos e organi-
zacao especificos para atender as suas necessidades.

A legislagdo assegura a terminalidade especifica aque-
les que ndo atingiram o nivel exigido para a conclusdo do Ensino
Fundamental devido as suas deficiéncias e a aceleragéao de estudos
aos superdotados para conclusdo do programa escolar. Também
define a "possibilidade de avango nos cursos e nas séries mediante
verificagdo do aprendizado” entre as normas para a organizagédo da
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Educagao Bésica. Em 1999, o Decreto n° 3.298 regulamentou a lei
ne 7.853/89 e definiu a educagdo especial como uma modalidade
transversal a todos os niveis e modalidades de ensino, enfatizando a
atuagcdo complementar da educacgao especial ao ensino regular.

As Diretrizes Nacionais para a Educagéo Especial na Educagéo
Basica, Resolugdo CNE/CEB n° 2/2001, determinam que:

[..] os sistemas de ensino devem matricular todos os
alunos, cabendo as escolas organizarem-se para o aten-
dimento aos educandos com necessidades educacionais
especiais, assegurando as condi¢des necessdrias para
uma educacgdo de qualidade para todos.

Essas diretrizes ampliam o carater da educacédo especial
para realizar o atendimento educacional especializado complemen-
tar ou suplementar a escolarizagdo, mas ao admitir a possibilidade
de substituir o ensino regular, ndo potencializam a ado¢éo de uma
politica de educacao inclusiva na rede publica de ensino.

A Convencdo da Guatemala (1999) promulgada no Brasil
pelo Decreto n° 3.956/2001, afirma que as pessoas com deficiéncia
tém os mesmos direitos humanos e liberdades fundamentais que as
demais, definindo como discriminacao toda diferenciagdo ou exclu-
sdo que possa impedir ou anular o exercicio dos direitos humanos
e liberdades fundamentais. Esse decreto exige uma reinterpretagao
da educacgéo especial, promovendo a eliminagdo das barreiras que
impedem o acesso a escolarizagéo.

Na perspectiva da educagao inclusiva, a Resolugdo CNE/
CP n° 1/2002 - que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formacgéo de Professores da Educagao Basica - define que as
instituicdes de Ensino Superior devem prever, em sua organizagao
curricular, formagao docente voltada para a atencgédo a diversidade e
gue contemple conhecimentos sobre as especificidades dos alunos
com necessidades educacionais especiais.
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Em 2003, o MEC implementou o Programa Educagao
Inclusiva: Direito a Diversidade, visando apoiar a transformacéao dos
sistemas de ensino em sistemas educacionais inclusivos, promo-
vendo a formacao de gestores e educadores nos municipios brasi-
leiros para garantir o direito de acesso de todos a escolarizagdo, ao
atendimento educacional especializado e a acessibilidade.

Em 2004, o Ministério Publico Federal publicou o documento
"0 Acesso de Alunos com Deficiéncia as Escolas e Classes Comuns
da Rede Regular’, com o objetivo de disseminar os conceitos e dire-
trizes mundiais para a inclusao, reafirmando o direito e os benefi-
cios da escolarizagdo de alunos com e sem deficiéncia nas turmas
comuns do ensino regular.

O Decreto n° 5.626/05, que regulamenta a lei n°10.436/2002,
visa 0 acesso a escola dos alunos surdos, dispondo sobre a inclu-
sdo da Libras como disciplina curricular, a formagéo e certificagao
de professor, instrutor e tradutor/intérprete de Libras, o ensino da
Lingua Portuguesa como segunda lingua para alunos surdos e a
organizagao da educacao bilingue no ensino regular.

Em 2005, com a implantagdo dos Nucleos de Atividades de
Altas Habilidades/Superdotacdo (NAAH/S) em todos os estados e
no Distrito Federal, foram organizados centros de referéncia na érea
das altas habilidades/superdotagéo para o atendimento educacio-
nal especializado, orientagdo as familias e formagdo continuada
dos professores, constituindo a organizagdo da politica de educa-
cao inclusiva de forma a garantir esse atendimento aos alunos da
rede publica de ensino.

A Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia,
aprovada pela ONU em 2006 e da qual o Brasil é signatério, esta-
beleceu um sistema de educacédo inclusiva em todos os niveis de
ensino, em ambientes que maximizem o desenvolvimento académico
e social, compativel com a meta de plena participagdo e inclusédo. A
Convencéo adota medidas para garantir que:
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a. As pessoas com deficiéncia ndo sejam excluidas do sis-
tema educacional geral sob alegagdo de deficiéncia e
que as criangas com deficiéncia nao sejam excluidas
do Ensino Fundamental gratuito e compulsério, sob ale-
gacao de deficiéncia;

b. As pessoas com deficiéncia possam ter acesso ao Ensino
Fundamental inclusivo, de qualidade e gratuito, em igualdade
de condi¢des com as demais pessoas na comunidade em
que vivem (Art. 24).

Em 2006, a Secretaria Especial dos Direitos Humanos, os
Ministérios da Educacgao e da Justi¢a, juntamente com a UNESCO,
langaram o Plano Nacional de Educagdo em Direitos Humanos, que
objetiva incluir, no curriculo da Educagdo Bésica, teméticas relativas
as pessoas com deficiéncia e desenvolver acdes afirmativas para
possibilitar 0 acesso e permanéncia na educagao superior.

O Plano de Desenvolvimento da Educagao (PDE) de 2007, em
consonancia com a Agenda Social, sugeria como eixos a formagao
de professores para a educagao especial, a implantacéo de salas de
recursos multifuncionais, a acessibilidade arquitetdnica dos prédios
escolares, acesso e a permanéncia das pessoas com deficiéncia na
educagao superior e 0 monitoramento do acesso a escola dos favo-
recidos pelo Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC).

No documento do MEC, Plano de Desenvolvimento da
Educacgéo: razées, principios e programas, é reiterava a necessidade
de superar a oposigao entre educagao regular e educacgao especial.

Para a implementacdo do PDE é publicado o Decreto n°
6.094/2007, que estabelece nas diretrizes do Compromisso Todos
pela Educacédo, a garantia do acesso e permanéncia no ensino regu-
lar e o atendimento as necessidades educacionais especiais dos
alunos, fortalecendo seu ingresso nas escolas publicas.
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POLITICA NACIONAL DE EDUCACAOQ
ESPECIAL NA PERSPECTIVA
DA EDUCACAO INCLUSIVA

Caro leitor, a Politica Nacional de Educagdo Especial na
Perspectiva da Educagéo Inclusiva® langcada pela Secretaria de
Educacdo Especial em 2008, visa principalmente orientar os siste-
mas de ensino para garantir o acesso de alunos com deficiéncia ao
ensino regular e de qualidade, com o objetivo de que esses alunos
alcancem niveis mais elevados de ensino.

Contraponto: a Politica Nacional de Educagao Especial na
Perspectiva da Educacéao Inclusiva foi uma mudanca paradigmatica
significativa ao promover a inclusdo de estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/super-
dotacéo nas classes comuns do ensino regular. Antes dessa politica,
o modelo predominante era o de segregagao, no qual esses alunos
eram frequentemente educados em instituices separadas ou clas-
ses especiais. A politica de 2008 reafirmou o compromisso do Brasil
com a educacéo inclusiva.

Os objetivos da Politica Nacional de Educagao Especial na
Perspectiva da Educagéo Inclusiva incluem a transversalidade da
modalidade de educacgao especial desde a Educacao Infantil até o
Ensino Superior, a oferta de atendimento educacional especializado
(AEE) e a formagao de professores e outros profissionais para a edu-
cagao inclusiva, entre outros.

4 Cabe destacar que o governo langou A Politica Nacional de Educacdo Especial: Equitativa,
Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida (Decreto n® 10.502/2020) que foi revogada devido
a criticas de especialistas e entidades, que apontaram sua abordagem como segregacionista, ao
priorizar classes e escolas especializadas, contrariando principios constitucionais e internacio-
nais de inclusdo. O Supremo Tribunal Federal suspendeu sua eficacia em 2020, destacando que
a politica fragilizava a educacéo inclusiva. Em 2023, o Decreto ne 11.370/2023 revogou a medida,
reafirmando o compromisso com uma educacao inclusiva e de qualidade.
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DIRETRIZES PARA O ATENDIMENTO
EDUCACIONAL ESPECIALIZADO

O documento estabelece que o profissional responsével pelo
Atendimento Educacional Especializado deve:

a. |dentificar, elaborar e organizar recursos pedagdgicos
e de acessibilidade que eliminem as barreiras para a
plena participacdo dos alunos, considerando suas neces-
sidades especificas.

b. Estabelecer que as atividades desenvolvidas no AEE séo
distintas das realizadas na sala de aula comum e nao subs-
tituem a escolarizagdo. Este atendimento complementa e/ou
suplementa a formacgéo dos alunos, visando a autonomia e
independéncia na escola e fora dela (Brasil, 2008).

CAPACITAGAO E FORMAGAQ CONTINUADA

Em resposta a identificacdo da falta de professores qualifica-
dos para o atendimento educacional especializado nas salas multi-
funcionais das escolas regulares, a Secretaria de Educagao Especial
(SEESP), em colaboragdo com universidades federais e estadu-
ais, organizou o curso de aperfeicoamento intitulado Formagao
Continuada a Distancia de Professores para o Atendimento
Educacional Especializado. Este curso foi oferecido em 144 cida-
des-polo em todo o pais, com 10 vagas disponiveis para professores
da rede publica em cada polo, com o objetivo de oferecer conheci-
mentos béasicos para o AEE, transformar o atendimento da educa-
cao especial em uma complementagao do ensino regular e garan-
tir a continuidade das agdes do Programa de Educacéo Inclusiva:
Direito a Diversidade.
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DIRETRIZES OPERACIONAIS PARA 0 AEE

Em 2009, o Conselho Nacional de Educacdo aprovou as
Diretrizes Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado
na Educagao Basica, modalidade Educagao Especial.

Vale salientar que o documento refor¢ca a importancia da
matricula de alunos com necessidades educacionais especiais
em classes comuns do ensino regular e garante que o AEE deve
ocorrer preferencialmente na mesma escola, em salas de recur-
sos multifuncionais.

Quando néo for possivel, o atendimento pode ser realizado
em Centros de AEE da rede publica ou em instituicdes comunitarias,
confessionais e sem fins lucrativos.

PERFIL E ATRIBUICOES DO PROFESSOR DE AEE

Vamos discorrer nessa segao sobre o perfil e atribuices do
professor de AEE, assunto controverso até hoje na escola regular.
Para isso, iremos nos debrugar na legislag@o. De acordo com o artigo
12 das Diretrizes Operacionais, o professor responsdvel pelo AEE
deve possuir formagao inicial habilitada para a docéncia e formagéo
especifica em Educagado Especial. As atribuigbes incluem:

a. Identificar, elaborar, produzir e organizar servigos e recur-
sos pedagdgicos, considerando as necessidades espe-
cificas de cada aluno.

b. Elaborar um plano de Atendimento Educacional Especializado.

c. Orientar os professores da sala comum e a familia sobre os
recursos pedagdgicos e de acessibilidade utilizados pelo aluno.
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INCLUSAQ E ACESSIBILIDADE

Uma escola regular serd inclusiva® na medida em que forem
tomadas todas as precaugdes arquitetonicas de mobilidade e quando
houver sintonia entre o professor regular e o professor responsa-
vel pela sala de recursos multifuncionais. De acordo com Soares e
Carvalho (2012, p. 62):

[..] a inclusdo qualificada depende do apoio especia-
lizado efetivo durante as atividades na classe regular e
da formacéo suficiente do professor para sugerir modi-
ficagbes didaticas compativeis com as caracteristicas do
aluno com deficiéncia.

PLANO NACIONAL
DE EDUCAGAQ (201-2020)

Para vislumbrar o quanto conseguimos avangar em relagao
a inclusao é importante destacarmos o Plano Nacional de Educagéao
(PNE, 2010). Em 2010, durante a Conferéncia Nacional de Educagao
(CONAE), foi elaborado o novo PNE que regulamenta as metas edu-
cacionais para o pais no decénio 2011-2020. A meta n° 4 do PNE prevé
a universalizagao, para a populagéo de 4 a 17 anos, do atendimento
escolar aos estudantes com deficiéncia, na rede regular de ensino.

O Decreto n° 6.571/2008 estabelece que, a partir de 2010, a
matricula de alunos com deficiéncia serd contabilizada duplamente:
uma vez na classe comum do ensino regular e outra no atendimento

5 Para aprofundar e ampliar seus conhecimentos, convido vocé a assistir ao video: EIXO Articulador
- A Politica Nacional para a Educagdo Inclusiva: Avancos e Desafios. [S. I.: s. n.], 2012. Publicado
pelo canal UNIVESP. 1 video (16 min 33 s). Disponivel em: https://wwwyoutube.com/watch?v=N-
gLUGoajtU. Acesso em: 8 mar. 2025.
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educacional especializado. Assim, a escola inclusiva recebe duas
vezes por cada aluno com deficiéncia matriculado.

ACOES GOVERNAMENTAIS PARA ALCANCE DAS METAS

Para atingir as metas propostas pelo PNE (2011-2020), o

governo devera promover:

a.

Implantagdo de salas de recursos multifuncionais nas
escolas comuns.

Formacdo continuada de professores para o atendimento
educacional especializado e praticas educacionais inclusivas.

Articulagdo entre o ensino regular e o AEE.

Acompanhamento do acesso e permanéncia na escola dos
beneficidrios do Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC).

Investimento na adequagao arquitetonica dos prédios esco-
lares para garantir acessibilidade.

Garantia de transporte acessivel e disponibilizagdo de mate-
rial didatico acessivel.

Educagao bilingue Lingua Portuguesa/Lingua Brasileira de
Sinais (LIBRAS) nas escolas.

Apesar das inegdveis conquistas brasileiras na Educacédo

Especial, ainda estamos longe de alcancar a universalizagéo pre-
vista no Plano Nacional de Educacéo (Brasil, 2014). De acordo com
a meta 4 do PNE, que trata da Educacéo Especial/Inclusiva, € um
compromisso federal em:

[..] universalizar, para a populacdo de 4 a 17 anos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotagéo, o acesso a Educagao
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Bdésica e ao atendimento educacional especializado, pre-
ferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia
de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos
multifuncionais, classes, escolas ou servigos especializa-
dos, publicos ou conveniados (Brasil, 2014, p. 11).

Para isso, é necessdrio investir na capacitagado do corpo
docente e dos demais profissionais que atuam no setor
educacional. No que tange a formacéo de professores, a
legislagdo brasileira, por meio da Resolugdo CNE/CP N°
2/2015 (Brasil, 2015), estabelece as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacéo de Professores da Educagao
Basica em nivel superior, curso de licenciatura, de gra-
duagdo plena. Esta resolugdo prevé a discussdo das
teméticas relacionadas a educagéo inclusiva em todos os
cursos de licenciatura.

O documento assinala 19 estratégias, que devem ser toma-

das como o objetivo de atingir a meta 4, sdo elas de forma resumida:

a.

Contabilizacdo e Matriculas: Garantir a contabilizagcdo de
matriculas de alunos com necessidades especiais na rede
publica e instituigdes conveniadas para repasse do FUNDEB;

Universalizagdo do Atendimento: Ampliar o acesso esco-
lar para criangas de 0 a 3 anos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades;

Infraestrutura e Formagéao: Implantar salas de recursos
multifuncionais e promover formagao continuada de profes-
sores para atendimento especializado;

Atendimento Educacional Especializado: Garantir servicos
educacionais especializados conforme necessidade dos alunos;

Centros de Apoio e Pesquisa: Criar centros multidisciplinares
para apoio pedagdgico e assisténcia aos alunos e professores;

Acessibilidade: Manter e expandir programas de acessibili-
dade, transporte, material didatico e tecnologia assistiva;
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Educacao Bilingue: Oferecer educagdo em LIBRAS e Lingua
Portuguesa escrita para surdos e deficientes auditivos, além
de recursos como o Sistema Braille;

Educacao Inclusiva: Proibir a excluséo escolar por deficién-
cia e promover a integragdo pedagdgica;

Acompanhamento Escolar: Monitorar o acesso, per-
manéncia e desenvolvimento dos alunos beneficiarios de
programas sociais;

Pesquisa e Tecnologia: Fomentar pesquisas para desenvol-
ver metodologias, materiais e tecnologias assistivas;

Politicas Publicas Interdisciplinares: Realizar pesquisas
para subsidiar politicas intersetoriais;

Articulacao Intersetorial: Promover parcerias entre salde,
assisténcia social e educagao para atendimento continuo;

Ampliacdo de Equipes: Expandir equipes de apoio, incluindo
intérpretes de LIBRAS e professores especializados;

Indicadores de Qualidade: Estabelecer critérios de
qualidade para instituicbes que atendem alunos com
necessidades especiais;

Levantamento de Dados: Obter informagdes detalhadas
sobre o perfil de alunos com deficiéncia;

Formacao de Professores: Incluir contelidos sobre educa-
¢ao inclusiva nos cursos de formagdo docente;

Parcerias Institucionais: Fortalecer parcerias com ins-
tituicdes sem fins lucrativos para apoio escolar, formagao
continuada e envolvimento da sociedade e das familias na
educagao inclusiva.
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Momento de Reflexdo: Como estamos em relacdo a Meta 4
do PNE? Quais estratégias ainda precisam avancar?

REDE NACIONAL DE FORMACAO
CONTINUADA DE PROFESSORES

A Rede Nacional de Formacgédo Continuada de Professores
na Educacgao Especial foi implementada pelo Projeto Universidade
Aberta do Brasil (UAB). Em parceria com universidades publicas,
esta iniciativa promove a disseminacéo da formagéao para o atendi-
mento educacional especializado em todos os estados da federacao
e em diversas cidades do interior do pais.

Se a inclusdo qualificada depende do trabalho realizado
em sala de aula, ndo hd como se prescindir, de um lado, do apoio
especializado efetivo e concreto durante as atividades desenvolvidas
na classe regular; de outro lado, para que o trabalho especializado
redunde em um melhor rendimento escolar, o professor por ele res-
ponsavel necessita ndo s se inteirar do que se realiza na sala de
aula, mas também possuir formacéao suficiente para, com base no que
conhece do aluno com deficiéncia, sugerir modificagdes didaticas
compativeis com suas caracteristicas (Soares; Carvalho, 2012, p. 62).

LEI BRASILEIRA DE INCLUSAQ (LBI)

Motivo de grande orgulho para comunidade das pessoas
com deficiéncia foi promulgada em 2015 pela ex-presidente Dilma
Rousseff, a Lei Brasileira de Inclusdo (LBI) baseia-se na Convengado
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo
Facultativo, ratificados pelo Congresso Nacional em 2008.
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A LBI® considera pessoa com deficiéncia aquela que tem
impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual
ou sensorial, gue, em interagdo com barreiras, pode obstruir sua par-
ticipagéo plena e efetiva na sociedade em igualdade de condicdes
com as demais pessoas.

Vale salientar que a avaliagdo da deficiéncia é biopsicossocial,
realizada por equipe multiprofissional e interdisciplinar, considerando:

. Os impedimentos nas fungdes e nas estruturas do corpo.
. Os fatores socioambientais, psicoldgicos e pessoais.

. A limitag@o no desempenho de atividades.

. A restrigao de participacao.

Segundo a Deputada Federal Mara Gabirilli, relatora do docu-
mento, “a deficiéncia deixa de ser um atributo da pessoa e passa a
ser o resultado da falta de acessibilidade que a sociedade e o Estado
dao as caracteristicas de cada um”

DIREITOS EDUCACIONAIS NA LBI

No capitulo IV, a LBI estabelece que a educagao é um direito
da pessoa com deficiéncia, assegurando um sistema educacional
inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo da vida.

O Estado, a familia, a comunidade escolar e a sociedade
tém o dever de assegurar educacao de qualidade, livre de violéncia,
negligéncia e discriminagao.

6 No video, a professora Luana Tillmann explica o que é a LBI (Lei Brasileira de Inclusdo) e destaca
0s avangos significativos que esse marco legal trouxe para 0 movimento das pessoas com defi-
ciéncia no Brasil. Acesse: CONVERSANDO para Entender: dois anos da Lei Brasileira de Inclusdo.
[S.1:s.n],2012. Publicado pelo canal Videoaula IFC Campus Sombrio. 1video (8 min 4 s). Disponivel
em: https://wwwyoutube.com/watch?v=wFqZrqyYw_w. Acesso em: 8 mar. 2025.
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O poder publico deve garantir:

Sistema educacional inclusivo em todos os niveis e
modalidades.

Condic¢des de acesso, permanéncia, participagao e apren-
dizagem.

Projeto pedagdgico que institucionalize o atendimento edu-
cacional especializado.

Oferta de educacao bilingue em Libras e em Lingua Portuguesa.

Medidas individualizadas e coletivas que maximizem o desen-
volvimento académico e social dos estudantes com deficiéncia.

Pesquisas voltadas para o desenvolvimento de novos méto-
dos e técnicas pedagdgicas.

Planejamento de estudo de caso e elaboragédo de plano de
atendimento educacional especializado.

Participacéo dos estudantes com deficiéncia e de suas fami-
lias na comunidade escolar.

Praticas pedagdgicas inclusivas nos programas de for-
macao de professores.

Formacao e disponibilizagdo de professores para o AEE,
tradutores e intérpretes de Libras, guias intérpretes e
profissionais de apoio.

Oferta de ensino da Libras, Sistema Braille e uso de recursos
de tecnologia assistiva.

Acesso a educagdo superior e profissional em igualdade
de oportunidades.
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. Inclusdo de temas relacionados a pessoa com deficiéncia
nos cursos de nivel superior e técnico.

. Acesso igualitério a atividades recreativas e esportivas no
sistema escolar.

. Acessibilidade as edificagdes e ambientes escolares.
. Oferta de profissionais de apoio escolar.
. Articulagdo intersetorial na implementacéao de politicas publicas.

Momento de Reflexdao: Até o momento, o que o poder
publico conseguiu cumprir?

A LBI também impd&e que as instituigdes privadas de ensino
devem cumprir essas determinagbes sem cobrar valores adicio-
nais. As instituicdes de ensino publicas, de Ensino Médio e Ensino
Superior, devem adotar medidas para garantir a acessibilidade em
processos seletivos e no ambiente académico.

Nesse contexto, o casal Avela encontra-se protegido pela
legislagdo vigente, que assegura, em tese, todos os direitos de
seu filho, incluindo o acesso a educagao. No entanto, o servigo de
Atendimento Educacional Especializado (AEE) oferecido pela escola
precisa de atencao, pois apesar da Constituicdo Federal de 1988, em
seu artigo 208, inciso lll, garantir o atendimento educacional espe-
cializado (AEE) as pessoas com deficiéncia, preferencialmente na
rede regular de ensino, as escolas particulares seguem normas pro-
prias e podem nao dispor de estrutura especifica para atender a essa
demanda na prética. Contudo, as escolas particulares devem garantir
a acessibilidade e a igualdade de condic¢des para o acesso e perma-
néncia de alunos com deficiéncia, conforme previsto na legislacao,
incluindo a Lei n® 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional) e no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA).
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Portanto, querido leitor, embora a legislagdo assegure direi-
tos amplos as criangas com deficiéncia, o casal Aveld deve buscar
informagdes especificas sobre as condi¢des oferecidas pela escola
particular, bem como sobre os meios para garantir a implementacao
dos direitos de seu filho de forma plena. Caso necessério, podem
recorrer ao Ministério Publico ou a érgédos de defesa da pessoa com
deficiéncia para assegurar o cumprimento das normas.

Momento de Reflexao: Como vocé enxerga a inclusdo em
seu cotidiano escolar? Algum aspecto da LBI impactou a escola?

PUBLICO-ALVO DA EDUCAGAQ ESPECIAL

Caro leitor, os conceitos e as terminologias relacionadas as
pessoas com deficiéncia mudam conforme os contextos histéricos e
culturais. Por isso, € importante acompanhar a evolugdo da nomen-
clatura para evitar equivocos indesejaveis.

Vocé pode apreciar o material elaborado pelo Centro
Tecnoldgico de Acessibilidade (CTA), do Instituto Federal do Rio
Grande do Sul (IFRS), que produziu uma série de 18 videos explica-
tivos sobre as terminologias recomendadas no dmbito educacional’.

Além do material em video, recomendamos a leitura comple-
mentar do ebook "Terminologias recomendadas para uma educacgao
mais inclusiva®” de Aureo Vandré Cardoso.

7 EU posso ir - Desenho Universal. [S. I.: s.n.], 201 Publicado pelo canal Centro MarcoAQl. 1video (9 min
e18 ). Disponivel em: https://wwwyoutube.com/watch?v=_KrsTvkA5P0. Acesso em: 10 mar. 2025.

8 CARDOSO, Aureo Vandré, Terminologias recomendadas para uma educagéo mais inclusiva,
Bento Gongalves: IFRS, 2021. 74 p. Disponivel em: https://dspace.ifrs.edu.br/bitstream/hand-
le/123456789/471/Terminologias_Recomendadas_Educacao_Inclusiva_digital.pdf?sequence=1.
Acesso em: 20 jul. 2025.
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DESENHO UNIVERSAL NA ESCOLA

O conceito de desenho universal refere-se a criacdo de
ambientes acessiveis no contexto da educagao escolar, promovendo
a inclusao por meio do planejamento cuidadoso dos espagos e deta-
Ihes para eliminar barreiras arquiteténicas.

Leitor, desse modo, é fundamental pensarmos em adapta-
¢cOes nos ambientes existentes para atender a todos, ndo apenas
pessoas com deficiéncia. Por exemplo, uma rampa para subir uma
calgada ou escada beneficia cadeirantes, deficientes visuais, ido-
s0s, pessoas transportando carrinhos de feira, carrinhos de bebés,
entre outros.

A escola deve ser acessivel desde seu entorno, incluindo
calgadas de acesso, faixas de seguranga, rampas, sinalizagbes em
Libras e Braille, mesas e carteiras adequadas ao publico que atende,
corredores largos, portas com rampas e largura suficiente, telefones
publicos em altura acessivel, bebedouros para cadeirantes e crian-
cas, sanitarios com barras de apoio, e balcdes com locais de atendi-
mento rebaixados para atender cadeirantes.

ALGUNS NUMEROS RELACIONADOS A EDUCAGAO ESPECIAL

Caro leitor, conforme o Anudrio Brasileiro da Educacgéo
Bésica 2021, as matriculas na Educagdo Bésica quase dobraram em
um periodo de dez anos, aumentando de 702,6 mil em 2010 para
1,3 milhdo em 2020. A maior parte dessas matriculas foi no Ensino
Fundamental, representando 78,3% do total. Além disso, a porcenta-
gem de alunos matriculados em classes comuns subiu de 68,9% em
2010 para 88,1% em 2020.

122



Grafico 1 - Matriculas de alunos com deficiéncia em classes comuns

Fonte: MEC/Inep/DEED/Censo Escolar - Elaboracéo Todos Pela Educacéo (Anudrio, 2021).

Na Educacéo Infantil, o ndmero de matriculas na educagao
especial nessa etapa escolar teve um crescimento expressivo. Em
escolas regulares, as matriculas de alunos com deficiéncia aumen-
taram de 39.367 em 2011 para 275.164 em 2023, o que representa um
acréscimo de aproximadamente 600%.

Grafico 2 - Matriculas de alunos com deficiéncia
em classes comuns (Educacdo Infantil)

Fonte: Inep/censo Escolar (2011-2023).

123



No Ensino Fundamental, o nimero de matriculas em esco-
las comuns também apresentou um acréscimo significativo entre
os anos de 2011 e 2023. Nesse periodo, as matriculas passaram de
437132 para 1.028.582, representando um aumento de aproxima-
damente 135%.

Esse crescimento reflete um avango importante na inclu-
sdo de alunos com deficiéncia em ambientes educacionais regu-
lares, demonstrando um compromisso crescente com a educacgao
inclusiva e a ampliagdo das oportunidades de aprendizado para
todos os estudantes.

Gréfico 3 - Matriculas de alunos com deficiéncia
em classes comuns (Ensino Fundamental)

Fonte: Inep/censo Escolar (2011-2023).

Finalmente, o Ensino Médio também seguiu a mesma ten-
déncia de crescimento de matriculas observada nos niveis de ensino
anteriores. Em 2011, havia 33.138 pessoas com deficiéncia matriculadas
em escolas comuns. Em 2023, esse nimero aumentou para 222142,
representando um acréscimo de 570% no nimero de matriculas.
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Note, caro leitor, que esse crescimento significativo destaca
a expansdo das oportunidades educacionais para alunos com defi-
ciéncia, reforcando o compromisso com a incluséo e a igualdade no
sistema educacional.

Grafico 4 - Matriculas de alunos com deficiéncia
em classes comuns (Ensino Médio)

Fonte: Inep/censo Escolar (2011-2023).

Outra informacgéao importante na publicagao é o tipo de defici-
éncia observada. Esses dados podem indicar as diregdes que podem
ser tomadas em relag@o aos recursos didaticos a serem utilizados,
bem como o foco a ser adotado nas formagdes docentes.

O gréfico mostra o nimero de matriculas na educagao espe-
cial por tipo de deficiéncia, fornecendo uma visdo detalhada das
necessidades especificas dos alunos e permitindo um planejamento
mais eficaz para atendé-los adequadamente.
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Grafico 5 - Matriculas de alunos com deficiéncia
em classes comuns (por tipo de deficiéncia)

Fonte: Inep/Censo Escolar (2011-2023).

Em relagdo a infraestrutura, destaca-se a inércia no ndmero
de escolas com salas de recursos multifuncionais. Entre 2010 e 2020,
o percentual de escolas brasileiras com espacgos especializados para o
Atendimento Educacional Especializado (AEE) aumentou de 12,5% para
28,3%. Quanto aos banheiros adaptados, em 2010, apenas 254% das
escolas possuiam esse recurso, nimero que subiu para 56,1% em 2020,

Grafico 6 - Infraestrutura Escolar

Fonte - MEC/Inep/DEED/Censo Escolar - Elaboragdo Todos Pela Educagao (Anudrio, 2021).
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Embora a legislagdo estabeleca a necessidade de oferecer
as condi¢cdes minimas para uma educagao inclusiva, a andlise dos
ndmeros revela um avango significativo. No entanto, esse progresso
ainda é insuficiente para garantir uma escola verdadeiramente
inclusiva para todos.

E fundamental continuar aprimorando politicas, recur-
sos e formagbes para assegurar que cada aluno, independente-
mente de suas necessidades, tenha acesso a uma educacgdo de
qualidade e inclusiva.

Serd que estamos sendo utépicos quando falamos em
educacao inclusiva?®

RECAPITULANDO

Leitor, nesse recorte histérico, buscamos, de forma concisa,
fornecer ao casal Aveld subsidios para enfrentar o desafio de com-
preender as politicas, legislagdes e praticas educacionais relacionadas
a educacéo inclusiva. O objetivo é apoid-los na tomada de decisao
quanto a matricula de seu filho com deficiéncia, seja em uma escola
publica ou particular. No Brasil, a trajetdria da educacao especial reflete
uma evolugado significativa, marcada por marcos histéricos como a
criagao de institutos especializados no século XIX e a consolidagdo do
direito a educagéo inclusiva a partir da Constituicdo de 1988.

Para as familias que optam pela escola publica, é essencial
saber que a legislagdo garante o atendimento educacional espe-
cializado (AEE) como parte do sistema regular de ensino. A Politica

9 Para finalizar 0 nosso primeiro mddulo, te convido a apreciar o video do professor portugués Dr.
David Rodrigues. Acesse: PENSAR utopicamente a educagdo: David Rodrigues. [S. I s. n.], 2014,
Publicado pelo canal TEDx Talks. 1video (17 min e 27 s). Disponivel em: https://wwwyoutube.com/
watch?v=0kDL5kxDg_A&t=584s. Acesso em: 10 mar. 2025.
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Nacional de Educagao Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva,
de 2008, busca integrar esses estudantes no ambiente escolar
comum, promovendo acessibilidade e suporte individualizado. No
entanto, o desafio permanece: exigir das administragcdes municipais
e estaduais o cumprimento integral dessas politicas, incluindo a alo-
cagao de recursos adequados e formagao de professores.

Por outro lado, ao escolher uma escola particular, as fami-
lias precisam considerar que, embora as instituicdes privadas sejam
obrigadas a oferecer o AEE, na pratica, ndo possuem estrutura para
tal. Mesmo assim, a legislag@o exige que garantam a acessibilidade
e a igualdade de oportunidades. Isso inclui adaptagdes curriculares,
fisicas e tecnolégicas, bem como suporte pedagdgico, em conformi-
dade com a Lei Brasileira de Inclusao (Lei n° 13146/2015).

A compreensao da legislagdo educacional e dos marcos
regulatérios, como o Plano Nacional de Educagédo (PNE), é vital para
que as familias atuem como agentes de transformagao social, exi-
gindo das escolas e dos gestores publicos o compromisso com a
inclusdo. A construgdo de uma educacao verdadeiramente inclusiva
no Brasil depende da conscientizagdo coletiva e do engajamento
ativo das familias, escolas e comunidade.

Os dados sobre matriculas de alunos com deficiéncia na edu-
cagao especial revelam um crescimento significativo em todos os
niveis de ensino. Esse aumento reflete o impacto positivo das politi-
cas publicas voltadas para a inclusdo, indicando avangos na garantia
do acesso a educacgéo para pessoas com deficiéncia. Essa evolugao
é resultado de esforgos como a implementagao da Politica Nacional
de Educacéo Especial na Perspectiva da Educagéo Inclusiva e de
legislagcdes como a Lei Brasileira de Incluséo, que promovem a aces-
sibilidade e a igualdade de oportunidades educacionais. No entanto,
o crescimento quantitativo deve ser acompanhado por melho-
rias qualitativas, como a formagdo de professores, adequagéo de
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infraestrutura e oferta de recursos pedagdgicos, para assegurar uma
incluséo efetiva e equitativa.

Apesar dos avancos significativos da legislacado brasileira nas
Gltimas décadas, ainda existem lacunas que demandam nossa aten-
¢ao, especialmente no que diz respeito a atuagdo dos profissionais
de apoio e monitores para estudantes com deficiéncia nas escolas.
A falta de regulamentagao clara sobre a formacao, atribui¢des e con-
dicdes de trabalho desses profissionais compromete a inclusao efe-
tiva, tornando essencial a criacdo de politicas mais estruturadas que
garantam suporte adequado aos alunos e promovam uma educacgédo
verdadeiramente inclusiva.

Apesar dos avancos significativos da legislacdo brasileira nas
Gltimas décadas, ainda existem lacunas que demandam nossa aten-
cao, especialmente no que diz respeito a atuagdo dos profissionais
de apoio e monitores para estudantes com deficiéncia nas escolas.
A falta de regulamentagao clara sobre a formagao, atribuigdes e con-
dicdes de trabalho desses profissionais compromete a incluséo efe-
tiva, tornando essencial a criacdo de politicas mais estruturadas que
garantam suporte adequado aos alunos e promovam uma educagao
verdadeiramente inclusiva.

Assim, a histéria da educagdo especial no pais refor¢ca que
o caminho para a inclusdo passa pela unido entre conhecimento,
cobranga e a¢ao, tais atitudes asseguram que cada criancga, indepen-
dentemente de suas condi¢des, encontrem na escola um espaco de
acolhimento, aprendizado e desenvolvimento pleno.

SITES RECOMENDADOS

. IBC-Instituto Benjamin Constant. Homepage. Disponivel em: <https://www.gov.
br/ibc/pt-br>. Acesso em: 17 jul. 2024,
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. IFRS - Instituto Federal do Rio Grande do Sul. CTA - Centro Tecnoldgico de
Acessibilidade. Disponivel em: <https://cta.ifrs.edu.br/> Acesso em: 17 jul. 2024,

. INES - Instituto Nacional de Educagéo de Surdos. Homepage. Disponivel em:
<https://www.gov.br/ines/pt-br>. Acesso em: 17 jul. 2024,

MEC - Ministério da Educagdo. Homepage. Disponivel em: <https://www.gov.
br/mec/pt-br>. Acesso em: 17 jul. 2024,

. PPGEES - Programa de Pés-graduagao em Educagao Especial UFSCar. Homepage.
Disponivel em: <https://www.ppgees.ufscarbr/pt-br>, Acesso em: 17 jul. 2024,

UNIDOS PELOS DIREITOS HUMANOS. Homepage. Disponivel Em: <https://www.
unidospelosdireitoshumanos.org.br/#/videos>. Acesso em: 17 jul. 2024

CINECLUBE

AMY: uma vida pelas criancas. Dire¢do: John Gray. Producao: Marian Rees. EUA:;
(BS,1984.1DVD (100 min).

. BLACK. Diregdo: Sanjay Leela Bhansali. Produgdo: Sanjay Leela Bhansali,
Anshuman Swami. India: Applause Entertainment, 2005.1DVD (122 min),

. CORDAS. Direcao: Pedro Solis Garcfa. Producdo: La Fiesta Producciones.
Espanha: La Fiesta Producciones, 2014.1DVD (11min).

. HOJE EU QUERO VOLTAR SOZINHO. Diregdo: Daniel Ribeiro. Produgdo: Diana
Almeida. Brasil: Lacuna Filmes, 2014.1DVD (95 min)

. JANELA DA ALMA. Direcdo: Jodo Jardim, Walter Carvalho. Producao: Raquel
Freire. Brasil: Casa de Cinema de Porto Alegre, 2001.1DVD (73 min).

MEU NOME E RADIO. Dire¢do: Michael Tollin. Produgéo: Herb Gains. EUA:
Revolution Studios, 2003.1DVD (109 min).

. NO RITMO DE CORAGAO. Diredo: Sian Heder Produgao: Philippe Rousselet,
Fabrice Gianfermi, Patrick Wachsberger. EUA: Venddme Pictures, Pathé Films,
2021.1DVD (111 min),
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Figura1- Imagem geradora

Fonte: acervo das autoras.

Quem define os primeiros passos e as aprendizagens de bebés
e criangas: o diagnostico ou suas possibilidades?

Eduarda chega a escola de educagéo infantil, na turma de bergario,
e, assim como toda crian¢a da sua idade, traz consigo seus dese-
jos, curiosidades e potencial para novas descobertas e ampliagdo de
repertdrio. Logo demonstra interesse por atividades ao ar livre e apre-
senta suas primeiras conquistas. Ao explorar o painel de chaves, desa-
fia-se a ficar em pé e a dar seus primeiros passos. Esses foram apenas
0S primeiros passos de importantes conquistas vivenciadas por ela.
Ao se deparar com um espaco planejado para suas possibilidades, as
conquistas ocorrem de maneira adequada, tornando importante con-
siderar, em primeiro lugar, a crianga e ndo seu diagndstico, que pode
servir para orientar - e ndo definir - seu processo de aprendizagem.
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CONTEXTUALIZAGAO

Falarmos em inclusdo atualmente nos faz pensar em um
misto de possibilidades, desafios e complexidades que partem do
pressuposto de que a perspectiva inclusiva no contexto escolar deve-
ria ser sindbnimo de garantia de préaticas educacionais fundadas nos
Direitos Humanos e em processos de promocgéao, protecéo, defesa
e aplicagdo na vida cotidiana e cidadé das criangas, adolescentes,
jovens, adultos(as) e idosos(as), sujeitos de direitos.

Pensar a escola na perspectiva inclusiva requer englobar os
principios éticos, estéticos, politicos, de cada etapa e modalidade
da Educacéo Baésica, relacionando-os com a fungao pedagdgica e
sociopolitica da educagéo e seus desdobramentos. Em outras pala-
vras, requer conceber a escola e suas praticas pautadas pelo acolhi-
mento das criangas, adolescentes, jovens, adultos, idosos e de suas
familias em suas diversidades. Requer compreender que as relagdes
cotidianas, na perspectiva da educacao inclusiva, devem garantir
0 acesso e a permanéncia, pois todos tém direito ao atendimento
escolar de qualidade, considerando suas singularidades, especifi-
cidades e diferencas.

No Brasil, a educacéo inclusiva esta diretamente relacionada
as politicas da educacéo especial, reconhecendo que o acesso e a
permanéncia na escola sdo direitos de todas as criangas e estudan-
tes com deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas habilida-
des/superdotagéao. O inicio desse processo remonta a Constituicao
Federal de 1988, que consagrou a educagao como um direito publico
subjetivo, promovendo seu acesso e assegurando sua universaliza-
¢ao. Em seguida, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA, Lei n°
8.069/1990) solidificou esse compromisso, ao assegurar a prioridade
absoluta dos direitos das criangas e adolescentes, incluindo o acesso
a educacdo. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB,
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1996) deu continuidade a esse avanco, reafirmando o principio da
igualdade de condi¢des para o0 acesso e permanéncia na escola.

Esse arcabouco legal foi expandido com a Politica Nacional
de Educagéo Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva (2008),
que reconheceu o direito a educagdo para criangas e estudantes
com deficiéncia, transtorno do espectro autista (TEA) e altas habili-
dades/superdotagao, garantindo nao apenas o acesso, mas também
a permanéncia e a participagdo efetiva no ambiente escolar. Essa
politica, consolidada por meio de acordos internacionais e marcada
por desafios tanto no cendrio nacional quanto mundial, estabe-
leceu diretrizes fundamentais para a inclusdo escolar, incluindo o
Atendimento Educacional Especializado (AEE). Posteriormente, o
Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei n° 13146/2015), também
conhecido como Lei Brasileira de Inclusdo (LBI), reforgou esses
direitos ao estabelecer a obrigatoriedade de um sistema educacional
inclusivo em todos os niveis.

Diante desse avanco legal e normativo, as escolas e suas
comunidades sdo desafiadas a repensarem seus paradigmas, reor-
ganizarem o Projeto Politico-Pedagdgico e suas praticas pedagdgi-
cas, rompendo com agdes excludentes e com ideais de igualdade
superficial. A construcdo de uma escola inclusiva baseia-se em
referenciais que reconhecem os principios da dignidade da pes-
soa, da igualdade e da cidadania, intimamente ligados ao respeito,
a valorizagdo e a garantia dos direitos humanos das pessoas com
deficiéncia, transtorno do espectro autista (TEA) e altas habilidades/
superdotacdo. Uma escola concebida na perspectiva da educagao
inclusiva defende que todos tém o direito de aprender juntos, com
suas especificidades respeitadas e sua participagdo e interagao na
vida cotidiana escolar garantidas. Torna-se, portanto, fundamental
compreender a inclusdo de todos no espago escolar a partir da
|6gica de que somos todos diferentes. Para isso, o Plano Educacional
Individualizado (PEI) surge como uma ferramenta essencial, des-
crevendo estratégias e recursos necessarios para desenvolver as
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habilidades e competéncias das criancas e estudantes, minimizando
e eliminando barreiras que dificultam seu desenvolvimento.

Apesar desses desafios, experiéncias positivas e transfor-
madoras tém surgido em diferentes contextos. Como serd apresen-
tado neste capitulo, um exemplo inspirador é o trabalho realizado
de maneira pioneira pela Rede Municipal de Porto Alegre, que tem
servido como referéncia na reflexdo e na busca por uma escola e
uma sociedade mais justas e solidérias.

DO ASSISTENCIALISMO A INCLUSAQ:
ATRAJETORIA DA EDUCACAQ ESPECIAL NO BRASIL

O movimento pela inclusdo no Brasil teve inicio no século
XIX, acompanhando as reivindicagdes que ocorriam em nivel mun-
dial. Conforme destacado na Politica Nacional da Educagao Especial,
"0 movimento mundial pela inclusdo é uma acao politica, cultural,
social e pedagdgica, desencadeada em defesa do direito de todos os
alunos estarem juntos, aprendendo e participando, sem nenhum tipo
de discriminacdo” (BRASIL, 1994).

No contexto brasileiro, as a¢des desse movimento podem
ser divididas em dois periodos principais, de acordo com Mazzota
(2009). O primeiro periodo, que se estende de meados do século
XIX até meados do século XX, caracteriza-se pela preocupagéo em
manter o atendimento clinico-terapéutico com a criagdo de institutos
voltados a reabilitagdo das pessoas com deficiéncia, as quais eram
internadas e afastadas do convivio social. O segundo periodo, ini-
ciado em 1957 e estendendo-se até 1993, é caracterizado por inicia-
tivas oficiais que buscavam atender parcialmente aos principios da
educacgao inclusiva discutidos mundialmente.

O primeiro periodo do movimento pela inclusdo no Brasil
inicia-se em 1854, com a fundagéo do Imperial Instituto dos Meninos
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Cegos no Rio de Janeiro, por Dom Pedro |l, destinado ao atendi-
mento de pessoas com deficiéncia visual. Em 1890, o Instituto passou
a ser denominado Instituto Nacional dos Cegos e, em 1891, recebeu
0 nome que mantém até os dias atuais: Instituto Benjamin Constante
(IBC). Em setembro de 1857, Dom Pedro Il fundou o Imperial Instituto
dos Surdos Mudos, atual Instituto Nacional da Educagao dos Surdos
(INES), também no Rio de Janeiro. Esses Institutos atendiam criangas
entre 7 e 14 anos, preocupavam-se em oferecer formagao em oficios,
como tipografia e encadernagdo para meninos, e tricd para meninas.

Em 1874, registra-se que o Hospital Estadual de Salvador
dava assisténcia as pessoas com deficiéncia intelectual, através de
atendimentos clinicos. Nesse periodo, observa-se uma preocupagao
predominantemente clinica e assistencialista, com foco na reabilita-
¢ao e isolamento social das pessoas com deficiéncia. As instituicdes
eram voltadas para a internacédo e o tratamento médico, sem consi-
derar a integragao social ou educacional desses individuos.

Em 1926, foi fundado o Instituto Pestalozzi, especializado no
atendimento a pessoas com deficiéncia mental. Em 1945, surgiu a
primeira Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE),
que, embora tenha promovido melhorias no atendimento, mantinha
a segregacgdo, com criangas frequentando escolas diferenciadas.
Essas iniciativas, embora importantes, reforgavam a ideia de exclu-
sdo, ndo considerando a singularidade no processo de aprendiza-
gem das criangas, adolescentes, jovens e adultos.

Mazzota (2009) descreve que o segundo periodo do movi-
mento pela inclusdo no Brasil teve inicio em 1957 e se estendeu
até 1993. Esse periodo é caracterizado por um aumento do envol-
vimento do poder publico em ag¢des para promover os principios
da educacéao inclusiva. Influenciado por discussdes internacionais,
que comegavam a se fortalecer, além da pressao de organizagdes
da sociedade civil por transformagdes nas politicas publicas, esse
intervalo ainda apresentou limitagdes. As iniciativas existentes

138



priorizavam a criagdo de espacos diferenciados, em vez de uma
inclusdo plena na escola comum.

Exemplos embleméaticos, como a criagdo do Centro Nacional
de Educagéo Especial (CENESP), em 1973, e a fundacéo do Instituto
Santa Luzia, em 1941, no Rio Grande do Sul, ilustram as politicas
inclusivas adotadas nesse periodo. O CENESP foi estabelecido no
admbito do Ministério da Educagédo como um érgao com a finalidade
de promover, em todo o territério nacional, a expansdo e a melho-
ria do atendimento as pessoas com deficiéncia e as pessoas com
superdotacdo. Sua atuagdo concentrava-se no estimulo a agdes
educacionais em classes e escolas especiais, visando a integragao
parcial desses individuos no sistema educacional.

J& o Instituto Santa Luzia exemplifica a dualidade presente
nas politicas da época. Em 1959, a instituicdo atendia alunos com
visdo normal em regime de externato, enquanto os alunos com defi-
ciéncia visual eram acolhidos em regime de internato, semi-inter-
nato ou externato. O instituto recebia estudantes ndo apenas do Rio
Grande do Sul, mas também de outros estados do Brasil, mantendo
uma estrutura que segregava os alunos com deficiéncia, embora ofe-
recesse algum nivel de atendimento educacional.

Percebe-se, em agdes e iniciativas isoladas, uma preocupa-
¢cdo com o atendimento assistencialista, ndo considerando a singu-
laridade de aprendizagem das criangas, adolescentes, jovens e adul-
tos. Assim, fortalecia a ideia da exclusdo e o ndo reconhecimento de
que todos podem aprender, deixando para as “politicas especiais” a
responsabilidade da educagéo das criangas e estudantes que ndo se
adequaram a escola comum,

Fazendo referéncia as agOes internacionais, a UNESCO
realizou uma conferéncia em Paris, em 1968, que tratou direta-
mente da educacdo especial na Europa, resultando na publicacdo
do documento "Educacéo Especial: Relatdrio sobre a situacéo atual
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e tendéncias de investigagdo na Europa” O documento, visando ao
atendimento das criangas/estudantes com deficiéncia, enfatizou
a necessidade de trabalhar as diferentes dreas de aprendizagem,
proporcionando a cada crianga desenvolver todo seu potencial inte-
lectual, escolar e social. Identifica-se a preocupagdo com o desen-
volvimento integral das pessoas com deficiéncia, embora voltado
para educagao geral, sem nenhuma mencéo a inclusdo do publico
da educacéo especial na escola comum.

Figura 2 - Declaracao de Salamanca

Fonte: elaborado pelos autores a partir da Declaragdo de Salamanca e Enquadramento da Agéo na
Area das Necessidades Educativas Especiais (UNESCO, p. 141)

No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988 representou um
marco fundamental ao estabelecer, em seu Artigo 39, inciso IV, o
principio de “promover o bem de todos, sem preconceitos de origem,
raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagao’,
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reforcando a ideia de "educacao para todos" No Artigo 205, a Carta
Magna define a educagcdo como um direito de todos, essencial
para o “pleno desenvolvimento da pessoa, o exercicio da cidadania
e a qualificagédo para o trabalho” Além disso, o Artigo 206, inciso |,
assegura a "igualdade de condigdes de acesso e permanéncia na
escola” Contudo, apesar desses avangos legais, as politicas publi-
cas da época ainda priorizavam espagos educacionais segregados,
mantendo a légica das escolas especiais, 0 que contrastava com o
ideal de inclusédo previsto na Constitui¢éo.

Na década de 1990, o Estatuto da Crianga e do Adolescente
(ECA), instituido pela Lei n° 8.069/1990, deu continuidade a esse
processo de garantia de direitos. Em seu Artigo 54, inciso Ill, o ECA
determinou que criangas e adolescentes com deficiéncia teriam
direito a atendimento educacional especializado. Além disso, o Artigo
50 do ECA estabeleceu que "nenhuma crianga ou adolescente seré
objeto de qualquer forma de negligéncia, discriminagao, violéncia,
crueldade e opressao, punindo na forma da lei qualguer atentado,
por agao ou omissao, aos seus direitos fundamentais”

E no ano de 1994, na Declaracdo de Salamanca, que se
encontram os principios voltados a educagao inclusiva, garantindo o
direito de todas as criangas, independente de suas condi¢des, esta-
rem juntas, convivendo no mesmo espago escolar. O documento,
resultado de uma conferéncia mundial promovida pela UNESCO,
propds a superagdo das barreiras que levam a exclusdo escolar, lan-
cando diretrizes e agdes que reforcem a necessidade de sistemas
educacionais mais justos e equitativos.

Um dos principios centrais da Declaragado é que:

As escolas devem acolher todas as criangas, independen-
temente de suas condigdes fisicas, intelectuais, sociais,
emocionais, linguisticas ou outras. Devem acolher criangas
com deficiéncia e bem dotadas; criangas que vivem nas
ruas e que trabalham; criangas de populagdes distantes
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e ndmades; criangas de minorias linguisticas, étnicas ou
culturais e criangas de outros grupos ou zonas desfavore-
cidas ou marginalizadas (UNESCO, 1994, n.p.).

A Declaragdo de Salamanca estabeleceu um novo
paradigma que exigiu a reorganizagdo dos sistemas
educacionais, com foco na criagdo de ambientes que
valorizassem a diversidade e promovessem a participa-
¢do plena de todos os alunos. O documento enfatiza que
todas as criangas devem aprender juntas, sempre que
possivel, adaptando curriculos, metodologias e recursos
para atender as necessidades diversas dos estudantes.
Escolas inclusivas, nesse contexto, devem reconhecer
diferentes ritmos e estilos de aprendizagem, além de pro-
mover parcerias com as comunidades para garantir uma
educacgao de qualidade.

Ao reforgar o direito a educacado e propor diretrizes para
a construgdo de sociedades mais inclusivas e democréticas, a
Declaragéo influenciou politicas em mais de 90 paises, incluindo o
Brasil. No contexto brasileiro, seus principios inspiraram a formulagéo
de normas como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional
(1996) e a Politica Nacional de Educacgdo Especial na Perspectiva
Inclusiva (2008). O conceito central de “escolas para todos” perma-
nece como referéncia essencial para a construgao de sistemas edu-
cacionais equitativos e acessiveis, alinhados a promogao da justica
social e ao respeito as diferengas.

Nas ultimas décadas, o Brasil consolidou marcos legais fun-
damentais para garantir o acesso universal a educacgéo, incluindo
criangas com e sem deficiéncia na rede regular de ensino. Essas
mudancas exigiram - e ainda exigem - que escolas repensem suas
praticas pedagdgicas e adaptem estruturas fisicas e curriculares. O
governo federal, por sua vez, assumiu a responsabilidade de fomentar
politicas publicas que incentivem instituicdes de ensino a desenvol-
ver projetos politico-pedagdgicos alinhados a inclusao, promovendo
estratégias que atendam as diversidades dos estudantes.
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Educagdo Especial no Brasil:
Descubra a Histdria (0

 CAPELLINI, Vera Licia Messias Fialho; MENDES, Enicéia Gongalves. Histdria
da educacdo especial: em busca de um espago na histdria da educacao
brasileira, Anais do VIl Semindrio Nacional de Estudos e Pesquisas “Histdria,
Sociedade e Educagdo no Brasil’ Acesso ao trabalho,

* MAZZOTTA, Marcos José da Silveira; SOUSA, Sandra M. Zakia L. Inclusdo
escolar e educacdo especial; consideracdes sobre a politica educacional
brasileira, Revista Brasileira de Educacéo Especial, v. 6, n. 2, p. 7-16, 2000,
Acesso ao trabalho.

NEVES, Ana Luiza Miranda dos Santos. A educagao especial no Brasil:
um estudo cronoldgico. Revista Foco, v. 17, n. 3, 2024. DOI: https://doi.
0rg/10.54751/revistafocov17n3-069.

ALeide Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDBEN/1996),
atualizada pela Lei n.° 12.796 em 2013, estabelece o compromisso do
Estado em garantir educagao publica inclusiva, assegurando atendi-
mento educacional especializado e gratuito para criangas e estudantes
com deficiéncia, transtorno do espectro autista (TEA) e altas habilida-
des/superdotacéo. Esse atendimento deve integrar todos os niveis de
ensino, priorizando a rede regular, com curriculos adaptados, métodos
flexiveis e recursos que contemplem as necessidades especificas de
cada aluno. A legislagdo reforga ainda a universalizagdo do acesso,
prevendo servicos de apoio nas escolas, como salas multifuncionais,
e alternativas especializadas apenas quando a inclusdo em turmas
comuns nao for viavel.

Desde 1996, a Educagdo Especial ganhou espago préprio
na LDBEN, destacando-se como modalidade que promove desde
a primeira infancia (0 a 6 anos) até a preparagao para o mercado
de trabalho. A legislagdo exige formagdo docente especializada
e capacitagédo de professores da rede regular, além de estratégias
como terminalidade especifica para alunos com dificuldades de
acompanhamento e aceleragdo de estudos para superdotados.
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O objetivo é garantir ndo apenas o0 acesso, mas a permanéncia e o
desenvolvimento integral, alinhando a inclusdo escolar a construgdo
de autonomia e integracgéo social.

A normatizacdo da Educacéo Especial no Brasil avangou sig-
nificativamente com o Parecer CNE/CEB n° 17/2001, que estabele-
ceu as "Diretrizes Nacionais para a Educagao Especial na Educagao
Bdasica' Este documento, alinhado aos compromissos internacionais
assumidos na Declaracdo de Jomtien (1990) e na Conferéncia de
Salamanca (1994), consolidou a opgéo brasileira por um sistema
educacional inclusivo. O texto reforcou a necessidade de reestru-
turar politicas publicas em quatro eixos: politico, técnico-cientifico,
pedagdgico e administrativo, defendendo a inclusdo como processo
continuo e transversal a todas as etapas de ensino. Além disso,
ampliou o conceito de “necessidades educacionais especiais’, englo-
bando ndo apenas estudantes com transtorno do espectro autista
(TEA) e altas habilidades/superdotagéao, mas também aqueles com
dificuldades acentuadas de aprendizagem, demandando curriculos
flexiveis e préaticas pedagdgicas diferenciadas.

Em 2003, o Programa Educacéo Inclusiva: Direito a Diversidade,
langado pelo MEC, marcou um novo patamar ao priorizar a formagao
de gestores e professores para a construcéo de sistemas educacionais
inclusivos. A iniciativa estruturou-se em municipios-polo, responsaveis
por disseminar diretrizes e praticas inclusivas em escala nacional.
Dois anos depois, em 2006, o Brasil ratificou a Convencao sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia da ONU, incorporando-a ao
ordenamento juridico com status de lei, o Decreto n° 6.949/009. O
tratado reforgou o dever do Estado em assegurar ambientes educa-
cionais plenamente inclusivos, garantindo acessibilidade e participa-
¢ao social. Paralelamente, o Plano de Desenvolvimento da Educagéo
(PDE), de 2007, direcionou investimentos para infraestrutura, como
salas de recursos multifuncionais e adaptagdes arquitetonicas, além
de fomentar a transversalidade da Educacédo Especial por meio de
politicas como o PDDE-Acessibilidade.
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A sintese dessas iniciativas culminou na Politica Nacional de
Educacéao Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva (2008), que
unificou principios e agdes sob a premissa de um sistema educacio-
nal Unico, publico e inclusivo. A Secretaria de Educagao Especial do
Ministério da Educacéo apresentou o Documento trazendo uma nova
conceituagdo da Educacéo Especial e implementagao da Educagao
Inclusiva. E em seu texto que encontramos referéncia a todas as
criangas, adolescentes, jovens e adultos estarem juntos no ambiente
escolar, isto é, na mesma sala, realizando atividades comuns, cons-
truindo sua aprendizagem em cooperagéo.

Nas Diretrizes da Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educacao Inclusiva, é afirmado que:

A Politica Nacional de Educagéo Especial na Perspectiva
da Educacao Inclusiva tem como objetivo o acesso, a par-
ticipagdo e a aprendizagem dos alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilida-
des/superdotagdo nas escolas comuns, orientando os
sistemas de ensino para promover respostas as necessi-
dades educacionais especiais, garantindo:

« Transversalidade da educagao especial desde a edu-
cagao infantil até a educacgéo superior;

«  Atendimento educacional especializado;

«  Continuidade da escolarizagcdo nos niveis mais ele-
vados do ensino;

«  Formacéo de professores para o atendimento educa-
cional especializado e demais profissionais da educa-
¢ao para a inclusdo escolar;

«  Participagdo da familia e da comunidade;

= Acessibilidade urbanistica, arquiteténica, nos mobi-
lidrios e equipamentos, nos transportes, na comuni-
cagao e informagao; e
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« Articulagdo intersetorial na implementacgéo das politi-
cas publicas. [..] A educacéo especial é uma modali-
dade de ensino que perpassa todos os niveis, etapas
e modalidades, realiza o atendimento educacional
especializado, disponibiliza os recursos e servigos e
orienta quanto a sua utilizagdo no processo de ensino
e aprendizagem nas turmas comuns do ensino regu-
lar (Brasil, 2007 p. 8 € 10).

A Politica Nacional de Educacéo Especial na Perspectiva da
Educacéo Inclusiva (2008), visando a necessidade de mudangas no
contexto escolar para assegurar o acesso e garantir aprendizagem
das criangas/estudantes publico da educagao especial, propde que
Atendimento Educacional Especializado (AEE), enquanto um servigo
da Educagéo Especial, tem como fungéo:

[..] identificar, elaborar e organizar recursos pedagdgi-
cos e de acessibilidade que eliminem as barreiras para
a plena participagdo dos alunos, considerando suas
necessidades especificas. As atividades desenvolvidas no
atendimento educacional especializado diferenciam-se
daquelas realizadas na sala de aula comum, ndo sendo

substitutivas a escolarizagdo. Esse atendimento com-
plementa e/ou suplementa a formagao dos alunos com
vistas a autonomia e independéncia na escola e fora dela.
(Brasil, 2007, p. 10).

Embora os avancos legais e politicos sejam significativos, a
efetivagcdo da educagdo inclusiva enfrenta desafios estruturais, como a
necessidade de investimentos continuos em infraestrutura, capacita-
cao docente e ampliagao dos servigos de apoio e atendimento espe-
cializado. Ndo se restringe ao cumprimento de normas, mas demanda
uma mudanga de paradigma nas escolas e sistemas de ensino, onde
a diversidade deve ser reconhecida como valor central, € ndo como
obstaculo. Nesse processo, a compreensdo da educacgéo especial na
perspectiva inclusiva torna-se propulsor de movimentos internos nas
instituicoes de ensino, desafiando modelos conservadores e gerando
reflexdes criticas sobre praticas pedagdgicas e estruturas excludentes.
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Fonte: elaborado pelos autores a partir de dados do Governo Federal,

Essa dindmica exige a reorganizacéo dos sistemas de ensino,
transformando-os em espagos democréticos, onde a participagao de
todos é garantida e respeitada. Romper paradigmas histéricos que
naturalizam a exclusdo implica reconhecer a escola como ambiente
de acolhimento as diferencas, alinhado a curriculos flexiveis e meto-
dologias adaptadas. Assim, a LDBEN e demais politicas publicas tra-
caram caminhos promissores, mas sua plena efetivagao depende da
articulacado entre Estado, instituicdes de ensino e sociedade, refor-
cando que a inclusdo é um projeto coletivo — técnico, politico e ético.

A ESCOLA NA PERSPECTIVA INCLUSIVA

A escola, na perspectiva inclusiva, precisa valorizar o diferente,
criando espacos heterogéneos que concebam as criangas e estudan-
tes em sua singularidade, Unicos em suas diferengas, sem que sejam
agrupados por qualquer atributo. Muitos ambientes educacionais,
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preocupados em manter a organizagao, uniformidade e hegemonia,
tornam-se excludentes, perpetuando curriculos e préticas segregado-
ras em nome da diversidade. A diversidade, muitas vezes, é compre-
endida como um estado estatico, limitado ao que ja existe, reforcando
conceitos instituidos no interior da escola e mantendo a organizagao
de grupos com caracteristicas iguais ou semelhantes.

De acordo com (2010), o conceito de diversidade reafirma
a formacédo de agrupamentos por caracteristicas, criando grupos
de iguais e separando os diferentes, o que ratifica a exclusédo. Por
outro lado, a multiplicidade é entendida como a vida em movimento,
sempre ativa, diferente e em constante transformagao. Ropoli et al.
(2010) afirmam que:

A educagdo inclusiva questiona a artificialidade das iden-
tidades normais e entende as diferengas como resultantes
da multiplicidade, e ndo da diversidade, como comumente
se proclama. Trata-se de uma educagdo que garante o
direito a diferenca e ndo a diversidade, pois assegurar
o direito a diversidade é continuar na mesma, ou seja, €
seguir reafirmando o idéntico. (Ropoli et al., 2010, p. 8).

Nao se pode pensar em inclusdo sem atentar para os signi-
ficados e denominagdes utilizados em propostas e iniciativas que se
dizem inclusivas. Através das palavras, podemos reforgar a ideia de
agrupamento, divisdo e separagéo. O processo de inclusdo requer a
valorizacédo do sujeito como Unico, diferente e mutante, que precisa
ter seus espacos garantidos junto de seus pares, estando em cons-
tante produgéo, consequéncia das multiplicidades que o envolvem.

A escola é o espaco das multiplicidades, rico em diferencas,
no qual restringir o acesso de qualquer pessoa significa limitar as
possibilidades de desenvolvimento de todas as criangas e estudan-
tes. Pensar a escola como um espaco de todos exige a revisao de
suas agdes cotidianas. De acordo com Mantoan (1997), ninguém
pode ficar de fora do processo escolar. Cabe a escola adaptar-se as
especificidades de cada um, repensando suas praticas pedagdgicas
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e revendo conceitos institucionalizados sobre as modalidades de
educacéo. Essas a¢des contribuem para a construgcdo de uma escola
verdadeiramente inclusiva, como reafirma Mantoan (1997, s/p):

A meta da incluséo é, desde o inicio, ndo deixar ninguém
fora do sistema escolar, que devera adaptar-se as particu-
laridades de todos os alunos (..) 8 medida que as praticas
educacionais excludentes do passado vao dando espago
e oportunidade a unificacdo das modalidades de educa-
¢ao, regular e especial, em um sistema Unico de ensino,
caminha-se em diregdo a uma reforma educacional mais
ampla, em que todos os alunos comegam a ter suas
necessidades educacionais satisfeitas dentro da educa-
¢ao regular. (Mantoan, 1997, s/p).

Ainclusao escolar ndo pode deixar ninguém de fora e precisa
buscar o progresso e a participacdo de todas as criancas e estudan-
tes. Nesse processo, o grande desafio € construir coletivamente uma
proposta pedagdgica que atenda, com ensino de qualidade, as espe-
cificidades de cada aluno. Para oferecer um ensino de qualidade, é
preciso definir agdes que transmitam a singularidade e as escolhas
do grupo. Conforme afirma Ropoli et al. (2010, p. 10):

Um ensino de qualidade provém de iniciativas que envol-
vem professores, gestores, especialistas, pais e alunos,
além de outros profissionais que compdem uma rede
educacional em torno de uma proposta que é comum a
todas as escolas e, que ao mesmo tempo, é construida
por cada uma delas, segundo as suas peculiaridades.
(Ropoli et al., 2010, p. 10).

Para legitimar seu plano de trabalho, a escola elabora o Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP), no qual expressa o compromisso social de
ser uma escola para todos. Conforme estabelecido na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacéo Nacional (LDBEN), em seu artigo 12, os estabe-
lecimentos de ensino tém a incumbéncia de: “| - elaborar e executar
sua proposta pedagdgica, respeitadas as normas comuns e as do
seu sistema de ensino!” Fica evidente, portanto, que a escola possui
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autonomia para fazer escolhas, priorizando suas especificidades e a
vontade politica do coletivo, alicergadas em uma gestdo democrética.

O grande desafio colocado pela prética da inclusdo é a
mudanca na gestao da escola, transformando-a em um espago cole-
tivo e colaborativo, onde todos se sintam participes de sua constru-
cao e transformacgao. “A escola comum se torna inclusiva quando
reconhece as diferengas dos alunos diante do processo educativo
e busca a participagdo e o progresso de todos, adotando novas
praticas pedagdgicas” (ROPOLI et al, 2010, p. 9). Do mesmo modo,
Santos (2010) reforca em seus estudos a importéncia da participa-
¢ao do professor e dos demais segmentos da escola na construgao
do processo escolar, participando do PPP e sentindo-se desafiado
a assumir um trabalho coletivo e cooperativo que qualifique o pro-
gresso de todos os envolvidos nesse contexto.

E na construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico, segundo
Santos (2010), que a escola expoe suas escolhas de dmbito social
e singular, considerando os aspectos politicos e pedagdgicos prio-
rizados por sua comunidade. Cada segmento escolar, ao participar
da elaborac@o do PPP, exercita o seu direito de construir coletiva-
mente a escola na perspectiva inclusiva, que respeita o direito de
todos. Especialmente, os professores, ao participarem dessa prética,
tém a oportunidade de vivenciar o processo democratico, compre-
endendo-o como parte da aprendizagem, necessdria ao respeito
as diferencgas e a garantia de uma educacgdo de qualidade. Santos
(2010, p. 12) defende que:

Todas as intenc¢des da escola, reunidas no Projeto Politico
Pedagdgico, conferem-lhe o carater POLITICO, porque
ele representa a escolha de prioridades de cidadania
em fungdo das demandas sociais. O PPP ganha status
PEDAGOGICO ao organizar e sistematizar essas inten-
¢oes em acdes educativas alinhadas com prioridades
estabelecidas. [..] O professor, portanto ao contribuir
para a elaboragdo do PPP, bem como ao participar de
sua execugao no cotidiano da escola, tem a oportunidade
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de exercitar um ensino democréatico, necessdrio para
garantir acesso e permanéncia dos alunos nas escolas
e para assegurar a inclusdo, o ensino de qualidade e a
consideragao das diferengas dos alunos nas salas de aula.
(Santos, 2010, p. 12).

Nesse contexto, a gestdo da escola interfere diretamente no
sucesso da aprendizagem de qualidade, impactando o trabalho em
sala de aula. A capacidade do professor de conciliar estratégias de
trabalho com a valorizagédo das multiplicidades passa por suas vivén-
cias no cotidiano escolar. Reconhecer os alunos como sujeitos com
diferentes ritmos e potencialidades exige que o professor participe e
analise sua préatica com frequéncia.

A escola precisa prever, em seu PPP, o Atendimento
Educacional Especializado (AEE), garantindo um aprendizado de
qualidade para todas as criangas e estudantes publico da educagao
especial. Ao organizar o AEE, é preciso ter clareza sobre cada uma
das acoes e do processos que envolvem essa organizagdo. Segundo
Ropoli et al. (2010, p. 17), é um servigo que:

[..] complementa e/ou suplementa a formagdo do aluno,
visando a sua autonomia na escola e fora dela, constituindo
oferta obrigatéria pelos sistemas de ensino. E realizado,de
preferéncia, nas escolas comuns, em um espaco fisico
denominado Sala de Recursos Multifuncionais. Portanto,
é parte integrante do Projeto Politico Pedagégico da
escola. (Ropoli et al,, 2010, p. 17).

O AEE ndo tem como objetivo substituir as atividades da
sala de aula, mas visa articular a¢oes, dentro e fora do contexto
escolar, que garantam o desenvolvimento e o aprendizado das
criangas e estudantes publico da educacéo especial, efetivando a
inclusdo. O aprendizado ndo pode ser visto apenas como a aqui-
sicdo mecénica de conhecimentos. As experiéncias vividas pelo
aluno e as capacidades que mobilizam o raciocinio privilegiam as
aprendizagens significativas. De acordo com Vygotsky (1991, p. 55):
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"O aprendizado é mais do que a aquisicdo de capacidades para
pensar; é a aquisicdo de muitas capacidades especializadas para
pensar sobre varias coisas"

Dessa forma, o compromisso do professor do AEE com o
desenvolvimento escolar, afetivo e social da crianca e do estudante
com deficiéncia requer que suas ac¢des visem a atividades signifi-
cativas, voltadas aos seus interesses e experiéncias, possibilitando
pensar sobre muitas e diferentes coisas.

Quadro 1- Cineclube

Cineclube: 0 Porco Espinhio (2020) e Um Lugar Para Todo Mundo (2021)

0Porco Espinho
Disponivel em: YouTube

Versdo original
Versdo com audiodescricdo

Dirigido por Mércio Nascimento, o curta-metragem 0 Porco Espinho € uma produgdo que aborda, de forma
sensivel e poética, a importancia do acolhimento e da incluséo no ambiente educacional. A narrativa, inspirada
na fabula homdnima de Schopenhauer, retrata a busca por conexao e pertencimento, temas que dialogam
diretamente com a ideia de Vygotsky sobre a importéncia das interagdes sociais para o desenvolvimento
humano. Segundo Vygotsky, 0 aprendizado ocorre na relagdo com o outro, e 0 curta reforca essa perspectiva ao
mostrar como a escola pode ser um espaco de acolhimento e construcdo coletiva de saberes.
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Um Lugar Para Todo Mundo
Disponivel em diversas plataformas, acesse; umlugarparatodomundo.com.br

Produzido por Rotab Films e Maria Farinha Filmes, o documentdrio Um Lugar Para Todo Mundo narra a luta de
Emilio, uma crianga de 3 anos, e sua familia pelo direito a educagdo inclusiva nas escolas piblicas de Nova York,
0 filme revela as barreiras enfrentadas por milhdes de criancas com deficiéncia ao redor do mundo e reforga a
importéncia de uma escola que ndo discrimina, mas acolhe e integra todas as criangas. Com uma mensagem
universal, 0 documentdrio conecta-se diretamente aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (0DS),
especialmente o 0DS 4 (Educacéo de Qualidade), ao defender que a inclusao escolar € um direito fundamental e
um passo essencial para a construgdo de uma sociedade mais justa e igualitria,

Por que recomendamos?

Ambas as obras destacam a importancia da educacdo inclusiva e do acolhimento no ambiente escolar, temas
centrais para a reflexdo sobre préticas pedagdgicas que valorizam a diversidade e a construcdo coletiva do
conhecimento. Enquanto 0 Parco Fspinho traz uma abordagem metafGrica e sensivel sobre o pertencimento, Uim
Lugar Para Toclo Mundo expde, de forma direta e impactante, as barreiras e desafios enfrentados por criangas
com deficiéncia e suas familias. Juntas, essas obras reforgam a ideia de que a escola deve ser um espaco de
todos, onde cada crianga possa se desenvolver plenamente, em dilogo com seus pares e com a comunidade.

Como usar no contexto educacional?

= [Debate em sala de aula; Promova discussdes sobre a importéncia da inclusdo e do acolhimento no
ambiente escolar, utilizando os filmes como ponto de partida.

= Atividade pratica: Proponha a criagdo de projetos ou agdes que promovam a inclusao na escola, inspirados
nas histdrias apresentadas nos curtas.

= Reflexdo tedrica; Relacione as obras com as ideias de Vygotsky sobre o papel das interagdes sociais no
desenvolvimento humano e a construgao de uma educacdo verdadeiramente inclusiva,

Fonte: elaborado pelas autoras (2024).
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Essa perspectiva ressalta a importancia de praticas que trans-
cendam a mera transmissdo de conteldos, valorizando a construgao
de um ambiente educacional onde a colaboragao, a escuta ativa e a
mediagao pedagdgica se articulam para transformar desafios em cami-
nhos de emancipagao. Ao estimular a criatividade e a participacéo ativa
dos estudantes, o AEE ndo apenas fortalece sua autonomia, mas tam-
bém consolida a escola como um espago de pertencimento coletivo -
onde as singularidades sao acolhidas, as interagdes sociais sdo poten-
cializadas e o aprendizado se torna uma experiéncia integral, capaz de
unir saberes, vivéncias e transformacdes individuais e coletivas.

EXPERIENCIAS DO ATENDIMENTO
EDUCACIONAL ESPECIALIZADO
(AEE) EM PORTO ALEGRE

A Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre apresenta um
histdrico muito peculiar, pois iniciou a politica de inclusdo em 1990,
com a criacdo da Educacgao Precoce (EP) e da Psicopedagogia
Inicial (PI), servicos andlogos ao que, posteriormente, viria a ser o
Atendimento Educacional Especializado (AEE). Essas iniciativas,
voltadas a criangas de 0 a 5 anos e 11 meses, consolidaram-se como
pilares da educacéo inclusiva local, articulando agdes pedagdgicas
especializadas com as escolas de educacdo infantil. Atualmente,
guatro escolas especiais de Ensino Fundamental ofertam EP e PI,
atendendo mais de 300 criangas anualmente em carater preventivo
e interventivo, nas 261 instituicdes de educacéao infantil (42 escolas
municipais de educagao infantil - EMEI e 219 escolas privadas sem
fins lucrativos, parceiras da Prefeitura Municipal).

Este servigo realiza assessoria pedagdgica para as escolas de
educacao infantil, e é realizado por professores especializados que,
mediante a demanda, vao até as Escolas Infantis. Esses profissionais,
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especialistas em Educacéo Especial, fazem observagdes e escutas
atentas nas turmas, em conjunto com as equipes diretivas, referentes
ao cuidado, desenvolvimento das criangas, trato e propostas pedagé-
gicas adequadas a cada uma. Eles assessoram as escolas buscando
estratégias que auxiliem no desenvolvimento neuropsicomotor de cada
crianga. Também escutam e orientam as familias individualmente, pen-
sando junto os encaminhamentos que garantam o desenvolvimento
integral da crianga. Quando as criangas possuem atendimentos espe-
cializados fora da escola, os profissionais entram em contato, buscando
a troca de experiéncias e de estratégias que sdo fundamentais na pro-
posta elaborada para cada caso.

Entre 1990 e 1997 houve a aprovacao e abrangéncia das Salas
de Integracao e Recursos (SIR) na rede municipal de Porto Alegre,
onde acontece o Atendimento Educacional Especializado. Em
2013, o Conselho Municipal de Educagao (CME) elaborou a Resolugéo
CME/POA n.213/2013, que "Dispde sobre as diretrizes para a Educagao
Especial no Sistema Municipal de Ensino na perspectiva da educagéo
inclusiva” A norma define o AEE como um servico complementar
e suplementar a escolarizagao, ofertado em todas as etapas da
educagdo basica, desde a Educagdo Infantil até a Educagdo de
Jovens e Adultos (EJA). O AEE é organizado de acordo com as neces-
sidades especificas das criangas e dos estudantes, sendo ofertado
em diferentes modalidades, como Educagdo Precoce (0 a 3 anos),
Psicopedagogia Inicial (3 a 5 anos e 11 meses), Sala de Inclusao
e Recursos (SIR) para o Ensino Fundamental e Médio, e Programa
Trabalho Educativo (PTE) para jovens e adultos.

O Atendimento Educacional Especializado estd presente em
todas as Escolas de Ensino Fundamental e Médio da RME, com uma
organizacao diferenciada das salas multifuncionais. Todas as escolas
possuem a SIR Ano, e algumas sdo polo para atendimentos especi-
ficos de cada deficiéncia: uma SIR Surdez, uma SIR EJA, quatro SIR
Visual, trés SIR Programa Trabalho Educativo (PTE) e trés SIR Altas
Habilidades (AH). As salas possuem professores especializados que
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garantem e promovem 0 processo inclusivo para criangas e estudan-
tes. Esses professores relinem-se mensalmente, ora em encontros
regionais, ora com todo o grupo, com a Coordenagédo da Educagdo
Especial/SMED, para qualificagdo dos fluxos, instrumentos e trabalho
realizado. O atendimento da SIR é fruto da estrutura de servicos peda-
gdgicos que foram implementados ao longo das Ultimas trés décadas
e que busca, gradativamente, adequar-se as exigéncias da demanda
do atendimento as criangas e estudantes em processo de incluséao
escolar e das legislagdes que versam sobre a Educacgao Especial.

O trabalho realizado na SIR consiste na elaboragdo de pro-
postas pedagdgicas realizadas individualmente e/ou em pequenos
grupos, que favoregam a escolarizagao, por meio de recursos e ativi-
dades adequadas que permitam o acesso ao curriculo, a construgao
da autonomia e a potencializagdo de habilidades. Além disso, todos
os profissionais que atuam no AEE, independentemente da modali-
dade, realizam encontros periédicos com as familias das criangas e
dos estudantes atendidos, uma vez que essa parceria é fundamental
para que o trabalho se efetive, bem como com outros profissionais
gue as atendem, tais como neurologistas, psiquiatras, psicélogos,
terapeutas ocupacionais, fonoaudidlogos, fisioterapeutas, assisten-
tes sociais e conselheiros tutelares, com vistas a qualificagdo dos
processos e ao compartilhamento de saberes.

Embora o pioneirismo da rede municipal de Porto Alegre na
Politica Nacional de Educacéo Especial na Perspectiva da Educagdo
Inclusiva seja reconhecido, a falta de investimento, a pesquisa em
rede, as articulagdes com universidades publicas e observatérios
restringem a adogao de praticas pedagdgicas inclusivas. A falta de
formacao continuada de todos os profissionais da educagdo numa
perspectiva inclusiva compromete o trabalho e a garantia de per-
manéncia nos espagos-tempos escolares, bem como o direito de
aprender por meio de curriculos abertos e acessiveis.

A educacéo voltada para a perspectiva inclusiva, respeitando
as diferencas, traz muitos desafios ao cotidiano escolar, tornando-se
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uma tarefa dificil gue demanda fomento em politicas publicas, especial-
mente na formagao de professores e profissionais que atuam na escola.
De acordo com Névoa (1999), as circunstancias vivenciadas pelos pro-
fessores em sala de aula séo reais e os convidam a buscar outras e
novas légicas de ensino-aprendizagem; por isso, demandam perspec-
tivas de formagao que articulem a anélise critica do contexto da sala de
aula, relacionando as teorias que defendem o direito a aprendizagem.

RECAPITULANDO
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E preciso elucidar o papel da escola comprometida com a
inclusdoeasintervengdes do Atendimento Educacional Especializado
(AEE) para pessoas com deficiéncia, transtorno do espectro autista
e altas habilidades/superdotagao. O AEE é um atendimento que visa
ao respeito as diferencas, aos ritmos e aos interesses, promovendo
0 acesso e a participagado das criangas/estudantes nos diferentes
espacos que lhes sdo oferecidos no cotidiano.

Cabe ao professor do AEE conhecer cada crianga/estudante
em suas especificidades, favorecendo a busca pela autonomia e
independéncia por meio de estratégias que visem a expandir suas
possibilidades, confrontar saberes e diminuir aspectos limitadores
do seu aprendizado. Entre as a¢des desenvolvidas no AEE, vale res-
saltar a importancia de estabelecer parcerias com todos os envolvi-
dos no processo de aprendizagem das criangas/estudantes, criando
condigdes propicias ao seu desenvolvimento dentro e fora da escola.

A mediagao do professor do AEE consiste em encorajar a
crianga/estudante a vencer desafios por meio do seu esforgo, aju-
dando-a a assumir o seu saber, saindo da passividade e da negacéo.
Para atingir os objetivos propostos, hd a necessidade de estabele-
cer parcerias com os profissionais que atuam na escola e com as
familias, envolvendo todos na aprendizagem cooperativa, visando ao
desenvolvimento de habilidades sociais e cognitivas. Todas as agdes
previstas no Plano Educacional Individualizado (PEI) vém sendo dis-
cutidas em conjunto com todos os segmentos da sociedade, devido
a falta dele nos espagos escolares. Muito se discute sobre de quem
¢ a funcéo da construcado do PEI, enquanto os impactos positivos da
inclusdo ndo estdo sendo considerados no cotidiano da sociedade. E
importante entender que a inclusado parte de uma proposta coletiva,
colaborativa e cooperativa, consciente de que todos tém responsa-
bilidades com esse processo, e nao é papel apenas do professor de
sala de aula promover o aprendizado e os diferentes saberes.
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Cabe a todos os segmentos da sociedade e aos agentes
politicos fomentar agdes e politicas publicas que garantam o acesso
e a permanéncia das criangas e estudantes nas escolas, além da for-
macao de professores, gestores e profissionais que compdem a rede
educacional, da salde e da assisténcia social. Dessa forma, contri-
bui-se para uma sociedade justa, equitativa e diversa, fortalecendo a
implementacao de politicas publicas inclusivas.

A inclusdo é o resultado de uma educagao plural e democra-
tica, que transgride os comportamentos excludentes da sociedade.
Segundo Meirieu (2002), “S6 nao podemos abrir mao da ética de que
todos devem estar no jogo.”

LEITURAS RECOMENDADAS

. Inclusdo escolar: o que é? por qué? como fazer?
(MANTOAN, Maria Teresa Egler, 2003). O livro é uma obra
fundamental para entender os desafios e caminhos da edu-
cacgao inclusiva no Brasil. A autora discute as barreiras enfren-
tadas por criangas e estudantes com deficiéncia no sistema
educacional tradicional e propde uma transformacéo radical
na escola, defendendo um modelo que valorize a diversidade
e garanta a todos o direito a aprendizagem significativa. Com
linguagem acessivel e argumentos embasados, Mantoan
desafia concepgdes ultrapassadas e oferece reflexdes essen-
ciais para professores, professoras, trabalhadores e trabalha-
doras em educacéo, gestores e familias comprometidos com
uma educacao verdadeiramente inclusiva.

. Tracando os mesmos caminhos para o desenvolvimento
de uma educacio inclusiva (MORINA DIEZ, Anabel, 2010).
O artigo tem como foco central a educacao inclusiva, partindo
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de uma reflexdo conceitual sobre seu significado para entao
apresentar as condigdes necessdrias a sua efetiva implemen-
tagdo nas instituigdes de ensino. Destaca que a construgdo
de uma escola verdadeiramente inclusiva requer colaboragao
entre todos os atores envolvidos, lideranca compartilhada,
apoio curricular e institucional adequado, além do efetivo
envolvimento da comunidade educativa como pilares fun-
damentais. Finalizando com uma provocagao reflexiva sobre
0 que podemos fazer ou que direcdo devemos seguir para
transformar as escolas em espagos capazes de acolher toda
a diversidade de criangas, adolescentes, jovens, adultos e ido-
sos, garantindo uma educacao de qualidade e equitativa para
todos, sem excegoes.

A educacéo especial ha perspectiva da inclusédo escolar.
A escola comum inclusiva (ROPOLI, Edilene Aparecida
et al, 2010). O livro, publicado pelo Ministério da Educacao
em parceria com a Universidade Federal do Ceard, é uma
obra fundamental para educadores, gestores e profissionais
comprometidos com a inclusdo escolar. Organizado por
especialistas como Maria Teresa Egler Mantoan e Edilene
Aparecida Ropoli, aborda desde os principios tedricos da
inclusdo até praticas pedagdgicas transformadoras, incluindo
o Atendimento Educacional Especializado (AEE) e a adapta-
¢ao de recursos acessiveis. A obra combina reflexdes criticas
com orientagdes praticas, como a organizagao de salas de
recursos multifuncionais e a elaboragao de projetos politico-
-pedagdgicos democraticos.

Colecdo "Formacao continuada a distancia de profes-
sores para o Atendimento Educacional Especializado”
(Brasil, Ministério da Educacgédo, 2007). Trata-se de um con-
junto de materiais para a implementagéo da educacéo inclu-
siva no Brasil, oferecendo diretrizes para a organizagédo dos
servigos de Atendimento Educacional Especializado (AEE).
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Dividida em volumes tematicos: AEE Pessoa com Surdez, AEE
Deficiéncia Fisica, AEE Deficiéncia Mental e AEE) Deficiéncia
Visual e AEE Aspectos Legais e Orientagdes Gerais.
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Figura1- Imagem geradora

Fonte: Open Al (2025).

Como superar os desafios da gestao escolar?

O professor Ricardo sempre sonhou em contribuir para a educagdo

de forma mais ampla. Depois de anos ensinando, aceitou o desa-

fio de se tornar gestor de uma escola municipal de um pequeno
municipio do interior,

Seu entusiasmo era imenso, mas logo percebeu que a organizagdo
pedagdgica de uma instituicdo de ensino é um dos desafios mais
complexos da gestdo escolar. A realidade com que deparou foi um
choque: professores sobrecarregados, falta de materiais didaticos,
resisténcia as mudancgas e dificuldades na implementagdo de um
curriculo que atendesse as necessidades dos alunos. A missdo de
equilibrar as demandas pedagdgicas com as questoes administrativas
parecia uma batalha didria. Um dos primeiros desafios foi a estrutura-
¢ao do planejamento pedagdgico.
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Determinado a mudar essa realidade, Ricardo iniciou um processo
de reorganizagdo. Convocou reunibes pedagdgicas semanais para
promover o dialogo entre os professores, incentivou a troca de boas
préticas e buscou apoio na formagao continuada. Também implantou
um sistema de acompanhamento individualizado para os alunos com
dificuldades de aprendizagem, garantindo que nenhum ficasse para
trés. Mas, a duvida ainda o inquietava e a pergunta (em sua mente) era
persistente: O que era necessario para ser um bom gestor?

CONTEXTUALIZAGAQ

A documentacéo é mais elaborada do que um monte de
registros soltos, porque exige, além dos registros em si,
uma reflexdo a partir deles e uma organizagéo estética
para comunicar o processo (Observatério Movimento
pela Base, s.d.).

Quando falamos em documentacdo pedagdgica, muitas
podem ser as reflexdes e produgdes que cercam essa tematica.
Observe a imagem que segue para visualizar os documentos que
envolvem esse conceito:

Figura 2 - Documentacao Pedagdgica

Fonte: Elaboragéo dos autores (2025).
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Dessa forma, o PPP torna-se o documento orientador dos
processos que sao desenvolvidos na escola, apresentando as linhas
de trabalho e as concepgbes que sdo mantidas no decorrer coti-
diano. Aqui, neste capitulo, traremos o Projeto Politico-Pedagégico
(PPP), um documento fundamental para a construcdo de uma edu-
cagdo participativa, acolhedora e atenta as necessidades de cada
contexto, tendo como principio o olhar para a realidade e o com-
promisso com o futuro.

CONCEITUANDO O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO (PPP)

Para compreender o PPP no contexto educacional brasileiro,
é essencial considerar as diretrizes da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgdo Nacional (LDB - Lei n° 9.394/1996) e as contribuigdes ted-
ricas de autores que dedicam seus estudos aos processos de gestdo
participativa e organizacdo flexivel da escola. O Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) é um documento elaborado por toda comunidade
escolar, contendo os principios, metas e diretrizes que orientam o
funcionamento da escola. Ele é construido de maneira coletiva, envol-
vendo professores, alunos, pais e funcionérios, buscando sempre
atender as necessidades da realidade social, cultural e econémica
da comunidade onde a escola estéd inserida. Inspirados nos estudos
do professor Danilo Gandin (2002) o PPP se justifica como elemento
que é: Politico porque reflete as escolhas coletivas da escola em
relacdo ao tipo de sociedade e de cidaddo que deseja formar. Essas
escolhas envolvem o papel da educagao na transformacgéo social e o
compromisso com a inclusdo, equidade e qualidade. E Pedagégico,
a medida que define os processos educativos e praticas pedagdgi-
cas que orientardo o ensino e a aprendizagem, a metodologia, os
projetos didaticos e a forma de avaliagao.

Na perspectiva de pensar a documentagdo pedagdgica
para construgdo de uma escola inclusiva, destacamos o trabalho
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coletivo na elaboragéo do PPP, pois ele carrega a missédo de orien-
tar as praticas pedagdgicas com base em principios que garantem
a participacao e a aprendizagem de todos os estudantes. Se estru-
tura no que é coletivo, assegurando que as decisdes sejam toma-
das de forma democratica, envolvendo toda a comunidade escolar.
Nesse sentido, a incluséo se fortalece ao reconhecer a diversidade
dos sujeitos e promover agbes que respeitem suas necessida-
des e potencialidades.

Além disso, o PPP estabelece relagbes com os objetos e
estruturas da escola, garantindo que os espacos fisicos, recursos
pedagdgicos e metodologias adotadas sejam acessiveis a todos. A
inclusdo exige uma escola que possibilite diferentes formas de intera-
cao e apropriagdo do conhecimento, respeitando as particularidades
de cada estudante. Assim, a organizagao dos ambientes escolares e
0 uso de materiais didaticos devem ser planejados para proporcionar
igualdade de oportunidades.

Outro aspecto relevante é a forma como o PPP relaciona
as interagdes dos sujeitos com o meio e consigo mesmos. A escola
inclusiva deve ser um espago onde os estudantes desenvolvam tanto
suas habilidades académicas quanto emocionais e sociais. Assim, 0
documento pedagdgico precisa prever agdes que estimulem o aco-
lhimento, o respeito mutuo e a valorizagdo das diferengas, garantindo
que cada aluno se sinta pertencente ao ambiente escolar.

O PPP também apresenta os processos e materiais dispo-
nibilizados, detalhando as estratégias de ensino que favorecem o
aprendizado de todos. Para isso, é essencial que ele contemple
metodologias ativas, recursos de acessibilidade e praticas dife-
renciadas que atendam as multiplas formas de aprender. Esse
planejamento cuidadoso contribui para uma escola mais justa e
equitativa, garantindo que nenhum estudante seja excluido do
processo educativo.

168



E preciso destacar que o PPP existe pela sua intencionali-
dade e retrata os cotidianos e as experiéncias no processo de apren-
der. Ele ndo é apenas um documento burocratico, mas sim um guia
vivo que reflete a realidade da escola e se adapta as necessidades
dos estudantes. Ao organizar os processos educativos de forma
inclusiva, o PPP fortalece o compromisso da instituigdo com uma
educacao de qualidade para todos, promovendo a participacao ativa
dos alunos e garantindo que a aprendizagem ocorra de maneira sig-
nificativa e contextualizada.

DIRETRIZES LEGAIS SOBRE O PPP NA LDB

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB),
Lei n° 9396/1996 estabelece as bases para a elaboragao do PPP nas
escolas brasileiras. Reconhece a importancia de um planejamento
pedagdgico que seja democratico, participativo e flexivel. Alguns arti-
gos da LDB séo especialmente relevantes para a construgdo do PPP:

No Artigo 12 - Enfase na Gestdo Democratica: Determina
que os estabelecimentos de ensino, respeitando as normas comuns
da educagdo nacional, devem elaborar e executar sua proposta
pedagdgica. Este artigo destaca a autonomia escolar e a gestdo
democrética, principios fundamentais para o desenvolvimento do
PPP. J4 no Artigo 13 - Enfase na responsabilidade dos Docentes:
Os professores sado responsaveis por planejar e executar o plano de
trabalho pedagdgico, em consonancia com a proposta pedagdgica
da escola. Isso reforca o papel ativo do docente na construcédo e
implementacdo do PPP. No Artigo 14 - Enfase na participacdo da
Comunidade Escolar: Este artigo enfatiza que a gestdo democratica
do ensino publico deve garantir a participagdao dos profissionais da
educacao, dos pais e dos alunos na elaboragdo do PPP, assegurando
uma proposta pedagdgica que atenda as demandas da comunidade.
E no Artigo 15 - Enfase na autonomia das Escolas:
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A LDB N°9394/96 concede autonomia as escolas para defi-
nir seus curriculos e metodologias, desde que respeitem as diretri-
zes gerais da educacao nacional. Isso permite que cada instituicao
adapte seu PPP as realidades locais.

Considerando o que trata a legislagdo como atividade a ser
desenvolvida pela escola e sua comunidade, destacamos a relevan-
cia das acoes para o desenvolvimento das diretrizes de funciona-
mento. Observe a ilustracdo que segue:

Figura 3 - Estrutura do PPP

Fonte: elaboracéo dos autores (2025).
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Tratar da documentagéo pode ser bem mais simples do que
pensamos, pois a base principal para sua elaboracédo visa conhecer
para que estes documentos servem, quando e como utilizar e orga-
nizar o fluxo e principios no cotidiano da escola.

De acordo com Rousseau e Couture (1998, p. 117), os
valores dos documentos sdo de dois tipos: primério e
secunddrio. Por valor primdrio entende-se “como sendo
a qualidade de um documento baseado nas utilizagdes
imediatas e administrativas que Ihe deram os seus criado-
res" Neste caso, os documentos sao criados com razdes
especificas da instituicdo produtora no curso de suas
atividades. O valor secundario é definido pelos autores
como "a qualidade do documento baseado nas utilizagdes
nao imediatas ou cientificas” O uso tem como base o
potencial do documento como testemunho das ativida-
des das quais foram gerados (Lima, 2013).

Documentos existem em diversos lugares, mesmo que
atualmente a maioria dos documentos sejam confeccio-
nados e arquivados em meios digitais e online, os espa-
¢os escolares ainda tém muito que registrar como nos
velhos tempos (papel e caneta)... A escola deve priorizar
o atendimento do aluno, e assim nao pode minimizar
0 compromisso que tem com a garantia dos proces-
sos legitimos de sua formacédo. Infelizmente, as vezes,
quando tratamos de registros, acabamos produzindo
documentos errbneos, deixando de registrar ou arqui-
vando de forma a perder a evidéncia. Essas questdes
merecem cuidado e atengéo!

Assim, é importante compreender o que significa arquivo
escolar, podendo ser conceituado como: “o conjunto de documen-
tos produzidos ou recebidos por escolas publicas ou privadas, em
decorréncia do exercicio de suas atividades especificas, qualquer
que seja o suporte da informagdo ou natureza dos documen-
tos” (MEDEIRQS, p. 2, 2004). Aqui retornamos a importancia do
PPP, que para além do atendimento da legislagdo educacional
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(Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo - LDB Lei n° 9394/96),
compromete-se com principios fundamentais para a educacéo
em linhas gerais.

0 PAPEL DA GESTAO NA
CONSTRUGAQ COLETIVA

A gestado escolar envolve muitas areas que constituem o
fazer da escola. Luck (2006, p. 34) apresenta que “o conceito de
gestdo resulta de um novo entendimento a respeito da condugéao
dos destinos das organizacdes, que leva em consideragéo o todo em
relagdo com as suas partes e destas entre si, de modo a promover
maior efetividade do conjunto”

J& se pensarmos o processo na perspectiva inclusiva, faz-se
necessario que tenhamos como fio condutor a participagdo. Araujo
(2010, p. 14) define de forma clara a gestdao democratica participativa

A gestdo participativa corresponde a uma unidade de
principios e agdes que viabiliza e permite mediar o envol-
vimento das pessoas nas tomadas de decisdes necessa-
rias a promocdo das metas para o bem de todos. Além
disso, tem o intuito de melhorar as relagées no ambiente
escolar, pois proporciona a participagdo de todos dando
opinides, decidindo ag¢des, programando metas, ou seja,
valorizando as ideias dadas por todos independente do
cargo ou fungao que exerca dentro dela.

Conforme Dourado (1998, p. 79, grifo nosso): [..] a gestao
democratica é um processo de aprendizado e de luta que vis-
lumbra nas especificidades da pratica social e em sua relativa
autonomia, a possibilidade de criagdo de meios de efetiva partici-
pacao de toda a comunidade escolar na gestado da escola.
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Desenvolver um espago educativo participativo é tarefa
desafiadora e constante. Nao obstante, no cotidiano dos gestores
escolares, é preciso ter em mente que: cada dia € um dia de conquis-
tas, mesmo que pequenas, e precisa-se entender que a continuidade
é essencial para realizar esse fazer. O mesmo autor destaca o con-
ceito no contexto da gestédo educacional.

[...] s6 se efetiva se a gestdo dos processos for participa-
tiva, ou seja, se houver participagao ativa de todos os ato-
res e instituigdes intervenientes nos processos de gestao.
E nesse espaco ambiguo que devemos pensar os limites
e as possibilidades de democratizagé@o na escola, ou seja,
é fundamental ndo perder de vista que a educagdo como
préatica social é parte constitutiva e constituinte das rela-
¢oes sociais mais amplas (Dourado, 2007, p. 150).

O papel do gestor' escolar é fundamental para o funciona-
mento eficiente e democratico da escola. Segundo Libaneo (2003),
o gestor coordena, mobiliza, motiva, lidera, distribui aos membros da
equipe escolar, presta contas e realiza e avalia as decisdes toma-
das. Essa afirmagao destaca que a gestdo escolar ndo se restringe a
tarefas administrativas, mas envolve a lideranca ativa e participativa,
promovendo o engajamento da equipe e garantindo que as decisdes
tomadas reflitam as necessidades da comunidade escolar.

Nesse contexto, a figura do gestor ultrapassa a simples orga-
nizagdo burocratica e passa a ser um agente que impulsiona mudan-
cas e melhorias no ambiente escolar. Ele deve articular os interesses
dos diferentes atores - professores, funciondrios, alunos e familias
- e garantir que todas as decisbes sejam tomadas de forma coletiva
e democratica. Dessa forma, a escola se torna um espago mais dina-
mico e eficiente, onde todos se sentem parte do processo educativo.

1 Qual relacdo entre a formagao continuada docente e o Projeto Politico-Pedagdgico? Vem com a gente
assistir o debate entre os pesquisadores José Cerchi Fusari/FEUSP, Alexandre de Paula Franco/SEESP
e NaluRosa/UERJ: FORMAGAO continua de professores | PPP - Projeto politico-pedagdgico [S. I s. n,
2022. Publicado pelo canal Alexandre Godoy Dotta. 1 video (52 min 36 s). Disponivel em: https://www.
youtube.com/watch?v=TnuuK62gmh0 Acesso em: 8 mar, 2025.
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Além da gestado pedagdgica e administrativa, o gestor pre-
cisa atuar na construgéo de um ambiente escolar acolhedor e inclu-
sivo. Dos Santos (2008) afirma que a gestdo deve se comprometer
com a criagdo de um ambiente em que o respeito e a afetividade
sejam uma constante; ao favorecimento do crescimento pessoal
e profissional de todas as pessoas que trabalham na escola; a
humanizacéo do relacionamento, evitando quaisquer preconceitos,
mesmo que velados; ao exercicio da cidadania pela comunidade; ao
envolvimento em todas as decisdes fundamentais da escola. Esse
trecho evidencia que a gestao escolar deve priorizar valores como
respeito, afetividade e cidadania. E como relato da nossa experién-
cia, como gestores de escolas publicas no estado do Rio Grande do
Sul, traremos algumas dicas e reflexdes oriundas da nossa pratica
nesse contexto.

A inclusdo na educagdo € um objetivo que envolve nado
apenas a escola, mas também toda a comunidade, fato que a par-
tir da experiéncia profissional vivenciada por nds, os autores deste
texto, podemos afirmar ao longo da histéria de gestdo que temos
construido ao longo dos anos de caminhada na educacao publica e
privada. A gestdo escolar, portanto, precisa adotar uma abordagem
que integre a participacgao ativa de pais, alunos, professores e outros
membros da comunidade para criar um ambiente verdadeiramente
inclusivo. No Brasil, diversas praticas bem-sucedidas mostram como
a colaboragéo entre a escola e a comunidade pode fazer a diferenca
na promogao da inclusdo. Uma das primeiras agdes que a gestdo
escolar pode tomar é estabelecer canais de comunicacdo abertos
e frequentes com as familias. Sugere-se reunides regulares com os
pais e/ou responséaveis promovendo ag¢des conjuntas.

A humanizagdo das relagdes dentro da escola € um fator
determinante para a construgdo de um ambiente saudavel e pro-
picio a aprendizagem.
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Quadro 1- Didlogo sobre humanizagéo na escola

Didlogo € apontado como chave para humanizagéo na escola

0 que € uma escola humana? Essa reflexdo foi o tema central da mesa Cotidiano escolar e formagdo humana
integral: artimanhas e re-existéncias, ocorrida no VIll Semindrio Fala Outra Escola, ocorrido no final de julho de
2017, Para a professora da Faculdade de Educacdo da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), Adriana
Viarani, a escola se torna humana quando escuta a crianga,

“Humanizar-se € reconhecer 0 humano no outro, que & sujeito de sentimentos e vontades. Quando a crianca
senta em uma roda com outros alunos e seus professores e sabe que pode falar, que aquele espaco € possivel
para ela, tem a sua humanidade reconhecida, defendeu. “"Humanizar-se & entender o outro como prioridade
absoluta da relacdo. E se ele € prioridade, devo escuta-lo, olhar no seu rosto, complementou,

Ainda segundo a pesquisadora, entender o didlogo e a escuta dentro da relagdo com os alunos € importante
para a humanizado da escola e do professor, “Ser dialdgico  vivenciar o didlogo, de forma a no invadir ou
manipular. Para isso, & preciso ouvir realmente’ explicou,

“Escutar todo mundo escuta, mas falamos aqui de uma escuta que me modifica, que me torna crianca também
para eu poder entender o meu aluno. Muitos adultos acham que tudo o que a crianga fala é besteira, & ndo
conseguem ter essa escuta que impacta, que é transformadora’ assinalou a doutora em Educagéo pela
Unicamp, Cristina Maria Campos.

Fonte: Instituto Claro (2017).

Quando o gestor incentiva o respeito e a afetividade entre
alunos, professores e demais funcionarios, ele contribui para a for-
macao de um espago de convivéncia harmonioso, onde todos se sin-
tam valorizados e respeitados. Esse aspecto impacta diretamente no
desempenho académico e no bem-estar emocional dos estudantes.
Segundo Rodrigues (2013), o envolvimento das familias é fundamen-
tal para o sucesso das praticas inclusivas, pois fortalece a parceria
entre a escola e o lar.

Outro aspecto essencial da gestdo escolar é o incentivo ao
crescimento pessoal e profissional da equipe. Uma escola que valo-
riza seus educadores e investe em sua formagdo continua tende a
apresentar melhores resultados educacionais. O gestor, nesse sen-
tido, deve promover capacitagdes, incentivar o trabalho em equipe e
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estimular o compartilhamento de boas préticas pedagdgicas. Assim,
a escola se fortalece como um ambiente de aprendizagem para
todos, ndo apenas para os alunos.

A gestdo escolar também necessita atuar visando combater
qualquer tipo de preconceito e discriminagdo dentro do ambiente
escolar. Isso significa criar politicas de inclusdo, promover o respeito
a diversidade e incentivar a participacao ativa de todos os membros
da comunidade escolar. Quando o gestor assume essa responsabili-
dade, ele contribui para a construgdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria, comecando dentro do préprio espago educativo.

Ademais, quando a gestdo escolar promove essa integracao,
comunidade e escola, as a¢des inclusivas se tornam mais eficazes e
duradouras, beneficiando nao apenas os alunos, mas toda a comuni-
dade escolar. Pensar a Gestdo Escolar com participagao, implica em
entender que é preciso fortalecer a Gestdo Democratica. A constru-
¢ao participativa do PPP necessita envolver a comunidade escolar.
Sobre isso traremos a seguir um colegiado que representa de forma
significativa essa comunidade: o Conselho Escolar.

A gestdo da educacdo enfrenta desafios significativos na
busca por qualidade e equidade no ensino, especialmente diante da
dependéncia dos repasses financeiros do municipio e do estado. A
insuficiéncia ou irregularidade desses recursos impacta diretamente
a infraestrutura escolar, a formacao dos professores e a implemen-
tagdo de projetos pedagdgicos inovadores. Como garantir que as
politicas educacionais sejam efetivamente aplicadas quando os
gestores enfrentam restricbes orgamentérias e burocréticas? De
gue maneira a autonomia das escolas pode ser fortalecida para
minimizar os efeitos da limitacdo dos repasses financeiros? Além
disso, como assegurar que a distribuicdo desses recursos seja justa
e atenda as reais necessidades de cada escola, especialmente em
comunidades mais vulneraveis?
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Figura 4 - Gestao da educacdo

Fonte: Um Brasil (s.d).

IMPORTANCIA DO CONSELHO
ESCOLAR NA CONSTRUGAQ DO PPP

Introduzindo este conceito, é necessario que se reflita sobre:
o que é o Conselho Escolar? E um érgéo colegiado fundamental para
a gestdo democratica da escola, sendo responsével por mediar as
relagdes entre professores, pais, alunos e a equipe gestora. Segundo
Silva (2021), o conselho escolar desempenha um papel central na
promogao de uma cultura inclusiva, ao garantir que as decisdes peda-
gdgicas sejam tomadas de forma coletiva e que considerem a diver-
sidade presente na escola. A participacao ativa do conselho escolar
é, portanto, essencial para a efetivagao das préticas inclusivas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBEN)
de 1996 e o Plano Nacional de Educacéo (PNE) de 2014 conferem aos
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Conselhos Escolares e Municipais de Educagdao um papel central na
construcdo de uma escola democratica e participativa. O artigo 14 da
LDB estabelece que os sistemas de ensino devem garantir a parti-
cipagao dos profissionais da educagéo e da comunidade escolar na
elaboracédo do projeto pedagégico e em conselhos escolares. Essa
participacéo é fundamental para que as decisdes sobre a escola refli-
tam as necessidades e os anseios da comunidade. J& o PNE, Plano
Nacional de Educagao (2014), na meta 19.5, vai além, estimulando
a constituicdo e o fortalecimento desses conselhos e a formagao
de seus membros. A ideia é que os conselheiros sejam verdadeiros
agentes de transformacéo, capazes de acompanhar e fiscalizar a
gestdo escolar, garantindo a qualidade do ensino e a efetivagdo dos
direitos dos estudantes.

A participagdo em conselhos néo se limita a tomada de deci-
soes sobre questdes administrativas ou diretas sobre comportamen-
tos dos alunos. Ela envolve a construgao coletiva do projeto pedagé-
gico, a discussao sobre os curriculos, a avaliagdo da aprendizagem,
a gestao dos recursos e a definicdo de prioridades. Vale salientar
gue, ao envolver diferentes segmentos da comunidade escolar, os
conselhos promovem a transparéncia e a corresponsabilidade pela
educacgdo. Sendo assim, seguem algumas propostas que podem
contribuir para qualificar esse trabalho de conselho escolar ativo.

PRATICAS INCLUSIVAS RELEVANTES QUE
POSSIBILITAM PARTICIPAGAO DE TODOS COM
A PALAVRA: 0S CONSELHEIROS ESCOLARES

Na obra “Educacao inclusiva: didlogos entre teoria e pra-
tica’; Silva (2021) apresenta diversas praticas que podem ser ado-
tadas para promover a inclusdo no ambiente escolar. Dentre essas
praticas, destacam-se:
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. A formacéo continuada de todos os profissionais da edu-
cacgao, ndo apenas dos professores, é essencial para imple-
mentagdo de préticas inclusivas eficazes que todos sejam
capacitados. Todos, em especial, os educadores, devem
estar preparados para lidar com a diversidade em sala de
aula, utilizando metodologias que promovam a inclusdo e
respeitem as diferengas dos alunos.

A capacitagdo continua de todos, portanto, € um elemento
central na construcdo de uma escola inclusiva. Neste contexto, a
criacdo de espacos de aprendizagem colaborativa como uma préa-
tica eficaz para fomentar a incluséo, deve ser efetivada. Sugerimos
criagdo de grupos por teméticas de interesse dos mesmos. Silva
(2021) destaca que a aprendizagem colaborativa permite que todos
envolvidos desenvolvam habilidades sociais e cognitivas em um
ambiente de respeito mutuo, onde as diferencas sao valorizadas.
Esses espagos promovem a cooperagdo entre os participantes com
diferentes habilidades e origens, fortalecendo a cultura inclusiva na
escola como um todo.

. Acéo direta do conselho escolar na implementacdo das
praticas inclusivas: para que as agdes inclusivas propostas
sejam efetivamente implementadas, o conselho escolar deve
adotar uma postura proativa, atuante no contexto escolar
como parceiros da Equipe Gestora, promover encontro com
0s segmentos que constituem a comunidade escolar e rea-
lizar escuta. Registrar esta escuta faz-se necesséario para
a construgdo do PPP.

Vejamos algumas dicas de perguntas que vocé pode organi-
zar para construir e refletir com seus pares. Aqui trazemos sugestoes
para as concepgoes de:
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Quadro 2 - Questdes norteadoras

OBJETIVOS

QUESTAQ NORTEADORA

Concepcdo de Educacao
e Escola

Qual é a nossa concepgao de Educagéo e escola (que escola queremos - a
servico de quem?)?

Para nds, qual é a funcdo da Educacdo e a fungdo da nossa escola?
Que tipo de instituicdo educativa eu sonho?
Qual é o papel da escola piblica (atendimento a nossa comunidade)?

Qual é o perfil do diretor, do supervisor, do orientador, do professor da sala
reqular, do professor de AEE, do auxiliar e dos funciondrios?

Como pensamos que deveria ser a relagdo entre a escola e as familias?
(pontuar sobre: reunides com 0s pais, envolvimento com a comunidade,
parcerias...

Concepcdo de ensino
aprendizagem

Como acreditamos que o estudante aprende?
Como o conhecimento é construido?
Como € realizada a organizacdo do trabalho pedagdgico?

Documentacéo
pedagdgica: plano de
estudos, plano de aula
(organizacdo do trabalho
pedagdgico)

Como utilizamos os espacos educativos? Refletir sobre a gestdo do tempo
pedagdgico.

Concepcdo de curriculo

Qual é a proposta curricular da escola?

Qual € a nossa identidade institucional?

Como ocorrerd 0 ensino na nossa escola?

0 que se pretende alcancar? Refletir sobre a BNCC e seus desdobramentos.
Qual é a intencionalidade pedagdgica?

(ue tipo de aprendizagens queremos construir no aluno? Analisar sobre a
parte diversificada nos aspectos da formagéo para a cidadania (atide, meio
ambiente, tica).

Refletir sobre trabalho coletivo e interdisciplinaridade, a diversidade
cultural e relacGes étnico-raciais (culturas africanas e indigenas; género e
sexualidade).
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Concepeao de inclusao

(ual é a nossa concepgao de inclusdo?

Como dialogar com a educagao especial na perspectiva inclusiva com o
ensino regular, considerando os tempos-espacos do AEE e da multiplicidade
organizativa deste servico nas escolas?

Qual é o perfil do professor do AEE? E do auxiliar de educacdo especial?

Quais sdo as atribuigdes do professor de AEE? Refletir sobre a
complementagdo e suplementacdo na formagdo dos alunos.

Qual é a relacdo entre o professor de AEE, o auxiliar de educacdo especial e 0
professor da turma regular?

Assessoria ao professor de turma regular quanto ao manejo, as atividades
adaptadas, a organizagdo do arranjo da sala de aula;

Didlogo permanente com o professor da turma regular sobre as
potencialidades e dificuldades encontradas;

Avaliagdo da aprendizagem: adogdo de ficha de acompanhamento conjunto
entre AEE e professor,

Avaliacdo constante do plano e da aprendizagem do aluno - trabalho
colaborativo, Parecer escrito em conjunto?

Como as trocas entre os diferentes profissionais devem acontecer?

Como precisa acontecer a relagdo entre a familia dos estudantes piiblico-
alvo do AEE e a instituicdo?

Qual é a documentagdo pedagdgica necessaria para desenvolver o trabalho
de AEE (e a sua relacao com supervisdo - orientagdo- professor da turma
reqular - auxiliar - familia)?

Desenvalver sobre curriculo adaptado, flexibilizagao curricular e prever
acessibilidade, adaptacdo de materiais, recursos, tempo e tipos de atendimentos.

Concepcdo de infancias,
jovens e adultos

Como defino as etapas da educagdo?

Qual € a funcdo de cada etapa?

Como penso 0 hingmio: educar/cuidar?

Qual é a nossa concepcdo de infancia(s)? De jovens e de adultos?
Quais sdo as especificidades da Educagdo Infantil, dos Anos Iniciais e dos
Anos Finais e da EJA?

Quais experiéncias queremos que 0 nosso estudante vivencie no cotidiano
da nossa escola?
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Concepgdode avaliagdo | =  Qual é a nossa concepcao de avaliagdo?

= Como acreditamos que deva acontecer o processo avaliativo na nossa
escola?

= Relatdrio de avaliacdo: periodicidade, tipo de escrita, como deverd ser
entregue as familias.

= Aescuta dos estudantes e suas familias & uma preocupagao?

= Momento de discussdo sobre o processo de aprendizagem: conselho de
classe (envolvimento de diferentes atores nesse processo)?

= Avaliacdo institucional  algo que poderemos pensar em realizar, como
poderemos comegar a fazer?

Fonte: elaboragdo dos autores (2025).

Com base nestas perguntas norteadoras, buscar construir ou
revisar o PPP de sua escola por meio de diferentes formas de par-
ticipagdo, como observacdes, reunides, formagdes, questionarios;
andlises de imagens e leituras breves.

RECAPITULANDO

Neste capitulo, buscou-se refletir sobre o PPP na perspec-
tiva da Educacéo Inclusiva. Foram abordadas muitas perguntas,
pois cada um, em sua realidade escolar, deve construir as respos-
tas para que juntas possam consolidar este grande e essencial
documento denominado Projeto Politico-Pedagdgico. O PPP deve
promover participagdo ativa da comunidade escolar e assegurar
acessibilidade e equidade no aprendizado. Dessa maneira, a gestao
escolar desempenha papel crucial na sua implementacéo, exigindo
liderancga e didlogo.

Destacamos o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), documento
essencial para a organizagao e orientagao das praticas educacionais
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nas escolas, que garante um ensino democratico e inclusivo. O docu-
mento é fundamental no grande cendrio da documentacéo pedagé-
gica que compde o arquivo escolar. Construido coletivamente, reflete
os principios e metas da instituicdo, considerando as diretrizes da
LDB (Lei n® 9.394/1996).

Ressaltamos que o Conselho Escolar é fundamental para
fortalecer praticas inclusivas e participacado. E que, a formagao con-
tinuada dos profissionais e metodologias ativas sdo essenciais para
a inclusdo. A escola deve organizar seus espacos e estratégias para
atender a diversidade dos alunos. A avaliagdo escolar deve ser refle-
xiva e participativa.

SUGESTOES DE LEITURAS

. A educacao sob reflexdes do projeto politico-pedagégico
no ambiente escolar. O artigo discute como o PPP serve
como um direcionamento essencial para a articulagéo de ges-
tores e educadores com a realidade local.

. Aspectos de uma nao leitura: Projetos Politico-Pedagdgicos
e democracia. A leitura oportuniza a reflexdo frente a impor-
tncia da participacao coletiva, autonomia e gestdo democra-
tica na elaboracéo e execugao do PPP.

. O Projeto Politico-Pedagégico como identidade a se cons-
truir e seguir. O estudo discute o PPP como um referencial
curricular basico das instituicdes publicas de Educagdo Basica.

. A importancia do Projeto Politico-Pedagégico no pro-
cesso de democratizacdo da escola. O artigo analisa o
PPP como instrumento de estruturagdo do processo de
democratizagao da escola.
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SUGESTOES DE VIDEQS

Trazemos nas imagens a seguir sugestoes de videos para utiliza-
¢éo como disparador para conversas sobre a importancia do PPP e seu
compromisso com a qualidade da educacéo nos diferentes contextos:

Figura 5 - Reflexdes sobre sistema de Educacao e Trabalho

Fonte: Konfide Education (2017).

Figura 6 - A importancia do trabalho coletivo

Fonte: Helem Oliveira (2017).
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Figura 7 - Articulagdes na construcdo do PPP

Fonte: Conviva Educagao (2018).
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Figura1- Imagem geradora

Fonte: Freepik (2025).

Como promover a aprendizagem de todos os estudantes,
respeitando suas diferencas?

Em uma escola estadual localizada em um municipio do estado do Rio
Grande do Sul, a turma do 4° ano do Ensino Fundamental é composta
por uma turma heterogénea, formada por estudantes com diferentes
realidades. Lucas, diagnosticado com dislexia, enfrenta dificuldades
para acompanhar a leitura dos textos em sala, enquanto Ana, com
deficiéncia auditiva, depende da leitura labial e de sinais em Libras
para compreender as explicagoes. Gabriel e Mariana, filhos de peque-
nos agricultores, tém acesso limitado a internet e raramente conse-
guem complementar os estudos em casa. Ja Jodo, de origem alema,
ainda traz influéncias linguisticas do dialeto falado em sua familia,
0 que impacta sua compreensédo e produgédo textual, Com ritmos e
necessidades tao diversos, a abordagem tradicional de ensino tem
se consolidado como um desafio, pois muitos ndo conseguem acom-
panhar as aulas da mesma maneira, gerando desmotivagéo e dificul-
dades na aprendizagem.
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CONTEXTUALIZAGAO

“Minha esperancga é necessaria, mas
néao é suficiente. Ela, s6, ndo ganha
a luta, mas sem ela a luta fraqueja e
titubeia” (Freire, 2016, p. 5).

As diferencas que relatamos no inicio caracterizam a diversi-
dade presente em todas as salas de aula e evidencia a necessidade
de repensar as praticas pedagdgicas para promover o aprendizado
de todos os estudantes, a partir da adogao de estratégias que garan-
tam o acesso. Nesse contexto, torna-se essencial que as agdes
pedagdgicas respeitem as diferengas individuais e promovam a par-
ticipagéo de todos os estudantes. Trata-se de uma utopia ou existe
uma abordagem que pode tornar isso possivel?

Neste contexto,0 DUA (Desenho Universal para a Aprendizagem)
se apresenta como uma abordagem fundamental que pode contribuir
para alcangar este intento. Assim sendo, neste capitulo trataremos
sobre a aplicagdo do DUA nas salas de aula da educagao basica como
uma abordagem eficaz de educacgao para todos.

O DUA NA SALA DE AULA

COMECE POR AQUI, PARA CONHECER UM POUCO MAIS
SOBRE O DESENHO UNIVERSAL PARA APRENDIZAGEM

Na tentativa de resolvermos o problema em pauta, este capi-
tulo se inicia com um convite para vocé refletir acerca de alguns
temas pedagdgicos, um convite para pensar o planejamento, o
ensino e a aprendizagem na perspectiva do DUA.
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Para refletir: De que forma o conhecimento das caracte-
risticas dos estudantes pode contribuir para um planejamento mais
eficaz, respeitando as diferentes necessidades e promovendo o
engajamento de todos?

O DUA é uma abordagem pedagdgica desenvolvida pelo
Center for Applied Special Technology (CAST) que busca responder a
diversidade inerente as salas de aula contemporaneas, promovendo
ambientes educacionais mais inclusivos e eficazes (Gordon, 2024).
A partir de um planejamento de experiéncias de aprendizagem fle-
xiveis, essa abordagem nos ajuda a engajar todos os estudantes,
fomentar sua interagao e facilitar o aprendizado. Fundamentado na
premissa de que a variabilidade é a norma em uma sala de aula,
o DUA visa eliminar barreiras que dificultam o acesso ao curriculo
e garantir que todos os estudantes possam participar ativamente,
assumindo o protagonismo em seu processo educacional.

Entéo, seria o DUA uma abordagem capaz de nos ajudar a
promover as estratégias que respeitam as diferencas individuais e
promovam a inclusdo de todos os estudantes, independentemente
de suas dificuldades ou condi¢des especificas?

Sim, e, para tanto, o DUA organiza-se em torno de trés prin-
cipios fundamentais que orientam a préatica pedagdgica: mdltiplos
meios de engajamento, multiplos meios de representagao e multiplos
meios de agao e expressao. Esses principios constituem a base para
o desenvolvimento de estratégias pedagdgicas que consideram as
diferengas individuais e promovem oportunidades de aprendizado
para todos os estudantes. Cada um desses principios é subdividido
em trés diretrizes - acesso, suporte e fungdes executivas - e € acom-
panhado por diversos pontos de verificagao praticos que ajudam os
educadores a implementar intervengdes eficazes. Essas diretrizes
e pontos de verificagdo fornecem ferramentas para planejar experi-
éncias de aprendizagem significativas e desafiadoras, contribuindo
para uma educagao mais justa e inclusiva.
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Mas como viabilizar isto na pratica da sala de aula? Quando
comegamos a planejar pensando nos estudantes, ampliamos as
possibilidades de aprendizagem. Eis ai o primeiro trabalho do pro-
fessor: conhecer os estudantes e assim poder antecipar o maior
ndmero possivel de barreiras que sao intrinsecas ao processo de
aprender. Ninguém esté a salvo do modo como o ensino desenha
os contornos do que é ser estudante, de tudo aquilo que temos e
oferecemos como experiéncia de escola e das impressdes que esse
tempo e lugar deixard em cada um e em todos.

Para refletir: Pensando no planejamento, como nds, profes-
sores da Educagao Basica, podemos conhecer melhor nossos alunos
e suas necessidades de aprendizagem? Que estratégias podem nos
ajudar a conhecer nossos alunos e promover um ensino mais inclu-
sivo e eficaz? Como ferramentas como o Power Bl, a IA e similares
podem nos auxiliar na analise de dados académicos, no planejamento
pedagdgico e pode contribuir para personalizar o ensino e antecipar
desafios na aprendizagem?

Neste interim, a implantagcdo do DUA na sala de aula da edu-
cacdo basica pode ser realizada em trés niveis de planejamento: estra-
tégico, tatico e operacional, garantindo a adaptacao eficaz do curriculo
aos estudantes. O planejamento estratégico concentra-se na defini-
¢ao da visdo e dos objetivos de longo prazo, alinhando-os ao Projeto
Politico Pedagdgico e a missao da instituicdo escolar com os principios
de acessibilidade e inclusao, por meio de uma andlise aprofundada do
contexto educacional, criando uma base sélida e flexivel para agdes
futuras. J& o planejamento tatico centra-se na execugao das estraté-
gias, com ag¢des como capacitagdo do professor e demais educadores,
escolha de recursos pedagdgicos diversificados e implementagado de
avaliagOes flexiveis e/ou adaptativas, promovendo mdltiplas formas de
representacdo, expressao e engajamento dos estudantes. Por fim, o
planejamento operacional envolve a execugdo de atividades diérias,
com definicdo clara de tarefas, cronogramas e responsabilidades,
adequando contetdos por meio de plataformas digitais, com o uso da
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inteligéncia artificial (IA), videos, jogos educativos e avaliagdes forma-
tivas constantes, que possibilitam ajustes rapidos e eficazes a fim de
acolher e respeitar diferentes estilos de aprendizagem (Drucker, 2001;
Mintzberg, 2007; Porter, 1991; Cast, 2018; 2024).

O DUA colabora com o propdsito de conhecer e respeitar
os diferentes estilos de aprendizagem, oferecendo os apoios neces-
sarios a cada especificidade. Sua estrutura incentiva a criacdo de
designs de curriculos flexiveis desde o comego, oferecendo opgdes
personalizdveis que consideram o real ponto de partida de cada
estudante, considerando suas necessidades e potenciais individuais,
rompendo com a ideia de um curriculo engessado que prevé con-
teldos e objetivos em grandes escalas, sem considerar a realidade
de cada contexto (KITTEL; COSTA; FERREIRA, 2024). Neste sentido,
ao identificar e eliminar barreiras e promover acessibilidade, a incor-
poracéo dos seus principios em nossas préaticas docentes corrobora
com elementos necessarios para agdes inclusivas no ambiente esco-
lar, conforme dissertam Bock, Gesser e Nuernberg (2020, p. 372):

Mudancas significativas ocorrem quando se incorpo-
ram os principios do DUA nos curriculos e nas praticas
docentes, a exemplo da oferta de recursos que se da
pela possibilidade de ampliagdo das habilidades e nos
diferentes modos que os sujeitos se relacionam com o
conhecimento e nas condigdes de participagéo, ao invés
de um determinismo dos recursos por tipo de lesdo, como
recursos para o0s cegos, para os surdos etc.

Se a sala de aula é um dos lugares destinados ao ensino, ndo
podemos permitir que ela seja colocada a servigo apenas dos inte-
resses dos professores e/ou da escola, é necessario ouvir, acolher e
conhecer os interesses, também, dos estudantes. Nés, professores,
somos aqueles que aprendem e ensinam e isso ndo é apenas uma
questdo de método, mas de maneiras, de diferentes maneiras para
uma mesma turma. E uma questdo de acuidade, educada para o
oficio de ensinar, um olhar que se debruga sobre as diferengas e faz
dela a forca do ensino (Kittel et al, 2024).
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Aprendemos de acordo com os apoios que temos a nossa
disposicdo, pois a aprendizagem tem desafios que sdo de ordem
individual e para desenvolver o protagonismo dos estudantes e auto-
nomia para enfrentar com engajamento o processo do aprender, é
preciso “eliminar as barreiras desnecessarias mantendo os desafios
necessarios” (Sebastidn-Heredero, 2020, p. 734).

Essa assertiva desperta lembrangas da experiéncia de um
fazer pedagdgico que parece oportuno socializar aqui, o lema da
escola publica EBM Intendente Aricomedes da Silva, que anuncia
a necessidade da variabilidade nos modos de apresentacao, repre-
sentagao e expressdo dos contelidos, uma escola publica que tem o
DUA como um dos principios orientadores da organizagao curricu-
lar. Uma escola que guarda a esperanga de se fortalecer como um
espago de educagao onde todos aprendem.

Figura 2 - Lema da escola EBIAS

Fonte: EBM Intendente Aricomedes da Silva/EBIAS (s. d.).
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Quem ja ndo pensou e desejou uma escola onde todos
aprendessem? Onde todos participam, contribuem a sua maneira?
Quem ja& ndo alimentou a esperanga da justiga social ser um ele-
mento constitutivo do fazer pedagdgico? A esperanga, nas palavras
de Paulo Freire, é ontoldgica, "ndo sou esperangoso por pura teimo-
sia, mas por imperativo existencial e histérico” (2016, p. 14). E inerente
ao ser humano ter esperanga, ser movido por ela. Nas escolas e no
oficio de ser professor encontramos esse sentimento mobilizando
projetos pedagdgicos e comunidades, buscando uma educacgéo rela-
cionada a estruturas justas. A educagao € o meio de alimentar uma
esperanga ativa, que é o esperar fazendo, acreditando, sonhando,
realizando o sonho, tirando-o do papel (Freire, 2016).

Portanto, refletir sobre a aprendizagem exige considerar
a escola e, mais especificamente a sala de aula, como um espago
delimitado por tempos e dindmicas variadas, que acolhe crengas
diversas, com suas singularidades de corpos, saberes, linguagens,
valores e até ideias sobre quem tem o direito ou nao de ali estar. O
aprender esta intrinsecamente ligado ao ensinar, ao ambiente onde
ocorre e aos suportes que sustentam esse processo do ser aprendiz.
Esses elementos precisam estar em constante didlogo e, para que
essa troca seja possivel, é essencial conhecer a intencionalidade que
nos mobiliza para aprender e ensinar e reconhecer o poder que cada
um de nds, professores e professoras, tem para fazer da escola um
lugar onde todos aprendem.

COMO CONHECER OS ESTUDANTES?

Para responder a questdo titulo deste tépico, inicialmente, é
preciso entender a diferenga como multiplicidade e movimento. O
conceito de diferenga enfatiza a singularidade e o dinamismo. Nao
se trata de rotular, mas de compreender que cada individuo é Unico,

194



ndo apenas em um atributo isolado, mas como um ser em constante
transformacao. Vamos pensar a partir de um exemplo:

Em sala de aula, uma pratica centrada na diferenca reco-
nhece que cada estudante tem um estilo de aprendizagem Unico. Em
vez de agrupé-los por “fracos” ou “fortes” em uma classe separada,
nés, professores, diversificamos os métodos de ensino para engajar
todos, com o uso de tecnologias assistivas, projetos colaborativos e
atividades adequadas a multiplos ritmos e interesses.

Para resolvermos o problema deste capitulo, a sala de aula
em questao precisa estar imersa em uma escola que adota o DUA,
constréi curriculos flexiveis que eliminam barreiras para todos os
estudantes em vez de criar adaptagdes individuais somente para os
considerados “diferentes” Nesse caso, a diferenca € vista como uma
caracteristica de todos, e ndo apenas de alguns. Ao tratar a diferenca
como multiplicidade, as praticas pedagdgicas se tornam mais inclu-
sivas porque rompem com a ideia de que hd um “estudante ideal”
e que aqueles que ndo se encaixam nesse modelo dual de ensino
precisam ser ajustados ou adaptados. Vamos analisar a ilustracéo:

Figura 3 - Justica social

Fonte: aquarela pintada por Sol Fuchs Scherer (s.d.).

No primeiro quadro, vemos as pessoas atrds de um muro
e suas caracteristicas fisicas lhes conferem diferentes formas de
acesso ao cenario. No segundo quadro, os recursos sdo ofereci-
dos conforme as necessidades e condi¢des de cada pessoa. Esse
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é um exemplo classico de equidade, onde a questao esta centrada
na pessoa e os recursos identificam as desigualdades e ajudam
a reduzi-las. E como pensar que um estudante surdo, como Ana,
que tiver um intérprete de LIBRAS sempre a disposicao tera seu
sucesso de aprendizagem garantido. No terceiro quadro, ndo sdo
necessarios diferentes caixotes porque o muro foi retirado. Isso
significa que a barreira foi retirada, pois quem planejou aquele
ambiente conhecia seus usudrios, sabia das suas diferencas e as
contemplou em seu planejamento.

Portanto, a luz do DUA, conhecer os estudantes, suas
necessidades e interesses é essencial para a construgdo de
ambientes e praticas pedagdgicas para todos. As diferengas — em
termos de habilidades, origens culturais, estilos de aprendizagem,
necessidades educacionais, e experiéncias prévias dos estudantes
— sdo consideradas caracteristicas educacionais que ampliam as
oportunidades de aprendizagem para todos e nos fornecem pistas
pedagdgicas para nossas didaticas de ensino. Este conhecimento
nos permite projetar curriculos flexiveis e acessiveis desde o inicio,
promovendo a participagao ativa e o sucesso académico de todos,
independentemente de suas diferengas e de seu ponto de partida.
Afinal, apenas conhecendo nossos estudantes sera possivel remo-
ver potenciais barreiras.

Para refletirr Como nds, professores da Educagdo Basica,
podemos conhecer melhor nossos estudantes e suas necessidades
de aprendizagem? Que informagdes os documentos escolares podem
nos oferecer sobre o percurso académico de cada estudante? De que
forma o didlogo com as familias pode nos ajudar a compreender a
realidade social, cultural e emocional de nossos alunos? O que pode-
mos observar no dia a dia da sala de aula para identificar dificuldades,
potenciais e preferéncias de aprendizagem?

Desse modo, torna-se primordial entender que, assim
como na sala de aula de onde se origina o problema que ensejou a
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elaboracéo deste capitulo, ndo existem grupos homogéneos no qual
a variabilidade é a norma. De fato, cada estudante possui um con-
junto Unico de habilidades, interesses e necessidades que deve ser
contemplado em nossos planos e curriculos. Essa variabilidade, além
de previsivel, pode ser antecipada por nés, permitindo o planeja-
mento de estratégias pedagdgicas mais inclusivas, ao identificarmos
as barreiras que dificultam ou mesmo impedem o acesso ao conhe-
cimento. A Lei Brasileira da Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia/LBI,
em 2015, define que:

[...] barreira é qualguer entrave, obstéculo, atitude ou com-
portamento que limite ou impega a participagéo social da
pessoa, bem como o gozo, a fruigcdo e o exercicio de seus
direitos a acessibilidade, a liberdade de movimento e de
expressdo, a comunicagao, ao acesso a informacgéo, a
compreensao, a circulagdo com seguranga, entre outros
(Brasil, 2015, p. 1).

Sobre isso, Torres e Rao (2019) nos ensinam que as barreiras
do aprendizado podem ser significativamente reduzidas quando a
variabilidade é levada em consideragdo. Nesse contexto, conhecer
nossos estudantes em profundidade nos possibilita compreen-
der suas singularidades e desenhar experiéncias de ensino que
ndo apenas respeitem, mas valorizem essa diversidade, promo-
vendo a aprendizagem.

Vocé pode estar se perguntando o que fazer para conhecer
melhor seus estudantes dentre tantas varidveis a levar em conta.
Quando se trata de necessidades educacionais especiais ou outras
deficiéncias, laudos e conversas com familias podem nos ajudar a
conhecer e entender melhor cada estudante. Mas, e aquele aprendiz
"invisivel" em sala de aula? E aquele adolescente que parece ndo
se interessar por nada? Aquele estudante cujos olhos nédo brilham,
gue nao se engaja? Ou ainda, aquela turma com quarenta estudan-
tes com quem vocé tem apenas cinguenta minutos semanais de

197



aula? Como conhecé-los para planejar aulas significativas em que a
aprendizagem realmente ocorra?

Para conhecer melhor os estudantes e suas individualidades,
é possivel realizar uma série de atividades e dindmicas em sala de
aula que promovam a interagdo e a coleta de dados importantes.
Uma sugestdo é conduzir pesquisas ou enquetes para compreender
os interesses e preferéncias do grupo. Vocé conhece a dindmica do
Bingo Encontre alguém'? Nesta dindmica, cada estudante recebe
uma cartela e tem que encontrar alguém que se encaixe em des-
cricdes como, trabalha melhor em grupo, prefere resolver proble-
mas sozinhos, costuma revisar os conteldos logo apds a aula etc.
Quando o estudante encontra alguém, ele escreve o nome da pessoa
no espago em branco. O primeiro a completar a cartela com nomes
¢ o vencedor. E o grande prémio vai para vocé, professor, que ao
recolher as cartelas tem um bom retrato de como seus estudantes
aprendem e estudam.

Caso os estudantes tenham acesso a internet, uma outra
opgao é utilizar o site Mentimeter.com, que permite criar enque-
tes interativas e receber respostas em tempo real. Por exemplo, é
possivel criar perguntas como “Se vocé fosse uma série da Netflix,
qual seria?”, o que ajuda a identificar interesses e tragcos de perso-
nalidade. Outra sugestao é usar a plataforma Padlet.com, onde os
estudantes podem compartilhar listas no formato de TOP 5 com
suas principais escolhas em categorias, como: atividades de tempo
livre, interesses, artistas favoritos, ou até mesmo temas que gosta-
riam de explorar na escola.

Se o0 acesso a internet ndo for uma opg¢do, como no caso de
Gabriel e Mariana, filhos de pequenos agricultores, que tém acesso
limitado a internet, uma outra dindmica simples e eficaz é a atividade

1 Atividade disponivel para downloand em: CAMPQS, Tati. Bingo. Disponivel em: https://www.canva.
com/design/DAGYyyLJIY4/nxSZSecUXX51HLp_1Yedag/edit. Acesso em: 14 dez. 2024,
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Levante a mao se. Nela, vocé faz afirmagbes como: “Levante a
maéo se vocé aprende melhor escrevendo’, “Levante a mdo se cos-
tuma assistir a videos sobre 0 assunto’; ou “Levante a méo se prefere
estudar em siléncio”. Essa atividade permite coletar informagdes
valiosas sobre os interesses e estilos de aprendizagem de cada um
de forma leve e ativa.

As opg0es apresentadas sdo apenas algumas entre inUmeras
possibilidades. O mais importante é compreender que conhecer os
interesses, estilos de aprendizagem e motivagdes dos estudantes é
fundamental para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas efi-
cazes e inclusivas. Por meio de atividades que promovem interagao,
reflexdo e coleta de dados, nés ndo apenas construimos um pano-
rama mais detalhado sobre nossos grupos, mas também desenvol-
vemos estratégias para reduzir ou até eliminar barreiras que possam
dificultar o sucesso académico.

COMO APLICAR 0S PRINCIPIOS
DO DUA NA SALA DE AULA
DA EDUCACAO BASICA

Por onde comegar? Como fazer?

Para abrir nossa reflexdo sobre os principios do DUA na sala
de aula da educagao basica, como a que citamos no problema que
deu ensejo a este capitulo, langamos a seguinte questdo: como esté
estruturada a sala de aula hoje? A educagéo basica é um ambiente
complexo que tem sido marcado por mudangas constantes e signi-
ficativas desigualdades, que se manifestam em diversas dimensoes,
tais como: educacionais, socioecondmicas, regionais, raciais, de
género etc. (Guimaraes Junior et al,, 2024).
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Figura 4 - Adeus a Educacdo

Fonte: SIC INITIATIVE, Maria Eduarda Aragéo (2024).

A qualidade da educagéo béasica tem sido uma preocupacao
crescente, especialmente quando consideramos os dados de moni-
toramento sobre o progresso dos estudantes aferidos pelo Indice
de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB)2 O acesso ao
conhecimento tem encontrado barreiras que estao dificultando ou
até impedindo os estudantes de aprender, pois suas necessidades
nao tém sido consideradas, exacerbando desigualdades estruturais

2 Acesse aqui os dados do IDEB: INEP. indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica (IDEB).
Disponivel em: https://basedosdados.org/dataset/96eab4d76-5d30-459b-82be-f888d4d0d6bI?ta
ble=bc84dead-1126-4423-86d2-8835e6b19a72. Acesso em: 15 dez. 2024.
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que perpetuam o capacitismo, a inadequagao curricular e a falta de
préticas pedagdgicas inclusivas.

De forma geral e no contexto da sala de aula da Educacgao
Bésica, o DUA® se destaca como uma abordagem didatico-peda-
gdgica fundamentada em principios especificos que visa maximizar
a inclusdo e a acessibilidade, contemplando as diferencas, além de
minimizar ou mitigar as barreiras para TODOS os estudantes, inde-
pendentemente de suas habilidades ou eventuais necessidades
especificas. Trata-se de uma abordagem especialmente relevante
para as salas de aula contemporaneas, cada vez mais diversificadas,
heterogéneas e mutaveis, nas quais a oferta dos apoios adequados
se torna um imperativo. (Sujathamalini; Gunasekaran; Vishnu, 2022;
Almeqgdad et al,, 2023; Priyadharsini; Scholar; Sahaya, 2024).

E ndo para por ai: estudos indicam que o DUA, embora apre-
sentando eficacia varidvel, pode e tende a aumentar o engajamento
e 0 acesso ao curriculo geral para estudantes com deficiéncias, com
necessidades ou preferéncias especificas, viabilizando a adequacao
e a melhoria dos resultados escolares e sociais. (AlRawi; Alkahtani,
2021; Cumming; Rose, 2021; Gunderson; Cumming, 2022; Kapil,
Sujathamalini; Halder, 2024).

Ademais, fundamentado nas pesquisas sobre neurociéncia
e psicologia cognitiva, o DUA propde trés principios interdepen-
dentes, que reiteramos a seguir (CAST, 2018; Cullinane; Barry, 2021;
Baroni, Lazzari, 2022; Adom et al. 2023; Saunders; Wong, 2023;
De Paleville, 2024):

. Principio 1. Maltiplos meios de Engajamento: desenvolvi-
mento de estratégias que motivem os estudantes e despertem
seu interesse, acompanhando as particularidades de cada um.

3 Para ampliar seus conhecimentos sobre a integragdo do DUA na sala de aula da Educagéo Basica
usando tecnologias acessiveis e diferentes métodos de ensino para beneficiar todos os alunos, aces-
se: UNDERSTOOD. Homepage. Disponivel em: https://www.understood.org. Acesso em: 15 dez. 2024,
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. Principio 2. Multiplos meios de Representacdo: apresen-
tacdo dos conteldos de variadas formas, adaptando-os as
diversas maneiras pelas quais os estudantes processam e
compreendem informagdes.

. Principio 3. Mdltiplos meios de Ag¢ao e Expressao: multi-
plas maneiras de os estudantes demonstrarem seu conheci-
mento, respeitando suas habilidades e preferéncias.

A fim de garantir a aplicagdo desses principios, pesquisas
sugerem a importancia do desenvolvimento profissional dos pro-
fessores. Além disso, o uso dos recursos de tecnologia educacio-
nal, incluindo a IA, desempenha um papel importante para tornar
0s materiais curriculares mais acessiveis, adequados e envolventes
(De Lima, 2021; Nono, 2023; Saborio-Taylor, S, & Rojas-Ramirez, F.
(2024). O DUA* oferece uma estrutura promissora para tornar a edu-
cagao mais inclusiva, promovendo acesso ao conhecimento histori-
camente produzido e organizado, uma vez que potencializa o desen-
volvimento integral dos estudantes, respeitando suas singularidades
e promovendo justi¢a no acesso e nas estratégias de mediacéo para
construgdo de conhecimentos (Kavitha; 2023).

PRINCIPIOS DO DUA
NA EDUCAGAOQ BASICA

Se “ninguém ¢ igual a ninguém e todo o ser humano é um
estranho impar...; como diria o poeta Carlos Drummond de Andrade,

4 Para conhecer mais sobre essa abordagem, acesse o site The Center for Applied Special Technology
(CAST) que oferece recursos e pesquisas que abordam o DUA com foco na acessibilidade e na re-
ducdo de barreiras para estudantes com diferentes necessidades. Ele inclui exemplos préticos de
como adequar contelidos e avaliagdes para todos os estilos de aprendizagem: CAST. Homepage.
Disponivel em: <https://udlguidelines.cast.org/>. Acesso em: 15 dez. 2024,
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por que insistimos em tratar a aprendizagem como um processo uni-
forme? Isso nos leva a refletir sobre como podemos fazer da sala de
aula da educacgéo basica um espago de aprendizagem que reconhega
a singularidade como uma caracteristica intrinseca do ser humano.

Para refletir. Como os principios do DUA podem ser aplica-
dos para garantir a inclusdo e a acessibilidade no ambiente escolar,
especialmente em turmas heterogéneas? Quais estratégias vocé pode
adotar para adaptar a apresentagdo do contetdo de forma que favo-
rega todos os alunos, considerando as diversas formas de processa-
mento e compreensédo da informacéao?

Pois bem, ao adotar o DUA, assumimos a complexidade do
ensino como um campo de varidveis, em que cada estudante é reco-
nhecido e pode receber os desafios e a mediagédo necesséria para
gue obtenha sucesso em seu processo de aprendizagem. Essa abor-
dagem nos desafia a criar experiéncias de aprendizagem que respei-
tem as singularidades, enquanto promovem uma inclusdo genuina
para todos. Assim, o DUA® nao se restringe a uma abordagem; é
um convite para reimaginar a educagdo como um espago onde a
diversidade se transforma em potencial coletivo.

PRINCIPIO T- MULTIPLOS MEIOS DE ENGAJAMENTO:

A oferta de mdltiplos meios de engajamento, revela-se
importante para fomentar a motivagdo e a persisténcia de todos
os estudantes, incluindo o Lucas, a Ana, o Gabriel, a Mariana e o
Jodo. Ao proporcionar uma variedade de formas de interagdo com
o conteldo, essa abordagem reconhece a diversidade de estilos de
aprendizagem e interesses individuais. Ao acionar as redes afetivas

5 Implementar o DUA na Educagéo Basica é possivel. Para saber mais sobre como implementar
essa abordagem, acesse: EUROPEAN AGENCY FOR SPECIAL NEEDS AND INCLUSIVE EDUCATION.
Homepage. Disponivel em: https://www.european-agency.org. Acesso em: 15 dez. 2024.
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do cérebro, esse principio estimula a motivacédo e o interesse dos
estudantes, contribuindo para uma aprendizagem mais significativa,
As estratégias propostas pelo CAST (2024) nesse sentido s&o varia-
das, abrangendo a contextualizagédo de conteldos, a introducao de
desafios significativos e a possibilidade de escolhas individuais.

Figura 5 - Redes neurais: afetivas - “porque” da aprendizagem

Fonte: CAST. UDL Guidelines (s.d.).

Na educagao basica, como o caso da sala de aula que esta-
mos tratando, manter o engajamento dos estudantes é um desafio
constante, especialmente em contextos de vulnerabilidade social ou
desinteresse académico. Oferecer atividades que conectem o apren-
dizado ao cotidiano dos nossos estudantes é uma maneira eficaz de
aumentar a motivagéo. Por exemplo, ao explorar temas relacionados
a sustentabilidade, podemos propor projetos interdisciplinares que
envolvam a realidade local da comunidade escolar, despertando o
senso de pertencimento e relevancia (Meyer; Rose; Hitchcock, 2014).

Outro aspecto relevante é a criagdo de um ambiente seguro
e acolhedor, onde nossos estudantes se sintam a vontade para par-
ticipar. O DUA sugere estratégias que promovam a autorregulagéo,
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como a introdugdo de momentos de reflexdo e feedback constante,
permitindo que reconhegam seu progresso e ajustem suas metas.
Sampasa-Kanyinga et al. (2020) destacam que o apoio emocional é
um dos fatores mais importantes para a permanéncia dos estudan-
tes na escola e para o fortalecimento de sua autoestima.

Finalmente, mdltiplas formas de engajamento também con-
sideram a importancia da escolha. Permitir que nossos estudantes
selecionem os temas dos projetos ou as formas de participagédo nas
atividades aumenta sua agéncia e compromisso com o aprendizado.
Rose et al. (2006) afirmam que essa abordagem promove maior
envolvimento e satisfagdo, preparando os estudantes para lidar
com desafios futuros de maneira resiliente. Portanto, esse principio
reforca a importancia de uma educacgdo que valorize a individuali-
dade e o potencial de cada um e de todos, por meio de agbes, como:

. Criar experiéncias de aprendizado personalizadas que
atendam as preferéncias e necessidades de cada estudante.
Ao utilizar dados sobre o desempenho e os interesses da
turma, podemos oferecer conteldos e atividades que se ali-
nhem melhor ao estilo de aprendizagem de cada um, criando
um ambiente mais envolvente e motivador.

. Variar métodos de ensino e de recursos: a implementacgao
de uma diversidade de recursos, como videos, textos, pod-
casts, simulagdes e jogos, permite que os estudantes esco-
lham as ferramentas que mais se adequam ao seu modo de
aprender. Isso ndo apenas aumenta o interesse, mas também
garante que possam acessar as informagdes de diferentes
maneiras, facilitando a compreenséo e retengdo.®

6 Clique aqui para acessar o site da ECU (East Carolina University) que oferece sugestdes préticas
sobre como implementar mdltiplos meios de engajamento, tais como: integrar podcasts, video-
aulas e criar espagos seguros e inclusivos: EAST CAROLINA UNIVERSITY. UDL Modules: Multiple
Means of Engagement. Disponivel em: https://ofe.ecu.edu/udimodules/multiple-means-of-enga-
gement. Acesso em: 15 dez. 2024,
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Promover a agéncia dos estudantes: ao permitir que
escolham como acessar ou demonstrar seu conhecimento
(por exemplo, optar entre realizar um trabalho escrito, criar
uma apresentagdo multimodal ou participar de um debate),
os estudantes se sentem mais responsdveis pelo préprio
aprendizado e mais motivados a se engajar com o conteldo.

Estabelecer conexdes sociais e colaborativas: o apren-
dizado social e colaborativo tem um impacto significativo no
engajamento dos estudantes. Promover atividades em gru-
pos, discussoes colaborativas online e trabalho em equipe
permite que os estudantes se envolvam com o conteldo de
maneira mais interativa e social. Essas interagcdes nao apenas
estimulam o aprendizado, mas também desenvolvem habili-
dades de comunicagao e colaboragao essenciais para a vida.

Incluir gamificacdo e elementos de jogos: integrar ele-
mentos de jogos, como pontuagdo, recompensas e desafios,
ao processo educacional pode promover maior engajamento.
A gamificacao transforma o aprendizado em uma experién-
cia mais dindmica e envolvente, onde os estudantes podem
visualizar seu progresso, competir de forma saudavel e se
divertir enquanto aprendem.

Dar feedback continuo e personalizado: ao receber retor-
nos rapidos sobre seu desempenho, os estudantes podem
ajustar suas estratégias de aprendizagem em tempo habil,
0 que os ajuda a melhorar constantemente e sentir-se mais
confiantes no seu progresso.

Contemplar a varia¢édo no ritmo e no tempo de aprendi-
zagem: a assincronia de tempo é uma norma na sala de aula.
Permitir que os estudantes aprendam no seu proprio ritmo é
uma forma eficaz de manter o engajamento. Alguns podem
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precisar de mais tempo para dominar determinados conte-
Udos, enquanto outros podem avancgar mais rapidamente.
Oferecer flexibilidade no ritmo de aprendizagem garante que
todos tenham condig¢des de compreender o conteldo.

. Oportunizar acesso a desafios e problematicas con-
temporaneas: conectar o aprendizado a problemas reais
do mundo aumenta significativamente o engajamento. Ao
explorar questdes sociais, ambientais ou culturais relevantes,
os estudantes percebem o valor pratico do que estao viven-
ciando no espaco escolar. Esse tipo de abordagem torna o
contelddo mais significativo e motivador, pois percebem que
podem aplicar seus conhecimentos em situagdes do coti-
diano ou na resolucéo de problemas reais.

Torna-se importante lembrar que todas essas agdes podem
ser colocadas em praticas com auxilio da tecnologia que oferece
diversas formas de engajamento, permitindo que possamos diver-
sificar a oferta de acesso a aprendizagem. Ferramentas de |IA, como
sistemas de aprendizado adaptativo, podem ajustar os materiais
de acordo com as necessidades de cada estudante, oferecendo
feedback personalizado e ajustando o ritmo da aprendizagem, o
gue contribui para o engajamento continuo. Recursos como jogos
educacionais, videos interativos e quizzes ajudam a engajar estu-
dantes com diferentes preferéncias de aprendizagem, promovendo
uma experiéncia mais dindmica e interativa (East Carolina University,
2024). A tecnologia também pode facilitar o acesso aos conteldos
diversificados, como podcasts, animagdes e materiais multimidia,
que tornam o aprendizado mais interessante e envolvente (National
Center on UDL, 2011). O uso de plataformas colaborativas, também
promove o engajamento social entre os estudantes, incentivando o
trabalho em grupos e a troca de ideias, o que é fundamental para a
aprendizagem ativa e motivadora.
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PRINCIPIO 2 - MULTIPLOS MEIOS DE REPRESENTAGAO

Oferecer miltiplos meios de representagdo é um principio
fundamental para garantir que o conteldo seja acessivel e com-
preendido de maneiras variadas, que atenderiam o Lucas, a Ana, 0
Gabriel, a Mariana e o Jodo além dos outros estudantes da sala de
aula, atendendo as diferentes formas de processamento de infor-
macgao dos estudantes. Este principio do DUA, que esta centrado
nas redes cognitivas do cérebro, representa como os estudantes
percebem e entendem o contedido. Como cada um processa a infor-
macao de forma Unica, € crucial oferecer multiplos tipos de represen-
tacdo — como textos, imagens, videos, infogréaficos, graficos ou até
recursos tateis e auditivos — para que todos possam ter acesso ao
conhecimento de maneira eficaz e significativa (National Center on
UDL, 2011; CAST, 2024).

Figura 6 - Redes neurais: reconhecimento - “o qué” da aprendizagem

Fonte: CAST. UDL Guidelines (s. d.).

A implementacdo desse principio contribui para a reducao
de barreiras e a ampliagdo do engajamento e da aprendizagem
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significativa a medida que permite que estudantes com diferentes
habilidades, ritmos e condi¢gdes cognitivas, possam acessar 0s
conteldos de mudltiplas formas. (Cullinane; Barry, 2021; Toggerson;
2022; Bray et al. 2023).”

No contexto prético, a implementacédo deste principio pode
ocorrer por meio de:

. Uso de tecnologia: ferramentas digitais permitem que
sejam oferecidas op¢des multimidia, como videos, podcasts
e materiais interativos, para que os estudantes possam aces-
sar o conteldo de diferentes formas (Garrad; Nolan, 2022;
Bray et al., 2023; Casebolt; Humphrey, 2023).

. Utilizacdo da inteligéncia artificial: permite personalizar
contelidos de acordo com as necessidades individuais dos
estudantes. Por meio de tecnologias como leitura automati-
zada de texto, geragéo de legendas em tempo real, traducao
simultdnea e adaptagdes visuais e auditivas, a IA facilita o
acesso de todos ao aprendizado (Yue; Jong; Dai, 2022;
Tapalova; Zhiyenbayeva; Gura, 2022; Weng et al.2024).

. Flexibilidade no acesso ao conteddo: permitir que os
estudantes escolham como preferem acessar o material de
aprendizagem, oferecendo mudiltiplos meios, tais como: o
uso de textos, imagens, graficos, videos e outros recursos
que atendam a diferentes estilos de aprendizagem e neces-
sidades (Cullinane; Barry, 2021; Casebolt, Humphrey, 2023;
De Paleville, 2024).

7 Clique aqui para acessar o site ICE Learning Center, que oferece recursos sobre como aplicar os
miltiplos meios de representagdo no ensino, com foco na importancia de apresentar o conte-
(ido de diversas formas (visuais, auditivas e textuais) para atender as diferentes necessidades
de aprendizagem dos estudantes: ICE LEARNING CENTER. Multiple means of representation.
Disponivel em: https://faculty2.icelearningcenter.com/resources/multiple-means-of-representa-
tion. Acesso em: 15 dez. 2024,
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. Uso de estratégias de User Experience (UX): as estraté-
gias de UX podem contribuir para que, baseados em nosso
conhecimento dos estudantes e suas caracteristicas, pos-
samos criar interfaces e recursos que tornam o acesso ao
conteuldo diversificado, inclusivo e intuitivo, dentre as quais
destacam-se: design acessivel, uso de alternativas textuais,
legendas e transcri¢des, contraste e tipografia adequados,
multimodalidade na apresentacao, integracao de multimidia,
escolha de formatos, personalizagao, preferéncias ajustaveis,
navegacéao personalizada, hierarquia e organizagao da infor-
macao, feedback imediato, interatividade guiada, indicacéo
de progresso e orientagdes para desenvolvimento, inclusédo
de elementos interativos. Além disso, os elementos de intera-
¢ao, tipicos do UX, podem apresentar ferramentas de repre-
sentacao, tais como: simulagdes, jogos educativos, exemplos
praticos, gamificagdo, quiz interativo, ajuste de interface,
podcast etc. (Reyes et al. 2021; Fayez; Ozfidan; Ismail 2023;
Gallagher; Getto 2023; Liu et al,, 2021).

Adicionalmente, recursos como videos explicativos, anima-
¢oes e infogréficos ajudam a tornar a aprendizagem mais acessivel
e interessante, especialmente para aqueles estudantes que, como
a Ana, aprendem melhor com representacbes visuais (National
Center on UDL, 2011).

PRINCIPIO 3 - MULTIPLOS MEIOS DE AGAO E EXPRESSAO

O terceiro principio do DUA®, mudiltiplas formas de agao e
expressao, tem como um de seus pontos focais as maneiras pelas

8 Quer aplicar o DUA em avaliagdes, promovendo a inclusdo de muiltiplos meios de agdo e expres-
sa0? Ou prefere entender a importancia de incorporar feedback frequente e reflexivo no processo
de aprendizagem, permitindo que os estudantes desenvolvam autonomia e habilidades colabo-
rativas? Acesse a EDUTOPIA. Homepage. Disponivel em: https://www.edutopia.org. Acesso em:
15 dez. 2024,
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quais os estudantes demonstram suas aprendizagens. As redes
estratégicas do cérebro, que regulam o planejamento e a execugao
de tarefas, variam entre os individuos, exigindo op¢des diversificadas
para que todos possam expressar seus conhecimentos e habilida-
des. Em vez de limitar os estudantes a métodos tradicionais, como
provas escritas, o DUA encoraja alternativas flexiveis como apre-
sentagdes orais, produgdes artisticas, mapas conceituais e recursos
digitais (CAST, 2024), que propiciam que os estudantes demonstrem
seu conhecimento da forma que preferirem.

Figura 7 - Redes neurais: estratégias - “como” da aprendizagem

Fonte: CAST. UDL Guidelines.

Essa flexibilidade é especialmente importante na educagao
basica, em que os estudantes ainda estdo desenvolvendo suas com-
peténcias comunicativas e motoras. Ao oferecer diferentes formas de
expressao, reconhecemos e valorizamos as preferéncias e as neces-
sidades de cada um. Por exemplo, uma crianga com dislexia pode
demonstrar seu entendimento por meio de um video explicativo ou
desenho em vez de um texto escrito. Essa abordagem néo apenas
reduz barreiras, mas também incentiva a criatividade e a agéncia,
promovendo a confianga no aprendizado (Hall et al., 2012).
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Vale destacar também que mudltiplas formas de acédo e
expressao favorecem o desenvolvimento de habilidades tecnolégi-
cas e colaborativas. Trabalhos em equipe, projetos digitais e plata-
formas de apresentacéo digital sdo exemplos que integram o uso
de ferramentas contemporaneas no processo educacional. Essa
diversidade também atende estudantes com deficiéncias fisicas,
que podem utilizar tecnologias assistivas para superar limitagdes e
demonstrar suas capacidades. Rose et al. (2002) destacam que a
adogao dessas estratégias resulta em maior inclusdo e engajamento,
além de preparar os estudantes para desafios futuros.

Outro ponto importante é que esse principio também apoia
o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, pois per-
mite que os estudantes explorem formas auténticas de expressado
e superem suas insegurancgas. Escolher como demonstrar o apren-
dizado estimula a autorregulagdo e o pensamento critico, que sao
essenciais para o sucesso académico e pessoal. Dessa forma, esse
principio ndo apenas promove acessibilidade, mas também trans-
forma a experiéncia de aprendizagem em um processo mais signifi-
cativo e personalizado.

Para implementa-lo recomenda-se (Mohamed; Alqurashi;
Alshmmry, 2022; Boysen, 2024; Bray et al,, 2023):

. Oferecer alternativas para a expressao de ideias: propor
diferentes formatos para entrega de trabalhos, como apre-
sentagdes orais, videos, desenhos, textos ou projetos digitais;
utilizar ferramentas tecnoldgicas que permitam a criagéo de
conteldo em diferentes formatos (e.g., editores de video, sof-
twares de design, aplicativos de escrita), ampliando o leque
de opgdes para os estudantes se expressarem.

. Oferecer suporte para habilidades motoras e organiza-
cionais: disponibilizar tecnologias assistivas, como teclados
adaptados ou softwares de reconhecimento de voz, para
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estudantes com limitagdes motoras, garantindo que todos
possam participar, e oferecer modelos, roteiros e checklists
para ajuda-los a organizar suas tarefas e gerenciar o tempo,
promovendo maior autonomia e eficiéncia na aprendizagem.

. Promover a autonomia na resolugdao de problemas:
incentivar a escolha de ferramentas e estratégias pelos
proprios estudantes para executar suas tarefas, ajudando a
desenvolver habilidades de tomada de deciséo e autogestao,
e fornecer feedback continuo para ajuda-los a ajustar suas
estratégias de aprendizagem, fortalecendo sua capacidade
de refletir e melhorar continuamente.

. Personalizar a experiéncia de aprendizagem: permitir que
os estudantes escolham tdpicos ou abordagens que tenham
maior significado para eles, promovendo engajamento e
criatividade, além de tornar o aprendizado mais relevante,
adaptar as atividades para diferentes niveis de proficiéncia,
garantindo que todos possam participar ativamente e pro-
gredir conforme suas habilidades.

. Incorporar jogos e simuladores educacionais: usar pla-
taformas gamificadas e simuladores que oferegam cenérios
interativos, permitindo que os estudantes experimentem
diferentes estratégias de resolugdo de problemas em um
ambiente dindmico e envolvente.

. Utilizar ferramentas digitais de acessibilidade: integrar
softwares que auxiliem na escrita e organizagdo de ideias,
como mapas mentais, tradutores automaticos ou aplica-
tivos de brainstorming, para facilitar o planejamento e a
expressao dos alunos.

E ndo é apenas isso, o uso de recursos como editores de
texto, softwares de desenho ou ferramentas de gravagédo de dudio
pode ajudar a atender as preferéncias de expressado de diferentes
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estudantes, incentivando a autonomia e a inclusdo no processo de
aprendizagem (National Center on UDL, 2011). Cabe ressaltar ainda
gue tecnologias colaborativas como féruns, chats e wikis podem
estimular o trabalho em grupo e a troca de ideias, promovendo a
expressdo coletiva de conhecimentos e competéncias, o que é
fundamental para o engajamento e a aprendizagem ativa (East
Carolina University, 2024).

REFLEXOES FINAIS E
PERSPECTIVAS FUTURAS

Como vimos ao longo do capitulo, o DUA se apresenta como
uma abordagem transformadora, especialmente para os desafios
contemporéneos da educagao basica, como vimos no caso da sala
de aula do problema que ensejou a elaboracdo deste capitulo. Sua
fundamentagao em principios especificos e sua énfase na inclusdo
e acessibilidade permitem acolher de forma efetiva a diversidade
crescente nas salas de aula. Além de eliminar barreiras e ampliar
oportunidades para todos os estudantes, o DUA contribui para a
promogado de uma educagdo mais justa, conectada as demandas
sociais, politicas e culturais de todos.

Em um cenério educacional em constante transformacéo, o
compromisso com os principios do DUA significa reconhecermos e
valorizarmos a diversidade como norma, garantindo que cada um
de nossos estudantes tenha condigbes de alcangar o sucesso aca-
démico e se tornar agente de mudanga em sua comunidade. Assim,
sua aplicagdo na sala de aula vai além de uma simples adaptacéo
de préticas; ela implica uma transformacao profunda na forma como
nés percebemos e planejamos o ensino, reconhecendo a diversidade
e a variabilidade como normas, ndo excegoes.
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Superar o mito da normalidade é um passo essencial nesse
processo. Planejar com base nos principios do DUA exige uma
revisdo constante das praticas pedagdgicas, a partir do movimento
impresso por cada estudante nas referidas turmas. Isto significa dizer
gue o DUA oferece ferramentas para identificar e eliminar barreiras
no processo de aprendizagem, mas € no didlogo e na interagao direta
com cada estudante que surgirdo as solugdes mais adequadas para
os desafios enfrentados. Afinal, o DUA tem como esséncia formar
aprendizes autdbnomos, experientes e engajados em seu proprio pro-
cesso de aprendizagem.

Adotar o DUA pode parecer um desafio inicial, especialmente
para professores que associam a flexibilidade do modelo a uma
carga de trabalho extra. No entanto, o DUA ndo demanda muiltiplos
planos de aula, mas sim uma abordagem sistematica que reconhece
padrdes de variabilidade e antecipa as necessidades dos estudantes.
Isso permite um planejamento mais eficaz, com estratégias que aco-
modam a diversidade desde o inicio, em vez de ajustes reativos que
surgem apenas apods a identificagdo de barreiras.

Um dos pontos mais importantes é ter sempre em mente que
a variabilidade dos estudantes, além de ser sistematica, é previsivel,
Nesse sentido, ao integrar o DUA em nosso planejamento, conse-
guimos estruturar curriculos que oferecem opgdes diversificadas
e personalizam o suporte conforme necessério. Essa flexibilidade
estratégica promove a agéncia e a participagao ativa dos estudantes,
permitindo que progridam em seus préprios ritmos, de forma que
suas necessidades sejam atendidas.

No horizonte da educagéo, o DUA surge como uma aborda-
gem indispensavel para enfrentar os desafios da contemporaneidade.
Novas perspectivas, como a integragao de tecnologias emergentes,
inteligéncia artificial e métodos interativos, apontam para o vasto
potencial do modelo em responder as demandas de uma educacao
mais justa e conectada as realidades dos estudantes.
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Integrar os principios do DUA é mais do que um passo em
direcdo a inclusédo; € um compromisso com a constru¢do de uma
educagdo que reconhece e celebra a diversidade como elemento
central. Em dltima andlise, o DUA nos desafia a reimaginar o futuro
da educagao, promovendo a justica social e formando estudantes
engajados, autbnomos e preparados para enfrentar os desafios de
um mundo em constante transformacéo.

RECAPITULANDO

Neste capitulo, vimos que as salas de aula heterogéneas
da Educacéo Bdésica apresentam um cendrio desafiador, marcado
por uma grande diversidade de necessidades e realidades entre
os estudantes. Entre os estudantes, hd aqueles com transtornos
de aprendizagem, como Lucas, diagnosticado com dislexia, e Ana,
com deficiéncia auditiva, além de estudantes com dificuldades de
acesso a recursos tecnoldgicos, como Gabriel e Mariana, e ainda
Jodo, que traz influéncias linguisticas do dialeto alemao. Essa diver-
sidade exige uma abordagem pedagdgica que va além do ensino
tradicional, considerando as diferentes formas de aprendizagem
de cada aluno.

Neste cendrio, tivemos a oportunidade de entender que o
planejamento da nossa pratica docente precisa ser adequado as
necessidades individuais dos estudantes, considerando suas carac-
teristicas, como no caso de Lucas, Ana, Gabriel, Mariana e Jodo. A
aplicagdo dos principios do DUA, como oferecer multiplos meios de
apresentacdo, engajamento e expressao, permite criar um ambiente
de aprendizagem, onde todos tém acesso ao conhecimento de
acordo com seu ritmo e condigdes. Ademais, conhecer as realidades
dos estudantes e planejar estratégias diversificadas sdo essenciais
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para promover a participagdo de todos, transformando os desafios
em oportunidades de aprendizagem.

Assim sendo, o DUA se consolida como uma estratégia
essencial para a inclusdo e a efetividade do processo de ensino-
-aprendizagem, uma vez que, com seus principios, oferece alterna-
tivas que possibilitam que todos os estudantes acessem, se expres-
sem e se envolvam com o contelido de maneiras que respeitem
suas especificidades. No caso de Lucas e Ana, por exemplo, 0 uso
de recursos visuais, Libras e materiais adaptados é fundamental
para garantir que todos tenham acesso e oportunidade de com-
preender os conteudos.

Além disso, o principio da expressado e autonomia multiplas
do DUA se mostra vital para que os estudantes possam demonstrar
o que aprenderam de acordo com suas particularidades. Para Joao,
gue possui influéncias linguisticas do dialeto alemao, por exemplo,
oferecer diferentes formas de avaliagé@o e expressdo, como apresen-
tacOes visuais ou orais, pode ajudar a superar barreiras linguisticas.
Esse principio, ao dar voz a diversas formas de expressao, promove
uma aprendizagem mais justa e acessivel, atendendo aos diferentes
estilos e necessidades dos estudantes.

Por fim, o principio do engajamento multiplo do DUA busca
envolver os estudantes de forma significativa, respeitando seus
interesses e realidades. Ao utilizar diferentes abordagens, o DUA
cria um ambiente motivador e significativo, no qual todos os estu-
dantestém a oportunidade de aprender e se desenvolver de acordo
com suas caracteristicas individuais. A adocdo desses principios
no ensino, portanto, € uma estratégia eficaz para superar os desa-
fios apresentados pela diversidade das turmas nas nossas esco-
las, proporcionando uma educacdo que tenha significado social
e impacto pessoal.
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LEITURAS RECOMENDADAS

. Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA): uma
abordagem curricular inclusiva (SEBASTIAN-HEREDERO,
PRAIS, VITALIANO, 2022): esta obra oferece uma andlise
detalhada do Desenho Universal para a Aprendizagem
(DUA), destacando como essa abordagem pode ser aplicada
de forma eficaz para promover a inclusdo dentro do curri-
culo educacional. Os autores discutem as diretrizes praticas
para implementar o DUA nas escolas, propondo estratégias
que atendem a diversidade de necessidades dos estudan-
tes. O livro é uma excelente referéncia para educadores que
buscam adaptar suas praticas pedagdgicas a um modelo
mais inclusivo e acessivel, favorecendo o aprendizado de
todos os alunos, independentemente de suas caracte-
risticas e habilidades.

. Desenho Universal para Aprendizagem e Formacao
Continuada de Professores de Educacéo Fisica: possibi-
lidades e desafios (GONCALVES, PAIVA, OLIVEIRA, 2022):
este livro trata sobre a aplicagdo do DUA especificamente no
contexto da educagao fisica. Ele analisa as possibilidades e
desafios encontrados por professores da drea na adaptagdo
de seus métodos de ensino para atender a diversidade dos
alunos. A obra propde estratégias inovadoras para a forma-
¢ao continuada de professores, incentivando uma aborda-
gem mais inclusiva e acessivel ao ensino da educacéo fisica,
especialmente no que se refere a alunos com necessidades
educacionais especiais.

. Desenho Universal para a Aprendizagem: contribuicdes
a pratica pedagodgica (ROSALIN, 2022): esta obra oferece
uma visdo pratica sobre a implementagdo do DUA em salas
de aula. A obra tem como foco a adaptacdo do ensino para
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atender as diferentes formas de aprender dos alunos, propor-
cionando ferramentas que ajudam os educadores a tornar o
processo de ensino mais inclusivo e eficaz. A autora destaca a
importancia de estratégias pedagdgicas que envolvam todos
os alunos, com énfase na acessibilidade e na eliminacédo de
barreiras para a aprendizagem, sendo uma leitura essencial
para professores que buscam melhorar suas praticas peda-
gdgicas com foco na inclusao.
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Figura1- Imagem geradora

Fonte: Open Al (2025).

Quais os saberes que o professor precisa desenvolver para
enfrentar os desafios de promover o atendimento educacional
especializado de alunos com necessidades educacionais
especificas na sala de aula regular?

Clara, uma aluna autista de 8 anos, segue uma rotina bem organizada
na sala de aula e se sente segura sabendo o que vai acontecer a cada
momento. Um dia, a professora decidiu reorganizar a sala para um
trabalho em grupo sem avisar previamente. Isso causou uma quebra
inesperada da rotina de Clara. Ela comegou a se sentir confusa e
ansiosa, e ndo conseguia entender como lidar com essa nova situa-
¢do. Como resultado, Clara comegou a gritar repetidamente, recusan-
do-se a se juntar ao grupo. A desregulagdo emocional se intensificou
rapidamente, levando-a a se bater nas pernas e a correr de um lado
para o outro da sala, tentando se acalma, apesar dos esforgos da pro-
fessora redireciona-la, Clara continuava agitada, e a crise se agravava.
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Neste contexto, como garantir que todos os alunos tenham acesso ao
aprendizado de forma equitativa? Que saberes a professora de Clara
precisa desenvolver para evitar situagbes de desregulagédo?

CONTEXTUALIZAGAQ

A histéria da educacéo inclusiva no Brasil é de avancos e
desafios; a inclusdo de alunos com necessidades especificas em
salas de aulas regulares é uma pauta recorrente - e crucial - no
debate na educagdo contemporénea. Mais que uma temética de
estudos e de politicas educacionais, a educacao inclusiva desafia
professores e gestores escolares a adogéo de praticas pedagdgicas
mais flexiveis e personalizadas, estrutura arquitetdnica adequada e
mudanca na cultura da diferenca nas relagdes sociais que se estabe-
lecem no ambiente escolar.

. Curiosidade: Vocé sabia que o nimero de matriculas na
educacdo especial cresceu 41,6% entre 2019 e 2023? O
Censo Escolar 2023 aponta que a maioria dos estudan-
tes com necessidades educacionais estd no ensino fun-
damental (62,9%), seguido da educacéo infantil (16%) e
ensino médio (12,6%).

O Ministério da Educagdo (MEC) — por meio do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), aponta no Censo Escolar 2023, um
aumento no nimero de matriculas na educagéo espe-
cial de 41,6% entre 2019 e 2023. Dos 1.771.430 registros
na modalidade, a maior concentragdo estd no ensino
fundamental, com 62,90% das matriculas (1114.230). Em
seguida, estdo a educagao infantil, com 16% (284.847),
e o ensino médio, que contabilizou 12,6% dos alunos
(223.258) (Brasil, 2024, n.p).
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Os dados acima apontam, de forma expressiva, 0 aumento
de matriculas de alunos com necessidades educacionais especificas,
0 gue denota o crescimento da diversidade nas classes escolares
resultante das mudangas culturais e do avanco das politicas publicas.

Compreendemos que a importancia dessa inclusédo ultra-
passa a integracao fisica desses alunos nas escolas regulares, ela se
estende para promover a igualdade de oportunidades, o respeito e a
valorizagdo das diferengas. Acresce-se a aquisigdo do conhecimento
a potencial contribuicdo ao desenvolvimento social e emocional de
todos os alunos, no momento que proporciona experiéncias Unicas e
promove a empatia, a capacidade de colaboragéo e a aceitagdo dos
pares sem preconceitos ou discriminagao.

Portanto, ao considerar a relevancia da inclusdo de alunos
com necessidades educacionais especificas nas salas de aula do
ensino comum e a formacgao continuada docente, essa reflexdo se
propde a contribuir na construgao de cendrios inclusivos por meio
de suas ponderagdes. Consequentemente, ao avaliar a importancia
de integrar estudantes com requisitos educacionais especificos em
ambientes educacionais regulares e no desenvolvimento profissional
continuo para educadores, esta andlise aspira a aprimorar o desen-
volvimento de contextos inclusivos por meio de suas reflexdes.)

Transformar a realidade é se adaptar as possibilidades e
aceitar os desafios propostos da educacdo em uma perspectiva
inclusiva. A pratica pedagdgica € o meio para o aprendizado ativo
do educando, suas possibilidades de exercer a autonomia e de
aprendizagem. Entendemos que, o papel do professor é educar a
partir da teoria e da pratica, o mediador deve estar presente para
a transformagéao do aluno em sala de aula, educando para signifi-
car aos estudantes a reflexdo da sociedade. (Sugestdo escrita: A
construcdo de uma realidade inclusiva perpassa pela capacidade
de adaptacdo as diversas possibilidades e o enfrentamento dos
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desafios da educagao contemporénea. Acreditamos que a pratica
pedagdgica é o instrumento para a construgdo do aprendizado
ativo do educando, suas possibilidades de autonomia e de aprendi-
zagem. Entendemos que o papel do professor é educar a partir da
teoria e da prética, o mediador deve estar presente para a transfor-
macao do aluno em sala de aula, educando para que os estudantes
possam refletir sobre a sociedade e construir uma realidade mais
justa e igualitaria.)

Nunca foi tdo necessédrio o desenvolvimento de compe-
téncias docentes para o educar nas diferencas, rompendo com o
paradigma da homogeneidade das classes escolares e assumindo
que cada estudante é Unico e, portanto, a praxis também deve ser
individualizada e a garantia do atendimento educacional especia-
lizado personalizado.

Neste sentido, talvez a prioritdria justificativa deste capitulo
venha da possibilidade de gerar reflexdes sobre desenvolvimento
de saberes docentes para a educacgéo inclusiva e a necessidade da
formacéo continuada dos educadores. Se possivel, impactar positi-
vamente a personalizagdo do ensino a estudantes com necessida-
des educacionais especificas e potencializar a construgdo de novas
préticas de ensino.

De fato, a discussédo sobre uma escola inclusiva, longe de se
esgotar, se caracteriza como um fator nuclear na edificagao de novos
paradigmas educacionais.

Venha descobrir um pouco mais sobre as possiveis respos-
tas a essa indagacéo: Quais os saberes que o professor precisa
desenvolver para enfrentar os desafios de promover a inclu-
sao de alunos com necessidades educacionais especificas na
sala de aula regular?
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E COMECAMOS A PENSAR 0 QUE SAO SABERES

A prética pedagdgica, conforme Tardif (2002, p. 53), é iden-
tificada como uma agéo técnico-cientifica, “pode ser vista como um
processo de aprendizagem através do qual os professores retradu-
zem sua formacgéo e a adaptam a profissdo" A atividade docente é
uma expressao do saber pedagdgico e este saber é abalizado a partir
de teorias e do produto do exercicio profissional que se realiza dentro
do contexto escolar construido social e historicamente, tornando a
agao docente uma pratica social.

Na realidade brasileira, embora ainda de uma forma um
tanto “timida’; é a partir da década de 1990 que se bus-
cam novos enfoques e paradigmas para compreender a
pratica pedagdgica e os saberes pedagdgicos e episte-
moldgicos relativos ao conteldo escolar a ser ensinado/
aprendido. Neste periodo, inicia-se o desenvolvimento de
pesquisas que, considerando a complexidade da prética
pedagdgica e dos saberes docentes, buscam resgatar o
papel do professor, destacando a importancia de se pen-
sar a formagdo numa abordagem que véa além da acadé-
mica, envolvendo o desenvolvimento pessoal, profissional
e organizacional da profissdo docente (Nunes 2001, p. 28).

A acdo docente como pratica social refere-se a compreen-
sdo de que a praxis docente ndo acontece de forma isolada; ela esta
inserida em um contexto mais amplo que inclui interagbes sociais,
culturais, politicas, ideoldgicas e econémicas pois a escola ndo esta
excluida da comunidade onde estd inserida. Nesta perspectiva, a
educacdo formal ndo é apenas a transmissao de conteldos acadé-
micos, mas envolve a mediagdo de valores, atitudes e préticas sociais
que influenciam a formacdo dos estudantes e o desenvolvimento
dos saberes docentes.

Defendemos que a formacado docente ndo pode se restringir
ao periodo de graduagao. O cenério contemporaneo exige que 0s
professores se envolvam em processos continuos de atualizagdo
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e desenvolvimento profissional. E quando falamos de educagéo
inclusiva e atendimento educacional especializado o desafio é ainda
maior. A formacéo continuada é essencial para lidar com as novas
demandas e a relevancia das praticas pedagdgicas.

Frauches (2015) sugere que os saberes se referem aos conhe-
cimentos tedricos e praticos necessarios ao exercicio da profissao,
enquanto as competéncias englobam as habilidades, capacidades
e atitudes relacionadas a esses saberes. Em contrapartida, Tardif e
Raymond (2000, p. 212) possuem uma visdo mais abrangente dos
saberes, descrevendo-os como um conceito que “[...] engloba conhe-
cimentos, competéncias, habilidades (ou aptiddes) e atitudes, isto &,
que muitas vezes foi chamado de saber, saber-fazer e saber-ser".

Outra justificativa da inser¢do dos estudos de Perrenoud
sobre competéncias se baseia na pesquisa do estado da arte sobre
saberes docentes de Neto e Costa (2016) em revisdo bibliogréfica
de natureza quanti-qualitativa realizado através da plataforma inde-
xadora de trabalhos cientificos do Instituto Brasileiro de Informagao
em Ciéncia e Tecnologia - IBICT. Dentre os 118 titulos pesquisados,
Perrenoud ocupa a sexta posi¢ao, surgindo em 38 pesquisas, com
379 numeros de citagdes (incluindo referenciamento). O que vai ao
encontro do proposto por Neto e Costa (2016).

As categorias servem como marco delimitativo e com-
preensivo para que se possam reunir informagdes e
agrupéa-las de acordo a natureza comum que pode ser
relativa ao sentido, significado ou intengé@o previamente
estabelecida para o agrupamento. As categorias por mais
que possuam a caracteristica de separagdo, segregacéo
e delimitagdo dos contelidos, muitas das vezes dialogam
entre si, e podem romper com a dimensao estanque do
sistema de categorizagao (Neto e Costa, 2016, p. 88).

E fato que a acdo docente mobiliza diversos saberes em
sua préaxis. Seria superficial limitd-los aos saberes técnicos adquiri-
dos no contexto académico. Busca-se uma definicdo mais coesa e
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delineada sobre saberes docentes, dialogando com o que é deno-
minado conhecimento (Shulman, 1987; Garcia, 2019) e competén-
cias (Perrenoud, 2000).

Perrenoud (2000) vé a competéncia como a mobilizagéo
de conhecimentos, habilidades, atitudes, que envolve a articulagao
de multiplos saberes e a capacidade de aplica-los de forma efi-
caz em diferentes contextos; significa ir além da memorizagdo ou
reprodugéo de informagdes. Em sua obra Dez novas competéncias
para ensinar (PERRENOUD, 2000) o autor descreve o que consi-
dera necessario para profissionalizagdo docente. Conforme afirma
Perrenoud (2002, p. 145) “[...] uma competéncia associada a uma
mobilizagéo de saberes”.

Um saber que subentende o dominio e mobilizagdo de
dados, informagdes, habilidades e procedimentos na pratica coti-
diana e na formacgéao continuada docente; saberes que emergem do
cotidiano escolar e confere ao educador conhecimento de normas,
métodos, procedimentos e habilitagdes para o exercicio da docéncia
(Machado; Almeida; Silva, 2024).

Perrenoud (2000), quando apresenta dez competéncias
necessarias a docéncia no século XXI| destaca, assim como Petersen
e Tonnesen (2006), para quem as competéncias docentes, no novo
contexto educacional:

[...] alteram-se: em vez de se basearem na capacidade
de organizar matérias e contelido, como na sala de aula
tradicional, baseiam-se na capacidade de organizar o
processo de aprendizagem de individuos ou grupos
que terdo que trabalhar autonomamente. (Petersen;
Tonnesen, 2006, p. 55).

Para as autoras (Petersen; Tonnesen, 2006, p. 55), as com-
peténcias docentes que necessitam ser desenvolvidas se referem a:
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capacidade de desenvolver um curriculo adequado e organi-
zar os processos de aprendizagem;

competéncias relativas aos diferentes papéis de ensino;
competéncias relativas a avaliagéo e a reflexao.

A seguir, apresentamos, de forma complementar, as com-

peténcias propostas por Perrenoud (2020) com as competéncias
docentes para a educagao inclusiva propostas por Batanero (2013).
Para o autor, abordar a diversidade, no &mbito do ensino secundério,
o docente deve possuir saberes que possibilitem:

Para Batanero (2013, p. 1), abordar a diversidade, no &mbito do

ensino secunddrio, o docente deve possuir saberes que possibilitem:

a.

Identificar as necessidades geradas e os conflitos enfrenta-
dos, decorrentes das interagdes de ensino e aprendizagem,
quando é necessdrio atender alunos com necessidades
educacionais especiais;

|dentificar e desenvolver estratégias inovadoras para promo-
ver a inclusdo de alunos com necessidades especiais;

Realizar avaliagbes das potencialidades dos alunos
e dos seus contextos;

Incorporar modificagdes ao curriculo que o separem o menos
possivel da programagao regular ou de abordagens comuns;

Formar equipes de apoio e redes de apoio institucional.

Com base em seus estudos Batanero (2013) apresenta a

matriz de competéncias dos professores para educacgéo inclusiva.
As competéncias propostas por Batanero (2013) alinham-se a pro-
postas por Perrenoud (2000) e apontam os saberes que devem ser
mobilizados para que tal competéncia se estabeleca. Tais dados séo
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de extrema relevancia no desenho do produto educacional por sua
relacdo direta com a temética da educacao inclusiva e nos fornece
subsidios para pensar, além do saber disciplinar, curricular e de for-
macao; ou seja, possibilitar o desenvolvimento dos saberes atitudi-
nais, talvez um dos mais importantes quando nos deparamos com
dificuldade das barreiras da acessibilidade atitudinal na constitui¢cao
da educacéo inclusiva.

Destaca-se que, ao abordar o tema da educacéo inclusiva
é relevante distingui-la da educacéo especial e, portanto, vamos -
neste ponto - nos aprofundar nesta discusséo. Inicialmente,

A referéncia a histdria das denominagdes e das represen-
tagdes é fundamental, pois permite perceber o desgaste
das palavras que ja foram utilizadas e que se tornaram
bastante pejorativas para nés. Citam-se algumas: anor-
mal, retardado, débil, enfermo, invélido, incapaz, inedu-
cavel ou semieducével.. (..) essas designagdes suben-
tendem obstaculos insuperaveis, intrinsecos as proprias
pessoas, inerentes. Obstaculos para a educacgéo, para o
trabalho, para a vida cotidiana (Plaisance, 2015, p. 231).

De forma bem didatica: a educacgao especial ocorre em esco-
las especiais e direcionadas a alunos com deficiéncia, enquanto a
educagdo inclusiva ocorre, geralmente, na escola regular e ndo se
restringe a alunos com deficiéncias. Mas ha uma distingdo mais sig-
nificativa é de que, de acordo com a legislacéo, a "Educacao Inclusiva
se distingue da Educagdo Especial, pois ndo é caracterizada como
modalidade, mas sim um procedimento metodoldgico dentro da
educacdo basica (Martins et al, 2020, p. 14)"

A educacéo especial se organizou tradicionalmente como
atendimento educacional especializado substitutivo ao
ensino comum, evidenciando diferentes compreensoes,
terminologias e modalidades que levaram a criagcdo de
instituicoes especializadas, escolas especiais e classes
especiais (Brasil, 2008, p. 6)
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A educagao inclusiva constitui um paradigma educacional
fundamentado na concepgéo de direitos humanos, ndo limitada ao
atendimento de alunos com deficiéncia.

Na perspectiva da educagéo inclusiva, a educagao espe-
cial passa a integrar a proposta pedagdgica da escola
regular, promovendo o atendimento as necessidades
educacionais especiais de alunos com deficiéncia, trans-
tornos globais de desenvolvimento e altas habilidades/
superdotacgdo. Nestes casos e outros, que implicam em
transtornos funcionais especificos, a educagao especial
atua de forma articulada com o ensino comum, orien-
tando para o atendimento as necessidades educacionais
especiais desses alunos. (Brasil, 2008, p. 15)

De forma que ambas - educagdo especial e educagdo
inclusiva - se interconectam na perspectiva das politicas publicas,
sendo que a educagéo inclusiva propde a ruptura do paradigma
da exclusao escolar.

Um importante beneficio que pode ser citado para institui-
¢cdo de uma educagao inclusiva é o da continua capacitagcdo dos
professores. A implementagdo do AEE proporciona aos professores
a oportunidade de adquirir conhecimentos e habilidades para lidar
com a diversidade em sala de aula, promovendo praticas pedagdgi-
cas mais inclusivas. (Brasil, 2001, 2008).

A formagao continua em metodologias diferenciadas é um
aspecto que deve ser constantemente abordado nas discussdes
sobre o papel do professor no AEE. E importante ressaltar que a
formacao inicial dos professores deve incluir uma base tedrica sélida
sobre incluséo e diversidade. As universidades e instituigdes forma-
doras tém um papel fundamental na preparagdo dos educadores
possibilitando que desenvolvam os saberes necessarios para lidar
com as complexidades do AEE.

Mas o docente nao deve trabalhar de forma isolada, pois
guando os professores relinem experiéncias e estratégias, eles ndo
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apenas enriquecem sua pratica docente, mas também criam uma
rede de apoio que beneficia todos os alunos. Essa troca pode ocorrer
por meio de reunides regulares, grupos de estudo ou até mesmo
plataformas digitais que permitem a troca de ideias e recursos. O que
vai ao encontro do estudo de Amparo (2023, p. 186) quando afirma
que “"a construgdo de saberes poderd também ocorrer de forma cola-
borativa com os outros colegas’

Os professores devem desenvolver saberes especificos que
facilitem a interagcdo com alunos com diferentes perfis e necessida-
des. Isso inclui a adaptagdo de estratégias pedagdgicas que con-
siderem as particularidades de cada estudante. Essa habilidade é
especialmente importante para professores que trabalham com alu-
nos com deficiéncia ou necessidades educacionais especificas, que
podem ter formas diferentes de se comunicar.

Os saberes dos educadores se referem aos aspectos rela-
cionados tanto a adaptagdo de conteddos quanto de metodologias
e estratégias que facilitam o aprendizado. Vai além dos saberes do
conteldo, diz respeito as metodologias e técnicas de ensino que
os professores utilizam para facilitar a aprendizagem. Isso inclui
estratégias diferenciadas que compartilham as diversas formas de
aprender dos alunos.

Outro aspecto importante é o de que o professor deve ser
capaz de adaptar o conteldo curricular, utilizando diferentes aborda-
gens, recursos e tecnologias assistivas, garantindo que alunos com
diferentes tipos de deficiéncia possam participar ativamente das ati-
vidades e entender o que é ensinado. Isso significa que o professor,
além de dominar o conteldo, deve ser capaz de molda-lo e apresen-
té-lo de forma adequada as diversas formas de aprendizagem.

No contexto do Atendimento Educacional Especializado -
AEE em classes regulares, o professor precisa articular os saberes
do conteldo, da préxis de forma criativa e flexivel. A pratica docente
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inclusiva exige que o professor mobilize seus saberes experien-
ciais, adquiridos ao longo de sua trajetéria, para adaptar estratégias
(TARDIF, 2002) que atendam as necessidades individuais dos alunos
com deficiéncia. Isso implica a capacidade de ajustar-se ao contexto,
reconhecer as singularidades de cada estudante e adotar praticas
pedagdgicas que valorizem a diversidade.

A formagédo continuada para o AEE e a inclusdo em salas
regulares sdo elementos fundamentais de uma educagao inclusiva
real nas escolas. Mais que suporte a educacgéo inclusiva as politicas
publicas para a inclusédo - embora representem um avanco signifi-
cativo ao estabelecer diretrizes e garantir direitos - podem derrubar
algumas barreiras, mas somente no cotidiano da escola que ela pode
se fortalecer e ganhar significado promovendo uma cultura de res-
peito, equidade e aprendizado colaborativo.

. Dica de leitura: Dez novas competéncias para ensinar, de
Philippe Perrenoud. Como as competéncias docentes podem
ser desenvolvidas em um ambiente inclusivo?

. Cineclube: Assista aofilme Extraordinario (2017) e reflita sobre
as dificuldades e superag¢des de um aluno com deficiéncia no
ambiente escolar. Como a escola pode ser mais inclusiva?

0S SABERES DA DOCENCIA:
DA AREA ESPECIFICA PARA O COLETIVO

Um docente é movido, inicialmente, por uma paixdo, um
encantamento, um exemplo, ou seja, algo ou alguém que lhe move
a escolher a profissdo professor, e no que tange professores espe-
cificos como de matematica, de histdria, e outros, na maioria das
vezes o encantamento é a facilidade com a disciplina, o gosto por
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estudar tais conceitos, as relagdes que fazem com sua vida e ques-
toes de interesse, e outros motivos (Freire, 1996; Bona, 2012). Assim
inicia-se o curso superior, com muitos saberes especificos, curricu-
lares, e exemplos de profissionais da &rea, com o inicio das praticas
e estdgios, o licenciando conhece a escola, aventura-se a aprender
com os estudantes e percebe que o coletivo € um conceito majo-
ritdrio no seu pensar.

Primeiramente é o coletivo, por meio de organizar a turma,
entender a escola, 0 ano escolar, o contexto da escola, e muitos
elementos externos a sua drea especifica de atuagao, mas que sem
esse coletivo, ndo existe a aula de matematica, ou de ciéncias ou
outra (D"Ambrosio, 1986; Fiorentini, Lorenzato, 2007). Em seguida,
conhecer as particularidades dos estudantes, e a necessidade de
ajuda da familia, paralelamente os colegas de 4rea e de outras areas,
pois quando organizamos acordos de trabalho com os estudantes
em sala de aula, alinhados com a missédo da escola, estamos tra-
balhando com os professores das demais disciplinas, mas estes
colegas tém concepgdes diferentes e sdo pessoas diferentes, entdo
as regras aos olhos dos alunos pode variar, 0 que é encantador,
pois a escola € um espago prioritariamente de socializagao (Freire,
1996; D "Ambrosio, 1986).

Planejar aulas diferentes, com diferentes meios e recursos
para atender um ou outro conceito € uma das magias da docéncia,
e a outra é ver os estudantes trabalhando nessa acédo planejada,
mas para tal precisa-se que todos os estudantes estejam, entdo a
acessibilidade e a adaptagado € inerente a sala de aula, desde sua
premissa de que o docente deve proporcionar espago de aprendiza-
gem para todos, e a escola sendo coletiva, entre todos (Tardif, 2022;
Freire, 1996; Bona, 2012).

Acessibilidade é dar acesso a todos, seja por necessidade
fisica, por exemplo, ou particularidade/necessidade, inclusive de
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comportamento e amadurecimento. E a adaptagao esta contemplada
da acessibilidade, pois, por exemplo, ao preparar uma aula para uma
turma com um estudante hiperativo e que tem muita dificuldade de
ficar sentado, precisa o docente pensar para todos uma atividade
que POSSIBILITE a movimentagao, seja através de um jogo, ou colo-
car cartazes no quadro que o estudante e outros que também gos-
tem possam se movimentar para desenvolver a proposta. Com isso,
quando se torna uma atividade acessivel ela obrigatoriamente
precisa estar adaptada. Pode parecer enlouguecedor, mas néao é,
é complexo sim, e demanda de um trabalho novamente coletivo do
docente com os demais docentes, e essencialmente com os gesto-
res e a familia do estudante, pois ndo existe uma regra, um modelo
ou uma forma, pois muitas vezes o estudante A ou B pode se com-
portar bem com uma atividade e se interessar por outra num ano e
com uma disciplina, e ndo conseguir a mesma em outra disciplina ou
com outro professor ou em outro ano (Bona, Cazzarotto, 2022; Bona,
2012, Tardif, 2022).

Os saberes da experiéncia que o Tardif (2022) traz sdo essen-
ciais para promover uma construgdo coletiva quanto aos saberes
para a educagao inclusiva, que € macro, e depois particularizada
para cada disciplina. Por exemplo, uma turma com estudante autista
e outro com visao reduzida, e mais 31 colegas, adoram nas aulas de
matematica fazer videos tipo postcard para resolver a lista de exer-
cicios, pois eles construiram com a professoras saberes e relagdes
para tal, mas a mesma turma nao faz uso deste meio e forma para
literatura, que preferem apresentar os trabalhos ou expor com carta-
zes, pois argumentam ser complexo interpretar as obras e periodos
literarios, sendo estes dados de uma das autoras, da sua realidade de
sala de aula em uma escola publica do litoral do RS, em 2024, num
segundo ano do médio.

Além disso, na aula de educacgéao fisica metade da turma pre-
fere fazer atividades de ginastica ao invés de atividades de desporto,
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e o interessante é que gostam de fazer gindstica sem musica, pois
nao tira o foco. Entdo percebe-se a diversidade de coletivo de agdes
de préticas docentes ancoradas em saberes "do coletivo’, pois foram
construidos com o coletivo. E toda essa sensibilizagdo com o meio e
com o coletivo é essencial para o docente desenvolver uma pratica
pedagdgica com saberes coletivos que atendem sua missdo com
sua area especifica e com a finalidade da escola (Santos et. all, 2024;
Bona, Cazzarotto, 2022).

Paralelamente, é essencial, os saberes construidos pelos
estudantes NAO SAO OS MESMOS, mas e a avaliagdo? E a nota?
Atualmente sdo muitas planilhas, dados, registros que sdo neces-
sarios e exigidos do docente quanto aos seus estudantes de forma
particularizada e também quanto a unidade turma, no entanto, ndo
apegar-se a estes dados quantitativos, necessarios para um olhar
macro e uma organizagdo de milhares como somos enquanto
sociedade, mas “olhar” cada estudante e permitir que ele te mostre
o que aprendeu, ou melhor que ele explore e se desenvolva apren-
dendo sem perceber que esta. As “réguas” de avaliagcdo, segundo
Bona (2012), muitas vezes ndo exploram a consciéncia do estudante
guanto ao desenvolvimento dos seus saberes, assim como o profes-
sor, e exemplifico, com dados de 2023 e 2024, em acao de extensao
entre instituicdo de ensino publicas no litoral RS:

A professora de matematica desenvolveu uma pratica com
jogos, tais jogos tem card e envolve matemdtica financeira, para
promover o pensamento critico e a resolugdo de problemas dos
estudantes, sendo o objetivo principal realizar compras e avaliar
melhores condigdes e precos conforme sua necessidade e dinheiro
disponivel. Ao chegar numa turma de nono ano entram-se 3 estu-
dantes quase dormindo na sala, um autista desenhando algo fora
do contexto da sala, outro surdo com a intérprete de libras fazendo
outra atividade, e mais 17 realizando uma lista de exercicios copia-
dos do quadro sobre juro simples, e a professora orientava estes 17.
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Pedimos para a turma se organizar em quatro grupos e distribuimos
4 jogos diferentes, e solicitamos a professora que ndo apagasse 0s
exercicios do quadro pois ao jogar iam conseguir fazer pois desen-
volveram saberes que sdo necessarios para ambas tarefas. Pedimos
a intérprete de libras que apenas explicasse as regras dos cards e
deixasse a interagdo acontecer. Estavam todos envolvidos e fazendo,
uns com mais e outros com menos autonomia, 0 que é normal da
sala de aula. Quando o estudante autista caminha na sala e noutra
mesa, que tinha outro jogo diz, ja acabei aquele agora quero este....e
a professora pede para explicar o que é acabar o jogo, e ele explica
lindamente. Com esta iniciativa todos decidem querer conhecer os
outros jogos, e a professora verifica pedindo explicagdo um por um
do que entendeu, e os entendimentos séo diferentes, pois aborda a
relacdo que cada um tem com o dinheiro e suas escolhas de com-
pras. Entdo solicito que os estudantes, depois de rodar em todos os
quatro jogos, voltem aos seus lugares e pedi para organizarem uma
compra de lanche no intervalo, no mundo dos sonhos, com café ou
café com leite ou suco, pao de queijo ou bolo de chocolate, disponibi-
lizando 15 reais para cada, e uma tabela de pregos de duas possiveis
lanchonetes, e deveriam fazer as escolhas, e escrever, ou desenhar
no caderno, e entregar. TODOS fizeram,

O primeiro passo da avaliagdo, segundo Bona (2012), Bona;
Cazarotto (2022), que é estar ancorada em objetivos de aprendiza-
gem e estes serem quantificados (aqui expresso de forma resumida
para ser compreendida a proposta de saberes como forma e meios
de avaliacdo discente na perspectiva inclusiva), sendo a participa-
¢ao o primeiro deles, para Bona (2012), que aqui um ponto ou dois
conforme organizacdo docente dos 10 todos ja tém, e os demais,
se dois pontos cada:

a. Segundo Objetivo - Compreender as regras dos jogos, pois
estas envolviam conceitos de matematica com desigualdade
e escolha da variavel;
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b. Terceiro Objetivo - Resolver a situagdo do card, contemplar,
interpretar, fazer conjectura, resolver e explicar o que fez pois
se trata de um jogo coletivo (Dada, 2022);

c. Quarto Objetivo - Saber fazer os célculos com os valores
monetdrios disponiveis para fazer as compras entdo as 4
operagdes com nlmeros racionais (D Ambrosio, 1986);

d. Quinto Objetivo - Expressar a sua solugdo de alguma
forma, oral inicialmente, nos grupos e com a professora, e
depois na atividade final segundo algum registro (Fiorentini,
Lorenzato, 2007).

O estudante autista pouco escreveu em letras assim como o
surdo mas desenharam as notas de dinheiro e as escolhas de lanche
apresentando o raciocinio esperado, mas da sua forma. E os demais
estudantes todos realizaram a atividade. E os exercicios do quadro
que eram sobre juros simples foram “lidos” de forma a articular com
a proposta dos cards, por exemplo: Se comprar dois paes de queijo
e um suco, ganha um cafezinho. Quanto economizou em porcenta-
gem?” Os estudantes fizeram a atividade em partes pois primeiro
escolheram a lanchonete, e avaliaram monetariamente e depois a
relagdo percentual e nesse momento o estudante autista que nédo
quer aprender como ele diz, desejou saber o que era 0 %. Talvez ndo
aprimorou a técnica completa ou de forma a entender a férmula, mas
ele desenvolveu o saber financeiro simples necessaério.

llustro a seguir a Figura que estd no capitulo de Bona,
Portella, Tiziotto (2025) denominado: “Uma Pratica Planejada para
Todos: uma Forma de Acolhimento’, na pagina 22:
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Figura 2 - Uma prética planejada para todos

Fonte: Dada (2022, p. 177).

Assim, percebe-se que nao é o saber especifico que ira pro-
mover a educacao inclusiva e sim o olhar coletivo, e cabe a cada
professor buscar seu conhecimento especifico no que tange a
acessibilidade/adaptagdo, mas sem o coletivo ndo ird acontecer, e
talvez fique muito decepcionado, e ndo existe uma regra, temos que
aprender a aprender coletivamente, e com cada turma, com cada
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ano, e com cada etapa, tendo clareza dos objetivos de aprendizagem
desejados. Analisando a situacdo acima relatada a prética contempla
objetivo de contetido de mais de um ano escolar, mas sem retomar
eles, e explorar no contexto da atividade proposta com os jogos fica
sem significado aos discentes, enquanto que para uns era facil, para
outros era novidade.

O saber necessério ao docente, de qualquer &rea do conhe-
cimento, para promover a educagao inclusiva é um saber construido
coletivo, e este tem como principios a empatia, 0 acolhimento, a leitura
de uma sociedade ancorada na diversidade e nos direitos humanos.

Nessa perspectiva, o tempo faz parte de um saber essencial
a socializacdo e ao desenvolvimento seja do estudante, seja do pla-
nejar do docente, e mesmo relativizado, este tempo é um elemento
essencial ao saber coletivo, diante da situagdo de que estamos ana-
lisando e refletindo sobre as agdes de seres humanos num mesmo
espago, que é o da escola. E todos tem um objetivo que é a educagao,
educagdo que proporciona um periodo de vida encantado do estu-
dante que é seu tempo de crianga, jovem e futuro profissional, e do
docente, por exemplo, sem tempo profissional dos saberes iniciais,
ancorados em saberes disciplinares e curriculares, segundo Tardif, e
se desenvolve o saber da experiéncia que atrelado a ela a geragdo de
estudante muda, e a sua também, e consequentemente os meios e
formas de aula de cada area especifica também se movimenta.

Nessa légica, cada vez mais as pessoas vao se propondo a
ser, um ser humano, superando-se em questdes fisicas, psicoldgi-
cas, socioecondmicas e de muitas dimensdes. Ainda, as tecnologias
sempre atreladas ao desenvolvimento do conhecimento, desde uma
caneta bic, até um ultraprocessador, estamos construindo um conhe-
cimento cada vez mais aplicado a atender necessidades humanas, e
sempre em prol de se viver melhor.
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Quadro 1- Cine Clube Cordas

Cine Clube - Cordas (2014)

0 filme curta & uma produao importante para 0 movimento em prol da Educagdo Inclusiva, & essencial na agao
do saber docente coletivo, pois 0 tempo & um conceito relativizado e complexo, diante da Idgica de que cada um
precisa do seu tempo para amadurecer, para entender, para se desenvolver e assim aprender, isso contempla o
tempo do estudante e também do docente que Se prepara para melhor atender todos os estudantes,

Fonte: elaborado pelos autores (2024).

SOU UM DOCENTE E AGORA?

A etapa seguinte de um processo de formagao inicial para
docéncia é ser ‘professor, no entanto, alguns cenérios se apresen-
tam no cotidiano desse docente. A primeira é suprir as faltas na for-
macao inicial, ndo vamos nos ocupar desse aspecto. Caso o leitor
deseje aprofundar um pouco mais, deixamos no final do capitulo, nas
leituras sugeridas.

Por outro lado, essas faltas ndo precisam se manifestar
essencialmente como queixas. Podem e devem ser remitidas como
desafios na prética pedagdgica de um docente diante do ensino na
diversidade educacional. Nessa situagdo, a formagéo continuada
torna-se preponderante. No entanto, alguns elementos ocupam con-
textos, iniciativas e praticas a serem refletidas. Vamos pormenorizar
esses elementos para evitar o impeto de que toda formacgao continu-
ada seja traduzida apenas em breves palestras, cursos curtos, capa-
citagbes e seminarios genéricos, entre tantas outras abordagens
para ‘formar’ o professor.

O primeiro passo é compreender o contexto e suas relagoes,
onde acontece a demanda formativa para uma pratica inclusiva.
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https://www.youtube.com/watch?v=mGK-MoDqNSQ

Vejamos abaixo:

Figura 3 - Contexto educacional

Fonte: elaboragéo dos autores (2024).

Para o leitor que j& estd em um contexto educacional, pode
parecer dbvio, porém, é necessario explicitar que, dependendo do
contexto educacional, havera sim um modo de operar agdes formati-
vas continuadas. Isto porque o sistema brasileiro de ensino se confi-
gura em modalidades de educacao e niveis de ensino e a educagao
na perspectiva inclusiva transverssaliza por todas. Por exemplo: o
ensino médio, que faz parte da educacéo basica, presente nas redes
de ensino estaduais e privadas, assim como na rede federal, com
énfase na qualificagéo profissional. Onde as unidades de ensino se
apresentam com politicas, gestéo, infraestruturas e proposicdo de
ensino diferente, assim como as ofertas de cursos para cada um dos
sistemas de ensino. Entédo, esse é um dos elementos a ser conside-
rado para delinear um processo formativo.
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Outro elemento é considerar o cenério ensino comum/regu-

lar, discutido largamente nos demais capitulos, porém, queremos
destacar alguns pontos que nos parecem centrais para considerar a
formacao continuada:

a.

A organizagao Curricular: acreditamos que seja um dos
mais emblematicos desafios, os cursos sdo organizados
para aquisicao de habilidades e competéncias dos estudan-
tes, independentes dos fins, seja para formagado sequencial
ou para qualificagdo profissional, se considerar o exemplo
acima das diferencas de ensino médio. O curriculo é formado
por um grupo de dreas (disciplinas) e cada uma com um
conjunto de saberes;

Turmas/Agrupamentos: os espagos de como se organiza na
corrente principal passam pela ‘enturmacao; ou seja, a formagao
de turmas e agrupamentos define o acontecimento das dina-
micas sociais e do lugar onde o docente desenvolve o ensino;

Tempos Escolares: a trajetéria dos estudantes é delineada
por um percurso que consiste em promover um acimulo de
aprendizagens de forma sequencial. Esses tempos também
sdo desafios para o acontecimento do ensino e a aprendi-
zagem, considerando que eles sdo pré-determinados e os
tempos de cada estudante podem néo coadunar.

O elemento seguinte é a aprendizagem, para considera-

¢Oes a uma proposicao formativa. Conforme o esquema acima,
vamos tratar 3 pontos:

a.

Metodologias de Ensino: elas tratam da prética pedagdgica,
constituem-se em conhecimentos e saberes pedagdgicos
adotados pelos docentes. Esse é um ponto importante por
se tratar de quem ensina e de quem aprende. Vale ressaltar
que, mesmo com os conhecimentos prévios sobre os sabe-
res especificos de suas areas, o docente se depara com os
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desafios de como ensinar estudantes, cuja condigdo nao
aprende com as estratégias de ensino adotadas a turma
comum. Portanto, as metodologias de ensino sdo pontos for-
tes na discussao da formagao continuada;

b. Avaliacdo: instrumentos avaliativos fazem parte do processo
metodoldgico, porém devem ser discutidos como um elemento
de registro das aquisi¢des dos estudantes. Exige uma atengdo
como uma agao continua em toda trajetéria do estudante;

c. Promogédo: os demais elementos discutidos anteriormente
fardo parte do elemento da promocgéo do aluno aos tempos
seguintes do curso.

Foi necessario delinear esses elementos para pensar em ini-
ciativas na formacgao docente na perspectiva inclusiva. A ideia central
é o professor se situar diante da sua realidade cotidiana e, a partir
dela, ser o protagonista na construgao de processos formativos.

Diante desse contexto, sugerimos as seguintes questdes
para uma formacéo continuada:

Que iniciativas formativas é possivel realizar a partir da sua
unidade de ensino, seus cursos, sua organizagao Curricular, sobre
as Turmas/Agrupamentos, os Tempos Escolares, as Metodologias de
Ensino, Avaliagdo e Promocgéo?

SOBRE AS PRATICAS
E SABERES DOCENTE

A primeira discussao a ser feita é reconhecer os saberes de
origem ou da formacgéao inicial do professor, conforme sua area de
atuacao. Isto porque se faz necesséario desmitificar o mito de que
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os professores do ensino comum - das diferentes dreas - sabem
pouco ou nada sobre estudantes com NEE. Isto porque a grande
maioria dos professores j& convive com diferentes situagdes de
alunos com tempos, estilos ou dificuldades de aprendizagem. Suas
vivéncias cotidianas levaram a um saber sobre aquela necessidade
educacional no cotidiano de sala de aula. Portanto, esse professor
ja adotou algumas estratégias educacionais especificas pensadas
para a aprendizagem acontecer. Por essa razao, entendemos que o
desenvolvimento de praticas inclusivas parte a partir dos saberes
inicias e do acimulo dos professores das classes comuns.

Diante desse reconhecimento, podemos sugerir uma pers-
pectiva de desenvolvimento de préticas inclusivas. Peter Mittler
(2003) apresentava uma ferramenta sobre autoavaliagcdo da politica
e da prética inclusiva, cujo objetivo era examinar o trabalho da escola
na totalidade, conhecido como ‘Index for Inclusion’. Nele sdo apre-
sentadas trés dimensoes:

Figura 4 - Dimensdes da pratica inclusiva

Fonte: Mittler (2001, p. 164).
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Vamos considerar o desenvolvimento das praticas inclusi-
vas a partir de indicadores das se¢des da Dimenséo C, que tenham
correspondéncia com a realidade brasileira. Cabe salientar que os
indicadores nao tém o papel de checklist, servem como ferramenta
para discussdo e construcdo das praticas pedagdgicas. Por essa
razéo, destacamos acima os elementos que compdem a organizagdo
curricular numa unidade de ensino. Pois, as praticas sdo devem estar
inerentes a essa organizagao.

SOBRE A APRENDIZAGEM:
a. As aulas respondem a diversidade dos alunos;
b. Todas as aulas sdo acessiveis para todos os estudantes;
c. Os estudantes aprendem colaborativamente;
d. Os professores planejam, revisam e ensinam em parceria;
e. A avaliagdo encoraja as aquisi¢coes de todos os estudantes;
f. Todos os estudantes participam de atividades extraclasse.

SOBRE A MOBILIZAGAD DE RECURSOS:

a. Os recursos escolares sdo distribuidos de maneira justa
(equitativamente) para apoiar a inclusao;

b. Osrecursosdacomunidadeescolarsaoconhecidoseutilizados;
c. A experiéncia do especialista (AEE) é plenamente utilizada;
d. Os profissionais desenvolvem recursos compartilhados para

apoiar a aprendizagem e a participacéao.
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SOBRE AULAS ACESSIVEIS PARA TODOS:

As aulas sdo planejadas com base nas experiéncias linguis-

ticas dos estudantes? O vocabuldrio técnico é explicado e prati-
cado durante as aulas?

Os profissionais e os professores reconhecem o tempo adi-

cional requerido por alguns estudantes com comprometimentos
para usar equipamentos em atividades préticas?

Esses indicadores, uma adaptagéo de Mittler (2003), servem

como fundamentos para as praticas inclusivas. Cabe retomar que
0s seguintes elementos para Organizagdo, Estratégias e Praticas
Docentes devem estar presentes nas discussdes de planejamento
para um ensino inclusivo:

a.

Conhecimento sobre Deficiéncias e Transtornos: A
formagdo deve fornecer informacdes atualizadas sobre as
diferentes deficiéncias e transtornos, suas caracteristicas e
implicagcOes para a aprendizagem;

Adaptacdo Curricular e Metodologias Inclusivas: Os
docentes precisam se apropriar a adaptar o curriculo e
utilizar metodologias que atendam as necessidades espe-
cificas de cada aluno, como o Desenho Universal para
a Aprendizagem (DUA);

Tecnologias Assistivas: A familiarizacdo com tecnologias
assistivas é fundamental para garantir o acesso a informacgéo
e a participacao ativa dos alunos com deficiéncia;

Colaboracéo e Trabalho em Rede: A formagéo deve incen-
tivar a colaboracao entre os docentes, profissionais de apoio,
em particular com os servicos de Atendimento Educacional
Especializado, familias e a comunidade, promovendo a troca
de experiéncias e a construgao de solugdes conjuntas;
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Avaliacao Inclusiva: Os docentes precisam considerar a
utilizacdo de instrumentos de avaliagdo que considerem as
diferentes formas de aprendizagem e que valorizem o pro-
gresso individual de cada aluno;

Nos Nucleos de Educagéao Inclusiva ou de Apoio: A pre-
senca de profissionais para coordenar as a¢oes de inclusdo
na escola, oferecer apoio aos docentes e mediar a comuni-
cagdo com as familias;

Elaboragéo de Planos de A¢ao Inclusivos: Desenvolver pla-
nos que contemplem as necessidades especificas da escola
e dos alunos, com metas, tempos e indicadores de avaliagao;

Promocgédo de Cultura Inclusiva: Realizar atividades que
sensibilizem a comunidade escolar para a importancia da
incluséo, combatendo o preconceito e a discriminagéo.

ENSINO MEDIO E TECNICO

Adaptacado do curriculo as exigéncias do Mercado de
Trabalho: Garantir que os alunos com deficiéncia tenham
acesso a uma formacéao profissionalizante de qualidade, que
0s prepare para o mercado de trabalho;

Parcerias com Empresas e Institui¢des: Estabelecer par-
cerias para oferecer estdgios e oportunidades de emprego
para os alunos com deficiéncia;

Desenvolvimento de Habilidades Socioemocionais:
Promover atividades que desenvolvam a autonomia, a auto-
estima e a capacidade de resolugdo de problemas dos alunos;
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d. As tecnologias nos saberes e praticas para educa-
¢ao inclusiva:

= Gostarifamos de sinalizar a relevancia do conhecimento sobre o
uso de tecnologias aplicadas no contexto das praticas inclusi-
vas. Reconhecemos que ja faz parte do cotidiano pedagdgico a
adogao de ferramentas tecnoldgicas no ensino comum. Porém,
a integragao de tecnologias na educagao inclusiva transcende
a mera utilizagédo de ferramentas; é uma transformagéo peda-
gdgica que capacita alunos com deficiéncia a alcangarem seu
potencial maximo. A tecnologia assistiva, por exemplo, oferece
recursos individualizados que adaptam o aprendizado as
necessidades especificas de cada aluno, promovendo autono-
mia e participagdo ativa em sala de aula (Bersch, 2017);

= Softwares de comunicagéo alternativa e realidade aumentada,
por sua vez, abrem portas para a expressdo e compreensao,
facilitando a interagdo e o desenvolvimento de habilidades
sociais (Mantoan, 2015). Além disso, a tecnologia permite a cria-
¢do de materiais didaticos acessiveis, como livros digitais com
audiodescrig¢do e jogos educativos adaptados, que estimulam o
engajamento e a aprendizagem significativa (Brasil, 2020);

= Em éreas especificas, a tecnologia se mostra igualmente
transformadora. Na matematica, softwares como o Geogebra
oferecem representacdes visuais de conceitos abstratos, facili-
tando a compreenséao para alunos com dificuldades de apren-
dizagem. Na lingua portuguesa, aplicativos de leitura com voz
sintetizada e dicionérios digitais auxiliam alunos com dislexia.
Nas ciéncias, simulagdes interativas e laboratdrios virtuais per-
mitem a experimentagdo e a descoberta, independentemente
das limitagdes fisicas;

= A inteligéncia artificial (IA) também se apresenta como uma
aliada poderosa na educagdo inclusiva. Ferramentas de IA
podem gerar legendas automaticas para videos, traduzir textos
em tempo real e personalizar o contelido conforme o perfil de
cada aluno. Além disso, a |A pode auxiliar na identificagao pre-
coce de dificuldades de aprendizagem e na criagdo de planos
de intervengdo individualizados. Ao dominar essas ferramentas,

253



os professores se tornam mediadores eficazes, capazes de
construir um ambiente educacional inclusivo e equitativo, onde
a diversidade é valorizada e o sucesso de cada aluno é cele-
brado (UNESCO, 2009).

Além dos fundamentos acima os docentes podem lan-
car mao de metodologias ativas e praticas colaborativas que
incluam estratégias como:

a. Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP): Proporciona
engajamento e possibilita que os alunos trabalhem em con-
junto, respeitando diferentes ritmos de aprendizagem;

b. Sala de Aula Invertida: Permite que os alunos tenham con-
tato prévio com o conteddo e utilizem o tempo de aula para
atividades préticas e discussoes;

c. Tutoria Entre Pares: Incentiva a cooperagéo entre os alunos,
favorecendo um ambiente de aprendizagem compartilhado;

d. Adaptacdes de Materiais: Produgéo de recursos em mul-
tiplos formatos (textos ampliados, audiodescricdo, videos
legendados, entre outros).

Cineclube: Assista ao filme Extraordinario (2017) e reflita
sobre as dificuldades e superagdes de um aluno com deficiéncia no
ambiente escolar. Como a escola pode ser mais inclusiva?

A construcdo de uma pratica pedagdgica inclusiva depende
de um esforgo conjunto entre professores, gestores e politicas
publicas eficazes. A formacdo continuada, nesse contexto, se
estabelece como um pilar essencial para garantir a equidade e a
qualidade da educacéo.

Para saber mais: Acesse os periddicos Informatica na
Educacgéo: Teoria & Pratica e Revista Novas Tecnologias na Educagéo
para explorar pesquisas sobre tecnologia e incluséo.
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Vocé sabia? Que existe 0 Centro Tecnolégico de Acessi-
bilidade - CTA?

Figura 5 - Logo CTA

Fonte: CTA (2024).

O Centro Tecnoldgico de Acessibilidade (CTA)®, vinculado
a Pré-Reitoria de Ensino do IFRS, tem como objetivo propor, orien-
tar e executar agdes para a promogao da acessibilidade no IFRS
nas suas dimensoes: arquitetdnica, instrumental, comunicacional,
programética, metodolégica e atitudinal. A abrangéncia de atu-
acao do CTA se d§, prioritariamente, no dmbito do IFRS, podendo
estender-se a comunidade externa, por meio de projetos, con-
vénios e parcerias com outras instituicdes. Vocé encontra vérias
solugdes para acessibilidade, Tecnologia Assistiva, publicagdes e
materiais de apoio. Confira!

LEITURAS RECOMENDADAS

. Midias e Tecnologias na Educac¢do Presencial e a Distancia
(RAMAL; SANTOS, 2016). Os padrdes aqui apresentados foram

9 IFRS (Bento Gongalves). Centro Tecnolégico de Acessibilidade. Disponivel em: https://ctaiifrs.
edu.br/. Acesso em: 10 nov. 2024,
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https://cta.ifrs.edu.br/institucional/projetos-e-parcerias/
https://cta.ifrs.edu.br/institucional/projetos-e-parcerias/
http://www.bondfaro.com.br/livros--midias-e-tecnologias-na-educacao-presencial-e-a-distancia-edmea-santos-8521626568.html

baseados, em parte, nesse livro que também foi coorganizado
pela Edméa Santos. Além de ser uma referéncia para nossa
area, vale consultar esse livro para vocé avaliar o resultado
de um produto semelhante aos livros que esperamos para a
série aqui proposta.

Sistemas Colaborativos (PIMENTEL; FUKS, 2011). Os padroes
aqui apresentados também foram baseados, em parte, nesse
livro que foi coorganizado por Mariano Pimentel. Vale a pena
destacar que esse livro recebeu Prémio Jabuti, tendo sido
indicado pela editora pelo caréter inovador do processo cola-
borativo de autoria do livro, incluindo a revisdo entre pares,
que adotamos também para o processo de autoria dos capi-
tulos aqui propostos.

Planejamento e elabora¢do de material didatico impresso
para educacao a distdncia (RODRIGUES et al, 2007). Nesse
livro vocé encontrara orientagdes dadas aos autores dos livros
CEDERJ/UAB. O CEDERIJ é um consércio que reline as uni-
versidades publicas do Rio de Janeiro para o oferecimento de
cursos na modalidade a distancia. Embora possamos ter nossas
criticas e restricdes com relagao a qualidade dos livros produ-
zidos para EAD, ainda assim esse grupo, gue tem mais de uma
década de experiéncia, tem algumas ligoes aprendidas que con-
sideramos Uteis para pensarmos a série de livros aqui proposta.
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OBJETO DO PROJETO

Oficina destinada aos professores do Ensino Fundamental
Anos Finais, da Escola Municipal de Ensino Fundamental (EMEF)
Patronato Santo Antonio, localizada no Rio Grande do Sul (RS), sobre
a construgao um projeto de formacéo voltado a desenvolver ativi-
dades de inclusdo nas a¢des pedagdgicas promovendo a educagao
inclusiva, para o ano letivo de 2025.

RESUMO

O projeto Inclusdo em Agéo: Oficinas Praticas para Transformar
o Ensino Fundamental Anos Finais visa capacitar os docentes da
EMEF Patronato Santo Antonio para o atendimento a alunos com
necessidades especiais e altas habilidades, especialmente os alu-
nos do Atendimento Educacional Especializado (AEE). Com uma
oficina programada para fevereiro de 2025, o projeto busca desen-
volver competéncias para que os professores identifiquem, acolham
e adaptem suas praticas pedagdgicas, promovendo um ambiente
inclusivo e equitativo. O foco é capacitar os docentes para a criagdo
de estratégias de ensino que atendam as necessidades especificas
dos alunos, utilizando recursos adaptados, atividades diferenciadas
e planejamento interdisciplinar. A oficina abordard temas como os
principios da educagdo inclusiva, a eliminagdo de praticas capaci-
tistas, e a elaboragéo de planos de acéo inclusivos. Além disso, sera
discutido o manejo de alunos com deficiéncias e distlrbios como
Transtorno do Espectro Autista (TEA), Transtorno de Déficit de
Atencédo e Hiperatividade (TDAH), e distldrbios de fala, entre outros,
além de estratégias para o acompanhamento de alunos imigrantes e
indigenas. Com carga hordria de oito horas, as atividades serao rea-
lizadas antes do inicio do ano letivo, com a participagao de docentes
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da escola, com suporte continuo ao longo do ano. Os resultados
serdo apresentados por meio de relatérios de aprendizagem, planos
de gestdo inclusiva e a avaliagdo continua do impacto das praticas
no desenvolvimento dos alunos ao longo do ano de 2025. O projeto
se fundamenta na legislacao brasileira relacionada a inclusao, nos
aportes tedricos de Névoa (1992) e busca transformar a abordagem
pedagdgica para garantir a qualidade do ensino a todos os alunos.

OBJETIVO GERAL

Desenvolver e fomentar oficinas pedagdgicas voltadas para a
educacao inclusiva, capacitando os docentes da Escola Municipal de
Ensino Fundamental Patronato Santo Antonio para desenvolverem
habilidades que permitam identificar, acolher e responder as neces-
sidades especificas dos educandos, promovendo um ambiente de
aprendizagem equitativo e participativo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. auxiliar os docentes da sala regular na formagéo para atuar
juntos aos estudantes que apresentam alguma deficiéncia,
ou necessitem de um olhar diferenciado no seu processo de
ensino-aprendizagem;

b. capacitar os docentes do Ensino Fundamental Anos Finais na
criagdo de estratégias inclusivas, focadas no atendimento e
gestao de educandos publico da Educagéao Especial e Inclusiva;

c. orientar a prética pedagdgica, oferecendo recursos para a elabo-
racao de atividades, utilizagdo de recursos plugados e ndo pluga-
dos, assim como a elaboragéo dos relatérios de aprendizagem;
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criar praticas pedagdgicas que atendam as necessidades espe-
cificas dos educandos por meio de planejamento interdisciplinar;

compartilhar experiéncias, estratégias e dificuldades através
de um debate coletivo entre os profissionais da escola sobre
as necessidades de desenvolvimento das pessoas envol-
vidas nessa inclusao;

construir reflexdes que ressignifiqguem o manejo com a diver-
sidade dentro e fora do contexto escolar;

despertar a reflexdo docente sensibilizando e ajudando a
entender como podem participar na construgdo de um pla-
nejamento com o apoio de todos;

estimular uma busca e adaptagao dos docentes aos novos
modelos e praticas de ensino atuais;

produzir materiais didatico-pedagdgicos inovadores e ludi-
cos que contribuam para o aprendizado dos contelddos das
diferentes disciplinas;

realizar grupos de estudos direcionados aos tipos de defici-
éncia que os educandos da escola apresentam e elaborar um
plano de atendimento especifico.

JUSTIFICATIVA

O projeto Inclusdo em Agdo: Oficinas Préticas para

Transformar o Ensino Fundamental Anos Finais surge da necessidade
identificada na Escola Municipal de Ensino Fundamental Patronato
Santo Antdnio, de Carazinho, no Rio Grande do Sul, em aprimorar
o atendimento educacional aos educandos com Deficiéncias e
Altas Habilidades. Com base nos dados fornecidos pela orientagao
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escolar, noventa e cinco alunos, de um total de trezentos e cinquenta
e oito, possuem documentacgéo de necessidades especiais, dos quais
cinquenta e sete recebem atendimento do Atendimento Educacional
Especializado (AEE). Esse nimero evidencia a crescente demanda
por praticas inclusivas e estratégias pedagdgicas que auxiliem os
docentes na gestdo de turmas diversas.

A implementagao de um projeto de capacitacao, através de
oficinas, voltado para os docentes do Ensino Fundamental Anos
Finais é essencial para garantir que a Educagao Inclusiva se traduza
em praticas eficazes e continuas. Fundamenta-se em documentos
como a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBN) n°
9394/96 (Brasil, 1996) e o Decreto Federal 7.611, de 17 de Novembro
de 2011, que regulamentam o AEE, reforcando a importéncia de que
as escolas publicas assegurem a inclusao escolar de qualidade, prio-
rizando o desenvolvimento integral do aluno. Estudos como os de
Barbosa, Buzetti e Costa (2019) indicam que a inclusao efetiva requer
formagao continuada, planejamento colaborativo e acesso a recursos
adaptados para eliminar barreiras de aprendizagem. Portanto, a rea-
lizagao dessa oficina antes do inicio do ano letivo de 2025 permitira
gue os docentes iniciem o periodo letivo mais preparados e emba-
sados em praticas que asseguram um ensino inclusivo, contribuindo
para o sucesso escolar de todos os educandos.

Diante do nosso dia a dia, em sala de aula, em turmas com
muitos educandos inclusos na EMEF Patronato Santo Antonio, tam-
bém com um apoio pedagdgico deficitario por parte do servigo de
AEE, sentiu-se a necessidade em compartilhar as nossas praticas
exitosas e apontar algumas sugestoes e orientagdes para a abor-
dagem com esses educandos. Atualmente, o servico do AEE da
escola conta com uma docente, com carga hordria de vinte horas
para o atendimento de cinquenta e sete educandos. Os principais
atendimentos realizados sdo para Transtorno do Espectro Autista
(TEA), Sindrome de West e Deficiéncia Mental leve, moderada e
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grave, sendo este o maior nimero de atendimentos. Além disso,
ha também significativos educandos com Transtorno do Déficit de
Atencao com Hiperatividade (TDAH), Dislexia, Disturbios de fala e
linguagem, Transtorno Desafiador Opositivo (TDO) e ansiedade,
educandos estes ndo atendidos pelo AEE, mas que exigem aten-
cao especial do docente e, muitas vezes, planejamento diferenciado
também. Outro grupo que também faz parte do publico da inclusao
sdo os educandos da comunidade indigena que, a partir do 6° ano,
saem da escola da aldeia e vém para o ensino regular, tendo muitas
vezes ali, o primeiro contato com a Lingua Portuguesa. Desde 2017,
a escola escolhida tem recebido educandos imigrantes e refugiados,
especialmente da Venezuela, que também necessitam de um olhar
diferenciado. E fato que estdo vindo para um pais onde ndo dominam
o idioma e, além de tudo, muitas vezes ficaram fora da escola devido
a situagdo da familia enquanto buscavam refugio no Brasil.

Assim, frente a diversidade, é imprescindivel que a escola
esteja preparada para ser suporte nesse cendrio, por isso, € necessa-
rio um planejamento estratégico que dé conta de qualificar o grupo
de trabalho para que consiga atender, com o maior éxito possivel, as
necessidades pedagdgicas de uma escola tao diversa.

BENEFICIARIOS

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Patronato Santo
Anténio sé beneficiada como um todo. Localiza-se na cidade de
Carazinho, RS, no bairro Boa Vista, na Rua Padre Luis Guanella. A
escola divide o prédio com os Servos da Caridade, que é locado
pela sua mantenedora a Prefeitura Municipal de Carazinho. Atende
a trezentos e cinquenta e oito alunos, de diversos bairros da cidade,
que fazem o seu deslocamento com o transporte escolar subsidiado
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pela prefeitura, além de educandos que vém do interior, imigrantes
e refugiados venezuelanos e da comunidade indigena. Atualmente,
noventa e cinco educandos possuem documentos comprobatdrios
de necessidades especificas e cinquenta e sete sado atendidos pelo
AEE. Nas turmas dos anos finais do Ensino Fundamental, hd uma tota-
lidade de cinquenta e cinco educandos que fazem parte do publico
da educacéo inclusiva, destes, quarenta e cinco possuem documen-
tacdo comprobatéria de necessidades especificas, vinte e dois séo
atendidos pelo AEE, dois sdo venezuelanos e oito sdo indigenas.

REVISAQ DE LITERATURA

A docéncia na atualidade exige que o docente esteja capaci-
tado e preparado para lidar com os estudantes e suas necessidades
presentes no cotidiano da sociedade, onde saberes docentes estdo
inteiramente relacionados com o desenvolvimento da identidade
do professor e consequentemente, com o enriquecimento de sua
préatica através da formacéo continuada. O ato de aprender é cons-
tante, haja vista que a aprendizagem ocorre durante a sua formagao
inicial e vai se construindo enquanto profissional, reconstruindo e
avaliando diversas vezes sua pratica pedagdgica em uma reflexdo
constante dos vérios saberes que o docente necessita para exercer
sua fungao (Silva, 2022).

Para Névoa (1992, p. 25) a Formagéao Continuada de profes-
sores deve abordar trés eixos estratégicos: a pessoa, o profissional
e a instituicdo. Investir na pessoa e dar um estatuto aos saberes da
experiéncia é fundamental em todo processo educacional pela com-
preensdo de que a "formacéo néo se constrdi por acumulagdo (de
cursos, de conhecimentos ou de técnicas), mas sim por meio de um
trabalho de reflexividade critica sobre as préaticas e de (re)construgdo
permanente de uma identidade pessoal’
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O desenvolvimento pessoal auxilia a compreender os pro-
cessos presentes ao longo da histéria de vida do docente e sua
influéncia no trabalho docente, inclusive os ocorridos anteriormente
a sua formagéo académica. Essa postura contraria a ideia de que
o docente tem de ser neutro e, por isso, precisa saber separar o
aspecto profissional do pessoal, compreensdo produzida no para-
digma moderno por influéncia da concepgéo de ciéncia e de ensino
nele presentes. Hoje, ndo somente para Ndévoa (1992), como para
muitos autores, hd o reconhecimento da indissociabilidade dessas
duas dimensdes: profissional e pessoal.

E importante destacar o artigo 26 da Declaragdo Universal
dos Direitos Humanos (DUDH), que garante a todos a igualdade de
condigdes de acesso e permanéncia na escola, sem qualquer tipo de
discriminagao, que também ¢é citado em nossa Constituicao Federal
(desde 1988). Contudo, infelizmente, a realidade vivenciada nas esco-
las publicas, mesmo 36 anos depois (no século seguinte), no que diz
respeito a inclusao, ainda passa muito distante do que prevé a lei.

De acordo com o Ministério da Educagédo (MEC; 2004) a
Educagao Inclusiva deve garantir a qualidade de ensino educacional
a cada um de seus alunos, identificando e respeitando a diversidade
e atendendo a cada uma de acordo com as suas potencialidades e
necessidades. O Programa Educagao Inclusiva: Direito a Diversidade
(2004), do MEC - Secretaria de Educacédo Especial, aponta para
algumas modificagdes que sdo necessarias ocorrer: transformagdes
de ideias, de atitudes, e das praticas das relagdes sociais, tanto na
esfera politica, administrativa, como na politico-pedagdgica. E o pri-
meiro passo para tudo isto é a construgéo conjunta, com a participa-
¢do democratica dos agentes da comunidade escolar na construgao
do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola. Portanto, incluir
significa, primordialmente, respeitar e acolher as diferencas que
se apresentam num cendrio tdo diverso: a sala de aula, nas esco-
las brasileiras. Nos anos 1990, surgiu o termo Educacédo Especial,
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com o intuito de ofertar uma educacédo de qualidade a todos. Este
termo é utilizado atualmente e estd presente na realidade escolar
trazendo consigo desafios acerca do acesso e da permanéncia na
escola, como um movimento inclusivo global que visa a equidade e
qualidade na educacéo pautado no respeito as diferencas (Barbosa;
Buzetti; Costa, 2019).

A Educacéo Especial no ambito da Educacgéo Inclusiva, inte-
gra a proposta pedagdgica da escola, contemplando todas as moda-
lidades de ensino, na oferta de AEE, de recursos e servigos que favo-
recam os estudantes publico-alvo da educacgéao especial a igualdade
de condic¢des no aprender, na busca da autonomia, no desenvolver
junto aos pares, na escola regular (Barbosa; Buzetti; Costa, 2019).

Como modalidade escolar, perpassando todos os niveis de
educacao, oferecida preferencialmente na rede regular de ensino
aos alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento
e superdotacgdo/altas habilidades. Nela incluem-se estudantes com
deficiéncia, aqueles que tém impedimentos de longo prazo de natu-
reza fisica, intelectual, mental ou sensorial, alunos com transtornos
globais do desenvolvimento: aqueles que apresentam um quadro de
alteragdes no desenvolvimento neuropsicomotor, comprometimento
nas relagdes sociais, na comunicagdo ou estereotipias motoras e
alunos com altas habilidades/superdotagdo, aqueles que apresen-
tam um potencial elevado e grande envolvimento com as areas do
conhecimento (Brasil, 2009).

Pensar em educagao inclusiva no dmbito do atendimento
educacional especializado, é refletir e colocar em prética agdes que
favoregam a todos envoltos no processo educacional e os estudantes
que circulam pelo espago escolar, construindo uma consciéncia de
respeito e compreensao pelas diferengas, a fim de que os estudan-
tes publico-alvo da educacéo especial tenham acesso a educagdo
de qualidade prioritariamente na rede regular de ensino, visando a
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potencialidade de suas capacidades e a construgdo do ensino através
da pluralidade de ideias e exclusdo de barreiras (Delou et al,, 2008).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, n°
9394/96, apresenta a regulamentagdo do Atendimento Educacional
Especializado na rede regular de ensino, na perspectiva da Educacgéo
Especial, como modalidade de ensino gratuita no sistema regular aos
educandos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento
e altas habilidades/superdotagao, de forma transversal a todos os
niveis, etapas e modalidades de ensino (Brasil, 1996). A garantia
da Educacgédo Especial e, consequentemente, a construgdo de uma
escola inclusiva, deve identificar na unidade escolar a oferta do AEE,
em que os estudantes, publico-alvo da educacao especial, deverao
receber apoio em Salas de Recursos Multifuncionais a fim de alicer-
car a aprendizagem extinguindo barreiras atitudinais, arquiteténicas
e de comunicagao, tendo a fungdo complementar ou suplementar a
formacéo do aluno por meio da disponibilizacdo de servigos, recur-
sos de acessibilidade e estratégias (Brasil, 2009).

Pimenta (2005) reflete sobre o papel essencial da pratica
docente comprometida e consciente. Revela que a préatica educa-
tiva necessita ser inclusiva, promovendo um espaco onde todos
possam aprender, ser respeitados em suas singularidades, por meio
de metodologias que oportunizem a participagdo e a expressao
de diferentes pessoas. A mesma autora nos convida a repensar a
sala de aula como um espacgo de acolhimento e diversidade, onde
o planejamento pedagdgico ndo apenas reconhece, mas valoriza
as diferengas. Em oficinas realizadas na semana pedagdgica, essa
perspectiva pode orientar atividades que fomentem a empatia e a
pratica reflexiva entre os educadores, reforgando o compromisso
com estratégias inclusivas que se traduzem em respeito e oportuni-
dade para todos os alunos.

A abordagem do Desenho Universal para a Aprendizagem
(DUA) tem como principal eixo excluir as barreiras metodoldgicas
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de aprendizagem, possibilitando um curriculo acessivel para todos
os estudantes em sala de aula independente de sua especificidade,
maximizando e oportunizando diferentes formas de aprendizagens
para todos (Zerbato; Mendes, 2018). Nesta perspectiva, pensar em
estratégias diferenciadas e diferentes recursos é pensar em um pla-
nejamento que envolva o DUA culminando em diversas representa-
¢oes do conteldo, de execugao e de engajamento naquilo que lhe é
proposto, atendendo, assim, a todas especificidades presentes em
sala de aula (Ribeiro; Amato, 2018).

O termo material didatico tem inlmeras concepcoes e
abordagens, que destacam sua abrangéncia e importancia. Para
Bandeira (2009, p. 14) o material didatico pode ser definido ampla-
mente como produtos pedagdgicos de uso na educagao e, contribui
como material instrucional, ao ser elaborado com finalidade didética.
No entanto, nem sempre seu uso consegue atingir ao propdsito da
inclusao e reconhecimento da sua contribuigcdo para com os educan-
dos, que possuem necessidades e limitagdes especiais, dos quais
mesmos integrados ao ambiente escolar, ainda permanecem sem
acessibilidade diante das préticas e metodologias utilizadas no con-
texto de ensino-aprendizagem.

Ao propor uma formagéo aos professores para o contexto
da incluséo, é essencial discutir e refletir sobre as suas concepgdes
e adequagdes no contexto da incluséo, visto que para conquistar os
objetivos de aprendizagem é necessario estabelecer um ambiente
estimulante e adequa-se ao uso de meios de ensino e aprendiza-
gem (MEAs), para capacitar utilizando as ferramentas e demais
tecnologias que promovam melhora na aprendizagem e fomentem
possibilidades de adaptagado e uso de meios e/ou matérias que con-
tribuam para uma formacéo e aplicagdo pedagdgicas, que favorega
0 processo de ensino-aprendizagem para garantir ndo sé a inclusao,
mas também a acessibilidade destes educandos ao envolver-se nas
acOes pedagdgicas praticas no contexto escolar.
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Moran (2012, p. 8) relata que:

N&o basta colocar os alunos na escola. Temos de oferecer-
-lhes uma educacéo instigadora, estimulante, provocativa,
dindmica, ativa desde o comeco e em todos os niveis de
ensino. Milhdes de alunos estdo submetidos a modelos
engessados, padronizados, repetitivos, mondtonos, pre-
visiveis, asfixiantes.

Farias (2018) refletindo junto ao relato de Moran, expressa
que a necessidade de buscar novas possibilidades ficou mais evi-
dente e que ao elaborar MEAs, podemos proporcionar aulas mais
instigadoras e motivar novas aprendizagens contextualizadas com a
producao artistico-visual. O que de fato pode contribuir no processo
e consequentemente na aprendizagem do educando, tornando-o
um participante ativo nas préticas pedagdgicas e estimulando uma
maior inclusdo no contexto das préticas didaticas de ensino realiza-
das em sala de aula. Abordar a confec¢ao de materiais e ferramentas
que promovam adequacdo de préaticas, de modo a proporcionar a
inclusdo no contexto escolar, contribui ndo somente ao processo
de ensino, como estimulam a aprendizagem, e reforca a acessibili-
dade e participacdo de educandos com necessidades especiais no
ambiente escolar. A utilizacdo de MEAs e demais materiais didaticos
na adequacgao de agOes e praticas escolares, oferece novas possi-
bilidades de aplicagdo e agregagao dos educandos na prética de
atividades pedagdgicas e na didaticas dos professores, ao tratarem
os diversos contetdos formativos.

ESTRATEGIA DE AGAQ

A oficina serd oferecida na semana de formagao que ante-
cede o inicio do ano letivo de 2025. Com uma carga hordria de oito
horas, sendo quatro horas, no turno da manha e mais quatro horas
no turno da tarde, na Escola. Segue a ementa proposta:
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Quadro 1- Proposta de Agdo Estratégica

Contexto da Escola

Panorama da comunidade escolar da EMEF Patronato Santo Antdnio: nimero
de Docentes, Docentes e Monitores do AEE, alunos atendidos pelo AEE, alunos
com documentagdo comprobatdria de necessidades especificas e como séo
oferecidos 0s atendimentos pelo AEE, a dindmica do trabalho e 0 hordrios

de atendimento.

Sugestdes para o
atendimento inicial do AEE

= Apds a matricula, agendamento de entrevista com os responséveis do(a)
aluno(a), com um representante da equipe diretiva, Docente do AEE e um(a)
Docente(a) de sala de aula.

= Reunido com a Equipe gestora, Docentes do AEE e Docentes de sala comum
que trabathardo com o(a) educando (a), para alinhar objetivos, metodologias
e conteddos.

= Organizacdo de um portfdlio com os documentos comprobatdrios da
necessidade de atendimentos especificos e o (ttimo parecer do(a)docente
do ano anterior,

= (atalogacdo dos materiais e recursos assistivos disponiveis na Sala de
Recursos Multifuncional bem como uma listagem de empréstimos dos
mesmos.

= Disponibilidade de acesso aos materiais e recursos, da Sala de Recursos
Multifuncional, para o trabalho em sala de aula, com os educandos com
documentagao comprobatdria de necessidades especificas.

Principios da Educagdo Trabalhar com o grupo docente os principios da educagdo inclusiva, apresentando
Inclusiva conceitos-chave e 0s marcos legais que norteiam tais principios.
Capacitismo Conceituar capacitismo outras terminologias e praticas comuns no cotidiano,

provocando o grupo a refletir, exemplificando sobre posturas alternativas para
eliminar essas préticas, especialmente no ambiente escolar.

Inclusdo em Agéo: praticas
inclusivas e Elaboracdo do
Plano de Gestdo Inclusiva

Orientar a pratica pedagdgica, oferecendo recursos para a elaboragdo de
atividades, plugados e ndo plugados, assim como a elaboragdo dos relatdrios
de aprendizagem. Serd proposto criar um plano de acdo que define préticas
inclusivas a serem implementadas durante 0 ano letivo de 2025, garantindo
suporte para alunos com deficiéncias e altas habilidades, que serd revisado
periodicamente conforme as necessidades.

Fonte: os autores
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As oficinas - com base na ag&o estratégica definida (quadro
1) - serdo ministradas pelas docentes Ana Cristina Martins, Eliane
Pires, Franciele Oliveira e Josiane Machado, que atuam no Ensino
Fundamental Anos Finais, na EMEF Patronato Santo Antonio, respec-
tivamente, nas disciplinas de Lingua Portuguesa, Matemaética, Histdria
e Ensino Religioso lotadas na EMEF citada acima, que possuem o
conhecimento da realidade de sala de aula, nos seus respectivos
componentes curriculares e, realizam o Curso de Aperfeicoamento
em Gestdo do Desenvolvimento Inclusivo na Escola- 2024 - Instituto
Federal de Rio Grande. N&o seré necessdria a inscri¢gdo dos partici-
pantes, pois serdo os docentes designados a EMEF Patronato Santo,
pela Secretaria Municipal de Educagdo (SMEC) de Carazinho-RS,
para o ano letivo de 2025.

METAS E INDICADORES

Metas: Capacitagcdo dos docentes dos Anos Finais do Ensino
Fundamental através de oficinas pedagdgicas com propostas inclu-
sivas. Construgédo colaborativa de metodologias e conteldos ade-
quados a educacao inclusiva.

Indicadores: Documentos escolares, Plano Educacional
Individualizado (PEl), os relatérios individuais de aprendizagem e
outros comprovantes das atividades desenvolvidas. Relatério de
participagé@o e monitoramento. Ata de reunido, pasta no drive com as
atividades elaboradas.
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PRAZO DE EXECUGAQ

A oficina serd ofertada em fevereiro de 2025 e as demais
acdes serdo aplicadas durante o ano letivo de 2025 nas turmas da
EMEF Patronato Santo Antonio.

RECURSOS FINANCEIROS

Estes recursos estdo descritos na tabela que segue. Néo
haverd despesas com o honordrio das formadoras, uma vez que as
docentes fazem parte do quadro da escola.

Quadro 2 - Recursos

VALOR APROXIMADO
RECURSO UNITARID QUANTIDADE
Apostilas com 0 material das oficinas (material impresso R§15,00 50
colorido em folha A4, frente e verso e encadernado) (cinquenta unidades)
0 Material também serd ofertado em PDF para quem
desejar acesso.

Fonte: elaborado pelos autores (2024).

RECURSOS HUMANOQS

Serdo necessarias formadoras e estas sdo docentes na
EMEF Patronato Santo Antdénio: Ana Cristina Martins, Eliane Pires,
Franciele de Oliveira e Josiane Machado. As professoras realizardo o
trabalho dentro da carga horaria de lotagao na referida escola.
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CRONOGRAMA DETALHADO

Quadro 3 - Cronograma

2024 2025

MES/ETAPAS Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

Escolha do tema X

Levantamento de
referencial tedrico

Flaboragdo doProjeto | X | X

Apresentacdo do projeto

o X
em semindrio especifico
Coletladeewd~enuas/ x| X
informagoes
Elaboracdo de Plano de

Gestdo Inclusiva

Monitoramento das
atividades do Plano de X1 X[ X | X | X | X | X[ X]| X/ X]|X
Gestdo Inclusiva

Fonte: elaborado pelos autores (2024).
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OBJETO DO PROJETO

Curso de formagao para promover para a inclusao e a aceita-
¢do de todos os alunos como parte integrante e valorizada da comu-
nidade escolar, garantindo um ambiente acolhedor, equitativo e que
respeite as diversidades.

RESUMO

O projeto destaca a importancia da inclusédo escolar de alu-
nos com necessidades educacionais especiais e enfatiza a leitura e
a escrita como direitos essenciais para o desenvolvimento desses
alunos. A inclusédo busca garantir igualdade de oportunidades, res-
peitando as diferengas e criando um ambiente educacional favo-
ravel ao aprendizado e a convivéncia. A legislagao brasileira, espe-
cialmente a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB)
de 1996, assegura o Atendimento Educacional Especializado (AEE)
nas escolas regulares, tornando obrigatdério o suporte para alunos
com deficiéncia. A inclusdo, implementada no Brasil na década
de 1980, foi consolidada por politicas publicas que garantem o
acesso a educagdo para todos. O objetivo do projeto é garantir a
inclusdo escolar de alunos com necessidades educacionais espe-
ciais, promovendo metodologias pedagdgicas que favoregcam seu
desenvolvimento académico e social. Além disso, busca-se capa-
citar os profissionais da educacado para atuarem de forma efetiva
na construcdo de prdticas pedagdgicas inclusivas, assegurando
um ensino de qualidade. A metodologia prevé formagdes conti-
nuadas para professores e demais profissionais da educagdo com
cursos, oficinas e workshops sobre praticas pedagdgicas inclusi-
vas e o uso de tecnologias assistivas. Além disso, serdo realizadas
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adaptag0es curriculares e metodoldgicas para atender as neces-
sidades individuais dos alunos. O monitoramento serd continuo,
com observagdo em sala de aula, questionarios e reunides para
troca de experiéncias. A participagdo da comunidade escolar sera
incentivada através de atividades de extensao e eventos de sensibi-
lizagcdo, promovendo o envolvimento de familias e profissionais na
construcdo de um ambiente educacional mais acessivel. Espera-se
que o projeto capacite os profissionais da educacdo a implemen-
tar praticas pedagdgicas inclusivas e garanta acesso a um ensino
de qualidade para alunos com necessidades educacionais espe-
ciais. Além disso, a inclusao efetiva contribuird para a melhoria do
desempenho académico e social dos estudantes, reduzindo indices
de evaséo e reprovagdo escolar. O envolvimento da comunidade
escolar e das familias seré fortalecido, promovendo uma cultura de
respeito a diversidade. A longo prazo, o projeto contribuird para a
construcdo de uma sociedade mais justa e equitativa, onde todos
tenham igualdade de oportunidades na educacgao.

OBJETIVO GERAL

Promover a inclusdo e a aceitacdo de alunos com neces-
sidades educacionais especiais no ambiente escolar, garantindo o
acesso a educacao de qualidade. Para isso, sera realizada uma for-
macao continuada para os profissionais da educagao, por meio de
cursos, workshops, palestras e oficinas praticas. A formagéo abordara
temas como adaptacgéao curricular, metodologias inclusivas, uso de
tecnologias assistivas e estratégias de convivéncia escolar, visando
capacitar os educadores para acolher e atender as necessidades dos
alunos, respeitando suas diferencas e promovendo a igualdade de
oportunidades para todos.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Implementar préaticas pedagdgicas diferenciadas para atender
as necessidades dos alunos com deficiéncia e outras necessidades
especiais; oferecer Atendimento Educacional Especializado (AEE);
capacitar os educadores em metodologias inclusivas, respeitando as
diferentes formas de aprendizagem; promover atividades de sensibili-
zagdo sobre diversidade e inclusdo, combatendo atitudes discriminaté-
rias e engajar familias e a comunidade escolar no processo de inclusao.

JUSTIFICATIVA

A execucao deste projeto é essencial para promover a inclu-
sdo de alunos com necessidades educacionais especiais, conforme
a legislagdo brasileira. A educagéo inclusiva visa garantir o direito
a aprendizagem de todos os alunos, independentemente de suas
caracteristicas. No entanto, muitas escolas ainda enfrentam desafios,
como préticas pedagdgicas inadequadas e atitudes discriminatérias,
dificultando a participagdo desses alunos. Dados do Censo Escolar
(INEP, 2023) indicam que, embora tenha aumentado o nimero de
matriculas de alunos com deficiéncia, persistem dificuldades no
atendimento especializado e na adaptacéo curricular. O projeto visa
garantir a equidade no acesso a educacdo, criando um ambiente
escolar mais justo e acolhedor para todos.

BENEFICIARIOS

O projeto sera desenvolvido em escolas da rede publica,
nas cidades de atuagao dos professores que elaboraram o projeto,
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abrangendo estudantes da Educagéo Infantil, Ensino Fundamental
e Ensino Médio. As escolas serdo atingidas por meio de forma-
¢Oes presenciais e virtuais para os profissionais da educagao, além
de acgdes de sensibilizagdo voltadas aos estudantes, familiares e a
comunidade escolar. A implementacéo ocorrerd por meio de cursos
e oficinas para capacitagdo dos professores e demais profissionais,
palestras e workshops com especialistas em inclusdo educacional,
acompanhamento pedagdgico para garantir a aplicagdo das meto-
dologias inclusivas, uso de materiais e tecnologias assistivas para
apoiar a aprendizagem dos estudantes com deficiéncia e campa-
nhas de conscientizagcdo para promover a aceitagcdo e o respeito a
diversidade no ambiente escolar.

O publico-alvo direto do projeto inclui os estudantes com
DI (deficiéncia intelectual) (DI), auditiva, visual, altas habilidades/
superdotacéo e transtornos do espectro autista (TEA), matriculados
na Educacéo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio de esco-
las publicas. Além disso, os professores e profissionais da educagao,
como gestores, coordenadores pedagdgicos e equipes de apoio,
também sado parte fundamental do publico-alvo, pois participardo
da formagdo continuada para aprimorar suas praticas pedagdgicas
e atender de maneira mais eficaz as necessidades dos alunos. O
publico indireto inclui os demais estudantes das escolas partici-
pantes, que terdo um ambiente mais inclusivo e acolhedor, favore-
cendo o respeito e a convivéncia com a diversidade. Também serdo
impactadas as familias dos alunos com deficiéncia, que estardo
envolvidas no processo educacional e na construgdo de estratégias
de incluséo, além da comunidade escolar como um todo, que sera
sensibilizada sobre a importéncia da educacéo inclusiva e da igual-
dade de oportunidades.

O projeto serd implementado em escolas da rede publica, nas
cidades de atuagéo dos professores que elaboraram o projeto, que
atendem, majoritariamente, estudantes de familias de classes média
e baixa, muitos dos quais vivem em contextos de vulnerabilidade
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social e tém acesso limitado a recursos educacionais especializados.
Dessa forma, a iniciativa busca reduzir desigualdades e proporcionar
oportunidades mais justas para todos os estudantes, promovendo a
inclusdo e garantindo que cada aluno receba o suporte necessario
para seu desenvolvimento académico e social.

FUNDAMENTOS E PRATICAS
NA EDUCACAQ INCLUSIVA

O presente projeto é uma escrita colaborativa, de inte-
grantes do curso de aperfeicoamento, denominado Gestdo do
Desenvolvimento Inclusivo na Escola, promovido pela parceria do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncias e Tecnologia do Rio Grande
do Sul - campus Rio Grande e a Rede Nacional de Formagao
Continuada de Professores (Renafor).

A educagao inclusiva é um direito fundamental que visa
garantir igualdade de oportunidades para todos, incluindo estudan-
tes com deficiéncia, promovendo sua plena participagdo na socie-
dade. No Brasil, essa abordagem foi consolidada por meio de legis-
lagdes importantes, como a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) de 1996, que asse-
guram o direito a educagao para todos, com curriculos e métodos
adaptados as necessidades de alunos com deficiéncia (Brasil, 1996).
A LDB, por exemplo, em seu artigo 59, determina que os sistemas de
ensino devem garantir a inclusdo de estudantes com deficiéncia, pro-
porcionando recursos e métodos adequados as suas necessidades.

A implementacao da educacéo inclusiva no Brasil foi influen-
ciada por normas internacionais e se concretizou em diversas regu-
lamentagdes, como o Decreto n° 3.956 de 2001 e a Resolugédo ne 01
de 1996, que estipulam que a educacao de alunos com deficiéncia
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deve ocorrer, preferencialmente, na rede regular de ensino. Em Santa
Catarina, a inclusao foi oficializada em 1987, com a matricula compul-
séria de alunos com deficiéncia nas escolas regulares, seguida pela
criagdo de um plano de agéo focado na descentralizagdo administra-
tiva e reorganizacao curricular.

As Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na
Educagao Basica (Brasil, 2001) instituem o AEE nas salas de recursos,
onde professores especializados oferecem suporte pedagdgico adi-
cional aos alunos com necessidades especificas. Esse atendimento,
que pode ser individual ou em pequenos grupos, visa complementar
0 ensino nas classes comuns, garantindo o acesso ao curriculo e o
progresso dos alunos.

Segundo Kolb (1984), cada individuo aprende de forma Unica,
influenciado por suas experiéncias, o que destaca a importancia de
préticas pedagdgicas adaptativas para atender a essa diversidade.
A escola, como mediadora do processo de aprendizagem, tem um
papel crucial em incorporar projetos que promovam a alfabetizacdo
de todos os alunos, especialmente na primeira infancia, fase funda-
mental para o desenvolvimento humano.

Portanto, a educacéo inclusiva envolve mais do que a matri-
cula de alunos com deficiéncia nas escolas regulares, requerendo
um ambiente educacional que respeite as diferencas e promova o
desenvolvimento integral de todos, com o apoio de politicas publi-
cas e praticas pedagdgicas adequadas. Isso exige a colaboragéo de
toda a sociedade para garantir uma educagdo de qualidade para
todos os estudantes.

Diversas nacoes e organizagdes internacionais tém imple-
mentado politicas focadas no desenvolvimento sauddvel na primeira
infancia, reconhecendo a educagao como um direito humano essen-
cial. A Declaragdo dos Direitos da Crianga (ONU, 1959) e a Convengao
sobre os Direitos da Crianga (ONU, 1989) sdo marcos fundamentais
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que destacam a educagdo como um pilar central para o desenvolvi-
mento das criangas. A Declaracdo dos Direitos da Crianga, aprovada
pela Assembleia Geral da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU)
em 1959, é composta por dez principios que defendem a protecédo e
o cuidado necessarios para o bem-estar das criangas, assegurando
a educagdo como um direito primordial para seu desenvolvimento
integral. Ela promove a igualdade de oportunidades e reconhece a
educacgdo como essencial para o desenvolvimento fisico, mental e
social das criangas (Persicheto; Perez, 2020).

O primeiro principio da Declaragdo sublinha a igualdade,
estabelecendo que todas as criangas tém direito a todos os direitos
proclamados, sem distingdo. Esse principio é crucial para comba-
ter a discriminagdo e garantir que nenhuma crianca seja excluida
com base em raga, religido ou nacionalidade (Lima et al,, 2021). Além
disso, o segundo principio assegura o direito a protecdo especial,
enfatizando que as criangas, devido a sua vulnerabilidade, neces-
sitam de cuidados diferenciados e de medidas que assegurem seu
desenvolvimento saudavel, como o investimento em infraestrutura
e servicos, como escolas e centros de assisténcia social (Corréa;
Hoeller, 2023; Persicheto; Perez, 2020).

A Declaragdo também garante direitos fundamentais como
o direito a identidade, a alimentagao, a moradia e a salde, além de
assegurar o direito a educacao e ao lazer. Esses direitos buscam criar
um ambiente seguro, saudavel e estimulante, promovendo o desen-
volvimento completo da crianga (Sobral; Macédo, 2022). Com esses
principios, a Declaragao ajudou a fundamentar politicas publicas em
varias nagdes, além de influenciar a criagdo da Convencgéao sobre os
Direitos da Crianga em 1989, um tratado juridicamente vinculante,
que ampliou as diretrizes para garantir a protegao dos direitos das
criangas em um nivel global.

A Convencéo sobre os Direitos da Crianga, adotada pela
ONU em 1989 e ratificada por 196 paises, incluindo o Brasil em 1990,
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estabelece de forma abrangente os direitos das criangas. Composta
por 54 artigos, a Convencao detalha a protegdo e os direitos funda-
mentais das criangas, incluindo a educagao, salde, identidade, e a
protecdo contra a violéncia e exploragdo. O Artigo 3, por exemplo,
exige que todas as acoes relativas as criangas priorizem seu melhor
interesse, com instituigdes e servigos garantindo cuidados adequa-
dos (ONU, 1989). A Convencao também aborda a importancia da
educacio, incluindo o direito das criangas a expressao, a liberdade
de pensamento e a protegdo contra qualquer forma de discrimina-
cdo. (UNICEF BRASIL, n.d)

Além disso, a Convengado reconhece a necessidade de
protecdo especial para criangas privadas de um ambiente familiar
adequado e promove a participagdo das criancas nas decisdes que
as afetam, como afirmam os Artigos 12 e 13, que garantem o direito
das criangas a liberdade de expressao e a busca de informagdes
(ONU, 1989). A Convengéo ainda conta com protocolos adicionais
que ampliam a protegdo das criangas, abordando questdes como a
exploracao infantil e a participacéo de criangas em conflitos armados.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), esta-
belecidos pela ONU em 2015, refletem a continuidade dessa busca
por garantir uma educacéo de qualidade para todas as criangas, com
destaque para o ODS 4, que visa assegurar a educacéo inclusiva
e equitativa. A meta 4.2 do ODS 4 é especialmente relevante, pois
busca garantir que até 2030 todas as criancas tenham acesso a
educagao pré-escolar de qualidade, fundamental para seu desen-
volvimento cognitivo, emocional e social. Estudos comprovam que a
educacdo infantil de qualidade aumenta as chances de sucesso aca-
démico e profissional, além de melhorar a salde e o bem-estar ao
longo da vida (Scarpioni, 2021). Nesse contexto, a educagao infantil
se configura como um dos pilares para o desenvolvimento sustenta-
vel das sociedades, contribuindo para uma infancia mais saudével e
para uma vida adulta mais produtiva.
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Entretanto, a implementacdo dessa meta enfrenta desafios
significativos, principalmente nas regides mais empobrecidas, onde
a infraestrutura educacional € precéria e os recursos escassos. A
falta de profissionais qualificados e de materiais adequados, somada
a barreiras socioecondémicas, culturais e politicas, ainda dificulta o
acesso universal a educacgéo infantil. Em muitas comunidades rurais
ou empobrecidas, por exemplo, a educacao infantil é vista como
menos prioritdria em comparagdo com outras necessidades imedia-
tas, como o trabalho infantil para a sobrevivéncia familiar (Barros;
Trindade; Vasconcelos, 2023).

Para garantir o cumprimento da meta 4.2, é essencial que
governos, organizagoes internacionais e o setor privado colaborem
para financiar e implementar politicas publicas robustas, com foco
na construcdo de escolas, capacitagdo de profissionais e a elimina-
cao de barreiras ao acesso a educagao. Além disso, é importante
promover a conscientizagdo sobre a importancia da educacado
infantil, envolvendo pais e comunidades no processo educacional
(Barros; Trindade; Vasconcelos, 2023). A transparéncia na aplica-
cao dos recursos e um sistema de monitoramento eficaz também
s@0 necessdrios para garantir que as intervengdes sejam basea-
das em evidéncias e direcionadas as areas de maior necessidade
(Corréa; Hoeller, 2023).

Em sintese, a Educacdo Infantil, reconhecida e protegida
por marcos legais como a Declaragdo dos Direitos da Crianga e
a Convengao sobre os Direitos da Crianga, é fundamental para o
desenvolvimento integral das criangas e para o progresso susten-
tavel das sociedades. No entanto, para que a meta do ODS 4.2 seja
alcangada, é necessario um esforgo coordenado entre diversos ato-
res sociais e politicas publicas eficazes que garantam a inclusdo e a
equidade, permitindo que todas as criangas tenham a oportunidade
de desenvolver seu potencial e contribuir para um futuro mais justo e
sustentdvel (Sequeira, 2023).
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A legislacéao brasileira sobre a educacao reflete um compro-
misso com o0s principios internacionais de inclusdo, diversidade e
aceitacgao, visando garantir a educagao como um direito fundamental
para todas as criangas. A Constituicdo Federal de 1988 estabelece a
educacgdo como um direito de todos e dever do Estado, assegurando,
no artigo 208, inciso |1V, o atendimento gratuito em creches e pré-es-
colas para criangas de até 5 anos, destacando a educacéao infantil
como a base para o desenvolvimento integral e a inclusédo social
(Barbosa; Nogueira, 2024). A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB), sancionada em 1996, regulamenta a educacao infan-
til como a primeira etapa da Educagao Bésica, assegurando a univer-
salizagdo do atendimento para criangas de 4 e 5 anos, e enfatizando
o desenvolvimento integral da crianga, contemplando aspectos fisi-
cos, psicoldgicos, intelectuais e sociais (Jesus, 2022). A LDB foi alte-
rada em 2006, permitindo que as criangas ingressassem no Ensino
Fundamental aos 6 anos de idade, alinhando o sistema educacional
brasileiro com praticas internacionais e buscando uma transicdo
mais estruturada para a Educagao Bésica (Pereira; Pereira, 2023).

A Emenda Constitucional n° 59, promulgada em 2009,
ampliou a obrigatoriedade da educagao infantil, tornando-a obrigaté-
ria para criangas de 4 e 5 anos. Esta emenda representou um avango
significativo na garantia do direito a educagao, assegurando acesso
universal e igualitdrio a educagado desde a primeira infancia. As
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil (DCNEI),
instituidas em 2009, complementam essa visdo ao oferecer orienta-
¢Oes sobre a organizacdo das instituicdes de Educagao Infantil, pro-
movendo uma educacao de qualidade que respeite as diversidades
culturais, sociais e econdmicas, além de estimular a curiosidade e a
criatividade das criangas.

O Plano Nacional de Educacéo (PNE), instituido pela Lei n°
13.005/2014, estabelece metas para universalizar a educagéo infan-
til, ampliando a oferta de vagas em creches e pré-escolas. O PNE
visava, até 2016, garantir a educacao infantil para criangcas de 4 e 5
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anos, além de aumentar o atendimento em creches para criangas de
até 3 anos, com estratégias como a construgao de unidades escola-
res e a formagéo continuada dos profissionais de educagéo infantil
(Pereira; Pereira, 2023). A Lei da Primeira Infancia (Lei n° 13.257/2016)
também é um marco importante, pois estabelece diretrizes para poli-
ticas publicas voltadas ao desenvolvimento integral das criangas de
até 6 anos, abordando areas como salde, educacao, cultura e lazer,
e enfatizando a qualificagcdo dos profissionais e a participacdo das
familias no processo educativo (Jesus, 2022).

Por fim, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), aprovada
em 2017, orienta a educacédo infantil, destacando as competéncias e
habilidades essenciais para o desenvolvimento integral das criangas.
A BNCC enfatiza praticas pedagdgicas que promovem brincadeiras,
exploragao e interagdo social, além de valorizar a diversidade e a
inclusdo (Pereira; Pereira, 2023). Dessa forma, a legislacado brasileira
forma um sistema integrado que visa assegurar o direito a educacgéao
infantil, oferecendo uma educagao de qualidade, inclusiva e que res-
peite as especificidades de cada crianga, refletindo um compromisso
com o desenvolvimento social e humano desde a primeira infancia.

A inclusdo e aceitagdo dos alunos como parte da comuni-
dade escolar sdo aspectos fundamentais que devem ser promovidos
em todos os niveis da educagao. A construgao de um ambiente edu-
cativo acolhedor e respeitoso é essencial para o desenvolvimento da
autoestima e da identidade das criangas. Por meio de préticas peda-
gdgicas que valorizam a diversidade cultural e a individualidade de
cada aluno, é possivel promover a aceitagéo e o respeito mutuo, fun-
damentais para a convivéncia em sociedade. Além disso, a formagao
de professores e profissionais da educacédo deve incluir uma forte
énfase na educacgao inclusiva, capacitando-os a reconhecer e aten-
der as necessidades especificas de cada crianga, promovendo nao
apenas a inclusdo, mas a aceitagédo das diferengas como um enri-
quecimento para a comunidade escolar. Atividades que envolvam a
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participacéo da familia e da comunidade no processo educativo sdo
também essenciais, pois fortalecem os lagos sociais € promovem um
ambiente mais acolhedor.

Em suma, a interrelagdo entre a protecdo dos direitos das
criangas, a garantia de uma educacao de qualidade e a incluséo e
aceitacao dos alunos na comunidade é um reflexo do compromisso
social e politico com o desenvolvimento integral das criangas. As
politicas publicas e as legislagdes vigentes no Brasil e em outras
nacdes devem continuar a evoluir, assegurando que todos os direi-
tos das criangas sejam respeitados e que todos tenham a oportuni-
dade de se desenvolver em um ambiente educacional acolhedor e
inclusivo, contribuindo assim para a formacéo de cidadéos plenos e
conscientes de seu papel na sociedade.

ESTRATEGIA DE ACAQ

O projeto serd desenvolvido em escolas da rede publica,
nas cidades de atuagao dos professores que elaboraram o projeto,
abrangendo estudantes da Educagéao Infantil, Ensino Fundamental
e Ensino Médio. As escolas serdo atingidas por meio de forma-
¢Oes presenciais e virtuais para os profissionais da educagao, além
de ac¢des de sensibilizagdo voltadas aos estudantes, familiares e a
comunidade escolar. A implementagéo ocorrerd por meio de cursos
e oficinas para capacitagdo dos professores e demais profissionais,
palestras e workshops com especialistas em inclusdo educacional,
acompanhamento pedagdgico para garantir a aplicagdo das meto-
dologias inclusivas, uso de materiais e tecnologias assistivas para
apoiar a aprendizagem dos estudantes com deficiéncia e campa-
nhas de conscientizagcdo para promover a aceitacdo e o respeito a
diversidade no ambiente escolar.
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O publico-alvo direto abrange estudantes com deficiéncia
fisica, intelectual, auditiva, visual, altas habilidades/superdotacao
ou transtorno do espectro autista (TEA), matriculados na Educagao
Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio de escolas publicas.
Além disso, os professores e profissionais da educagéo, como ges-
tores, coordenadores pedagdgicos e equipes de apoio, também sdo
parte fundamental do publico-alvo, pois participardo da formacao
continuada para aprimorar suas praticas pedagdgicas e atender de
maneira mais eficaz as necessidades dos alunos. O publico indireto
inclui os demais estudantes das escolas participantes, que terdo
um ambiente mais inclusivo e acolhedor, favorecendo o respeito e a
convivéncia com a diversidade. Também serdo impactadas as fami-
lias dos alunos com deficiéncia, que estardo envolvidas no processo
educacional e na construgdo de estratégias de inclusdo, além da
comunidade escolar como um todo, que serd sensibilizada sobre a
importancia da educagao inclusiva e da igualdade de oportunidades.

O projeto serd implementado em escolas da rede publica, nas
cidades de atuagéo dos professores que elaboraram o projeto que
atendem, majoritariamente, estudantes de familias de classes média
e baixa, muitos dos quais vivem em contextos de vulnerabilidade
social e tém acesso limitado a recursos educacionais especializados.
Dessa forma, a iniciativa busca reduzir desigualdades e proporcionar
oportunidades mais justas para todos os estudantes, promovendo a
inclusdo e garantindo que cada aluno receba o suporte necesséario
para seu desenvolvimento académico e social.

PLANEJAMENTO INICIAL

a. objetivo: promover a inclusdo de todos os alunos, com foco
na adaptagdo do espago fisico e nas praticas pedagdgicas;

b. diagnéstico: levantamento das necessidades da escola e dos
alunos para identificar adaptagdes necessarias.
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DEFINICAO DO LOCAL, DATA E DURAGAO

a. local: as capacitagdes ocorrerdo na propria escola;

b. data e duragdo: encontros semanais de 2 horas durante
3 meses.

CONTEUDO PROGRAMATICO

a. temas: praticas pedagdgicas inclusivas, uso de tecnologias

assistivas e adaptacdes curriculares;

b. método: palestras, workshops e atividades praticas com ava-
liagdo no final de cada etapa.

SELECAO DO FACILITADOR

a. perfil: especialista em educacéo inclusiva com experiéncia
comprovada em escolas inclusivas;

b. comprovagdo da experiéncia: portfélio com certificados e
referéncias de trabalhos anteriores.

FORMA DE INSCRIGAD

a. inscricdo: online, com prioridade para professores e profis-
sionais da educagado que nao tém formagdo em educagdo
inclusiva, em escolas da rede publica, nas cidades de atuagéo
dos professores que elaboraram o projeto;

b. critérios: todos os profissionais da escola poderdo se inscrever.
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EXECUGAO DO PROJETO

a. capacitagao: sessdes semanais de capacitagdo para profes-
sores sobre praticas inclusivas, com atividades presenciais,
além de oferecer atividades a distancia;

b. sensibilizagao: agdes para promover a inclusdo e o respeito a
diversidade com toda a comunidade escolar.

AVALIACAO E AJUSTES

a. avaliagdo: monitoramento continuo das préticas pedagdgicas
e feedback dos participantes. O monitoramento das praticas
pedagdgicas e o feedback dos participantes serdo realizados
por meio de questiondrios de autoavaliagdo, observagdes
em sala de aula e registros pedagdgicos, como planos de
aula e relatérios individuais dos alunos. Além disso, serdo
conduzidas entrevistas e grupos focais com professores,
estudantes e familiares para avaliar a eficacia das estraté-
gias inclusivas. Encontros periddicos entre os profissionais
da educagdo e o uso de plataforma digital para registro de
dificuldades e avangos também serdo ferramentas funda-
mentais. Esse acompanhamento continuo permitird ajustes
na formagao, garantindo a efetividade do projeto e a melhoria
da inclusao educacional;

b. ajustes: ajustes serdo feitos conforme necessario para melho-
rar a execugao do projeto.

SUSTENTABILIDADE

a. continuidade: o projeto serd integrado ao planejamento
pedagdgico anual da escola;
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b. parcerias: buscaremos parcerias externas para fortalecer o
processo de inclusdo a longo prazo.

METAS E INDICADORES

A principal meta do projeto é garantir que todos os profis-
sionais da educagado sejam capacitados para desenvolver praticas
pedagdgicas inclusivas. Para avaliar a efetividade das agdes, cada
estratégia contard com metas e indicadores especificos. A capa-
citagdo dos profissionais terd como meta a participagdo de 100%
dos educadores nos cursos oferecidos, sendo o indicador o ndimero
de concluintes nas formacoes. A aplicacdo das praticas inclusivas
terd como meta a implementacgdo dessas metodologias no dia a dia
escolar, com indicadores baseados na observagdo em sala de aula e
na adaptagao dos planos de ensino. A participacdo da comunidade
sera avaliada pelo envolvimento das familias e demais membros da
escola nas agdes do projeto, com indicadores registrados em eventos
e atividades de extensao. A adaptacdo de materiais e infraestrutura
terd como meta a disponibilizagdo de recursos acessiveis, sendo os
indicadores os registros de melhorias implantadas e o uso de tecno-
logias assistivas. O monitoramento serd continuo, garantindo ajustes
necessarios para que a inclusao escolar seja fortalecida e efetiva.

PRAZ0 DE EXECUCAOQ

O projeto sera executado ao longo de 12 meses (ano letivo),
com capacitagdes mensais, adaptagdes graduais no ambiente esco-
lar e acompanhamento das atividades.
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RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos financeiros serdo destinados a capacitagéo
de professores, adaptacdo de infraestrutura, aquisicdo de tecnolo-
gias assistivas, materiais pedagdgicos e despesas operacionais. O
financiamento sera buscado através de parcerias, editais e recursos
préprios da secretaria de educagéo e da escola. No entanto, caso
nao haja recursos financeiros diretos, o projeto podera ser viabilizado
por meio de parcerias institucionais com universidades, ONGs e
empresas que oferecam formacgdes gratuitas e doagdes de materiais.
Além disso, a capacitagao dos professores pode ocorrer por meio
de formagdes internas entre educadores, utilizando metodologias
colaborativas e compartilhamento de boas praticas. A adaptagao da
infraestrutura pode ser feita com reorganizagdo dos espagos exis-
tentes e uso de solugdes de baixo custo, enquanto a implementagéo
de tecnologias assistivas pode contar com ferramentas gratuitas
disponiveis online. Estratégias como voluntariado e mobilizagado da
comunidade escolar também podem contribuir para a execugao do
projeto com recursos limitados.

RECURSOS HUMANOS

Serdo necessarios profissionais especializados em educagéo
inclusiva, como palestrantes e consultores, além de professores,
assistentes educacionais e gestores escolares para implementagao
das préticas inclusivas e adaptacdo do ambiente.

295



CRONOGRAMA DETALHADO

Quadro 1- Cronograma

Més Atividade

Janeiro | Plangjamento e Preparacdo: Levantamento de alunos com necessidades educacionais,
diagndstico da formacdo dos professores, materiais pedagdgicos e recursos.

Fevereiro | Capacitagdo Inicial de Professores.

Margo | Adaptacdo de Curriculo e Metodologias.

Abril Acompanhamento e Suporte aos Professores.

Maio Capacitacdo Continua de Professores; Formagéo sobre tecnologias assistivas e praticas
inclusivas na escola,

Junho Promogao da Integragdo Social e Escolar: Integragdo entre alunos com e sem deficiéncia,
envolvimento da comunidade escolar e pais.

Julho Avaliacdo de Meio de Ano.

Agosto | Capacitacdo Avancada: Formagéo sobre avaliagdo de alunos com necessidades especiais.

Setembro | Reforco de Estratégias de Inclusdo; Implementagdo de novas estratégias pedagdgicas.

Outubro | Avaliacdo Final do Projeto.

Novembro | Sustentacdo da Inclusao e Formacdo Continua: Plangjamento para a continuidade da inclusao
no proximo ano letivo.

Dezembro | Encerramento e Avaliagdo Final.

Fonte: elaboragdo dos autores (2024).
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OBJETO DO PROJETO

Curso de capacitagdo/formacéo continuada de profissionais
da 4rea da educacao, ofertado para a comunidade escolar em geral,
com o intuito de promover uma educagéo inclusiva valorizando a
diversidade e os direitos humanos.

RESUMO

Este trabalho é fruto da motivagdo de um determinado grupo
de alunas, professores e tutores, do curso de Aperfeicoamento em
Gestdo do Desenvolvimento Inclusivo na Escola - 2024, ofertado
pelo IFRS. Nosso intuito é ofertar um curso de capacitagdao/forma-
¢do continuada para gestores, professores e demais colaboradores
da escola, com o objetivo de capacita-los de forma sensivel a diver-
sidade e alinhada aos principios dos direitos humanos, promovendo
um ambiente educacional enriquecedor e transformador. Pois enten-
demos o papel da escola, em relagdo a formagdo cidadd do seu
alunado, e a importancia de oportunizarmos o didlogo, sobre uma
tematica tdo atual e importante.

OBJETIVOS

GERAL

Criar um curso de capacitagcdo/formagdo continuada para
profissionais da drea da educagao, abrangendo gestores, professores
e demais colaboradores da escola, sensivel a diversidade e alinhada
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aos principios dos direitos humanos, promovendo um ambiente edu-
cacional enriquecedor e transformador.

ESPECIFICOS

a. Formar um comité composto por representantes de todos os
nichos do ambiente escolar;

b. Estabelecer responsabilidades e cronogramas de atividades;

c. |dentificar gaps na formacgéo dos profissionais e nas praticas
inclusivas existentes, através de uma pesquisa inicial;

d. Promover a capacitagdo continuada abarcando a educagao
inclusiva, a diversidade e os Direitos Humanos.

JUSTIFICATIVA

A gestdo escolar desempenha um papel central na promocao
de um ambiente inclusivo, acolhedor e respeitador das diversida-
des, sendo essencial para garantir a formagao de uma comunidade
escolar pautada nos valores dos direitos humanos. Este projeto visa
atender as demandas crescentes por préticas educativas que reco-
nhegcam e respeitem as diferencas de género, raga, etnia, religido,
orientacao sexual e condicdes de deficiéncia.

Em um contexto em que a convivéncia com a diversidade é
cada vez mais evidente, é imprescindivel que a escola se configure
como um espago de inclusdo e equidade. Ao pensar na incluséo e
nos direitos humanos, a gestéo escolar reforga sua responsabilidade
de garantir uma educacdo que respeite as diferencas e valorize a
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diversidade como um elemento essencial para o desenvolvimento
integral de cada individuo.

Além disso, a insercédo de agdes que valorizem a diversidade
contribui para a reducdo de preconceitos e para a formagao de
individuos mais conscientes e respeitosos. Essa abordagem, funda-
mentada em principios de direitos humanos, reflete o0 compromisso
com uma educacao transformadora, que reconhece o potencial de
todos os alunos e busca eliminar barreiras de acesso, permanén-
cia e sucesso escolar.

Ao proporcionar oportunidades iguais e fortalecer a interagcdo
entre diferentes grupos, o projeto também potencializa o sentimento
de pertencimento e a coesédo social dentro da comunidade escolar.

Destarte, investir em préticas inclusivas impacta positi-
vamente a formacéo ética e moral de toda a comunidade escolar,
contribuindo para a construgdo de uma sociedade mais justa e equi-
tativa. Ao fomentar a convivéncia entre diferentes realidades e pers-
pectivas, a escola prepara os alunos para os desafios de um mundo
plural, fortalecendo valores como empatia, solidariedade e respeito.

Outro ponto relevante é a necessidade de capacitagdo con-
tinua de gestores, professores e demais colaboradores da escola,
assegurando que estejam preparados para implementar estratégias
pedagdgicas inclusivas e sensiveis as especificidades dos alunos. Ao
engajar toda a comunidade escolar no processo, incluindo as familias
e parceiros externos, o projeto também amplia seu impacto, garan-
tindo maior sustentabilidade e efetividade das agdes propostas.

Portanto, justifica-se a implementagéo deste projeto como
um passo essencial para consolidar uma gestdo escolar mais huma-
nizada, sensivel a diversidade e alinhada aos principios dos direitos
humanos, promovendo um ambiente educacional enriquecedor e
transformador para todos os envolvidos.
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BENEFICIARIOS

A proposta deste projeto visa criar um curso de capacitagao/
formacéo o qual serd desenvolvido nas escolas publicas, nos muni-
cipios onde os professores que construiram este projeto, costumam
atuar, abrangendo todos os profissionais da educagédo em todos os
niveis (infantil, fundamental e médio). A formacéao serd realizada de
forma presencial e a distancia, através de cursos, oficinas e palestras
de capacitagéo a todos os profissionais da educagéo. As formagdes
contardo com especialistas em temas como educacéo inclusiva,
direitos humanos e diversidade. Quem serd beneficiado com o pro-
jeto, além dos profissionais da area da educagédo? Os estudantes
de toda rede publica dos municipios em questdo, bem como seus
familiares. A intengdo é que os profissionais da drea da educagao,
tenham um suporte para desenvolver seu trabalho nas escolas, con-
tribuindo na formagéo e desenvolvimento académico, social e emo-
cional dos estudantes.

REVISAQ DA LITERATURA

Falando no contexto escolar e em especial em relacdo a
Gestdo Democratica, temos como fundamentos, na educacgao bra-
sileira a LDB (Lei de Diretrizes e Bases), trazendo em seu escopo, as
seguintes determinagdes:

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da
gestdo democratica do ensino publico na educagao
bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme
0s seguintes principios:

. Participagdo dos profissionais da educacéo na elabo-
racdo do projeto pedagdgico da escola;
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Il. Participagdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes.

Art. 15 - Os sistemas de ensino assegurardo as unidades
escolares publicas de educacéo bésica que os integram
progressivos graus de autonomia pedagdgica e adminis-
trativa e de gestéo financeira, observadas as normas de
direito financeiro publico.

Seguindo a mesma ideia prevista em lei, trazemos o que diz
Gusmao: “.. a escola ndo desenvolve mecanismos democraticos,
perante as desigualdades sociais e culturais” (1997, p. 04). 4 E neste
sentido que se faz necessério na escola uma gestao do tipo demo-
cratica que valorize todos os segmentos presentes na escola que se
extermine o autoritarismo e os dogmatismos fazendo com que as
culturas de uma forma geral sejam valorizadas neste ambito. A gestao
democrética “[...] é, portanto, atitude e método. A atitude democratica
é necesséria, mas nao é suficiente. Precisa-se de métodos democra-
ticos, de efetivo exercicio da democracia. Ela também € um aprendi-
zado, demanda tempo, atencgao e trabalho” (Gadotti, 2000, p. 3).

Falar em democracia, é principalmente oportunizar o dia-
logo, a escuta ativa, o respeito, a empatia, entre outros. Pois para
ser democrdtica, a gestdo precisa entender toda a diversidade, que
encontramos na escola. Além de compreender que para o bom
funcionamento de uma unidade escolar, precisamos que todos os
membros caminhem, em prol do sucesso escolar.

Essas poderiam ser as linhas gerais de um curriculo e
uma pedagogia da diferenga, de um curriculo e de uma
pedagogia que representasse algum questionamento ndo
apenas a identidade, mas também ao poder ao qual ela
estd estreitamente associada, um curriculo e uma peda-
gogia da diferenca e da multiplicidade. (IBIDEM, p. 101).

Estamos falando em um sucesso escolar, que perpassa
por todos os aspectos, sejam pedagdgicos, socias, étnicos, raciais,
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estamos falando do sucesso respeitando a diversidade, pautado em
uma gestdo democratica. Oportunizando uma educacao igualitaria
e de exceléncia, sem distingdo. Corroborando com o que diz Tosta
(2009, p. 10), sobre isso:

[..] a consciéncia de que a diferenca estd presente no
cotidiano da escola e da sala de aula apontam para a
necessdria reflexdo sobre, pelo menos duas questbes
importantes nas relagdes que se constroem no interior
dessa instituicdo. Primeiro, que a diferenga nao esta
apenas presente na vida fora da escola, como também
atravessa 0s muros, quase sempre impermedveis, da
instituigao escolar. Terceiro, que a forma como olhamos
e tratamos a diferenga interfere nas relagdes educati-
vas e, consequentemente, nas relagdes de aprendiza-
gem e de socializagao.

Pensando em uma educagdo e uma gestdo, criando uma
articulag@o dentro de todo o processo de ensino e aprendizagem,
formando cidaddos pertencentes ao meio em que estdo inseridos,
segundo Lick (2009, p. 32):

Planejar a educagdo e a sua gestdo implica delinear e
tornar clara e entendida em seus desdobramentos a sua
intengdo, 0s seus rumos, 0s seus objetivos, a sua abran-
géncia e as perspectivas de sua atuagéo, além de orga-
nizar, de forma articulada, todos os aspectos necessérios
para a sua efetivacéo.

A escola passa a assumir um papel de multiplicadora da
cultura de direitos e deveres e em especial no nosso caso, 0s
Direitos Humanos, visto como fundamentais para o individuo,
com garantias previstas em lei. Concordamos com Godoy (2014,
p. 43) quando afirma que se deve subjetivar a cultura de Direitos
Humanos, uma vez que € uma extensao da proépria ética, bem como
seus aprimoramentos.
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ESTRATEGIAS DE ACAQ

As estratégias de implementacgdo deste projeto agora apre-
sentadas sdo a forma como a escola e a comunidade escolar ird bus-
car realizar as metas propostas, que sejam. A proposta deste projeto
visa criar um curso de capacitagdo/formacéo o qual serd desenvol-
vido nas escolas publicas, nos municipios onde os professores que
construiram este projeto atuam, abrangendo todos os profissionais
da educacdo em todos os niveis (infantil, fundamental e médio). A
formacéao serd realizada de forma presencial e a distancia, através de
cursos, oficinas e palestras de capacitagé@o a todos os profissionais
da educacdo. As formagdes contardo com especialistas em temas
como educacgao inclusiva, direitos humanos e diversidade. Quem
serd beneficiado com o projeto, além dos profissionais da area da
educacgdo? Os estudantes de toda rede publica dos municipios em
questao, bem como seus familiares. A intengéo é que os profissio-
nais da drea da educagao, tenham um suporte para desenvolver seu
trabalho nas escolas, contribuindo na formagéo e desenvolvimento
académico, social e emocional dos estudantes.

PLANEJAMENTO INICIAL

CRIAGAO DO COMITE DE IMPLEMENTACAQ

a. Formar um comité composto por representantes da gestao
escolar, professores, funcionérios, pais e alunos para propor,
debater e avaliar as agdes da gestao escolar que se propde
acolhedora da diversidade e dos direitos humanos;

b. Estabelecer responsabilidades e cronogramas de atividades,
observar gque cada membro do comité deve responsabilizar-se
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por alguma das areas que envolvem a implantagdo desse novo
formato de gestdo escolar, por exemplo: a gestdo escolar deve
responsabilizar-se pelas metas 4 e 6 (Promover ambiente esco-
lar agradavel e Promover acessibilidade, respectivamente); bem
como, deve estar atenta e colaborativa com as demais metas.

DIAGNSTICO INICIAL

a.

Realizar uma pesquisa para apreender o nivel de conheci-
mento da comunidade escolar sobre direitos humanos, diver-
sidade e inclusao na comunidade escolar;

Identificar gaps na formagao dos profissionais e nas praticas
inclusivas existentes.

DESENVOLVIMENTO DAS AGOES

Promover uma Educagéo inclusiva valorizando os Direitos
Humanos e a diversidade, através de um curriculo diversifi-
cado, abordando sistemas de forma transversal nas discipli-
nas ja existentes, bem como a organizagdo dos projetos;

Organizar cursos, oficinas e palestras com especialistas na
drea para instrumentalizar a comunidade escolar sobre as
tematicas da diversidade e inclusao.

PROMOVER A FORMAGAO CONTINUADA

Criar um programa de formagéo continuada para os funcio-
ndrios da escola, incluindo temas como metodologias inclu-
sivas, comunicagdo nao violenta, mediacdo de conflitos e
respeito as diferengas;
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b. Avaliar a eficacia das formagdes e promover um feedback
continuo entre os participantes.

PROMOVER A DIVERSIDADE

a. Proporcionar ao alunado momentos com atividades ludicas,
tais como: rodas de leitura, apresentagdes / encenacdes tea-
trais, sessdes de cinema e oficinas criativas, que abordem
temas de diversidade e direitos humanos;

b. Criar um mural de diversidade na escola, alimentado pelos
alunos para que eles possam expressar suas identidades e
fortalecer uma cultura de aceitacgao.

PROMOVER UM AMBIENTE ESCOLAR AGRADAVEL

a. Atuar, a partir do nucleo gestor, como uma porta aberta para
dirimir/apoiar a solugédo de eventuais conflitos, objetivando
sempre o respeito e a incluséo;

b. Possibilitar o planejamento e a implementagao estratégias de
trabalho colaborativo entre o professor regente, professor de
apoio e professor especializado através de reunides regula-
res para discussao de estratégias pedagdgicas;

c. Instaurar um programa de “emergéncia afetiva’; onde os alunos
possam se sentir ouvidos e apoiados em situagdes de conflito.

PROMOVER A PARTICIPACAQ DAS FAMILIAS
E DA COMUNIDADE ESCOLAR

a. Ouvir, a partir do Comité, as demandas e angustias da comu-
nidade escolar, especialmente pais e alunos;
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Criar um calendério de eventos abertos a comunidade esco-
lar (ex: feiras culturais, dias de integracdo) para promover
didlogo e troca de experiéncias;

c. Incentivar a formagdo de grupos de apoio e discussao
organizados por pais sobre os temas de diversidade e
direitos humanos.

PROMOVER ACESSIBILIDADE

a. Realizar, juntamente com o Comité, um mapeamento da
escola para identificar barreiras fisicas e tecnolégicas que
impegam a inclusédo dos alunos;

b. Buscar parcerias com entidades especializadas para imple-

mentar as modificagdes necessarias e garantir a acessibilidade.

AVALIACAO E MONITORAMENTO

DEFINICAQ DE INDICADORES DE SUCESSO

A partir dos indicadores propostos, deve-se implementar um

sistema de monitoramento que considera e inclui:

a.

Coleta de dados sobre a taxa de matricula de alunos com
deficiéncia;

Avaliagdo da acessibilidade fisica e pedagdgica das instalagoes;

Registro da participagcdo dos pais e da comunidade nas
acdes promovidas.
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RELATORIOS PERIODICOS:

a. Desenvolver relatérios bimestrais que reiinam os dados cole-
tados, com a devida andlise o progresso das metas;

b. Compartilhar esses relatérios com a comunidade escolar
para promover transparéncia (entre o Comité, mas com toda
a comunidade, seja por meio de reunides especificas ou
publicizagcdo em locais especificos, por exemplo);

SUSTENTABILIDADE DO PROJETO

DEFINICAO DE PRIORIDADES FRENTE
AOS RECURSOS DISPONIVEIS

a. Discutir dentro do Comité as prioridades a serem implemen-
tadas e os recursos garantidos/recebido pela escola.

CRIAGAO DE PARCERIAS SUSTENTAVEIS

a. Buscar financiamento e apoio de empresas e organiza-
¢Odes ndo governamentais que atuem na drea de direi-
tos humanos e incluséo;

b. Promover a formacédo de uma rede de apoio que dé continui-
dade as iniciativas implementadas.
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SENSIBILIZAGAO E CONSCIENTIZAGAO
(INSTRUMENTALIZACAO)

CAMPANHAS DE CONSCIENTIZAGAO (INSTRUMENTALIZAGAO)

a. Criar, junto com os professores e as pessoas mais engaja-
das (funcionarios, pais e alunos), campanhas educativas que
promovam a diversidade e os direitos humanos, utilizando
midias sociais, folders e eventos escolares;

b. Engajar os alunos na produgéo de conteldos que expressem
suas vozes e experiéncias relacionadas a diversidade.

FEEDBACK E MELHORIA CONTINUA

Estabelecer mecanismos de feedback para que funcionédrios,
alunos e pais, possam sugerir e opinar para aprimorar o projeto con-
tinuamente, além do préprio Comité.

CONCLUSAQ

A presente proposta congrega um conjunto de estratégias
de acdo que representam um passo forte e consciente em dire-
¢do a uma gestdo escolar inclusiva, que reconhece e respeita a
diversidade e os direitos humanos. A implementacdo eficiente
requer um comprometimento coletivo e colaborativo de toda
a comunidade escolar.
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METAS E INDICADORES

METAS DO PROJETO

Promover a educacdo acerca dos direitos humanos:
Construir parcerias com a comunidade escolar e empre-
sas para implantar a educacédo sobre os direitos humanos,
incluindo temas, como: identidade género, raga, etnia,
religido, orientacdo sexual e pessoas com deficiéncia
no curriculo escolar;

Promover a formacdo continuada: Promover forma-
¢do continuada a todos os funciondrios da escola para
lidar criticamente com a inclusdo, respeitando os direitos
e sendo acolhedores;

Promover a diversidade: Utilizar a ludicidade na escola com
rodas de leitura, sessdes de cinema e atividades ludicas que
transmitam mensagens de tolerancia e respeito a diversidade;

Promover ambiente escolar agradavel: Possibilitar um
ambiente de aprendizagem escolar que seja agraddvel,
com educagao colaborativa na sala de aula entre os pro-
fissionais ( professor de apoio, professor regente e pro-
fessor especializado);

Promover a participacdo das familias e da comunidade
escolar: Divulgar os projetos que a escola ird realizar envol-
vendo a participagao da familia e da comunidade no mesmo;

Promover acessibilidade: Permitir igualdade de oportuni-
dades, onde as pessoas possuam segurancga e autonomia, no
meio fisico, transporte, sistemas e tecnologias de informacéao
e comunicagao e outros.
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INDICADORES DO PROJETO

Os indicadores permitirdo a avaliagéo da eficacia do projeto,

assim como o impacto do mesmo na comunidade escolar. Eles per-
mitem a indentificacdo de pontos que possam ser melhorados e a
garantia e efetividade das politicas préticas inclusivas.

a.

Taxa de Matricula de Alunos com Deficiéncia: Verificar
se a escola estd cumprindo o papel de incluir alunos com
deficiéncia no ensino regular;

Acessibilidade Fisica: Avaliar da acessibilidade das instala-
¢Oes e recursos pedagdgicos oferecidos pela escola;

Formacgao Continuada de Professores: Verificar se os pro-
fessores estdo recebendo ou realizando cursos de formagao
na area;

Adaptabilidade do Curriculo: Avaliar da flexibilizagao do
contelido para o atendimento das necessidades de criancas
com deficiéncia;

Taxa de Permanéncia e Evitagao de Evasao Escolar:
Analisar as taxas de retengdo e evasao escolar;

Participacdo dos Pais e da Comunidade: Medir o enga-
jamento da familia e comunidade no que diz respeito a
tematica da inclusao;

Avaliacdo do Clima Escolar: Avaliar como a escola geren-
cia a inclusdo e o respeito as diferencas;

Desempenho Académico de Alunos com Necessidades
Especiais: Analisar a eficiéncia e eficdcia das medidas
tomadas para adaptar o curriculo as necessidades do aluno
com deficiéncia;
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i Apoio Psicopedagdgico e Atendimento Especializado:
Verificar o atendimento oferecido pelos profissionais do AEE
dentre outros que a escola venha a disponibilizar;

js Numero de Recursos e Materiais Didaticos Adaptados: Ga-
rantir a oferta de recursos adaptados a crianga com deficiéncia.

PRAZ0 DE EXECUCAOQ

O projeto sera executado ao longo de 12 meses (ano letivo),
com capacitagdes mensais, adaptagdes graduais no ambiente esco-
lar e acompanhamento das atividades.

RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos financeiros serdo destinados a capacitagao de
professores, bem como, todo equipamento necessédrio com despe-
sas pedagdgicas e operacionais, onde buscaremos uma parceria
publico-privado a fim de custear o projeto. As capacitagdes também
poderao ocorrer com a colaboragdo das equipes de profissionais de
cada escola que participa do projeto, assim como, através de projetos
e programas municipais, estaduais e federais ja existentes nas esco-
las, além de da colaboragdo de ONG's, universidades e entidades de
apoio. E possivel utilizar voluntarios e a mobilizagdo da comunidade
escolar a fim de contribuir na execugédo do projeto e até mesmo da
infraestrutura necesséaria para o0 mesmo.
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RECURSOS HUMANOS

Equipes diretiva e pedagdgica, docentes e membros da
comunidade escolar, que dialoguem sobre a tematica em questao;

CRONOGRAMA DETALHADO

Quadro 1- Cronograma

Més Atividades
Fevereiro Criagdo do Comité de Implementacdo e Diagnético Inicial
Margo Planejamento e articulacdo do Curriculo
Abril Inicio das capacitacoes e formagdes

Maio, Junho e Julho | 12 Culminancia

Agosto, Setembro, | Formacdo continuada
Outubro e Novembro

Dezembro 22 Culmindncia e Avaliagdo

Fonte: elaboragéo dos autores (2024).
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OBJETO DO PROJETO

O movimento global pela inclusdo é uma atividade politica,
cultural, social e pedagdgica que visa proteger o direito de todos sem
qualquer forma de discriminagao. Por se tratar de um paradigma edu-
cacional baseado no conceito de direitos humanos onde a igualdade
e as diferengas se unem como valores indissociaveis. A partir dos
referenciais os sistemas educacionais enfatizam a necessidade de
enfrentar as praticas discriminatéria e criar alternativas como forma
de superacgao, visando uma mudanca estrutural e cultural baseada
nos direitos humanos de cada sociedade.

Assim, o acesso as diferentes formas de comunicacao, a
riqueza de estimulos nos aspectos fisicos, emocionais, cognitivos,
psicomotores e sociais favorecem as relagdes interpessoais, o res-
peito e a valorizagdo de cada ser. Tendo o processo de Inclusdo como
objeto de estudo principal, este delineamento de estudo grupal, visa
sobre a importancia de um ambiente escolar inclusivo, mediante ela-
boracdo de uma campanha de sensibilizagdo, garantindo a partici-
pagao plena de estudantes com deficiéncias, transtornos ou neces-
sidades educacionais especificas e comunidade em geral. O produto
inclui a implementacéo de Planos de Estudos Individualizados (PEls),
materiais pedagdgicos adaptados, como recursos visuais, tateis e
auditivos, e a capacitagdo continua de educadores (as) e da equipe
gestora e pedagdgica.

O presente plano de agdo colabora para a pratica pedagdgica
na escola, promovendo a inclusao e o engajamento efetivo de toda a
comunidade escolar. Segundo Libaneo (2004), uma gestdo democra-
tica é fundamental para esse processo, pois envolve a participagéo
coletiva da comunidade escolar na tomada de decisdes, fortaleci-
mento da colaboragdo e o compromisso de todos com o desenvolvi-
mento de um ambiente educacional de cunho inclusivo e equitativo.
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A inclusdo de estudantes com deficiéncia fisica na educa-
cao brasileira é um tema que enfrenta obstaculos significativos, em
grande parte devido as lacunas entre as politicas publicas inclusivas
e a realidade cotidiana das escolas. Apesar de a legislagao assegurar
o direito de todos os/as estudantes frequentarem classes regulares,
muitas instituicdes ainda carecem de preparagdo adequada para
lidar com a diversidade. Isso se manifesta em préaticas pedagdgicas
que desconsideram as diferencas individuais, prejudicando espe-
cialmente estudantes com deficiéncia fisica. A auséncia de mate-
riais didaticos adaptados e curriculos adequados frequentemente
resulta em dificuldades de aprendizado, exclusdo e desmotivacdo
desses/as estudantes.

RESUMO

O projeto Inclusdo em Agao: plano estratégico para a comu-
nidade escolar, apresenta-se como relevante por criar estratégias
para promover a participagdo de todos integrantes da comunidade
escolar, criando um ambiente educacional inclusivo, garantindo
a todas as pessoas que independentemente das caracteristicas
individuais, possam participar ativamente das atividades escolares.
Deste modo o presente trabalho tem por objetivo: desenvolver um
plano de agdo com praticas pedagdgicas engajadas, promovendo
a sensibilizacdo e formacdo de todos os agentes da comunidade
escolar, a fim de contribuir para a promogado de um ambiente inclu-
sivo. A metodologia adotada foi revisdo sistematica de literatura,
0 percurso metodolégico constituiu-se na elaboragcdo de uma
campanha de sensibilizagdo, apoiada em um roteiro contendo 8
(oito) estratégias/etapas de agdes, envolvendo todos os agentes da
comunidade escolar. A implementacdo das estratégias propostas
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serd acompanhada por meio de indicadores embasados na melho-
ria do desempenho escolar e no desenvolvimento geral de estu-
dantes, educadores/as e comunidade geral. No que se refere aos
resultados esperados inclui-se o aumento da participacao e enga-
jamento de todos/as, a redugéo das desigualdades educacionais e
a promogao de uma cultura escolar mais inclusiva. Em suma, o pro-
jeto busca ndo apenas adaptar o ensino, mas transformar a escola
em um espago onde todos se sintam pertencentes e valorizados.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL

Desenvolver um plano de agédo com praticas pedagdgicas
engajadas, promovendo a sensibilizacdo e formacdo de todos os
agentes da comunidade escolar, a fim de contribuir para a promogao
de um ambiente inclusivo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fomentar as potencialidades de cada sujeito/estudante, a
partir da empatia, do respeito as diferencas e diversidade de intera-
¢oOes, mediante estratégias de campanha de sensibilizagdo; Promover
0 engajamento de uma equipe multiprofissional, a fim de contribuir
com o processo de ensino e aprendizagem e garantir que a escola
seja um ambiente acessivel, equitativo e acolhedor; Fortalecer vincu-
los sociais e afetivos entre a comunidade intra e extraescolar.
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JUSTIFICATIVA

A educacdo contemporanea perpassa por variados con-
textos, sabe-se que na Educacéo Inclusiva a escola tem recebido
estudantes com trajetdrias marcadas por situagdes adversas. Deste
modo, é necessario empatia e acolhimento para assegurar a apren-
dizagem, enquanto direito subjetivo e repensar como contribuir com
estes sujeitos/estudantes.

Por conseguinte, o presente plano de ac¢éo intitulado Incluséo
em Agao: plano estratégico para a comunidade escolar, propde cola-
borar no processo de aprendizagem dos/as estudantes e demais
agentes da comunidade escolar. Visto que, entendem-se que ques-
tdes como permanéncia e éxito devem inspirar agdes pedagdgicas,
valorizar as diferencas e as individualidades dos sujeitos.

Para que a inclusdo seja de fato implementada, torna-se
necessdrio adotar praticas pedagdgicas mais flexiveis e personali-
zadas. Isso implica valorizar a diversidade, adaptar curriculos, formar
professores/as para praticas inclusivas e garantir investimentos em
recursos fisicos e tecnolégicos apropriados. Além disso, a constru-
¢do de um sistema educacional verdadeiramente inclusivo exige o
envolvimento colaborativo de gestores, professores, familias e da
sociedade como um todo, de modo a reafirmar o compromisso social
e pedagdgico, além de proporcionar o pleno desenvolvimento de
todos os estudantes (BRASIL, 2006).

A inclusdo é um principio fundamental na educagéo, pois
busca garantir que todos os/as estudantes tenham igualdade de
oportunidades e possam aprender de maneira significativa. No
entanto, ainda existem barreiras que impedem a participacédo plena de
estudantes com deficiéncias, dificuldades de aprendizado ou outras
necessidades especificas. Neste contexto, é essencial desenvolver
préaticas inclusivas que permitam a participagdo dos/as estudantes.
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Em suma, este Plano tem por relevancia promover uma cul-
tura escolar inclusiva, envolvendo a comunidade escolar através de
campanhas de conscientiza¢édo e eventos que sensibilizem todos os
agentes do processo formativo. Além disso, trabalhar a importéancia
da empatia, do respeito as diferencgas e da valorizagdo da diversidade
de interagdes de maneira a reforgar a incluséo atitudinal e a partici-
pacao ativa de todos/as.

BENEFICIARIOS

O Brasil tem empreendido a¢des constantes para promover
avancos na Educagéo Inclusiva no pais como investimento em: for-
magoes, elaboragao e aprovagéo de politicas publicas, dentre outras
condutas. Embora persistam barreiras significativas que impecam a
plena inclusao de estudantes com deficiéncia e outros grupos vul-
nerdveis no ambiente escolar, tais feitos tém proporcionado desen-
volvimento, a fim de alcangar o objetivo principal, ou seja, a inclu-
sdo escolar efetiva.

De acordo com informagdes subsidiadas pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira INEP
(2024), o Censo Escolar de 2023 apresentou aumento no nimero
de matriculas de estudantes com deficiéncia em classes regulares.
Sobre isso, em andlise estatistica o publico da Educacdo Especial
entre 4 a 17 anos, tal pesquisa demonstrou crescimento no percen-
tual de matriculas de 94,2%, em 2022, para 95%, em 2023.

Todavia, vale considerar que nem todos os alunos matri-
culados estdo de fato incluidos nas atividades em sala de aula.
Ressalta que os/as estudantes publico-alvo da Educacéo Especial
ainda se deparam com diversas barreiras sejam elas: pedagdgicas,
arquitetbnicas, urbanisticas e/ou atitudinais até entdo existentes.
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A vista disto, este Plano de Ag&o visa subsidiar condutas e praticas
dentro e fora da escola e sala de aula que garantam uma educacéo
de qualidade de cunho inclusivo que acolham, promovam acesso
e participacdo nas atividades, igualdade de oportunidades e pos-
sibilidades de aprendizagem sem ferir os direitos constitucionais
dos/as estudantes, independentemente de suas especificidades,
diferengas e necessidades.

REVISAQ DE LITERATURA

Educagao inclusiva é um pilar essencial para a construgdo de
uma sociedade mais igualitdria, pois reconhece a diversidade como
riqueza e promove oportunidades de aprendizado para todos, inde-
pendentemente de suas diferencas. Conforme destaca Lima (2006),
somente através de praticas educacionais que acolham a pluralidade
é possivel romper barreiras sociais e transformar realidades, garan-
tindo a participagao plena de cada individuo no tecido social.

Os autores Libaneo (2004), Mantoan (2003) e Paro (2007)
também terdo destaque neste arcabougo tedrico, uma vez que suas
obras sdo fundamentais para a compreensdo de conceitos essen-
ciais como Educagéo Inclusiva, gestdo democrética e gestdo edu-
cacional. Essas referéncias, em conjunto com as agdes planejadas,
fornecerdo uma base sélida para responder aos objetivos propostos
neste Plano de Acéo.

A formagao especializada insuficiente de professores e ges-
tores escolares para lidar com as demandas da inclusdo é um dos
obstaculos na perspectiva da Educacao Inclusiva. De acordo com
pesquisas do Instituto Rodrigo Mendes 54%, dos professores, se sen-
tem despreparados para trabalhar com estudantes com deficiéncias,
o que afeta diretamente a qualidade do ensino oferecido. Além disso,
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muitos gestores escolares carecem de clareza sobre como imple-
mentar praticas inclusivas de forma assertiva. Esse cendrio colabora
para agravar a exclusdo e a desigualdade no ambiente educacional.

Faz-se necessdrio, para além da elaboragdo de propostas
didético-pedagdgicas, que a escola na atualidade valorize as neces-
sidades educativas de todos/as estudantes. De maneira que, em
uma sociedade plural, a inclusdo se consolide como tema além de
emergente necessdrio. Sobre isso, Libdneo et al, (2008), destaca para
o favorecimento da aprendizagem, o desenvolvimento do fazer peda-
gdgico, a adequacgdo de mobilidrios, materiais didaticos e arquitetura
como agoes fundamentais.

ESTRATEGIA DE AGAO

O percurso metodolégico deste Plano destina-se a todos os
envolvidos no cendrio educacional das instituicdes de ensino como
estudantes, professores/as, gestdo administrativa e pedagdgica,
auxiliares de servigos gerais, motoristas, familiares e demais agen-
tes e colaboradores da sociedade em geral. Tais agdes propostas a
seguir, com esforgo conjunto, norteard um planejamento educacio-
nal que causara impacto positivo na aprendizagem e na vida dos/as
estudantes e demais agentes da comunidade escolar.

Destarte, para atingir os objetivos apresentados, montou-se
um roteiro contendo em 8 (oito) estratégias com foco em uma cam-
panha de sensibilizagdo: formagdes continuadas para professores/
as, gestores/as e funciondrios/as, praticas pedagdgicas inclusivas,
adaptagdes curriculares e reunides com as familias. E, assim, estimu-
lar a troca de experiéncias entre os agentes da escola para integrar
diferentes saberes sobre incluséo. As estratégias de acado sao:
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Criacdo de um Ambiente Acolhedor: Espaco Fisico:
estruturar o ambiente da sala de aula na forma onde todos
os estudantes se sintam acolhidos e confortdveis para o
aprendizado. Essa organizacdo possibilitard& um senso de
pertencimento e valorizacao, respeitando as necessidades e
possibilidades de cada estudante;

Entrevistas com as Familias e Levantamento das
Necessidades: E importante esse momento de didlogo
com a familia para que possa conhecer as necessidades
educacionais especificas do estudante. Isso inclui analisar
condi¢cdes econdmicas, histérico do estudante nas esco-
las por onde passou, informagdes médicas e as condigdes
sdcio econdmicas;

Atividades de Integracdo: Promover rodas de conversas
para que os estudantes compartilhem seus anseios, desafios
e experiéncias. Essa dindmica incentiva a interacdo, pro-
movendo a empatia, respeito e aprendizado coletivo entre
todos os estudantes;

Atividades e o Conteldo Curricular adaptados e alinhados
a BNCC para atender as diferentes necessidades dos estu-
dantes, garantindo que todos tenham acesso a um apren-
dizado significativo. Realizar atividades inclusivas onde
todos se ajudam, se sentem valorizados e tém a oportu-
nidade de contribuir;

Escuta Ativa/Feedback Regular: criar momentos de
escuta onde os estudantes sintam se ouvidos e valorizados
para assim expressar suas opinides sobre o ambiente escolar
e as abordagens educacionais;

Formacao da Equipe: capacitacdo em Inclusao na Instituicéo
Educacional: promover formagdes com estratégias e praticas
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inclusivas propondo momentos de trocas de préaticas exito-
sas entre os docentes da sala regular e os especialistas do
Atendimento Educacional Especializado (AEE);

Envolvimento das Familias: reunides mensais: organizar
encontros com as familias para que sintam-se acolhidos e
pertencentes ao processo de aprendizagem do progresso
dos seus filhos na escola;

Adaptacao Curricular: Adaptacao e ajustamento curricular
independente de suas caracteristicas individuais tenham
acesso igualitario aos demais estudantes.

= Recursos e Tecnologias Assistivas: tablets com aplica-
tivos educativos; dispositivos de comunicagdo alternativa;
leitores de tela;

= Teclados Adaptados: programas de reconhecimento de voz;
= Softwares de Mapas Mentais: audiobooks e leitura digital;

= Fones de Ouvido com Cancelamento de Ruido: software
de anotagdo de aulas;

= Modificagdes no Contetdo: simplifique ou amplifique o con-
teldo conforme necessario;

= Varias Formas de Expressdo: permita que os estudantes
escolham como demonstrar seu entendimento;

= Avaliagdes Adaptadas: utilize diferentes formas de avaliagéo;

= Tutoria e Mentoria: estabeleca programas de tutoria entre
pares, onde alunos os que apresentam mais dificuldades com
0s mais experientes;

= Campanha de Sensibilizag&@o: promover pequenos videos com
depoimentos de pessoas que sdo inclusas e de seus familiares.
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METAS E INDICADORES

METAS

Assegurar que todos tenham acesso ao aprendizado e desen-
volvimento, respeitando suas habilidades e caracteristicas individuais.

INDICADORES

a. Portfélio de cada estudante com comprovagdes das
atividades trabalhadas;

b. Registro fotografico das atividades trabalhadas;

C. Relatérios de Feedbacks.

ANALISE DIAGNOSTICA E MAPEAMENTO
DA REALIDADE ESCOLAR

OBJETIVO

Realizar um diagndstico detalhado sobre as necessidades e
desafios de inclusédo no contexto escolar.

ACOES

a. Levantamento das necessidades especificas de inclusdo
de diferentes grupos dentro da escola (ex: estudantes com
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deficiéncia, estudantes com dificuldades de aprendizagem,
populagdes vulnerdveis, etc.);

b. Entrevistas ou grupos focais com estudantes, professo-
res/as, gestores, funcionarios e familiares para identificar
barreiras a incluséao;

c. Andlise do ambiente escolar e das praticas pedagdgi-
cas, buscando entender as condi¢coes de acessibilidade
fisica e curricular.

RESULTADO ESPERADO

Um relatério diagndstico que identifique os pontos fortes
e as &reas que precisam ser melhoradas para promover a inclu-
sdo efetiva na escola.

DEFINICAO DE METAS E OBJETIVOS
DO PLANO DE ACAQ

OBJETIVO

Estabelecer objetivos claros, alcangédveis e mensuraveis que
contemplem a inclusdo de todos os membros da comunidade escolar.

ACOES

a. Definir metas de curto, médio e longo prazo, com pra-
z0s bem estabelecidos;
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Estabelecer objetivos especificos para cada grupo envolvido:
estudantes, professores, gestores, funcionéarios e familiares,
visando a inclusdo em diversas dimensdes (curriculo, atitu-
des, acessibilidade, suporte emocional, entre outras);

c. Alinhar os objetivos as politicas publicas de incluséo escolar
e aos principios educacionais da escola.
RESULTADO ESPERADO

Metas bem definidas e uma visédo clara sobre os resultados

que se espera alcangar com o plano de acao.

DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGJAS
DE CAPACITACAO E SENSIBILIZACAO

OBJETIVO

Capacitar todos os segmentos da comunidade escolar para

que possam contribuir para a promogdo de um ambiente inclusivo.

ACOES

Organizar formagoes continuadas para professores/as, ges-
tores/as e funcionérios/as sobre praticas pedagdgicas inclu-
sivas, acessibilidade e apoio psicopedagdgico;

Promover workshops, palestras e encontros com os fami-
liares para sensibilizad-los sobre a importancia da inclusdo e
como podem apoiar seus filhos em casa;
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c. Estimular a troca de experiéncias entre os agentes da escola
para integrar diferentes saberes sobre incluséo.

RESULTADO ESPERADO

Uma comunidade escolar mais consciente, qualificada e
motivada para adotar praticas inclusivas no cotidiano escolar.

PLANEJAMENTO DE ACOES
INCLUSIVAS PARA ESTUDANTES

OBJETIVO

Elaborar estratégias pedagdgicas e organizacionais espe-
cificas para promover a inclusdo de todos os estudantes, conside-
rando suas diversidades.

a. Desenvolver adaptacdes curriculares para estudantes com
deficiéncia ou com necessidades educacionais especiais;

b. Implementar praticas pedagdgicas diferenciadas para aten-
der as diversas formas de aprendizagem e garantir que todos
os estudantes tenham acesso ao conhecimento;

c. Propor atividades extracurriculares que favoregam a inclusao

social, como clubes, oficinas e eventos culturais.
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RESULTADO ESPERADO

Um ambiente educacional que garanta o aprendizado e o desen-
volvimento de todos os estudantes, respeitando suas especificidades.

PROMOGAO DE UM AMBIENTE
ESCOLAR ACESSIVEL E ACOLHEDOR

OBJETIVO

Garantir que a infraestrutura fisica e tecnoldgica da escola
seja acessivel a todos e que a escola seja um espaco acolhedor e
livre de discriminacao.

ACOES

a. Realizar adequacgdes na estrutura da escola (rampas de aces-
sibilidade, sinalizagdo para deficientes visuais, entre outras
adaptacgoes fisicas);

b. Disponibilizar recursos pedagdgicos adaptados, como livros
em braille, softwares assistivos, equipamentos de tecno-
logia assistiva, etc;

c. Criar uma politica de acolhimento que contemple todas
as diferencas, promovendo o respeito e o reconhecimento
da diversidade.
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RESULTADO ESPERADO

Uma escola fisicamente acessivel, com ambientes de apren-
dizagem preparados para atender a diversidade de estudantes, e
uma cultura escolar inclusiva e acolhedora.

INTEGRAGAO E PARTICIPACAQ
DA COMUNIDADE ESCOLAR
E DA SOCIEDADE

OBJETIVO

Estimular a participacdo ativa da comunidade escolar (estu-
dantes, professores, familiares) e de agentes da sociedade para for-
talecer a incluséo e a cooperagdo mutua.

a. Criar comités ou grupos de trabalho compostos por repre-
sentantes de todos os segmentos da comunidade escolar,
para monitorar o andamento do plano e propor novas acoes;

b. Fomentar parcerias com ONGs, universidades, empresas e
outras instituicdes sociais que possam contribuir com recur-
sos, capacitagdes ou experiéncias sobre inclusao;

c. Organizar eventos, debates e campanhas educativas sobre a

importancia da inclusédo escolar, envolvendo a comunidade
externa a escola (sociedade civil).
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RESULTADO ESPERADO

Uma rede de apoio e colaboragéao sélida entre escola, familia
e sociedade para fortalecer as agdes inclusivas.

MONITORAMENTO E
AVALIACAO CONTINUA

OBJETIVO

Monitorar a implementagéo do plano e avaliar seus resulta-
dos para garantir a efetividade das agdes de inclusao.

ACOES

a. Estabelecer indicadores de sucesso (ex: aumento na partici-
pacéo dos estudantes em atividades escolares, melhoria no
desempenho académico de estudantes com necessidades
especiais, feedback positivo da comunidade escolar);

b. Realizar reunides periddicas para avaliar os avangos e desa-
fios, ajustando as estratégias quando necessario;

c. Promover avaliagdes de impacto com base nos resultados obtidos
e nas percepgoes dos diferentes grupos da comunidade escolar.

RESULTADO ESPERADO

Um sistema de monitoramento continuo que permita ajustes
rapidos e eficazes no plano de agao, garantindo sua efetividade.
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PRAZO DE EXECUGAQ

Durante o ano letivo para garantir o acompanhamento conti-
nuo e a integragdo das a¢des ao longo do ano.

RECURSOS FINANCEIROS

Nao contempla.

RECURSOS HUMANOS

Estudantes, professores/as, gestao administrativa, pedagdgica,
funcionarios/as, familiares e demais agentes da sociedade em geral.

ROTEIRO DA CAMPANHA
DE SENSIBILIZACAO

Diante do aumento dos desafios nas instituicoes educa-
cionais, é fundamental desenvolver estratégias de ensino e apren-
dizagem inclusivas. Reconhecendo a importancia da incluséo e da
participacéo ativa de todos os integrantes da comunidade escolar,
este plano estratégico apresenta uma metodologia organizada para
promover a conscientizagdo sobre tépicos significativos. A criagcdo
de um roteiro com oito agdes distintas facilitara um envolvimento
mais profundo de estudantes, educadores e familias, cultivando um
ambiente colaborativo e integrador.
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Figura1- Etapas de elaboracéo

Fonte: elaboragdo dos autores (2024).
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OBJETO DO PROJETO

Oficina destinada aos professores do Ensino Fundamental
Anos Finais, da EMEF Patronato Santo Antonio, localizada no Rio
Grande do Sul, sobre a construgao de um projeto de formagao vol-
tado a desenvolver atividades de inclusdo nas agbes pedagdgicas
promovendo a educagéo inclusiva, para o ano letivo de 2025.

RESUMO

O projeto “Inclusdo em Acgéo: Oficinas Praticas para
Transformar o Ensino Fundamental Anos Finais” visa capacitar os
docentes da EMEF Patronato Santo Antdnio para o atendimento a
alunos com necessidades especiais e altas habilidades, especial-
mente os alunos do Atendimento Educacional Especializado (AEE).
Com uma oficina programada para fevereiro de 2025, o projeto
busca desenvolver competéncias para que os professores identifi-
guem, acolham e adaptem suas praticas pedagdgicas, promovendo
um ambiente inclusivo e equitativo. O foco é capacitar os docentes
para a criacdo de estratégias de ensino que atendam as necessida-
des especificas dos alunos, utilizando recursos adaptados, ativida-
des diferenciadas e planejamento interdisciplinar. A oficina abordara
temas como os principios da educacéo inclusiva, a eliminagao de
praticas capacitistas, e a elaboragdo de planos de agédo inclusivos.
Além disso, sera discutido o manejo de alunos com deficiéncias e
distirbios como TEA, TDAH, e disturbios de fala, entre outros, além
de estratégias para o acompanhamento de alunos imigrantes e indi-
genas. Com carga horaria de oito horas, as atividades serdo realiza-
das antes do inicio do ano letivo, com a participagdo de docentes
da escola, com suporte continuo ao longo do ano. Os resultados
serdo apresentados por meio de relatérios de aprendizagem, planos
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de gestao inclusiva e a avaliagédo continua do impacto das praticas
no desenvolvimento dos alunos ao longo do ano de 2025. O projeto
se fundamenta na legislagao brasileira relacionada a inclusdo, nos
aportes tedricos de Névoa e busca transformar a abordagem peda-
gdgica para garantir a qualidade do ensino a todos os alunos.

OBJETIVO GERAL

Desenvolver e fomentar oficinas pedagdgicas voltadas para a
educacgao inclusiva, capacitando os docentes da Escola Municipal de
Ensino Fundamental Patronato Santo Antonio para desenvolverem
habilidades que permitam identificar, acolher e responder as neces-
sidades especificas dos educandos, promovendo um ambiente de
aprendizagem equitativo e participativo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Auxiliar os docentes da sala regular na formacgao para atuar
juntos aos estudantes que apresentam alguma deficiéncia,
ou necessitem de um olhar diferenciado no seu processo de
ensino-aprendizagem.

. Capacitar os docentes do Ensino Fundamental Anos
Finais na criagdo de estratégias inclusivas, focadas no
atendimento e gestdo de educandos publico da Educagdo
Especial e Inclusiva.

. Orientar a prética pedagdgica, oferecendo recursos para
a elaboragdo de atividades, utilizagdo de recursos pluga-
dos e ndo plugados, assim como a elaboragdo dos relatd-
rios de aprendizagem.
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Criar préaticas pedagdgicas que atendam as necessida-
des especificas dos educandos por meio de planeja-
mento interdisciplinar.

Compartilhar experiéncias, estratégias e dificuldades através
de um debate coletivo entre os profissionais da escola sobre
as necessidades de desenvolvimento das pessoas envol-
vidas nessa incluséo.

Construir reflexdes que ressignifiguem o manejo com a
diversidade dentro e fora do contexto escolar.

Despertar a reflexdo sensibilizando-as, ajudando-as entender
como podem participar na construgdo de um planejamento
com o apoio de todos.

Estimular uma busca e adaptagdo dos docentes aos novos
modelos e praticas de ensino atuais.

Produzir materiais didatico-pedagdgicos inovadores e ludi-
cos que contribuam para o aprendizado dos contelidos das
diferentes disciplinas.

Realizar grupos de estudos direcionados aos tipos de defici-
éncia que os educandos da escola apresentam e elaborar um
plano de atendimento especifico.

JUSTIFICATIVA

O projeto “Inclusdo em Agédo: Oficinas Praticas para

Transformar o Ensino Fundamental Anos Finais, surge da neces-
sidade identificada na Escola Municipal de Ensino Fundamental
Patronato Santo Antdnio, de Carazinho, no Rio Grande do Sul,
em aprimorar o atendimento educacional aos educandos com
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Deficiéncias e Altas Habilidades. Com base nos dados fornecidos
pela orientagdo escolar, noventa e cinco alunos, de um total de tre-
zentos e cinquenta e oito, possuem documentacao de necessidades
especiais, dos quais cinquenta e sete recebem atendimento do AEE-
Atendimento Educacional Especializado. Esse ndmero evidencia a
crescente demanda por préticas inclusivas e estratégias pedagdgi-
cas que auxiliem os docentes na gestdo de turmas diversas.

A implementagdo de um projeto de capacitacdo, através de
oficinas, voltado para os docentes do Ensino Fundamental Anos
Finais é essencial para garantir que a Educagao Inclusiva se traduza
em praticas eficazes e continuas. Fundamenta-se em documentos
como a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBN) -
N° 9394/96 e o Decreto Federal 6.571/2008, que regulamentam o
AEE, reforgando a importancia de que as escolas publicas assegu-
rem a inclusdo escolar de qualidade, priorizando o desenvolvimento
integral do aluno. Estudos como os de Barbosa et al, (2019) indicam
que a inclusdo efetiva requer formagao continuada, planejamento
colaborativo e acesso a recursos adaptados para eliminar barrei-
ras de aprendizagem. Portanto, a realizacdo dessa oficina antes
do inicio do ano letivo de 2025 permitird que os docentes iniciem
o periodo letivo mais preparados e embasados em praticas que
asseguram um ensino inclusivo, contribuindo para o sucesso escolar
de todos os educandos.

Diante do nosso dia a dia, em sala de aula, em turmas com um
grande nimero de educandos inclusos, na EMEF Patronato Santo
Antdnio; também com um apoio pedagdgico deficitario por parte do
servigo de AEE, sentiu-se a necessidade em compartilhar as nossas
praticas exitosas e apontar algumas sugestoes e orientagdes para a
abordagem com esses educandos. Atualmente, o servico do AEE da
Escola conta com uma docente, com carga hordria de vinte horas
para o atendimento de cinquenta e sete educandos. Os principais
atendimentos realizados sédo para: TEA - Transtorno do Espectro
Autista, Sindrome de West e Deficiéncia Mental leve, moderada e
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grave, sendo este o maior nimero de atendimentos. Além disso,
ha também significativos educandos com TDAH - Transtorno do
Déficit de Atengdo com Hiperatividade, Dislexia, Disturbios de fala
e linguagem, TDO - Transtorno Desafiador Opositivo e ansiedade,
educandos estes nao atendidos pelo AEE, mas que exigem atengao
especial do docente e, muitas vezes, planejamento diferenciado tam-
bém. Outro grupo que também faz parte do publico da inclusdo séo
os educandos da comunidade indigena que, a partir do sexto ano,
saem da escola da aldeia e vém para o ensino regular, tendo muitas
vezes ali, 0 primeiro contato com a lingua portuguesa. Desde 2017 a
escola escolhida tem recebido educandos imigrantes e refugiados,
especialmente da Venezuela, que também necessitam de um olhar
diferenciado. E fato que estdo vindo para um Pais onde ndo dominam
o idioma e, além de tudo, muitas vezes ficaram fora da escola devido
a situagdo da familia enquanto buscavam refugio no Brasil.

Assim, frente a diversidade, é imprescindivel que a escola
esteja preparada para dar conta de tal cenario, por isso, é necessario
um planejamento estratégico que dé conta de qualificar o grupo de
trabalho para que consiga atender, com o maior éxito possivel, as
necessidades pedagdgicas de uma escola tao diversa.

BENEFICIARIOS

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Patronato Santo
Anténio sé beneficiada como um todo. Localiza-se na cidade de
Carazinho, RS, no bairro Boa Vista, na Rua Padre Luis Guanella.
Divide o prédio dos Servos da Caridade, o qual é locado pela sua
mantenedora a Prefeitura Municipal de Carazinho. Atende a trezen-
tos e cinquenta e oito alunos, de diversos bairros da cidade, que
fazem o seu deslocamento com o transporte escolar subsidiado
pela Prefeitura, além de educandos que vém do interior, imigrantes
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e refugiados venezuelanos e da comunidade indigena. Atualmente,
noventa e cinco educandos possuem documentos comprobatdrios
de necessidades especificas e cinquenta e sete sdo atendidos pelo
AEE. Nas turmas dos anos finais do Ensino Fundamental, hd uma
totalidade de cinquenta e cinco educandos que fazem do pblico da
educacgdo inclusiva, sendo destes quarenta e cinco possuem docu-
mentagdo comprobatdria de necessidades especificas, vinte e dois
sdo atendidos pelo AEE, dois sdo venezuelanos e oito sdo indigenas.

REVISAQ DE LITERATURA

A docéncia na atualidade exige que o docente esteja bem
capacitado e preparado para lidar com os estudantes e suas necessi-
dades presentes no cotidiano da sociedade, onde saberes docentes
estdo inteiramente relacionados com o desenvolvimento da identi-
dade do professor e consequentemente, o enriquecimento de sua
pratica através da formacéo continuada. O ato de aprender é cons-
tante, haja vista que a aprendizagem ocorre durante a sua formacéao
inicial e vai se construindo enquanto profissional, reconstruindo e
avaliando diversas vezes sua pratica pedagdgica numa reflexdo
constante dos varios saberes que o docente necessita para exercer
sua fungéo (Silva, 2022).

Para Névoa (1992, p.25) a Formagao Continuada de profes-
sores deve abordar trés eixos estratégicos: a pessoa, o profissional
e a instituicdo. Investir na pessoa e dar um estatuto aos saberes da
experiéncia é fundamental em todo processo educacional pela com-
preensdo de que a "formagdo ndo se constrdi por acumulagéo (de
cursos, de conhecimentos ou de técnicas), mas sim por meio de um
trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e de (re)construcéo
permanente de uma identidade pessoal.
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O desenvolvimento pessoal auxilia a compreender os pro-
cessos presentes ao longo da histéria de vida do docente e sua
influéncia no trabalho docente, inclusive os ocorridos anteriormente
a sua formagao académica. Essa postura vem contrariar a ideia de
gue o docente tem de ser neutro e, por isso, precisa saber separar
0 aspecto profissional do pessoal, compreenséo produzida no para-
digma moderno por influéncia da concepgéo de ciéncia e de ensino
nele presentes. Hoje, ndo somente para Névoa (1992), como para um
grande numero de autores, hd o reconhecimento da indissociabili-
dade dessas duas dimensdes: profissional e pessoal.

E importante destacar o Artigo 26° da Declaragdo Universal
dos Direitos Humanos (Dudh), ao qual garante a todos a igualdade de
condigdes de acesso e permanéncia na escola, sem qualquer tipo de
discriminagao, que também ¢é citado em nossa Constituicao Federal
(desde 1988). Contudo, infelizmente, a realidade vivenciada nas esco-
las publicas, mesmo 36 anos depois (no século seguinte), no que diz
respeito a inclusao, ainda passa muito distante do que prevé a lei.

De acordo com o MEC - Ministério da Educacao (2004) a
Educagao Inclusiva deve garantir a qualidade de ensino educacional
a cada um de seus alunos, identificando e respeitando a diversidade
e atendendo a cada uma de acordo com as suas potencialidades e
necessidades. O Programa Educagao Inclusiva: Direito a Diversidade
(2004), do MEC - Secr. de Ed. Especial, aponta para algumas modi-
ficacOes que sdo necessarias ocorrer: transformacoes de ideias, de
atitudes, e das préticas das relagdes sociais, tanto na esfera politica,
administrativa, como na politico-pedagdgica. E o primeiro passo para
tudo isto é a construgdo conjunta, com a participacdo democratica
dos agentes da comunidade escolar na construgao do PPP - Projeto
Politico Pedagédgico - da escola. Portanto, incluir significa, primor-
dialmente, respeitar e acolher as diferencas que se apresentam num
cendrio tao diverso: a sala de aula, nas escolas brasileiras. Nos anos
1990 surgiu o termo Educagao Especial, com o intuito de ofertar uma
educacao de qualidade a todos. Este termo é utilizado atualmente e
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estd presente na realidade escolar trazendo consigo desafios acerca
do acesso e permanéncia na escola, como um movimento inclusivo
global que visa a equidade e qualidade na educagao pautado no res-
peito as diferencas (Barbosa et al, 2019).

A Educacédo Especial no @mbito da Educagéo Inclusiva,
integra a proposta pedagdgica da escola, contemplando todas
as modalidades de ensino, na oferta de Atendimento Educacional
Especializado-AEE, de recursos e servigos que favoregam os estu-
dantes publico-alvo da educagao especial a igualdade de condigdes
no aprender, na busca da autonomia, no desenvolver junto aos pares,
na escola regular (Barbosa et al, 2019).

Como modalidade escolar, perpassando todos os niveis de
educacao, oferecida preferencialmente na rede regular de ensino
aos alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento
e superdotacgdo/altas habilidades. Nela incluem-se estudantes com
deficiéncia, aqueles que tém impedimentos de longo prazo de natu-
reza fisica, intelectual, mental ou sensorial, alunos com transtornos
globais do desenvolvimento: aqueles que apresentam um quadro de
alteragdes no desenvolvimento neuropsicomotor, comprometimento
nas relagdes sociais, na comunicagdo ou estereotipias motoras e
alunos com altas habilidades/superdotagdo aqueles que apresen-
tam um potencial elevado e grande envolvimento com as &reas do
conhecimento (Brasil, 2009).

Pensar em educagado inclusiva no ambito do atendimento
educacional especializado, é refletir e colocar em prética, agdes que
o favorecimento do todos envoltos no processo educacional desde e
o estudante a todos que circulam pelo espaco escolar, construindo
uma consciéncia de respeito e compreenséao pelas diferengas, a fim de
que os estudantes publico-alvo da educacéao especial, tenham acesso
a educagao de qualidade prioritariamente na rede regular de ensino,
visando a potencialidade de suas capacidades e a constru¢do do ensino
através da pluralidade de ideias e exclusdo de barreiras (Delou, 2008).
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A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, n°
9394/96, apresenta a regulamentagdo do Atendimento Educacional
Especializado na rede regular de ensino, na perspectiva da Educacgéo
Especial, como modalidade de ensino, gratuita, no sistema regular
de e ensino aos educandos com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades /superdotacao, de forma
transversal a todos os niveis, etapas e modalidades de ensino (Brasil,
1996). A garantia da Educacéo Especial e consequentemente a cons-
trucdo de uma escola inclusiva, deve identificar na unidade escolar
a oferta do Atendimento Educacional Especializado - AEE, em que
os estudantes, publico-alvo da educagéo especial, deverdo receber
apoio em Salas de Recursos Multifuncionais a fim de alicergar a
aprendizagem extinguindo barreiras atitudinais, arquiteténicas e de
comunicagao, tendo a fungdo complementar ou suplementar a for-
magao do aluno por meio da disponibilizagdo de servigos, recursos
de acessibilidade e estratégias (Brasil, 2009).

Pimenta (2005) reflete sobre o papel essencial da pratica
docente comprometida e consciente. Revela que a pratica educa-
tiva necessita ser inclusiva, promovendo um espaco onde todos
possam aprender, ser respeitados em suas singularidades, por meio
de metodologias que oportunizem a participagdo e a expressao
de diferentes pessoas. A mesma autora nos convida a repensar a
sala de aula como um espago de acolhimento e diversidade, onde
o planejamento pedagdégico ndo apenas reconhece, mas valoriza
as diferengas. Em oficinas realizadas na semana pedagdgica, essa
perspectiva pode orientar atividades que fomentem a empatia e a
pratica reflexiva entre os educadores, reforgando o compromisso
com estratégias inclusivas que se traduzem em respeito e oportuni-
dade para todos os alunos.

A abordagem do Desenho Universal para a Aprendizagem-
DUA tem como principal eixo excluir as barreiras metodoldgicas de
aprendizagem, possibilitando um curriculo acessivel para todos os
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estudantes em sala de aula independente de sua especificidade,
maximizando e oportunizando diferentes formas de aprendizagens
para todos (Zerbato; Mendes, 2018). Nesta perspectiva, pensar em
estratégias diferenciadas e diferentes recursos é pensar num plane-
jamento que envolva o DUA culminando em diversas representagoes
do conteldo, de execugdo e de engajamento naquilo que lhe é pro-
posto atendendo assim todas especificidades presentes na sala de
aula (Ribeiro; Amato, 2018).

O termo material didatico tem inumeras concepcoes e
abordagens, que destacam sua abrangéncia e importéancia. Para
Bandeira (2009, p14) o material didéatico pode ser definido ampla-
mente como produtos pedagdgicos de uso na educagao e, contribui
como material instrucional, ao ser elaborado com finalidade didética.
No entanto, nem sempre seu uso consegue atingir ao propdsito da
inclusdo e reconhecimento da sua contribuigdo para com os educan-
dos, que possuem necessidades e limitagcdes especiais, dos quais
mesmos integrados ao ambiente escolar, ainda permanecem sem
acessibilidade diante das praticas e metodologias utilizadas no con-
texto de ensino-aprendizagem.

Ao propor uma formagao aos professores para o contexto
da incluséo, é essencial discutir e refletir sobre as suas concepgdes
e adequagdes no contexto da incluséo, visto que para conquistar os
objetivos de aprendizagem é necessario estabelecer um ambiente
estimulante e adequa-se ao uso de meios de ensino e aprendiza-
gem (MEAs), para capacitar utilizando as ferramentas e demais
tecnologias, que promovam melhora na aprendizagem, e fomentem
possibilidades de adaptagao e uso de meios e/ou matérias que con-
tribuam para uma formagao e aplicagdo pedagdgicas, que favorega
0 processo de ensino-aprendizagem para garantir ndo sé a inclusao,
mas também a acessibilidade destes educandos ao envolver-se nas
acOes pedagdgicas praticas no contexto escolar.
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Moran (2012, p. 8) relata que:

N&o basta colocar os alunos na escola. Temos de ofere-
cer-lhes uma educacéo instigadora, estimulante, provo-
cativa, dindmica, ativa desde o comego e em todos os
niveis de ensino. Milhdes de alunos estdo submetidos a
modelos engessados, padronizados, repetitivos, mondto-
nos, previsiveis, asfixiantes.

Farias (2018) refletindo junto ao relato de Moran, expressa
que a necessidade de buscar novas possibilidades ficou mais evi-
dente, e que ao elaborar MEAs, podemos proporcionar aulas mais
instigadoras, e motivar novas aprendizagens contextualizadas com a
producao artistico visual. O que de fato pode contribuir no processo
e consequentemente na aprendizagem do educando, tornando-o
um participante ativo nas préticas pedagdgicas e estimulando uma
maior inclusdo no contexto das préticas didaticas de ensino realiza-
das em sala de aula. Abordar a confec¢ao de materiais e ferramentas
que promovam adequacdo de préaticas, de modo a proporcionar a
inclusdo no contexto escolar, contribuem ndo somente ao processo
de ensino, como estimulam a aprendizagem, e reforcam a acessibi-
lidade e participacdo de educandos com necessidades especiais no
ambiente escolar. A utilizacdo de MEAs e demais materiais didaticos
na adequacgao de acdes e praticas escolares, oferecem novas pos-
sibilidades de aplicagéo e agregacado dos educandos, na pratica de
atividades pedagdgicas e didaticas dos professores, ao tratarem os
diversos contetdos formativos.

ESTRATEGIA DE AGAQ

A oficina serd oferecida na semana de formagao que ante-
cede o inicio do ano letivo de 2025. Com uma carga hordria de oito
horas, sendo quatro horas, no turno da manha e mais quatro horas
no turno da tarde, na Escola. Segue a ementa proposta:
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Quadro 1- Estratégia de agdo

Contexto da Escola

Panorama da comunidade escolar da EMEF Patronato Santo Antonio: ndmero de
Docentes, Docentes e Monitores do AEE, alunos atendidos pelo AEE, alunos com
documentacéo comprobatdria de necessidades especificas e como sao oferecidos
0s atendimentos pelo AEE, a

dindmica do trabalho e os hordrios de atendimento.

Sugestdes para o
atendimento inicial do AEE

= Apds a matricula, agendamento de entrevista com os responséveis do(a)
aluno(a), com um representante da equipe diretiva, Docente do AEE e um(a)
Docente(a) de sala de aula.

= Reunido com a Equipe gestora, Docentes do AEE e Docentes de sala comum
que trabathardo com o(a) educando (a), para alinhar objetivos, metodologias
e conteddos.

= Organizacdo de um portfdlio com os documentos comprobatdrios da
necessidade de atendimentos especificos e o Gtimo parecer do(a)docente
do ano anterior,

= (atalogacdo dos materiais e recursos assistivos disponiveis na Sala de
Recursos Multifuncional bem como uma listagem de empréstimos dos
mesmos,

= Disponibilidade de acesso aos materiais e recursos, da Sala de Recursos
Multifuncional, para o trabalho em sala de aula, com os educandos com
documentagao comprobatdria de necessidades especificas.

Principios da Educagdo Trabalhar com o grupo docente os principios da educagdo inclusiva, apresentando
Inclusiva conceitos-chave e 0s marcos legais que norteiam tais principios.
Capacitismo Conceito de capacitismo e alguns exemplos de terminologias e praticas comuns

no cotidiano, provocando o grupo a refletir, exemplificando sobre posturas
alternativas para eliminar essas praticas, especialmente no ambiente escolar.

Inclusdo em Agéo: praticas
inclusivas e Elaboracdo do
Plano de Gestdo Inclusiva

Orientar a pratica pedagdgica, oferecendo recursos para a elaboragdo de
atividades, plugados e ndo plugados, assim como a elaboragdo dos relatdrios
de aprendizagem. Serd proposto criar um plano de ado que define praticas
inclusivas a serem implementadas durante 0 ano letivo de 2025, garantindo
suporte para alunos com deficiéncias e altas habilidades, que serd revisado
periodicamente conforme as necessidades.

Fonte: elaboracdo dos autores (2024).
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PERFIL DOS PROFISSIONAIS QUE MINISTRARAO AS OFICINAS

As oficinas serdo ministradas pelas docentes Ana Cristina
Martins, Eliane Pires, Franciele Oliveira e Josiane Machado que
atuam no Ensino Fundamental Anos Finais, na EMEF Patronato Santo
Antbnio, respectivamente, nas disciplinas de Lingua Portuguesa,
Matematica, Histéria e Ensino Religioso lotadas na EMEF citada
acima, que possuem o conhecimento da realidade de sala de aula,
nos seus respectivos componentes curriculares e, realizam o Curso
de Aperfeigoamento em Gestdo do Desenvolvimento Inclusivo na
Escola- 2024- Instituto Federal de Rio Grande.

INSCRIGAO DOS PARTICIPANTES

Nao serd necessaria a inscri¢gdo dos participantes, pois serdo
os docentes designados a EMEF Patronato Santo, pela SMEC de
Carazinho-RS, para o ano letivo de 2025.

METAS E INDICADORES

METAS

Capacitagao dos docentes dos anos finais do ensino funda-
mental através de oficinas pedagdgicas com propostas inclusivas.
Construgdo colaborativa de metodologias e contetidos adequados
a educacgao inclusiva.
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INDICADORES

Documentos escolares, PEl, os relatérios individuais de
aprendizagem e outros comprovantes das atividades desenvolvidas.
Relatdrio de participagdo e monitoramento. Ata de reunido, pasta no
drive com as atividades elaboradas

PRAZ0 DE EXECUCAOQ

A oficina serd ofertada em fevereiro de 2025, e as demais
acOes serdo aplicadas durante o ano letivo de 2025, nas turmas da
EMEF Patronato Santo Antonio.

RECURSOS FINANCEIROS

Estes recursos estdo descritos na tabela que segue. Nao
haverd despesas com o honordrio das formadoras, uma vez que as
docentes fazem parte do quadro da escola.

Quadro 2 - Recursos financeiros

VALOR APROXIMADO
RECURSO UNITARIO QUANTIDADE
Apostilas com o material das oficinas (material impresso R§15,00 50
colorido em folha A4, frente e verso e encadernado) (cinquenta unidades)
0 Material também serd ofertado em PDF para quem
desejar acesso.

Fonte: elaboracéo dos autores (2024).
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RECURSOS HUMANOS

trabalho dentro da carga horaria de lotagdo na referida escola.

Serdo necessarias formadoras e estas sdo docentes na
EMEF Patronato Santo Antdnio: Ana Cristina Martins, Eliane Pires,
Franciele de Oliveira e Josiane Machado. As professoras realizardo o

CRONOGRAMA DETALHADO

Quadro 3 - Cronograma

2024

2025

MES/ETAPAS

Out

Nov

Dez

Mar

Abr

Mai

Jun

Ago

Set

Qut

Nov

Dez

Escolha do tema

Levantamento de
referencial tedrico

Elaboragdo do Projeto

Apresentagao do projeto
em semindrio especifico

Coleta de evidéncias/
informacdes

Elaboracdo de Plano de
Gestdo Inclusiva

Monitoramento das
atividades do Plano de
Gestdo Inclusiva

Fonte: elaboragéo dos autores (2024).
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docéncia quanto a gestdo educacional, Tem formagdo em Licenciatura em
Ciéncias Bioldgicas e Pedagogia, além de especializagdes em Gestéo e Tutoria,
Metodologias Ativas e Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicagdo
(TDICS) na Educacdo. E também Mestra em Ensino de Biologia pela UFMG,
onde aprofundou suas pesquisas sobre inovacdo pedagdgica e praticas
docentes significativas.

Darlene Camargo Gomes de Queiroz

Tutora do Curso de Aperfeicoamento em Gestao do Desenvolvimento Inclusivo
na Escola - 2024/IFRS.

Deloize Lorenzet

Licenciada em Pedagogia, Especialista em Psicopedagogia, Administracdo,
Supervisdo e Orientacdo Educacional, Mestre e Doutora em Educacdo, com
atuacdo em mais de duas décadas de experiéncia com a Educacdo Basica
e hd doze anos atuando na Educacdo Profissional, em ambas as dreas com
Processos inclusivos.
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Edivan Oliveira Silva

Graduacdo em Filosofia pela Universidade Estadual do Maranh@o (UEMA) e em
Histdria pela Universidade Cesumar (UNICESUMAR). £ especialista em Cigncias
Humanas e Sociais Aplicadas e no Mundo do Trabalho pela Universidade
Federal do Piaui (UFPI). Atualmente, cursa especializagdo em Ensino de
Filosofia pela Universidade Federal de Pelotas (UFPel) e em Atendimento
Educacional Especializado pela Universidade Estadual de Maringd (UEM).
Prafessor de Filosofia na SEDUC/MA e no Centro Educacional Eureka, Tutor EaD
no curso de Aperfeicoamento em Gestdo do Desenvolvimento Inclusivo na
Escola, pelo programa RENAFOR do IFRS Campus Rio Grande.

Eduardo Rangel Ingrassia

Pedagogo, Especialista, Mestre e Doutorando em Educagdo. Professor
na Educacdo Bdsica e no Ensino Superior em cursos de Graduagdo e
Pds-graduacdo. Atualmente atua como supervisor pedagdgico na SME de
Xangri-L4 e Coordenador Académico no UNICNEC. Pesquisador no GEPRACO/
UERGS - Grupo de Estudos em Préticas Cotidianas Educativas.

Eliane Fatima Pires

Graduada pela UPF em Passo Fundo-RS, com pds-graduagao em Pedagogia
Gestora (Uniasselvi). Professora da rede Municipal de Carazinho-RS atuando
nos anos finais do Ensino Fundamental com turmas 7° ¢ 9° anos. Atua também
na Rede Municipal de Almirante Tamandaré do Sul como professora de horas
atividades na Educacdo Infantil,

Fabiana Ferreira dos Santos

Licenciada em Pedagogia pela Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia (UESB) e em Histdria (UNOPAR), com pds-graduacdo em nivel de
especializacdo em Ciéncias Humanas e Sociais e 0 Mundo do Trabalho
(Universidade Federal do Piauf) e em Ensino de Histdria e Geografia € Suas
Linguagens (UNICESUMAR) e em Histdria do Brasil (UFPI). Atualmente, cursa
0 4° Periodo no Curso Interdisciplinar em Artes (UFRB). Professora efetiva da
Prefeitura Municipal de ItororG - BA,
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Fabiani Ortiz Portella

Professora em sala de recursos. Mestre em Educagéo pela PUC/RS. Especialista
em Psicopedagogia Clinica e Institucional pela PUC/RS. Especialista em
Atendimento Educacional Especializado pela Faculdade Integradas de
Taquara. Especializagdo em Neuropsicopedagogia do Desenvolvimento
Humano pelo Instituto Educacional do Rio Grande do Sul.

Lattes: htip.//lattes.cnpa.br/1439928449048948

Franciele Oliveira Gomes de Oliveira

Graduada em Histdria-Licenciatura Plena pela Universidade de Passo Fundo
(UPF); pds-graduada em Tecnologias Digitais Aplicadas a Educacdo pela
Universidade Luterana do Brasil (ULBRA). Atua na rede municipal de ensino
de Carazinho-RS, onde desde 2007 inicia como estagidria do Programa
Pindquio de Leitura e desde 2011 como professora das disciplinas de Histdria,
Geografia e Ensino Religioso. Atualmente, estd em duas escolas da rede, como
professora de Histdria nos Anos Finais, Ensino Religioso do 6° ano e da oficina
pedagdgica de Memdria e Historia das comunidades tradicionais para as
turmas de 4° e 5° ano. Também trabalha no Conselho Municipal de Educacdo,
como conselheira, desde marco de 2023,

Francisco Dutra dos Santos Junior

Doutor em Informética na Educagdo (PPGIE-UFRGS, mestre em educacdo
(PPGEDU-UFRGS), graduado em Pedagogia Educacdo Especial (PUC-RS).
Atuou como professor e gestor de AEE na rede municipal de Porto Alegre-RS.
Docéncia no ensino superior, pesquisa no ambito da educagdo especial,
educagdo inclusiva e tecnologia.

Lattes: htip.//lattes.cnpa.br/4557 151119854891
Jéssica Kelly Lins Alencar

Estudante de Pedagogia na Universidade Estadual do Cariri e monitora escolar
da escola municipal em Juazeiro do Norte - Ceard,
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Jocineia Souza da C. Santos

Licenciada em Letras Verndculas, Pedagogia, especialista em Ensino de
Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira. Mestre em Ensino das Ciéncias
Ambientais, atuando na Educacdo Basica, na Educacdo Infantil, Anos Iniciais
e Finais do Ensino Fundamental, com formagdo de educandos e na formagao
continuada de educadores ambientais hd 6 anos, na rede pablica municipal
de ensino. Militante engajada na drea da Educagdo Ambiental, produgdo
de diversos materiais diddticos-pedagdgicos e publicacdes académicas
cientificas na drea.

Josiana Manuela da Silva Obnesorg

Licenciada em Pedagogia, Filosofia e Sociologia, com 26 anos de atuacdo
como professora efetiva na rede municipal de ensino fundamental, atuando
no periodo da manhd, e na rede estadual, no periodo da tarde e noite.
Atualmente, exerce a fungdo de Coordenadora de Gestdo Pedagdgica (CGP)
em Itapeva, SP, com foco na formacdo de especialistas em Atendimento
Educacional Especializado (AEE). Mestranda na drea de Educacdo Inclusiva,
onde desenvolve seu produto educacional voltado para salas de recurso, com
uma estratégia de ensino -aprendizagem inclusiva. Dedica-se a formagéo
continuada de seus educadores, promovendo praticas que garantam o
aprendizado de todos os estudantes.

F-mail: manuelaobnesorgueng@gmail com
ORCID: htgps.//orcid org/my-orcidorcid=0009-0007-8197-4960

Josiane de Almeida Machado

Graduada pela UPF, em Matematica, com Pds-graduagdo em Gestao Escolar
(FACVEST), Interdisciplinaridade e Préticas pedagdgicas (Celer), Tecnologias
Aplicadas & Educacdo (ULBRA), Educacdo Especial e Atendimento Educacional
Especializado (Dom Bosco), Psicopedagogia Institucional e Clinica (FAVENI).
Professora da rede estadual do RS, desde 2004, atuando na Coordenacdo
Pedagdgica e também docente na rede municipal de Carazinho-RS. Leciona
em escola, com turmas de 6° ¢ 7° anos do ensino fundamental.
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Josiara Alves de Souza

Vice-presidente do Conselho Municipal de Educagdo de Porto Alegre
(CME/POA) e Gestora do CERTA. Especialista em Psicopedagogia (UNISUL),
Alfabetizagdo (UNICID), Educacdo Especial e AEE (UFC) e Educacdo
Inclusiva (Centro Universitdrio Bardo de Maud). Coordenou a Equipe de
Fducacdo Especial da SMED/Porto Alegre (2021-2024), integrou o Grupo de
Trabalho do Centro de Referéncia do Transtorno Autista (CERTA) e o Comité
Gestor municipal.

Lattes: htips.//lattes.cnpg.br/2593468616610423

Liliane Barbosa Amorim

Cursista do Curso de Aperfeicoamento em Gestdo do Desenvolvimento
Inclusivo na Escola - 2024/IFRS.

Lizelle de Moura Berrutti

Assessora Técnica-pedagdgica no Conselho Municipal de Educacdo de Porto
Alegre (CME/POA). Professora na Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre.
Integra o Comité Gestor do Fdrum de Educacdo Infantil de Porto Alegre
(FEIPOA) & o Colegiado do Férum Gadcho de Educacdo Infantil (FGE), Pds-
Graduada em Docéncia na Educacdo Infantil (UNIASSELVI). Mestre em Ciéncias
Bioldgicas: Bioquimica (UFGRS).

Lattes: https.//lattes.cnpq.br/9354806123603563

Luziana Ferreira de Oliveira

Cursista do Curso de Aperfeicoamento em Gestao do Desenvolvimento
Inclusivo na Escola - 2024/IFRS.

Marcelia Neves

Graduada em Pedagogia pela Universidade Estadual de Maringd - PR.
Especialista em Educacdo Especial e Psicopedagogia. Atualmente, cursando
pds-graduacdo Lato-Sensu em Alfabetizagdo, Letramento e Educagao Especial:
Perspectivas da Inclusdo na Diversidade Cultural pela Universidade do Mato
Grosso do Sul (UFMS) e o aperfeicoamento em Gestdo do Desenvolvimento
Inclusivo na Escola, pelo programa RENAFOR (IFRS). E docente da rede piiblica
municipal, da Sala de Recursos Multifuncional com turmas multisseriadas.
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Paula Fogaga Marques Abrahdo

Supervisora da Escola de Formagéo de Xangri-La-RS. Licenciada em Histdria,
Pedagogia, Especialista em Supervisao Pedagdgica, Especialista em Midias
na Educagdo, Especialista em Gestdo de Polos. Mestre em Educagdo pelo
Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul e Doutoranda em Informética na Educagdo pela mesma
Universidade. Docente no Curso de Aperfeigoamento em Gestdo do
Desenvolvimento Inclusivo na Escola, pelo programa RENAFOR (IFRS). Atua
principalmente nos seguintes temas: gestdo educacional, Educagdo Bésica,
MOOC - Massive Open Online Course, Formagdo continuada, Tecnologias e
Educacdo a Distancia.

Rejane Magano Souza

Licenciada em Letras Portugués pela FURG, licencianda em Pedagogia,
Especialista em Gestdo Escolar, Atendimento Educacional Especializado,
Orientacéo Educacional e MBA em Gestao de Escolas Pdblicas, cursando Pds-
Graduacdo em Educacdo Especial Inclusiva com nfase em Neurociéncias,
Neuropsicopedagogia, Psicopedagogia e Transtorno do Espectro Autista,
Professora da rede municipal de Ensino com 24 anos de experiéncia nas mais
diversas areas. Atualmente € Coordenadora do Nicleo de Transporte Escolar
da Secretaria de Municipio de Rio Grande, RS.

Ronalda S. do Nascimento

Licenciada em Pedagogia e Educacdo Fisica e Ed. Especial Inclusiva com
especializagdo em Psicopedagogia e Neuro psicopedagogia, atuando nos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental, hd 21 anos. Com experiéncia em
Educacdo infantil. Atualmente, atuando como professora e psicopedagoga na
rede piblica municipal.

Rosangela Kittel

Diretora de Educacdo da Cognisigns. Participa do Laboratdrio de Educacdo
Inclusiva/LEdl, da Universidade do Estado de Santa Catarina. Mestre em
Educagdo pela UDESC, na drea de educacdo, comunicagdo e tecnologia.
Especializacdo em Deficiencia Mental pela Universidade Estadual de
Panta Grossa/PR.

Lattes: https.//lattes.cnpq.br/0414286429644095
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Rosangela Silveira Garcia

Pds-Doutora em Educagdo (UPF). Doutora em Informética na Educacdo
UFRGS. Mestre em Linguistica Aplicada (UNISINOS). Mestre em Informética
na Educacdo (IFRS). Pds-Graduada em Educacdo Especial e Inclusiva,
Neuropsicopedagogia Institucional e Clinica. Pds-graduada em: Intervengao
ABA aplicada a Educacdo Inclusiva. Consultora em Educagdo Inclusiva, Gestora
Pedagdgica em rede municipal de ensino. Consultora em educagéo online.
Lattes: hitp://lattes.cnpg.br/9703728489958669

Simone Aparecida Tiziotto

Doutora e Mestre em Gestao do Conhecimento e Organizacdes pela EESC/USP,
MBA em Digital Business pela ESALO/USP. Especialista em Psicopedagogia no
Processo Ensino-Aprendizagem pelo Centro Universitdrio Claretiano.

Lattes: http.//lattes.cnpq.br/10037973490047 93

Tatiana Canto de Carvalho

Assessora Pedagdgica, palestrante em ensino/aprendizagem de lingua
adicional e curriculos bilingues. Graduada em Letras pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul e especialista em estudos avancados da
lingua inglesa (PUC). Atualmente cursa pds-graduagdo em Neurocognicdo e
Aprendizagem (IENH).

Tatiane Oliveira Gleria

Graduada em Ciéncias Bioldgicas pela Universidade de Mogi das Cruzes
(UMC), Pedagogia pela Universidade Luterana no Brasil (ULBRA) e Educagdo
Especial pela Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCAR), especialista em
Ensino de Ciéncias Anos Finais do Ensino Fundamental pela Universidade
Federal de Uberlandia (UFU), Educacéo Especial e Inclusiva pela Universidade
Federal do ABC (UFABC) e Curriculo e prética docente nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental pela Universidade Federal do Piaui (UFPI). Docente
da rede publica municipal desde 2001, leciona nos municipios de Suzano/
SP. no Ensino Fundamental Anos Iniciais polivalente e no municipio de
Sao Paulo/SP, professora de Atendimento Educacional Especializado com
turmas multisseriadas.
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Vinicius Kercher da Silva

Professor hd 20 anos, com formacdo inicial no Curso Normal, onde teve seu
primeiro contato com a modalidade da Educacdo Especial. Licenciado em
Matemética, Pds- Graduado na drea de Estudos Matemdticos, Gestdo Escolar
e Educagdo Especial e Mestre em Ensino da Ciéncia e Matematica. Atuou
como Professor de Educagdo Especial na Rede Piblica de Ensino Estadual
do Rio Grande do Sul. Possui experiéncia no Ensino Fundamental, Médio e na
Gestdo Escolar, como Assistente em Administragdo no Instituto Federal Sul-
Riograndense-IFSUL e, atualmente, & Pedagogo na Universidade Federal do
Rio Grande do Sul - UFRGS.

Wilson dos Anjos Santos

Possui ampla formagdo académica e especializagoes em dreas voltadas
a educacdo, incluindo Educacdo Especial Inclusiva, Lingua Brasileira de
Sinais (LIBRAS), Educacdo Digital, Educacdo de Jovens e Adultos (EIA), entre
outras, em instituicoes renomadas como IFRO, UNIASSELVI, UFPI e SENAIL
Graduado em Letras - Portugués e Espanhol (UNIT), Letras - Portugués e
Inglés (UNICSUL) e Informética (UNIASSELVI), complementa sua formagao com
cursos técnicos e de aperfeicoamento em temas como Design Educacional,
Educagdo a Distancia e Tecnologias Digitais aplicadas a educacdo. Atua
como professor da Rede Pdblica de Sergipe, lecionando Lingua Inglesa,
Espanhola e disciplinas técnicas na Educacdo Profissional e Técnica, £ tutor
EAD em projetos de aperfeicoamento inclusivo e professor bolsista em cursos
de formagdo cultural no Instituto Federal de Sergipe. Sua trajetdria inclui
experiéncias como professor no ensino fundamental 11, docente de disciplinas
de leitura e produgdo textual, além de iniciativas voltadas a integracdo de
praticas inclusivas e digitais na educagao.

Yara Kirya Brum

Mestre em Tecnologias Emergentes em Educagdo pela MUST University, pds-
graduacdo em Gestdo, Inspecdo, Orientacdo e Superviso Escolar pela ISEIAN,
Neuropsicopedagogia Clinica e Institucional e Educagdo Especial e Inclusiva
pela FAVENI e Praticas Pedagdgicas pela UFOP. Graduada em Pedagogia com
énfase em Educagdo Especial e Inclusiva pela FAFIT, Letras (Portugués e
Inglés) pela FAVAP e Educacdo Especial pela UNISANTA,
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