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RESUMO:

Este artigo analisa criticamente o papel central da educacdo no processo
de internacionalizagdo do ensino superior e suas implicacdes para a
formagdo profissional em Servigo Social. Combina contribuigdes de autores
nacionais e internacionais (Knight, Morin, Freire, Altbach, entre outros)
com uma leitura critica do contexto global — mercantilizagdo do saber,
redes colaborativas e desiguais condicdes de participagdo dos paises
periféricos. O texto problematiza como as trajetdrias histdricas do Servigo
Social sdo marcadas por redes transnacionais e conclui defendendo
uma internacionalizagéo orientada pela educacdo publica, democratica e
comprometida com justica social.

Palavras-chave: Internacionalizacdo; Educacdo; Servico Social; Redes
colaborativas; Mercantilizacao.



ABSTRACT:

This essay critically examines the centrality of education in the
internationalization of higher education and its consequences for Social
Work training. Bringing together national and international scholarship
(Knight, Morin, Freire, Altbach, etc.), it addresses the commodification of
knowledge, asymmetric participation of peripheral countries in global
network, and the historical role of transnational exchanges in shaping
Social Work. The paper advocates for an internationalization grounded in
public, democratic education and social justice.

Keywords: Internationalization; Education; Social Work; Collaborative
networks; Commodification.
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1, INTRODUGAO:
INTERNACIONALIZAGRO E 0 PROJETO
FORMIATIVO DA UNIVERSIDADE

A internacionalizagdo da educagéo superior consolidou-se,
nas Ultimas décadas, como um dos eixos estruturantes das politicas
universitérias em escala global, ganhando centralidade nos debates
sobre qualidade académica, competitividade cientifica e circulagéo
transnacional de saberes. Embora frequentemente apresentada
como uma tendéncia inexordvel decorrente da globalizagao, sua inter-
pretagdo exige cuidado analitico: multiplos autores destacam que a
internacionalizagdo ndo é um processo neutro, mas sim impregnado
de disputas epistemoldgicas, econdmicas e politicas (Knight, 2004;
Altbach e Knight, 2007; Morosini, 2006). Nesse cendrio, torna-se
fundamental compreender como diferentes tradigdes académicas e
campos profissionais — entre eles o Servigo Social — se inserem,
resistem ou resignificam essa agenda.

Este artigo tem como objetivo identificar e sintetizar con-
tribuicdes e criticas relevantes ao debate contemporéneo sobre a
internacionalizagdo da educagdo e, simultaneamente, mapear de
gue modo redes colaborativas, formais e informais, marcaram a his-
téria do Servigo Social enquanto profissdo e drea de conhecimento.
A pergunta norteadora que orienta esta reflexao parte de uma hipé-
tese central: a internacionalizagao sé se legitima plenamente quando
a educacdo permanece seu fim primario — isto é, quando contribui
para ampliar a formagé@o humana, a produgao cientifica socialmente
referenciada e o fortalecimento das instituicdes publicas — e ndo
quando é reduzida a condi¢do de instrumento de mercado ou plata-
forma de competitividade econémica.

Essa perspectiva implica reconhecer que, embora o discurso
hegemoénico sobre internacionalizagdo enfatize seus potenciais

12



beneficios — ampliagdo da mobilidade académica, intercdambios
culturais, parcerias cientificas e fortalecimento institucional — auto-
res criticos tém demonstrado que tais processos também podem
acentuar desigualdades histéricas entre paises centrais e periféricos,
reproduzir assimetrias epistemoldgicas e subordinar a educacédo
as dindmicas do capitalismo académico (Altbach, 2015; Robertson,
2012). No contexto latino-americano, essas tensdes sdo ainda mais
evidentes diante das restricdes de financiamento, das desigualda-
des estruturais e da necessidade de afirmagdo de epistemologias
situadas, como discutem Morin (2000), Freire (2018) e lamamoto
(1998), ao problematizarem a produgao do conhecimento desde as
realidades periféricas.

Ao examinar criticamente esses elementos, o presente traba-
Iho articula dois movimentos analiticos complementares. O primeiro
consiste em discutir o campo tedrico da internacionalizagdo, revi-
sando seus conceitos, finalidades e contradicdes presentes na litera-
tura especializada. O segundo movimento enfatiza o papel das redes
colaborativas na constituigdo histérica e na expansdo contemporanea
do Servigo Social, destacando como trocas transnacionais contribui-
ram para a consolidagao curricular, para a circulagé@o de paradigmas
tedricos e para a formacao de pesquisadores e profissionais.

Ao situar a internacionalizagdo como um espaco de disputa e
nao como um processo automatico, este estudo reafirma a importan-
cia de analisar suas implicagdes politicas, epistemoldgicas e peda-
gégicas. Em Udltima instancia, defender a educagdo como finalidade
primeira da internacionalizacéo significa reafirmar o caréater publico e
emancipatoério do ensino superior, principio defendido tanto na litera-
tura internacional quanto nas bases ético-politicas do Servigo Social
brasileiro. Trata-se, portanto, de compreender como redes, politicas
e instituicdes podem fortalecer praticas de cooperagdo académica
orientadas por justica social, solidariedade internacional e produgéo
de conhecimento comprometida com os desafios contemporéneos.
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A contribuicdo original deste trabalho consiste em articular
criticamente os debates sobre internacionalizagéo e mercantilizagdo
a trajetdria das redes colaborativas do Servigo Social, propondo um
marco normativo orientado pela educagao como bem publico.

2. FINALIDADES EDUCACIONAIS
E CONFLITOS ESTRUTURAIS
NA INTERNACIONALIZAGAO

O debate internacional sobre a internacionalizagdo da edu-
cagao superior consolidou-se a partir dos anos 1990, especialmente
em funcdo da crescente interdependéncia econdmica e tecnoldgica
entre os paises, da intensificagao dos fluxos de mobilidade estudantil
e da expansao de redes cientificas globais. A literatura classica —
representada por autores como Jane Knight (2004, 2008); Hans de
Wit (2014, 2000); Ulrich Teichler e Philip Altbach (2001) — identifica
que a internacionalizagdo é impulsionada por mdltiplas motivagdes:
politicas (diplomacia académica, soft power, influéncia geopolitica),
econdmicas (atracdo de estudantes pagantes, competicdo global,
prestacdo de servigos educacionais), académicas (cooperacdo
cientifica, producdo de conhecimento, qualificacdo institucional) e
socioculturais (interculturalidade, compreensdo global, cidadania
internacional). Apesar dessa variedade de estimulos, hé relativa con-
vergéncia quanto a premissa de que a dimensao internacional deve
ser integrada de forma estrutural as fungdes centrais da universidade
— ensino, pesquisa e extensdo — e ndo apenas como atividade peri-
férica ou episédica (Knight, 1999; de Wit, 2002).

Knight (2004; 2020) destaca que a internacionalizagdo nao
constitui um fim em si mesma, mas um processo orientado para
ampliar a qualidade da educacéo, desenvolver competéncias globais,
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fortalecer capacidades institucionais e promover oportunidades de
aprendizagem significativas. Sob essa perspectiva, a finalidade da
internacionalizagdo permanece intrinsecamente educativa e forma-
tiva, vinculada ao projeto académico e a funcao social das institui-
¢Oes de ensino superior. Trata-se, portanto, de um conceito que, em
sua formulagdo normativa, aponta para o aprimoramento do direito a
educacgao, para o desenvolvimento humano e para o fortalecimento
de sistemas universitarios como bens publicos.

Entretanto, a literatura critica tem mostrado que as finalida-
des educacionais frequentemente entram em tensao com dindmicas
econdmicas e politicas que transformam a internacionalizagdo em
estratégia de mercado. Altbach (2015) e Morosini (2006) observam
que, sob a influéncia de agendas neoliberais, a educagdo superior
passou a integrar cadeias globais de valor, sendo tratada como ser-
vigo comercial e nicho de expansdo econdmica. Politicas de organis-
mos multilaterais como a Organizagdo Mundial do Comércio (OMC)
e acordos como o GATS (General Agreement on Trade in Services)
favoreceram a circulagao transfronteirica de instituicdes educacio-
nais, cursos e modalidades de ensino, reforcando a l6gica de com-
peticdo e gerando disputas entre sistemas universitarios. Nesse con-
texto, cresce o fendmeno do academic capitalism, que reconfigura
prioridades institucionais e desloca a educagdo para um horizonte
mercantilizado, permeado por rankings competitivos, captagéo de
recursos privados e busca por prestigio global.

A internacionalizagdo da educagéo superior se apresenta
como um fenémeno multifacetado, cujas dimensdes
politica, econdmica, académica e cultural interagem de
forma complexa, demandando uma anélise critica que
ultrapasse a mera descri¢éo de programas e indicadores.
Esta complexidade exige que as instituicdes desenvolvam
capacidades para negociar em diferentes esferas, conci-
liando interesses globais com compromissos locais, sem
perder de vista o carater publico da educagdo (Schmitt;
Pacheco, 2021, p. 223).
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Autores vinculados ao campo da epistemologia critica e da
filosofia da educagéao ampliam a compreenséo sobre as tensées con-
ceituais desse processo. Edgar Morin (2000) e outros pensadores da
complexidade defendem que a educacéo deve preparar para a incer-
teza, a diversidade e a interdependéncia global, desenvolvendo nos
sujeitos capacidades cognitivas e éticas capazes de enfrentar crises
civilizatérias — ambientais, tecnoldgicas, sociais. Haste e Chopra
(2020), alinhados ao debate prospectivo da UNESCO, reforgcam que
a educacao para 2050 deve promover competéncias colaborativas,
pensamento critico, empatia e responsabilidade planetaria, em con-
traste com modelos tecnicistas centrados apenas na empregabili-
dade e na produtividade.

Nesse sentido, Paulo Freire acrescenta uma contribuicdo
imprescindivel ao enfatizar que a educagao é pratica de liberdade,
espaco de emancipacéao intelectual e resisténcia as formas de opres-
sdo cultural e epistémica. A internacionalizagdo, quando orientada
por principios freireanos, deixa de ser mecanismo de reprodugdo
das hegemonias globais e converte-se em oportunidade de cons-
trugdo dialdgica do conhecimento, valorizagédo das epistemologias
do Sul e afirmagédo de sujeitos histéricos capazes de questionar
estruturas de poder.

Assim, o campo tedrico sobre internacionalizagdo apresenta
um horizonte normativo robusto, comprometido com a formacao
integral, a expansao do conhecimento e a construgédo de sociedades
mais justas. Contudo, esse horizonte contrasta com préticas educa-
cionais contemporaneas marcadas pela mercantilizacdo, pela com-
peticdo internacional e pela crescente desigualdade entre sistemas
de ensino. A tensdo entre finalidades educativas e interesses econd-
micos constitui, portanto, o nucleo critico do debate atual, orientando
pesquisas que buscam compreender como politicas e instituicoes
podem alinhar a internacionalizagdo as necessidades formativas,
sociais e ético-politicas do século XXI.



3, PRESSOES DE MERCADO
E RECONFIGURAGAO DAS POLITICAS
EDUCACIONAIS GLOBAIS

A mercantilizacdo da educagéo superior constitui um dos
fendmenos mais analisados pelas ciéncias sociais nas Ultimas duas
décadas, especialmente no ambito da internacionalizagdo. Esse pro-
cesso desloca a educagao do regime de bem publico — vinculada a
cidadania, a soberania nacional e ao desenvolvimento social — para
o regime de servigo comercial, sujeito as légicas do mercado global e
as pressoes competitivas internacionais. Autores como Hans de Wit,
Mészéros (2015) e Guerra (2011) enfatizam que esse deslocamento
altera profundamente as finalidades e o funcionamento das institui-
¢oes de ensino superior, que passam a operar segundo critérios de
eficiéncia, produtividade, competitividade e captacdo de receitas,
muitas vezes em detrimento de seus compromissos publicos.

No contexto neoliberal, as universidades deixam de ser com-
preendidas prioritariamente como espagos de formagédo integral
e passam a ser tratadas como organizagdes inseridas em cadeias
econdmicas globais, disputando estudantes, projetos e indicadores
de desempenho. Pereira e Guerra observam que o carater publico da
educacao vai sendo corroido por politicas que promovem privatizagao
indireta, terceirizagdo, autossustentacgao financeira e dependéncia de
rankings internacionais. Esse movimento nao se restringe aos paises
do Norte Global: 6rgdos como o Banco Mundial e a Organizagao para
a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) pressionam
paises periféricos a adotarem modelos empresariais de gestao uni-
versitdria, reforcando a tendéncia global de reestruturagcdo mercantil.

A Organizagéo das Nagdes Unidas para Educacéo, Ciéncia
e Cultura (UNESCO) e instituicdes multilaterais tém alertado sobre
efeitos deletérios desse processo, tais como a perda de soberania
dos Estados na formulagdo de politicas educacionais, a erosao da
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capacidade regulatdria nacional, a elitizagao do acesso e o aprofun-
damento da dependéncia cientifica e tecnoldgica de paises do Sul. A
expansao transfronteirica de instituicoes privadas, a oferta de cursos
transnacionais com baixa regulacdo e a disputa internacional por
estudantes pagantes ampliam assimetrias histdricas, favorecendo
sistemas universitarios j& consolidados e dificultando a afirmacgéo
de epistemologias periféricas. O ensino superior deixa de ser ferra-
menta de reducao de desigualdades e passa a reproduzir, em escala
ampliada, a estratificacédo social global.

Nesse quadro, as motivagdes econdmicas para a internacio-
nalizagdo — como a mobilidade estudantil de carater comercial, a
exportacdo de servigos educacionais e a competigao por prestigio —
tendem a suprimir finalidades socioculturais e académicas. Ao privile-
giar cursos mais rentdveis, programas em inglés e parcerias voltadas
ao retorno financeiro, as instituicdes podem negligenciar dreas fun-
damentais para a democracia e para o desenvolvimento social, como
ciéncias humanas, artes e educagéao. A consequéncia é a intensificagao
do fendmeno descrito por autores criticos como “educagao pobre para
pobres": sistemas universitarios periféricos oferecem formagdes mais
curtas, técnicas e fragmentadas, enquanto centros globais concentram
recursos, pesquisa de ponta e formacgéao longa e integral. O resultado é
a reprodugdo das hierarquias globais do conhecimento e o enfraque-
cimento da capacidade intelectual autbnoma dos paises periféricos.

4. CIRCULACAO DE SABERES
E A INSERCAO INTERNACIONAL
DO SERVICO SOCIAL

A trajetdria histdrica do Servigo Social evidencia um enrai-
zamento internacional desde suas origens. A constituigdo profissio-
nal na América Latina foi influenciada por experiéncias europeias e
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norte-americanas, mas reconfigurada segundo os desafios locais
de desigualdade, pobreza e luta por direitos sociais. Autores como
(lamamoto, 1982, 1998, 2021), (Netto, 2016) e (Abad, Vieira e Morosini,
2018) mostram que a consolidagdo do Servigo Social brasileiro depen-
deu de um intenso intercambio intelectual, que envolveu desde a cir-
culagdo de referenciais tedricos marxistas até a participagdo em con-
gressos internacionais, redes de pesquisa e programas de formagao.

De acordo com Schmitt e Sarmento (2023a) a mobilidade
internacional das pioneiras do Servigo Social brasileiro' evidencia
que, desde sua génese, a constituicdo da profissdo esteve profun-
damente marcada por fluxos transnacionais de saberes e por uma
circulagdo assimétrica de modelos formativos. Como demonstram
0s registros histéricos de Yasbek (1980) e Ferreira (1977), sobre Odila
Cintra Ferreira, Albertina Ramos e Maria Kiehl, as primeiras geragdes
de assistentes sociais brasileiras buscaram na Europa - especial-
mente na Bélgica, Franca, Inglaterra e Suiga - referenciais tedricos e
metodoldgicos que fundamentassem a criagdo de uma escola nacio-
nal, reconhecendo que a improvisagao institucional seria incompa-
tivel com as exigéncias de um campo profissional em consolidacéao.
Essa mobilidade formativa ndo apenas estruturou a primeira Escola
de Servigo Social em 1936, mas também inaugurou um padréo de
internacionalizagcdo baseado na apropriacdo seletiva de modelos
estrangeiros, cuja adaptagao a realidade brasileira exigiu constantes
tradugdes culturais e epistemoldgicas (Schmitt; Sarmento, 2023a).
Tais intercAmbios langaram as bases das primeiras redes interna-
cionais da profissdo e revelam que a circulagdo de saberes sempre
desempenhou papel determinante na conformacéo identitaria e aca-
démica do Servigo Social no Brasil (Schmitt; Sarmento, 2023a).

1 A mobilidade formativa das pioneiras do Servigo Social brasileiro — especialmente Odila Cintra
Ferreira, Albertina Ramos e Maria Kiehl — foi decisiva para a consolidagdo da primeira Escola
de Servigo Social em 1936. Como demonstram Yasbek (1980) e Ferreira (1977), essas viagens a
Bélgica, Franca, Inglaterra e Suica permitiram a apropriagdo e posterior adaptagdo de métodos
europeus a realidade nacional, inaugurando um padrdo de internacionalizagdo marcado por fluxos
assimétricos de saberes e pela necessidade continua de tradugdes culturais e epistemoldgicas.
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Para além dos marcos politico-institucionais, a internaciona-
lizagdo do Servigo Social se efetiva por meio de redes intelectuais
transfronteirigas, entendidas como tramas relacionais que articulam
vinculos académicos e afetivos para a produgéo e difusdo de conhe-
cimentos (Schmitt; Sarmento, 2023,b). Como assinala Devés-Valdés
(2007), tais redes se constituem a partir de um conjunto de profissionais
engajados em tarefas intelectuais que estabelecem lagos de confianga
reciproca, trocam trabalhos e desenvolvem projetos comuns. Quando
esses intercambios produzem saberes aplicdveis aos contextos locais
e geram impactos transformadores na realidade social, configuram-se
como ‘teias intelectuais’ Esta perspectiva é fundamental para uma
internacionalizagéo critica na perspectiva Sul-Sul, pois desloca o eixo
da mera transferéncia de modelos para o campo da coautoria epis-
témica e da circulagdo dialdgica de saberes, alinhando-se ao projeto
ético-politico profissional ao fomentar uma inser¢éo internacional
antagdnica a légica mercantil (Schmitt; Sarmento, 2023b).

No século XX, especialmente a partir dos anos 1960, as redes
colaborativas desempenharam papel decisivo na criagao de curriculos
modernos, na disseminacdo do debate critico e na articulagao entre
universidades latino-americanas. A partir dos anos 2000, a intensifi-
cacgao da internacionalizagdo formal — por meio de programas como
o Programa CAPES/Comité Francés de Avaliagdo da Cooperagao
Universitaria com o Brasil (COFECUB), o Erasmus Mundus, e por meio
de redes como a Associagao Latino-Americana de Sociologia (ALAS),
a Rede de Investigagdo e Ac¢do Transnacional (RIAT) e o Conselho
Latino-Americano de Ciéncias Sociais (CLACSO) — ampliou oportu-
nidades de intercdmbio, dupla titulagdo e cooperagéo cientifica. Essas
redes, quando regidas por principios de solidariedade, reciprocidade e
reconhecimento da diversidade epistémica, favorecem uma produgdo
de conhecimento mais plural e conectada as realidades sociais.

Entretanto, a insergdo periférica nessas redes é desigual.
Embora o Brasil exporte grande nimero de estudantes e pesqui-
sadores em formacéo, recebe quantitativamente menos docentes
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estrangeiros, sobretudo pesquisadores seniores. A “fuga de cére-
bros” (brain drain), a escassez de financiamento e as barreiras
linguisticas restringem a capacidade das instituicdes brasileiras
de exercer protagonismo em redes globais. Além disso, estruturas
assimétricas de governancga fazem com que paises centrais definam
temas, metodologias, revistas e critérios de exceléncia, orientando a
agenda cientifica internacional.

No caso do Servigo Social, tais assimetrias se somam aos
desafios histéricos da profissdo: defesa da educacéo publica, enfren-
tamento da desigualdade social, afirmacao de epistemologias criticas
e necessidade de fortalecer um projeto ético-politico comprometido
com direitos sociais. Assim, a internacionalizagdo pode assumir
carater emancipatério apenas quando articulada a tradi¢éo critica da
rea, reconhecendo desigualdades estruturais e promovendo inter-
cambios que valorizem experiéncias latino-americanas e africanas,
historicamente marginalizadas no espago académico global.

A partir dos desafios indicados por Marques e Schmitt (2021,
a), a circulagédo de saberes no Servigo Social deve ser compreendida
como processo profundamente atravessado por disputas epistemo-
|6gicas que exigem o reconhecimento de perspectivas indigenas,
interculturais e antidiscriminatérias na produgao do conhecimento
profissional. Como enfatizam os autores, a descolonizagdo do Servigo
Social implica romper com préaticas hegemonicas de matriz ociden-
tal e afirmar um horizonte ético-politico fundado na solidariedade,
no Ubuntu? e na responsabilidade coletiva pela dignidade humana
(Marques, Schmitt, 2021, a).

2 0 conceito de Ubuntu expressa a filosofia “eu sou porque nés somos; destacando a interde-
pendéncia entre pessoas, comunidades e territorios. Na leitura de Marques e Schmitt (2021, a),
inspirada em Martinez (2021), o Ubuntu funciona como fundamento ético-politico para préticas de
Servico Social ancoradas na solidariedade, no reconhecimento dos saberes indigenas e na res-
ponsabilidade coletiva pela dignidade humana. Segundo os autores, essa perspectiva se articula
a0 movimento contemporaneo de descolonizagdo do Servigo Social, que busca desafiar préticas
hegemdnicas de matriz ocidental e promover uma atuacdo multicultural, anti-discriminatdria e
orientada a justica social.
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Nesse cendrio, a sustentabilidade emerge como eixo estrutu-
rante para a internacionalizagdo do Servigo Social, pois revela a inse-
parabilidade entre justica social, justica ambiental e direitos humanos
na agenda global da profissdo. Como destacam Marques e Schmitt
(2021, b), a crise socioecoldgica contemporanea exige que os assisten-
tes sociais incorporem novos conhecimentos intelectuais e culturais,
fortalecendo uma abordagem ecossocial capaz de dialogar com mdl-
tiplos contextos e promover respostas coletivas diante de riscos glo-
bais crescentes. A articulagdo com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel amplia o horizonte da circulagao internacional de saberes
ao posicionar a profissdo na defesa da vida, da equidade e da interde-
pendéncia entre povos e territdrios, reconhecendo que ndo ha futuro
comum sem praticas comprometidas com prevencao, solidariedade
e cooperagao transnacional. Nesse sentido, a sustentabilidade nao é
apenas um campo temético adicional, mas um principio orientador
da inser¢do internacional do Servigo Social, convocando a profisséo
a participar ativamente da construcdo de sociedades resilientes e
ambientalmente responsaveis® (Marques; Schmitt, 2021, b).

5. DIRETRIZES ETICO-POLITICAS )
PARA UMA INTERNACIONALIZACAO
SOCIALMENTE REFERENCIADA

Diante das tensdes identificadas, consolidar a educagao
como critério normativo central da internacionalizagdo significa

3 Conforme argumentam Marques e Schmitt (2021, b), a Agenda Global 2020-2030 reforca a neces-
sidade de que o Servigo Social assuma uma abordagem ecossocial ativa, alinhada aos 0DS e ao
principio do Ubuntu — entendido como “eu sou porque nds somos” — no enfrentamento da crise
socioambiental. Essa orientagdo exige novos conhecimentos, préticas preventivas, educagao cri-
tica e cooperagao internacional para promover bem-estar, dignidade humana e sustentabilidade
em escala planetdria.
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reafirmar que qualquer iniciativa transnacional deve ser avaliada
por sua capacidade de promover formacdo humana, justica social e
democratizagdo do conhecimento. Trata-se de um posicionamento
ético e politico que se opde a instrumentalizagdo mercantil da uni-
versidade e reforga sua responsabilidade publica.

Esse compromisso implica quatro dimensdes essenciais.
Primeiro, resistir a mercantilizacéo, preservando politicas publicas
que garantam financiamento estatal, regulagdo adequada e defesa
da educagdo como bem comum. Segundo, fortalecer redes colabo-
rativas horizontais, capazes de produzir conhecimento em regime
de coautoria, fomentar intercambio de saberes entre Sul e Sul e
superar relagoes verticalizadas de dependéncia. Terceiro, promo-
ver curriculos que valorizem competéncias criticas, criatividade,
solidariedade, pensamento complexo e cidadania global, como
defendem Morin e Freire. E, por fim, instituir mecanismos de coo-
peracdo internacional que reduzam assimetrias globais — mobili-
dade reciproca, fomento a pesquisa local, bolsas para estudantes
estrangeiros em paises periféricos e participacdo equitativa em
projetos multilaterais.

Longe de ser idealista, essa agenda é vidvel e ja encontra
precedentes em politicas da Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), em chamadas multilaterais da
Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO) e em iniciativas regionais como a Associagdo
de Universidades do Grupo Montevidéu (AUGM), a Universidade
Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA) e programas de
integracdo académica do Mercado Comum do Sul (Mercosul). O
desafio estd em transforma-la em orientagdo estratégica perma-
nente e ndo em agdo pontual, assegurando que a internacionali-
zagao se alinhe ao interesse publico e ao compromisso democra-
tico das universidades.
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6. FORMAGAO PROFISSIONAL,
TRABALHO E TENDENCIAS DA
INTERNACIONALIZACAO CRITICA

As transformagbes no campo educacional repercutem
diretamente na formacdo e no exercicio profissional do assistente
social. A mercantilizagao tende a produzir curriculos fragmentados,
voltados para competéncias utilitdrias e desconectados dos funda-
mentos tedrico-criticos da profissdo. Além disso, o avanco da légica
empresarial sobre as instituicoes de ensino e os servigos publicos
provoca precarizagdo laboral, intensificagdo do trabalho e erosdo
das condi¢des que sustentam praticas profissionais de qualidade
(Guerra, 2011); (Dias, 1997); (Boschetti, 2008). O risco é a formacao de
profissionais tecnicistas, com reduzida capacidade analitica e menor
insergao critica nas politicas sociais.

Por outro lado, quando orientada por principios democrati-
cos e colaborativos, a internacionalizagao amplia horizontes teéricos
e metodoldgicos, fortalece a compreensao intercultural, amplia a
participagdo do Servigo Social em redes tematicas globais (como
pobreza, migragdes, direitos humanos, desigualdades e justica
ambiental) e fomenta préticas inovadoras. A circulagdo de estu-
dantes e docentes, a participagdo em eventos internacionais e a
possibilidade de experiéncias comparadas enriquecem o repertdrio
profissional e estimulam uma visdo ampliada sobre politicas sociais
em diferentes contextos.

O desafio, portanto, consiste em construir institucionalmente
formas de internacionalizagdo que reforcem — e nunca comprometam
— o projeto ético-politico do Servigo Social, sustentado em principios
de justica social, autonomia, emancipacgdo e defesa de direitos. Para
isso, é indispensével que as universidades brasileiras invistam em
politicas de internacionalizagao socialmente referenciadas, garantindo
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que estudantes e profissionais tenham acesso ndo apenas a mobili-
dade académica, mas também a préticas formativas comprometidas
com transformagao social.

/. CONSIDERA(}OES FINAIS: )
HORIZONTE PUBLICO PARA A COOPERAGAC ACADEMICA

A internacionalizagdo da educagao sé se legitimara se for
orientada pela educagédo enquanto fim — isto &, se promover for-
macéo critica, solidariedade e justica social. As redes colaborativas
representam um potencial significativo para a producgéo e circulagcdo
de conhecimentos, mas operam em um campo tensionado pela mer-
cantilizagdo e por desigualdades estruturais. Para o Servigo Social
brasileiro, a internacionalizagao deve significar ampliagéo de capa-
cidades académicas e fortalecimento do compromisso com politicas
publicas e direitos sociais.

Defende-se uma agenda de internacionalizagdo critica e
responsavel: politicas publicas que protejam a educagdo, mecanis-
mos de cooperacao equitativos, énfase em formacédo humanistica e
ética, e apoio a pesquisas que conectem demandas locais a didlogos
transnacionais. S6 assim a internacionalizagdo cumprird seu propd-
sito educacional e contribuird para sociedades mais justas.

Assim, a discussao apresentada neste capitulo adquire rele-
vancia global ao evidenciar que a internacionalizagdo da educagao
superior constitui ndo apenas um fendbmeno académico, mas uma
arena estratégica de disputa por projetos societarios e modelos de
desenvolvimento. Pesquisas futuras podem aprofundar compara-
cOes entre diferentes experiéncias de internacionalizagéo critica no
Sul Global, analisando como redes colaborativas, politicas institu-
cionais e movimentos sociais operam em contextos de crescente
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precarizagao e desigualdade. Nesse sentido, torna-se indispensavel
gue politicas publicas nacionais e regionais consolidem mecanismos
duradouros de financiamento, cooperagao e regulagdo democratica
que assegurem a educagdo como bem publico e garantam que a
internacionalizacdo fortalegca — e ndo fragilize — o compromisso
ético-politico com justiga social, equidade e direitos humanos.
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