Jesiel Souza Silva

Frankcione Borges de Almeida
Tania Marcia de Freitas

Jean Marc Nacife

Italo José Bastos Guimaries

Descobertas e Reflexoes
de Pesquisas Académicas


https://www.pimentacultural.com/
https://ifgoiano.edu.br/home/index.php/rio-verde.html

Jesiel Souza Silva

Frankcione Borges de Almeida
Tania Marcia de Freitas

Jean Marc Nacife

Italo José Bastos Guimaries

Descobertas e Reflexoes
de Pesquisas Académicas


https://www.pimentacultural.com/
https://ifgoiano.edu.br/home/index.php/rio-verde.html

DADOS INTERNACIONAIS DE CATALOGAGAO NA PUBLICAGAOQ (CIP)

D536

Didlogos Contemporaneos em Administragdo: Descobertas e
Reflexdes de Pesquisas Académicas / Organizagdo
Jesiel Souza Silva... [et al.]. - Sdo Paulo: Pimenta
Cultural, 2025.

Demais organizadores: Frankcione Borges de
Almeida, Tania Marcia de Freitas, Jean Marc Nacife,
[talo José Bastos Guimaraes.

Livro em PDF

ISBN 978-85-7221-353-0
DOI 10.31560/pimentacultural /978-85-7221-353-0

1. Inclusdo. 2. Lideranga e Empreendedorismo Feminino.
3. Desempenho econdmico-financeiro. 4. Cadeias Produtivas.
5. Cooperativismo. |. Silva, Jesiel Souza. Il. Almeida, Frankcione
Borges de. lll. Freitas, Tania Méarcia de. IV. Nacife, Jean Marc.
V. Guimaraes, [talo José Bastos. VI. Titulo.

CDD: 658

indice para catalogo sistemético:
. Administracéo
II. Empreendedorismo Feminino
Simone Sales - Bibliotecdria - CRB ES-000814/0




Copyright © Pimenta Cultural, alguns direitos reservados.
Copyright do texto © 2025 os autores e as autoras.

Copyright da edicao © 2025 Pimenta Cultural.

Esta obra é licenciada por uma Licenga Creative Commons:

Atribuicdo-NaoComercial-SemDerivagdes 4.0 Internacional - (CC BY-NC-ND 4.0).

0s termos desta licenca estdo disponiveis em:
<https.//creativecommons.org/licenses/>.
Direitos para esta edicdo cedidos a Pimenta Cultural.

0 conteddo publicado ndo representa a posicao oficial da Pimenta Cultural.

Diregdo editorial  Patricia Bieging
Raul Indcio Busarello
Editoraexecutiva  Patricia Bieging
Gerente editorial  Landressa Rita Schiefelbein
Assistente editorial  JUlia Marra Torres
Estagidria editorial  Ana Flavia Pivisan Kobata

Diretor de criagdo
Assistente de arte
Editoragdo eletronica

Estagidrias em editoragdo

Imagens da capa

Tipografias
Revisdo

Organizadores

Raul Inacio Busarello
Naiara Von Groll
Andressa Karina Voltolini

Raquel de Paula Miranda
Stela Tiemi Hashimoto Kanada

pressfoto, grebeshkovmaxim, macrovector -
Freepik.com

Acumin, Gobold, Elizeth
Os autores e os organizadores

Jesiel Souza Silva

Frankcione Borges de Almeida
Tania Marcia de Freitas

Jean Marc Nacife

ftalo José Bastos Guimaraes

PIMENTA CULTURAL
Séo Paulo - SP . o
Imenta
~ +55(11) 96766 2200 Beimne
livro@pimentacultural.com
www.pimentacultural.com 2 0 2 5


<https://creativecommons.org/licenses/>
https://www.pimentacultural.com
mailto:livro%40pimentacultural.com?subject=
https://www.pimentacultural.com

CONSELHO EDITORIAL CIENTIFICO

Adilson Cristiano Habowski
Universidade La Salle, Brasil

Adriana Flavia Neu
Universidade Federal de Santa Maria, Brasil

Adriana Regina Vettorazzi Schmitt
Instituto Federal de Santa Catarina, Brasil

Aguimario Pimentel Silva
Instituto Federal de Alagoas, Brasil

Alaim Passos Bispo
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Brasil

Alaim Souza Neto
Universidade Federal de Santa Catarina, Brasil

Alessandra Knoll
Universidade Federal de Santa Catarina, Brasil

Alessandra Regina Miiller Germani
Universidade Federal de Santa Maria, Brasil

Aline Corso
Universidade do Vale do Rio dos Sinos, Brasil

Aline Wendpap Nunes de Siqueira
Universidade Federal de Mato Grosso, Brasil

Ana Rosangela Colares Lavand
Universidade Estadual do Norte do Parand, Brasil

André Gobbo

Universidade Federal da Paraiba, Brasil

André Tanus Cesdrio de Souza
faculdade Anhanguera, Brasil

Andressa Antunes

Universidade Federal de Ouro Preto, Brasil
Andressa Wiebusch

Universidade Federal de Santa Maria, Brasil
Andreza Regina Lopes da Silva
Universidade Federal de Santa Catarina, Brasil
Angela Maria Farah

Universidade de Sao Paulo, Brasil

Anisio Batista Pereira

Universidade do Estado do Amapa, Brasil
Antonio Edson Alves da Silva
Universidade Estadual do Ceard, Brasil
Antonio Henrique Coutelo de Moraes
Universidade Federal de Rondondpolis, Brasil
Arthur Vianna Ferreira

Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Brasil

Ary Albuquerque Cavalcanti Junior
Universidade Federal de Mato Grosso, Brasil

Asterlindo Bandeira de Oliveira Junior

Universidade Federal da Bahia, Brasil

Bérbara Amaral da Silva
Universidade Federal de Minas Gerais, Brasil

Bernadétte Beber
Universidade Federal de Santa Catarina, Brasil

Bruna Carolina de Lima Siqueira dos Santos
Universidade do Vale do ltajai; Brasil

Bruno Rafael Silva Nogueira Barbosa
Universidade Federal da Paraiba, Brasil

Caio Cesar Portella Santos

Instituto Municipal de Ensino Superior de Sdo Manuel, Brasil

Carla Wanessa do Amaral Caffagni
Universidade de Sao Paulo, Brasil

Carlos Adriano Martins
Universidade Cruzeiro do Sul, Brasil

Carlos Jordan Lapa Alves
Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro, Brasil

Caroline Chioquetta Lorenset
Universidade Federal de Santa Catarina, Brasil

Cassia Cordeiro Furtado
Universidade Federal do Maranhao, Brasil

Céssio Michel dos Santos Camargo
Universidade federal do Rio Grande do Sul, Brasil

Cecilia Machado Henriques
Universidade Federal de Santa Cataring, Brasil
Christiano Martino Otero Avila
Universidade Federal de Pelotas, Brasil

Claudia Samuel Kessler
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Brasil

Cristiana Barcelos da Silva
Universidade do Estado de Minas Gerais, Brasil

Cristiane Silva Fontes
Universidade Federal de Minas Gerals, Brasil

Daniela Susana Segre Guertzenstein
Universidade de S0 Paulo, Brasil

Daniele Cristine Rodrigues
Universidade de Sao Paulo, Brasil

Dayse Centurion da Silva
Universidade Anhanguera, Brasil

Dayse Sampaio Lopes Borges

Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro, Brasil
Deilson do Carmo Trindade

Instituto Federal de Fducacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, Brasil

Diego Pizarro
Instituto Federal de Brasilia, Brasil

Dorama de Miranda Carvalho
Escola Superior de Propaganda e Marketing, Brasil

Edilson de Arauljo dos Santos
Universidade de Sao Paulo, Brasil

Edson da Silva
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucur; Brasil



Elena Maria Mallmann
Universidade Federal de Santa Maria, Brasil

Eleonora das Neves Simdes
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Brasil

Eliane Silva Souza
Universidade do Estado da Bahia, Brasil

Elvira Rodrigues de Santana
Universidade Federal da Bahia, brasil

Estevao Schultz Campos
Centro Universitdrio Adventista de Séo Paulo, Brasil

Everly Pegoraro
Universidade Federal do Rio de Janeiro, Brasil

Fébio Santos de Andrade
Universidade Federal de Mato Grosso, Brasil

Fabricia Lopes Pinheiro
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, Brasil

Fauston Negreiros
Universidade de Brasilia, Brasil

Felipe Henrique Monteiro Oliveira
Universidade Federal da Bahia, Brasil

Fernando Vieira da Cruz

Universidade Estadual de Campinas, Brasil

Flavia Fernanda Santos Silva
Universidade Federal do Amazonas, Brasil

Gabriela Moysés Pereira
Universidade Federal do Rio de Janeiro, Brasil

Gabiriella Eldereti Machado
Universidade Federal de Santa Maria, Brasil

Germano Ehlert Pollnow
Universidade Federal de Pelotas, Brasil

Geuciane Felipe Guerim Fernandes
Universidade Federal do Pard, Brasil

Geymeesson Brito da Silva
Universidade Federal de Pernambuco, Brasil

Giovanna Ofretorio de Oliveira Martin Franchi
Universidade Federal de Santa Catarina, Brasil

Handherson Leyltton Costa Damasceno
Universidade Federal da Bahia, Brasil

Hebert Elias Lobo Sosa

Universidad de Los Andes, Venezuela

Helciclever Barros da Silva Sales

Instituto Nacional de Estucos e Pesquisas Educacionais Aniio Teikeira, Brasil
Helena Azevedo Paulo de Almeida
Universidade Federal de Ouro Preto, Brasil

Hendy Barbosa Santos
Faculdade de Artes do Parand, Brasil

Humberto Costa
Universidade Federal do Parand, Brasil

Igor Alexandre Barcelos Graciano Borges
Universidade de Brasilia, Brasil

Inara Antunes Vieira Willerding
Universidade Federal de Santa Catarina, Brasil

Ivan Farias Barreto
Instituto Federal de Brasilia, Brasil

Jaziel Vasconcelos Dorneles
Universidade de Coimbra, Portugal

Jean Carlos Gongalves
Universidade federal do Parand, Brasil

Joao Adalberto Campato Junior
Universidade Brasil, Brasil

Jocimara Rodrigues de Sousa
Universidade de Sdo Paulo, Brasil

Joelson Alves Onofre
Universidade Fstadual de Santa Cruz, Brasil

Jonata Ferreira de Moura
Universidade Sao francisco, Brasil

Jonathan Machado Domingues
Universidade Federal de So Paulo, Brasil

Jorge Eschriqui Vieira Pinto
Universidade Fstadual Paulista Jilio de Mesquita filho, Brasil

Jorge Luis de Oliveira Pinto Filho
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Brasil

Juliana de Oliveira Vicentini
Universidade de So Paulo, Brasil

Juliano Milton Kruger
Instituto Federal do Amazonas, Brasil

Julianno Pizzano Ayoub
Universidade Estadual de Ponta Grossa, Brasil

Julierme Sebastido Morais Souza
Universidade Federal de Uberlandia, Brasil

Junior César Ferreira de Castro
Universidade de Brasilia, Brasil

Katia Bruginski Mulik
Universidade de Sdo Paulo, Brasil

Laionel Vieira da Silva
Universidade Federal da Paraiba, Brasil

Lauro Sérgio Machado Pereira
Instituto Federal do Norte de Minas Gerais, Brasil

Leonardo Freire Marino
Universidade do Fstado do Rio de Janeiro, Brasil
Leonardo Pinheiro Mozdzenski
Universidade Federal de Pemambuco, Brasil

Leticia Cristina Alcantara Rodrigues
Faculdade de Artes do Parand, Brasil

Lucila Romano Tragtenberg
Pontificia Universidade Catdlica de So Paulo, Brasil
Lucimara Rett

Universidade Metodista de Sao Paulo, Brasil

Luiz Eduardo Neves dos Santos
Universidade Federal do Maranhdo, Brasil

Maikel Pons Giralt
Universidade de Santa Cruz do Sul, Brasil

Manoel Augusto Polastreli Barbosa
Universidade Federal do Espitito Santo, Brasil



Marcelo Nicomedes dos Reis Silva Filho
Universidade Estadual do Oeste do Parand, Brasil

Marcia Alves da Silva
Universidade Federal de Pelotas, Brasil

Marcio Bernardino Sirino
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, Brasil

Marcos Pereira dos Santos
Universidad Interacional Iberoamericana del Mexico, Méico

Marcos Uzel Pereira da Silva
Universidade Federal da Bahia, Brasil

Marcus Fernando da Silva Praxedes
Universidade Federal do Recdncavo da Bahia, Brasil

Maria Aparecida da Silva Santandel
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Brasil

Maria Cristina Giorgi

Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca, Brasil
Maria Edith Maroca de Avelar

Universidade Federal de Ouro Preto, Brasil

Marina Bezerra da Silva
Instituto Federal do Piaus Brasil

Marines Rute de Oliveira
Universidade Estadual do Oeste do Parand, Brasil

Mauricio José de Souza Neto
Universidade Federal da Bahia, Brasil
Mauricio José de Souza Neto
Universidade Federal da Bahia, Brasil
Michele Marcelo Silva Bortolai
Universidade de Sdo Paulo, Brasil

Ménica Tavares Orsini
Universidade Federal do Rio de Janeiro, Brasil

Nara Oliveira Salles
Universidade do Fstado do Rio de Janeiro, Brasil

Neide Araujo Castilho Teno
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, Brasil

Neli Maria Mengalli

Pontificia Universidade Catolica de Sao Paul, Brasil
Patricia Bieging

Universidade de Sao Paulo, Brasil

Patricia Flavia Mota
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Brasil

Patricia Helena dos Santos Carneiro
Universidade Federal de Ronddnia, Brasil

Rainei Rodrigues Jadejiski

Universidade Federal do Espirito Santo, Brasil

Raul Inécio Busarello

Universidade Federal de Santa Catarina, Brasil

Raymundo Carlos Machado Ferreira Filho
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Brasil

Ricardo Luiz de Bittencourt

Universidade do Extremo Sul Catarinense, Brasil

Roberta Rodrigues Ponciano
Universidade Federal de Ubertandia, Brasil

Robson Teles Gomes
Universidade Catdlica de Pernambuco, Brasil

Rodiney Marcelo Braga dos Santos
Universidade Federal de Roraima, Brasil

Rodrigo Amancio de Assis

Universidade Federal de Mato Grosso, Brasil

Rodrigo Sarruge Molina
Universidade Federal do Espirito Santo, Brasil

Rogério Rauber
Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesguita filho, Brasil

Rosane de Fatima Antunes Obregon
Universidade Federal do Maranhao, Brasil

Samuel André Pompeo
Universidade Fstadual Paulista Jilio de Mesguita filho, Brasil

Sebastido Silva Soares
Universidade Federal do Tocantins, Brasil

Silmar José Spinardi Franchi
Universidade Federal de Santa Catarina, Brasil

Simone Alves de Carvalho
Universidade de Séo Paulo, Brasil

Simoni Urnau Bonfiglio
Universidade Federal da Paraiba, Brasil

Stela Maris Vaucher Farias
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Brasil

Tadeu Jodo Ribeiro Baptista
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Brasil

Taiane Aparecida Ribeiro Nepomoceno
Universidade Estadual do Oeste do Parand, Brasil

Taiza da Silva Gama
Universidade de Séo Paulo, Brasil

Tania Micheline Miorando
Universidade Federal de Santa Maria, Brasil
Tarcisio Vanzin

Universidade Federal de Santa Cataring, Brasil

Tascieli Feltrin
Universidade federal de Santa Maria, Brasil

Tatiana da Costa Jansen
Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial, Brasil

Tayson Ribeiro Teles
Universidade Federal do Acre, Brasil

Thiago Barbosa Soares
Universidade Federal do Tocantins, Brasil

Thiago Camargo lwamoto
Universidade Estadual de Goids, Brasil

Thiago Medeiros Barros
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Brasil

Tiago Mendes de Oliveira
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Brasil

Vanessa de Sales Marruche
Universidade Federal do Amazonas, Brasil

Vanessa Elisabete Raue Rodrigues
Universidade Estadual do Centro Oeste, Brasil



Vania Ribas Ulbricht
Universidade Federal de Santa Catarina, Brasil

Vinicius da Silva Freitas
Centro Universitario Vale do Cricarg, Brasil

Wellington Furtado Ramos
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Brasil

PARECERISTAS

Wellton da Silva de Fatima
Instituto Federal de Alagoas, Brasil

Wenis Vargas de Carvalho
Universidade federal da Grande Dourados, Brasi

Yan Masetto Nicolai
Universidade Federal de Sao Carlos, Brasil

E REVISORES(AS) POR PARES

Alcidinei Dias Alves
Logos University International, Estados Unidos

Alessandra Figueiré Thornton
Universidade Luterana do Brasil, Brasil

Alexandre Jodo Appio
Universidade do Vale do Rio dos Sinos, Brasil

Artur Pires de Camargos Junior
Universidade do Vale do Sapucai Brasil

Bianka de Abreu Severo
Universidade Federal de Santa Maria, Brasil

Carlos Eduardo B. Alves

Universidade Federal do Agreste de Pemambuco, Brasil
Carlos Eduardo Damian Leite
Universidade de Sdo Paulo, Brasil

Catarina Prestes de Carvalho
Instituto Federal Sul-Rio-Grandense, Brasil

Davi Fernandes Costa

Secretaria da Educagdo do Estado de Sao Paulo, Brasil

Denilson Marques dos Santos
Universidade do Estado do Pard, Brasil

Domingos Aparecido dos Reis
Must University, Estados Unidos

Edson Vieira da Silva de Camargos
Logos University International, Estados Unidos

Edwins de Moura Ramires
Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial, Brasil

Elisiene Borges Leal
Universidade Federal do Piaui, Brasil

Elizabete de Paula Pacheco
Universidade Federal de Uberiandia, Brasil

Elton Simomukay
Universidade Estadual de Ponta Grossa, Brasil

Francisco Geova Goveia Silva Jinior
Universidade Potiguar, Brasil

Indiamaris Pereira
Universidade do Vale do ltajaj Brasil

Jacqueline de Castro Rima
Universidade Federal da Paraiba, Brasil

Jonas Lacchini
Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais, Brasil

Lucimar Romeu Fernandes
Instituto Politécnico de Braganga, Brasil
Marcos de Souza Machado
Universidade Federal da Bahia, Brasil

Michele de Oliveira Sampaio
Universidade Federal do Espitito Santo, Brasil

Nivea Consuélo Carvalho dos Santos
Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial, Brasil

Pedro Augusto Paula do Carmo
Universidade Paulista, Brasil

Rayner do Nascimento Souza
Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial, Brasil
Samara Castro da Silva
Universidade de Caxias do Sul, Brasil

Sidney Pereira Da Silva
Stockholm University, Suécia

Suélen Rodrigues de Freitas Costa
Universidade Federal do Espitito Santo, Brasil

Thais Karina Souza do Nascimento
Instituto de Ciéncias das Artes, Brasil

Viviane Gil da Silva Oliveira
Universidade Federal do Amazonas, Brasil

Walmir Fernandes Pereira
Miami University of Science and Technology, Estados Unidos

Weyber Rodrigues de Souza
Pontificia Universidade Catalica de Goids, Brasil

William Roslindo Paranhos
Universidade Federal de Santa Cataring, Brasil



Parecer e revisao por

Os textos que compdem esta
obra foram submetidos para
avaliagédo do Conselho Editorial
da Pimenta Cultural, bem como
revisados por pares, sendo
indicados para a publicagao.



COMISSAQ CIENTIFICA INTERNA

Dr. Jesiel Souza Silva Dr. Rafael Criséstomo Alves

Dr2. Frankcione Borges de Almeida Dr2, Silvia Ferreira Marques Salustiano
Dr. Jean Marc Nacife Me. Wilciene Nunes do Vale

Dr2, Tania Marcia de Freitas Dr. Danilo Pereira Barbosa

Dr. italo José Bastos Guimaraes Dr2, Céssia da Silva Arantes

Dr. Idalci Cruvinel dos Reis Me. Raquel Maria Prado

EQUIPE DO PROJETO

ESCOLA DE PESQUISADORES
INSTITUTO FEDERAL

GOIANQ - CAMPUS RIO VERDE

Docentes

Dr. Jesiel Souza Silva Dra, Silvia Ferreira Marques Salustiano
Dra, Frankcione Borges de Almeida Me. Wilciene Nunes do Vale

Dr. Jean Marc Nacife Dr. Danilo Pereira Barbosa

Dra, Tania Marcia de Freitas Dra, Céssia da Silva Arantes

Dr. Idalci Cruvinel dos Reis Me. Raquel Maria Prado

Dr. Rafael Criséstomo Alves Dra, Haihani Silva Passos

Discentes

Tais Lopes Vieira Mdria Helouiza Macena de Oliveira
Ranichelle Ramos Muniz Angela Rodrigues Oliveira
Eduardo Oliveira Delgado Rafael Martins da Silva



SUMARIO

Dr. Jesiel Souza Silva
Dré Frankcione Borges de Almeida

Apresentacao .. ——— 14

CAPITULO1

Sara Elisabete Rosa de Andrade
Emival da Cunha Ribeiro

Agricultura familiar do estado

de Goias e sua participa¢do na utilizacao

das linhas de crédito do Programa

Nacional de Fortalecimento da Agricultura

Familiar (PRONAF) ...commmmmmmmsmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 16

CAPITULO 2

Marcella Bueno de Oliveira
Frankcione Borges de Almeida
Karen Machado Borges

Lideranca feminina no desenvolvimento
de produtos digitais:
UM eStUdo DIDlIOGrAfICO summssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssnsssssnsssssnnssns 45

CAPITULO 3

Ryan Zanderson Nogueira Duarte
Jesiel Souza Silva
Mércio da Silva Oliveira

Fatores determinantes

para o aumento do turnover

nas organizagoes:

uma andlise baseada em revisA0 de [Iteratura.uesessssssssessssrsessssssssessssssssessssssesesas 75



CAPITULO 4

Mara Licia Barbosa dos Santos

Cassia da Silva Castro Arantes

Cadeia produtiva de frango de corte:

uma analise das caracteristicas e desempenho no cenério

brasileiro € goiano de 2012 @ 2022 susesssssssssssssssnsssssssssasssassssssssssssssssssssssssssssnssnssens 98

CAPITULO 5

Felipe Alves de Sousa

Tania Marcia de Freitas

Politica Monetdria:

uma andlise comparativa das taxas de juros

no Brasil no periodo de 2010-2022 wuuwsssesssassssssssassesssnsassesssnsassesssnssssssnsassesssnsassens 124

CAPITULO 6

Luana Carmo de Sousa

Rubia Cristina Arantes Marques

Anélise e comparacao:

franquias de alimentagcdo com foC0 8M DOl0S wssesssssssssssssssssssnssssssesnssssssnsnssssesnsns 143

CAPITULO 7

Julia Gabriele Abelar Santana
Adriano Aparecido da Silva
Jesiel Souza Silva

A trajetéria académica

de uma estudante surda no curso

de Bacharelado em Administragéo:

UM relato de EXPEriENCia sssssssssssssssssssssnssssssssassssssnsassssssnssssssssnssssssnsasssnssnsassens 184



CAPITULO 8

Sinara Sousa Cardoso

ftalo José Bastos Guimaraes
Liedson Marques de Souza
Raquel dos Santos Canella
Simone Sousa Guimaraes

Fatores que impactam o
empreendedorismo
feminino M GOIAS ... snsnss 204

CAPITULO 9

Welington Jesus Santos Cabral
Jesiel Souza Silva

O cooperativismo de crédito
e sua relevancia regional ......—————— 233

CAPITULO 10

José Eduardo Cardoso Ataides

Emival da Cunha Ribeiro

Analise do potencial econémico

na geragao de créditos de carbono

em florestas de eucalipto

no municipio de Rio Verde (GO) ... 260

CAPITULO T

Jodo José Sousa Guimaraes

Frankcione Borges de Almeida

Francisco da Chaga Lima

Rafael Crisdstomo Alves

Avaliacdo do desempenho

econdmico-financeiro de empresas

varejistas de 2020 @ 2022 ... 293



CAPITULO 12

Eduarda Vieira Trovo
Rubia Cristina Arantes Marques

Fatores que influenciam o aumento
no preco dos alimentos que compdem

a cesta basica no estado de GOIas ... —— 316
Sobre os organizadores e as organizadoras........us 362
Sobre 0S aUtOres @ COAULOIES..uummmmmmmmmmmmmrmsrssmssrssssssssssssassssssssassses 364

INICE rEMISSIVO surusersessersessesserssessssssessessssssessssssssssssssssssssessssssesseasees 368



APRESENTACAO

O livro Dialogos Contempordneos em Administragcdo:
Descobertas e Reflexdes de Pesquisas Académicas é fruto de pes-
quisas desenvolvidas no &mbito dos Trabalhos de Conclusdo de Curso
(TCC) dos alunos do curso de Administragé@o, por meio do projeto de
extensao Escola de Pesquisadores do IF Goiano, Campus Rio Verde.

Esse projeto tem como objetivo central desenvolver habili-
dades de pesquisa cientifica entre académicos do Instituto Federal
Goiano - Campus Rio Verde e da comunidade externa, promovendo
a valorizagdo da pesquisa na formagdo de estudantes de gradua-
cao e pds-graduacao. As atividades ocorrem por meio de encontros
periédicos, com palestras e cursos de curta duracao, realizados em
formato presencial e/ou on-line, incentivando o didlogo entre teoria
e préatica no processo de construgao do conhecimento.

A organizagao desta obra contou com o apoio de diversos
professores da area de Administragdao do Instituto Federal Goiano
- Campus Rio Verde, que atuaram como orientadores e coorienta-
dores ao longo do processo. Destaca-se também o engajamento e
participagéo ativa dos alunos envolvidos nas a¢des de curriculari-
zacdo da extensdo, os quais contribuiram significativamente para
a elaboragdo e desenvolvimento dos trabalhos aqui apresentados.
Esses estudantes ndo apenas participaram do processo formativo,
mas também vivenciaram a extensdo como espaco de construcdo
coletiva, de trocas de saberes e de fortalecimento da formagao
cidada e profissional.

O projeto Escola de Pesquisadores do IF Goiano, Campus
Rio Verde conta, inclusive, com a participacao ativa de varios alunos
vinculados a curricularizagdo da extensao, reforcando a indisso-
ciabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Além de estimular o

14



protagonismo estudantil, o projeto proporciona o desenvolvimento
do pensamento critico, da capacidade analitica e da produgédo de
conhecimento cientifico em diferentes dreas da Administragao.

A iniciativa tem inicio em 1° de dezembro de 2023, no &mbito
do Edital n° 02, de 12 de janeiro de 2023 - Edital de Fluxo Continuo
para Selecdo de Programas e Projetos de Extensado, e é contem-
plada pelo Edital PROEX n° 20, de 4 de outubro de 2024 - Edital
Institucional de Apoio a Curricularizagdo da Extensdo (CREX 2024).
O apoio da PROEX foi fundamental para viabilizar a publicagédo desta
obra, que reune reflexdes, descobertas e aprendizados construidos
ao longo da trajetéria de pesquisa dos estudantes.

Esperamos que este livro contribua de maneira significativa
para o crescimento intelectual, académico e profissional de seus lei-
tores, ao mesmo tempo em que evidencia a importancia da extensédo
como elo transformador entre a academia e a sociedade.

Dr. Jesiel Souza Silva
Dré, Frankcione Borges de Almeida

Coordenadores do Projeto de Extenséo Escolas
de Pesquisadores do IF Goiano - Campus Rio Verde
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INTRODUCAQ

Aagricultura familiar é uma parte essencial da economia agro-
pecudria brasileira, responsével por 23% do valor bruto da producéo
agropecudria, o que corresponde a 107 bilhdes de reais, de acordo
com o Censo Agropecudrio de 2017 (IBGE, 2018b). Além disso, ela
é responsdvel por cerca de 70% dos alimentos consumidos no pais.
Em termos de forga de trabalho, a agricultura familiar emprega apro-
ximadamente 10,1 milhdes de pessoas, representando 67% do total
de trabalhadores no campo (IBGE, 2018b). Esse tipo de agricultura
desempenha um papel importante em todo o territério nacional, com
a maior parte de sua produgéo destinada ao abastecimento interno,
garantindo suprimentos alimentares locais e regionais.

O estado de Goias ocupava a 132 posicdo em numero de
estabelecimentos agropecuérios e a 232 posicdo em area ocupada
por agricultores familiares, em 2017, dentre as demais unidades
federativas brasileiras. Possui concentragdo de agricultores fami-
liares na regido Sul do estado e apresenta maior foco na atividade
pecuéria (IBGE, 2018b).

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf) tem se consolidado como a principal politica
publica de apoio a agricultura familiar, servindo de base para a cria-
¢do de novos programas governamentais e apresentando resultados
positivos em todo o territdrio nacional. Originado a partir dos grandes
manifestos da classe de pequenos produtores rurais nas décadas de
1960 a 1990, o Pronaf oferece suporte aos pequenos agricultores em
diversas areas, incluindo crédito para cultivo e custeio, investimen-
tos, comercializagado e pesquisa.

Portanto, o objetivo deste trabalho foi realizar o estudo da uti-
lizagao do Pronaf no estado de Goids, entre as safras de 2015/2016 a
2022/2023, apresentando a importancia tanto da agricultura familiar



como desse programa, considerando seus impactos socioeconémi-
cos no ambito nacional e estadual. Buscou-se solucionar o seguinte
problema: Quanto dos recursos disponibilizados para as linhas de
crédito Pronaf foram utilizados no estado de Goids? A importancia
do abastecimento alimenticio, amplamente garantido pela agricul-
tura familiar, justifica a necessidade de atengdo especial aos pro-
gramas de apoio, como o Pronaf. Esses programas sdo essenciais
para sustentar e fortalecer a agricultura familiar, garantindo que ela
continue a desempenhar um papel crucial na seguranca alimentar.

Os objetivos especificos foram: caracterizar a agricultura
familiar em Goids; identificar as principais atividades da agricultura
familiar no estado, bem como identificar o nimero e o valor total das
contratagdes de crédito Pronaf no periodo analisado.

A anélise do tema em estudo foi realizada por meio de pes-
quisa bibliografica, com o objetivo de contextualizar os assuntos
abordados, e de pesquisa documental, utilizando os bancos de dados
disponibilizados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), Banco Central do Brasil (registro de operagdes de crédito
pelo Sistema de Operagdes do Crédito Rural e do Proagro - Sicor)
e pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar
(MDA). Além disso, foi realizado um estudo da legislagao que regula
tanto a agricultura familiar quanto o Pronaf, utilizando como principal
fonte de informagdes o Manual de Crédito Rural (MCR), disponibili-
zado e regularmente atualizado pelo Banco Central.

O referencial tedrico apresenta a trajetéria do Pronaf, des-
tacando a importancia da agricultura familiar no contexto nacional,
com dados que evidenciam sua relevancia socioecondmica, inclu-
sive no estado de Goids. Sdo abordadas as bases histéricas e institu-
cionais do crédito rural no Brasil, fundamentais para a compreensao
da légica de financiamento do Pronaf. O texto também descreve a
estrutura operacional do programa, seus grupos especiais e subpro-
gramas, evidenciando o papel estratégico do Pronaf no apoio a agri-
cultura familiar por meio do acesso ao crédito rural.



Nos resultados e nas discussdes, sdo mostrados os
dados referentes aos agricultores familiares no estado de Goias,
destacando-se o nimero de estabelecimentos de agricultura fami-
liar, sua distribuicdo no territério goiano, as principais atividades
agropecudrias realizadas e o nimero de Declaragdes de Aptidao ao
Pronaf (DAP) existentes no estado. Além disso, hd uma interpretagdo
dos dados sobre a contratagdo de crédito Pronaf em Goiés.

Para concluir, faz-se uma andlise do estado de Goids em
relacdo as caracteristicas dos agricultores familiares e a contratacao
de crédito Pronaf, e sdo apontadas as principais oportunidades de
melhoria e desenvolvimento para a agricultura familiar na regido.

A relevancia deste estudo é destacada por sua contribuigcdo
para o entendimento do posicionamento do estado de Goids em
comparacdao com outras unidades federativas no desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e econdmico dos agricultores familiares. O
estudo também levanta questionamentos e abre espaco para pes-
quisas que analisem os desafios enfrentados pelos agricultores fami-
liares, além de identificar pontos de melhoria.

REFERENCIAL TEORICO

AGRICULTURA FAMILIAR

Desde a descoberta do Brasil, em 1500, a exploragéo agricola
tem desempenhado um papel fundamental no crescimento econd-
mico nacional. Segundo Baer (2009), a extragao do pau-brasil provo-
cou o inicio de sucessivas ondas de exploragéo agricola no pais, das
quais, grande parte, objetivando a exportacgado. “A cana-de-agucar, o
algodao, o fumo, o cacau, a borracha e o café, todos experimentaram
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periodos de desenvolvimento e fracasso frenéticos, porém relativa-
mente breves” (Baer, 2009, p. 388).

O desenvolvimento rural no Brasil foi marcado por grande
desigualdade social e econbmica, que resultou na concentragéo de
terras em grande escala para poucos produtores. Os trabalhado-
res, sendo a massa de capital humano que movimentava a produ-
cdo agricola, eram submetidos a péssimas condigdes de trabalho.
Guanziroli et. al. (2009, p. 28) explica:

Ao longo de toda a histéria do pais, as oligarquias rurais
bloguearam o livre acesso as terras devolutas e quaisquer
outras alternativas que pudessem levar a ascensao social
da grande massa de populagao rural e urbana mantendo,
portanto, extremamente baixo o custo de oportunidade
do trabalho (GUANZIROLI et al,, 2009, p. 28).

O autor ainda explica que, a partir dos anos de 1950, a classe
trabalhadora se organizou em movimentos sociais pautados na
reforma politica nacional e agréria, promovendo o fortalecimento
dos sindicatos de trabalhadores e pequenos produtores rurais.
Essas organizagdes pressionaram o governo em busca de melho-
rias nas condigdes de trabalho e de meios justos de acesso ao
mercado agricola, similares aos ja disponiveis para médios e gran-
des produtores rurais.

Apds um longo periodo de tentativas promissoras, mas fre-
quentemente frustradas, o governo gradualmente passou a negli-
genciar a agricultura de pequeno porte, concentrando seus esforgos
na industrializagdo e levantando pautas como o desenvolvimento
tecnoldgico e agroindustrial. Com o movimento industrial crescendo
no pais, a agricultura ainda apresenta resultados positivos entre os
anos de 1950 - 1960. Mas nos anos de 1960 o cendrio econémico
comeca mudar, o desenvolvimento industrial se declinou e notou-se
gue somente a industria ndo seria capaz de contribuir integralmente
com o desenvolvimento econdmico. A industrializagdo no Brasil,
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entdo, desencadeou varios efeitos colaterais econdmico sociais e em
cadeia (Baer, 2009).

Até meados dos anos 1960 haviam fortes transferéncias da
renda do setor agrario para o projeto de industrializagao
da economia brasileira, com destaque a importéncia da
exportagdo nesse periodo, além de se ter a politica cam-
bial como principal instrumento de politica econémica.
J& no periodo pds-1965, observam-se mudangas da base
técnica/produtiva da producgéo rural, com forte moderni-
zagao e industrializagdo do campo (Dornelas, 2020, p. 28).

Neves Neto, Hespanhol e Hespanhol (2016) salientam que
este periodo de estimulo @ modernizagédo da agricultura brasileira
acabou dificultando um pouco mais a integragdo dos pequenos agri-
cultores ao mercado agroalimentar. Estes tiveram que lidar com as
exigéncias e os padrdes de produgao e qualidade das indUstrias, o
limitado acesso a terra, ao crédito rural e aos insumos modernos e a
baixa producao e pouca tecnologia.

Anteriormente reconhecido por seu forte desempenho na
agricultura voltada para exportagdo, o Brasil passou por mudan-
cas significativas durante esse periodo, impulsionadas pelo grande
volume de investimentos de industrias estrangeiras. Entre essas
mudancas, destacam-se o éxodo rural, a concentragao de terras nas
maos de poucos produtores e a expansdo das monoculturas para
exportagdo. Esses fatores resultaram em gargalos que geraram
problemas como a redugéo da capacidade de abastecimento de ali-
mentos para consumo interno, aumento da pobreza e crise entre os
pequenos produtores rurais (Baer, 2009).

Apesar da instituicdo do crédito rural no Brasil, a producéo de
alimentos para consumo acabou sendo prejudicada pela conjuntura
econOmica brasileira entre as décadas de 1960 a 1990. Deste modo,
o setor agricola, impulsionado pelas modernizagdes tecnolégicas
e pelas politicas de crédito rural, acabou priorizando o desenvol-
vimento de monoculturas para exportacdo. No que diz respeito ao
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crédito rural, os grandes produtores rurais possuiam maiores partici-
pacdes, ou sua totalidade, dos financiamentos com subsidio gover-
namental, afirma Melo (2022).

Uma populagdo em expansdo, combinada com um
aumento de migragdo do campo para a cidade, resultou
numa populagdo urbana de proporgdes gigantescas
como a do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Brasilia. Em anos
recentes, a escassez de alimentos, as vezes, tornou-se
intensa, especialmente entre as classes de renda mais
baixa, destacando um aspecto antes nao discutido da
agricultura brasileira: a produgéo de alimentos para con-
sumo interno (Baer, 2009, p. 389).

Na tentativa de evitar uma migracéo para os centros urbanos,
os produtores familiares que mantinham a propriedade de pequenas
areas rurais desenvolviam atividades agricolas para subsisténcia,
comercializando o produto de suas atividades que excedia o que era
de consumo familiar (Melo, 2022).

No &mbito da agricultura familiar destacaram-se,
por exemplo, as mudangas na forma de atuagédo da
CONTAG?", a constituicdo da CUT? e do Departamento
Nacional de Trabalhadores Rurais (DNTR), a criagdo do
MST3, do Conselho Nacional de Seringueiros (CNS) e
do Movimento de Atingidos por Barragens (MAB). Essas
organizagOes passaram a ter maior visibilidade politica

1 Confederacdo Nacional dos Trabalhadores Rurais Agricultores e Agricultores Familiares (CONTAG,
2024), fundada em 1963, primeira entidade nacional reconhecida legalmente, representando as lutas
histdricas dos agricultores familiares, de indigenas, quilombolas, colonos e trabalhadores rurais.

2 Central Unica dos Trabalhadores (CUT, 2024) é uma organizagéo sindical, classista, autbnoma e
democrética, compromissada a defender os interesses da casse trabalhadora. Classificada como
maior central sindical do brasil, da América Latina e 5° maior do mundo. Fundada em 1983 surge
com o papel de organizar os trabalhadores de forma que suas reinvindicagées por melhores con-
dicdes de trabalho fossem acatadas.

3 Movimento Sem Terra (MST), fundado em 1984, surge com os seguintes objetivos: lutar pela terra,
lutar pela reforma agrdria e lutar por mudangas sociais no pais. Composto por trabalhadores ru-
rais sem-terra, pequenos agricultores, atingidos por barragens, meeiros, parceiros, posseiros que
sofriam com a desigualdade gerada pela concentragdo latifundidria, condigdes ruins de trabalho
no campo, dentre outras reinvindicagdes.
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e a reivindicar a participagdo do férum da agricultura
familiar no férum de comunidades de politica publica.
Ainda que com objetivos ou énfases distintas, as agoes
destes atores tornaram visiveis as precarias condigdes de
reproducéo social dos pequenos produtores e, cada vez
mais, reclamaram a intervengao do Estado na construgao
de politicas publicas adequadas as suas particularidades
(Grisa, 2010, p. 109).

Na década de 1960, o governo federal promulgou a Lei 4.504
- Estatuto da Terra, de 30 de novembro de 1964, que estabelece as
obrigacdes para fins de execucdo da reforma agréaria e fomento de
politicas agricolas. Neste cendrio, é importante destacar que, até
entdo, ndo havia um decreto-lei ou qualquer caracterizagdo do pro-
dutor familiar. O Estatuto da Terra define propriedade familiar como
sendo o imdvel explorado, direta e pessoalmente, pelo agricultor e
pela familia, sendo destes originados toda a for¢a de trabalho, garan-
tindo-lhes a subsisténcia e o progresso social e econdmico, com
area maxima fixada para cada regido e tipo de exploragao, e, eventu-
almente, trabalho com a ajuda de terceiros (Brasil, 1964).

Com a institucionalizagao do Pronaf, em 1995, foram tragadas
as caracteristicas para a classificagdo do produtor familiar, além de
estabelecida a DAP como documento de identificagdo do agricul-
tor familiar. A DAP é o documento utilizado para comprovagao do
agricultor como produtor familiar que era, e ainda pode ser utilizado,
para a contratagdo de crédito Pronaf. Sua emissdo era de respon-
sabilidade do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar (MDA), segundo a Resolugéo n° 2191, de 24 de agosto de
1995, e Decreto n° 1.946, de 28 de junho de 1996) (Brasil, 1995; Brasil,
1996), e atualmente estd passando pela transicdo para o Cadastro
Nacional de Agricultura Familiar (CAF).

Até o ano de 2006, ndo havia uma definicdo estabelecida
ou paradmetros de enquadramento para a agricultura familiar. O
governo institui, entdo, a Lei 11.326, regulamentada pelo Decreto
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n° 9.064, que, em suma, estabelece as "diretrizes para a formulagdo
da Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos
Familiares Rurais” (Brasil, 2017), e define como agricultor familiar ou
empreendedor familiar, aqueles que atendem os seguinte requisitos
especificados na lei:

. ndo detenha, a qualquer titulo, 4rea maior do que 4
(quatro) médulos fiscais;

[Il. utilize predominantemente mao-de-obra da prdpria
familia nas atividades econémicas do seu estabeleci-
mento ou empreendimento;

lll. tenha percentual minimo da renda familiar originada
de atividades economicas do seu estabelecimento
ou empreendimento, na forma definida pelo Poder
Executivo; (Redacgédo dada pela Lei n°12.512, de 2011);

IV. dirija seu estabelecimento ou empreendimento com
sua familia (Brasil, 2017).

A Lei 11.326 também reconhece como agricultores familia-
res pequenos produtores rurais, incluindo assentados da reforma
agrdria, aquicultores, pescadores, extrativistas, silvicultores, além de
povos e comunidades tradicionais.

No Brasil, existem 5.073.324 estabelecimentos rurais, dos
quais 77% sao classificados como de agricultura familiar. Esses esta-
belecimentos ocupam uma &rea de 351.289.816 hectares, sendo que
80,9 milhdes de hectares, ou 23% da 4rea total, sédo explorados por
agricultores familiares (IBGE, 2018b).

Dados do IBGE (2018b) mostram a distribuicdo dos estabe-
lecimentos de agricultura familiar em todo o territério brasileiro. A
regido Nordeste se destaca, com 1.788.166 estabelecimentos, repre-
sentando 46% do total, seguida pelas regides Sudeste (688.945
estabelecimentos, 18%), Sul (665.767 estabelecimentos, 17%),
Norte (531.255 estabelecimentos, 13%) e Centro-Oeste (223,275
estabelecimentos, 6%).
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Entre os estados da regido Centro-Oeste, Goids apresenta
0 maior nimero de estabelecimentos agropecuérios de agricultura
familiar, assim como o maior ndmero total de estabelecimentos,
representando 42% da agricultura familiar e 43% do total de esta-
belecimentos na regido. Em seguida, vem o estado de Mato Grosso,
com 34% do total de estabelecimentos e 36% dos estabelecimentos
de agricultura familiar.

Melo (2022, p. 45) afirma que a agricultura familiar "é respon-
savel pela produgao de boa parte dos alimentos consumidos no dia
a dia e sua area de plantio é definida em pequenos mddulos rurais,
sem explorar grandes areas”

CREDITO RURAL

Criado pela lei n° 4.829, de 05 de novembro de 1965, o crédito
rural tem como objeto promover o fortalecimento econémico dos
produtores rurais, em especial os pequenos e médios, oferecendo
crédito oportuno, suficiente e adequado, de maneira que haja o
desenvolvimento tecnoldgico e aumento da producdo agropecuéria
nacional (Brasil, 1965). O crédito rural é definido como o recurso dis-
ponibilizado por instituicdes publicas e privadas a produtores rurais
ou cooperativas, destinado a aplicacdo na atividade rural (Brasil,
1965). Fortuna (2008, p.240) define o crédito rural como “o supri-
mento de recursos financeiros para aplicagao exclusiva nas ativida-
des agropecudrias, desenvolvidas por produtores rurais”

Nas décadas de 1960 a 1970 um dos principais instrumen-
tos de politica para estimular a agricultura foi o uso do cré-
dito. De 1960 até meados da década de 1970 o valor real
dos novos empréstimos agricolas aumentou mais de seis
vezes. O crédito agricola em comparagao ao crédito total
aumentou de 11% em 1960 para cerca de 25% em meados
da década de 1970, e o crédito agricola total em compara-
¢ado ao PIB agricola oscilou entre 65% e 94% na década
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de 1970. A maior parte do crédito destinado a agricultura
originou-se no Banco do Brasil, mas vérias medidas tam-
bém foram tomadas para induzir os bancos privados a
elevar o nimero de empréstimos ao setor. A expressiva
parcela de empréstimos agricolas foi feita numa base de
concessOes, ou seja, a taxa de juros cobrada geralmente
se encontrava abaixo da taxa de inflagdo. Em meados da
década de 1970, por exemplo, incidiam juros de 7% ao
ano sobre empréstimos destinados a compra de insumos
agricolas, enquanto a taxa de inflagdo era superior a 35%
(Baer, 2009, p. 404).

Na tentativa de amenizar esses problemas socioeconémi-
cos e ainda impulsionar o desenvolvimento tecnoldgico, o governo
criou politicas para regularizar e organizar o setor agricola por meio
do crédito, garantindo a modernizagéo agricola de forma que nao
comprometesse o atendimento as necessidades basicas do setor
agricola para com a sociedade. Sdo algumas destas: "a) liberar mao-
-de-obra para a inddstria; b) gerar oferta adequada de alimentos
baratos, ndo impactando nos saldrios; ¢) produzir matérias-primas
para a indUstria e adquirir meios de produgéo oriundos desta; d) ele-
var as exportacgdes agricolas para gerar divisas e; e) transferir renda
real ao setor urbano” (Grisa, 2010, p. 75).

Em termos de politica agricola, sua atuagdo concentrou-se
em cinco instrumentos principais: financiamento da
producdo por meio da institucionalizagdo do Sistema
Nacional de Crédito Rural (SNCR), garantia de precos e
comercializagdo através da Politica de Garantia Precos
Minimos (PGPM), transferéncia de tecnologia e assis-
téncia técnica pela Empresa Brasileira de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (EMBRATER), inovagdes
tecnoldgicas promovidas pela Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA), e garantia de seguro
agricola por meio do Programa de Garantia da Atividade
Agropecuéria (PROAGRO) (Grisa, 2010, p. 19).

O crédito rural é normatizado pelo Conselho Monetério
Nacional (CMN), a partir da publicacdo da Lei n° 4595, de 31 de
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dezembro de 1964. Sua direcdo, coordenacao e fiscalizagdo sado de
responsabilidade do Banco Central do Brasil (BACEN), tomando o
papel de controlador do Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR)
(Brasil, 1964). O Bacen possui, ainda, a responsabilidade de man-
ter toda a legislacdo condizente ao crédito rural no MCR, cuja
atualizacdo é realizada sempre que o CMN institui novos normati-
vos referente ao tema.

As instituigdes financeiras autorizadas a operar com crédito
rural dispde de recursos préprios e controlados para atender as
demandas de financiamentos rurais. Como o préprio nome sugere,
0s recursos préprios sao fornecidos pela instituigao financeira que o
oferece. Ja os recursos controlados sédo fornecidos pelo governo fede-
ral, utilizando como fonte de recursos a Poupanca Rural, o Depdsito
a Vista, a emissdo de Letras de Crédito do Agronegdcio (LCA), o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
os Fundos Constitucionais, entre outros; repassando-os pelas insti-
tuigbes autorizadas ao produtor (BACEN, s.d) e (Brasil, 2024).

Sao beneficidrios do crédito rural as cooperativas de produ-
tores e produtores rurais (seja pessoa fisica ou juridica) e, ainda, que
nao se caracterize como produtor rural, “aqueles de que tratam o art.
49 da Lei n° 8171, de 17 de janeiro de 1991, e o art. 3° do Decreto-Lei
n° 784, de 25 de agosto de 1969; [..] silvicola, desde que, ndo estando
emancipado, seja assistido pela Fundagéo Nacional do Indio (Funai)
[..]" (Brasil, 2024).

O publico-alvo a que se destina o crédito rural é: Produtor
rural (pessoa fisica ou juridica); Cooperativa de produ-
tores rurais; Pessoa fisica ou juridica que, mesmo nao
sendo produtor rural, se dedique a uma das seguintes
atividades: Pesquisa ou produgdo de mudas ou semen-
tes fiscalizadas/certificadas; Pesquisa ou produgdo de
sémen para inseminacgdo artificial e embrides; Prestagéo
de servicos mecanizados de natureza agropecudria, em
imoveis rurais, inclusive para protecédo do solo; Prestagao
de servigos de inseminacgao artificial, em imdveis rurais;
Atividades florestais (Banco Central do Brasil, 2024, s./p.).
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Para melhor distribuicdo dos recursos disponibilizados
nas linhas de crédito rural, o MCR classifica o produtor rural,
seja pessoa fisica ou juridica, de acordo com sua Renda Bruta
Agropecudria Anual (RBA). O pequeno produtor é classificado
com receita de até R$ 500.000,00, o médio produtor com receita
de R$ 500.000,00 até R$ 3.000.000,00, e o grande produtor com
receita a partir de R$ 3.000.000,00.

O MCR orienta quais os tipos de operagdo de crédito
rural podem ser operados pelas instituicdes financeiras autoriza-
das, sendo elas: crédito para custeio, investimento, comercializa-
¢ao e industrializagao.

O crédito para custeio tem o objetivo de suprir despesas nor-
mais “do ciclo produtivo de lavouras periddicas, da entressafra de
lavouras permanentes ou da extragdo de produtos vegetais espon-
téneos ou cultivados” (Brasil, 2024, s./p.), bem como de exploragéo
pecudria. O investimento destina-se ao “financiamento com predo-
minancia de verbas para inversoes fixas e semifixas em bens e ser-
vigos relacionados com a atividade agropecudria, ainda que o orga-
mento consigne recursos para custeio” (Brasil, 2024, s./p.). O crédito
para comercializagdo “tem o objetivo de viabilizar ao produtor rural
OuU as suas cooperativas agropecudrias 0s recursos necessarios a
comercializagédo de seus produtos no mercado” (Brasil, 2024, s./p.).
Ja o crédito para industrializagdo destina-se ao produtor rural ou as
cooperativas (definidas no MCR 5.5), “desde que, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) da producéo a ser beneficiada ou processada
seja de produgdo prépria ou de associados” (Brasil, 2024, s./p.).

PROGRAMA NACIONAL DE FORTALECIMENTO
DA AGRICULTURA FAMILIAR (PRONAF)

Segundo Fossa, Matte e Mettei (2022), a crise econdmica em
que o Brasil se encontrava na década de 1980 provocou a estagnagao
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no setor de crédito rural que, somado ao crescente movimento de
éxodo rural e as frdgeis condigdes dos pequenos produtores, provo-
cou a mobilizagao dos agricultores familiares e sindicatos, cobrando
solugdes governamentais. E importante ressaltar ainda que, neste
periodo, os agricultores familiares eram enquadrados pelos normati-
vos no MCR como "mini e pequenos agricultores’, tendo que buscar
recursos para financiamentos nas mesmas condi¢des que os grandes
produtores. Oliveira, Aradjo e Queiroz (2017) afirmam que, segundo
o ponto de vista bancdrio, as institui¢des financeiras atribuiam alto
risco na concessao de empréstimos para custeios, considerando o
pouco nivel tecnoldgico dos produtores rurais, a falta de qualificacdo
da mao-de-obra e de assisténcia técnica. Estes fatores dificultavam
ainda mais a contratacado de crédito desta classe de produtores.

Em 1994, em consequéncia das reivindicagdes dos
agricultores familiares, o governo Itamar Franco criou o
Programa de Valorizagdo da Pequena Producdo Rural
(Provap), que operava basicamente com recursos do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES). O Provap seria o embrido da primeira e mais
importante politica plblica criada dois anos mais tarde
e destinada aos agricultores familiares. Cabe frisar que,
embora e Provap tenha tido resultados pifios do ponto
de vista dos recursos aprovados para os agricultores, sua
importancia consiste na transicdo que ali se inicia em
diregao a uma politica publica diferenciada por categorias
de produtores rurais (Mattei, 2005, p. 45).

Assim, foi instituido o Pronaf por meio da Resolugéo n° 2197,
de 24 de agosto de 1995 (Brasil, 1995) e, posteriormente o Decreto n°
1.946, de 28 de junho de 1996, que criou 0 programa e passou a ser
supervisionado pelo MDA

Primeiro programa de crédito especifico para a agricul-
tura familiar. Anteriormente, o recurso voltado para os
pequenos agricultores provinha do Programa de Crédito
Especial para Reforma Agraria (PROCERA), restrito aos
beneficidrios do Programa de Reforma Agréria” (Oliveira;
Araujo; Queiroz, 2017, p. 530).
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Melo (2022, p. 17) definiu o Pronaf como “uma politica do
Governo Federal para incentivar o produtor a desenvolver seu pré-
prio trabalho, visando alcangar resultados cada vez mais sustenta-
veis e ajustar o mercado consumidor para a entrada dessa pequena
producdo agropecudria [..]" A Resolucdo CMN n° 4.889, de 26 de
fevereiro de 2021, apresenta os objetivos do Pronaf: “estimular a
geracéao de renda e melhorar o uso da mao de obra familiar, por meio
do financiamento de atividades e servigos rurais agropecuarios e ndo
agropecuéarios desenvolvidos em estabelecimento rural ou em 4reas
comunitdrias préximas” Esta politica de crédito pode ser executada
pelo BNDES, por bancos publicos e privados e pelas cooperativas de
crédito (Brasil, 2021).

Sao exigéncias desta modalidade de crédito: apresentacao
da DAP ou do CAF, instituido pelo Decreto N° 9.064, de 2017, ativo,
emitido por agentes credenciados no Ministério do Desenvolvimento
Agrdrio e Agricultura Familiar (MDA). Atualmente sdo aceitos ambos
os documentos para a contratagdo de crédito Pronaf, contudo, o
CAF-Pronaf foi instituido com a intencao de substituir a DAP no que
diz respeito a contratacéo de crédito pelo Pronaf.

RESULTADOS E DISCUSSOES

AGRICULTURA FAMILIAR EM GOIAS

No estado de Goids, hd 152174 estabelecimentos rurais,
representando 3% do total nacional, que ocupam 26.275.245 hec-
tares, equivalente a 748% da &rea total nacional. Destes, 95.684
estabelecimentos sdo classificados como de agricultura familiar
(correspondendo a 63% dos estabelecimentos goianos), exploran-
do-se uma érea de 81 milhdes de hectares. O Censo Agropecudrio
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de 2017 também identificou a utilizacdo das terras e as categorias de
posse nas areas exploradas pelos agricultores familiares em Goids,
conforme detalhado na Tabela 2.

Tabela 1- Nimero de estabelecimentos agropecuadrios de produtores
familiares por regime de exploragdo no estado de Goids

Regime de exploracgdo Ne estabelecimentos %
Proprietdrio(a) 77391 80,88%
Enncessiuna’riol(a) 0u~asserl1ta‘QU(a) 10050 1050%
aguardando titulacdo definitiva
Arrendatario(a) 4248 448%
Parceiro(a) 845 0,88%
Comodatdrio(a) 1853 1,94%
Ocupante 1154 1.21%
Produtor sem drea 143 0715%
Total 95684 100,00%

Fonte: IBGE (2018b), adaptado pela autora.

No que diz respeito ao regime de exploragéo, o censo agrope-
cuario revelou que, no estado de Goids, a grande maioria das terras é
explorada pelos préprios agricultores familiares que detém a proprie-
dade do imdvel, representando 80,88% do total. Outros 10,50% sé&o
caracterizados como concessiondrios ou assentados que aguardam
a titulagao definitiva, enquanto os 8,62% restantes estao distribuidos
entre dreas arrendadas, de parceria, em regime de comodato, ocupa-
das ou cultivadas por produtores sem area propria.

No estado de Goids, conforme dados do IBGE (2018b), a
concentragdo da atividade agropecuéria familiar € mais expressiva
na mesorregido Sul, que registra 28.748 estabelecimentos (32% do
total), seguida: pelo centro goiano, com 27557 estabelecimentos
(28%); pela regiao Leste, com 16.685 estabelecimentos (17%); regido
Norte, com 12.036 estabelecimentos (12%), e pela regido do Noroeste
goiano, com 10.658 estabelecimentos (11%).
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Em 20086, o estado de Goias tinha um total de 88.436 agricul-
tores familiares, dos quais 53.257 possuiam Declaragao de Aptidao
ao Pronaf (DAP) ativa, representando 60,22% do total. No levanta-
mento de 2017, o nimero de estabelecimentos de agricultura familiar
aumentou para 95.684, mas apenas 23,23% desses estabelecimentos
possuiam DAP ativa. Isso indica um crescimento de 8% no ndimero
de estabelecimentos e uma queda de 58% na quantidade de DAP
ativas entre 2006 e 2017

Tabela 2 - Municipios com maior nimero de DAP relacionados a quantidade
de estabelecimentos agropecudrios e de agricultura familiar em Goids

. -
% em relacao Est.de hemrelacdo
o Est. , aosest. de
Municipios ~ Quant. DAP . ao Total de agricultura .
agropecudrios " agricultura
est. familiar tarmiliar
Morrinhos 534 2168 25% 1802 30%
Orizona 507 2179 23% 1477 34%
Minagu 477 1485 32% 1265 38%
Goids 410 2215 19% 1166 35%
Itapuranga 404 1704 24% 1467 26%
Rio Verde 397 2970 13% 593 67%
Mundo Novo 368 820 45% 1472 25%
Formosa 366 2476 15% 1592 23%
Uruana 350 27 48% 1263 28%
Silvania 345 2001 16% 478 72%

Fonte: IBGE (2018b).

Das 22.226 DAP emitidas no estado de Goids, os 10 muni-
cipios apresentados na Tabela 2 concentram 4158 destas, o que
representa aproximadamente 19% do total no estado. Destacam-se
0s municipios de Uruana e Mundo Novo, onde mais de 40% dos
estabelecimentos possuem DAP e os municipios de Silvania e Rio
Verde, com mais de 60% dos estabelecimentos caracterizados como
de agricultura familiar com DAP.
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Entre os municipios em destaque, quatro estdo localizados
na regido Sul: Morrinhos, Orizona, Rio Verde e Silvania. Dois muni-
cipios estdo na regido Central: Itapuranga e Uruana. Dois na regido
Noroeste: Goids e Mundo Novo. Minagu esté localizado na regiéo
Norte e Formosa na regido Leste.

Os levantamentos do Censo Agropecudrio de 2006 e 2017
mostram que, no estado de Goids, a pecudria e a criagao de outros
animais continuam a ser as principais atividades, representando
82% dos estabelecimentos, em 2006, e 85%, em 2017. Em menor
escala, a produgdo de lavouras tempordrias abrangeu 11% dos esta-
belecimentos, em 2006, e 10%, em 2017. A horticultura e a producédo
de lavouras permanentes apresentaram uma participagao de 4% em
2006, declinando para 3% em 2017.

Analisando os dados do Censo Agropecudrio entre 2006 e
2017, identifica-se uma ligeira redugao de 3% na producéo de lavou-
ras tempordrias, o que sugere uma estabilidade relativa nessa cate-
goria, embora com uma leve tendéncia de queda. Em contrapartida,
a horticultura e a floricultura sofreram uma reducéo significativa de
28%, enquanto a produgéo de lavouras permanentes apresentou
uma queda de 8%, indicando uma leve contracdo nessa atividade.

Por outro lado, a produgdo de sementes, mudas e outras
formas de propagacao vegetal cresceu expressivamente, com um
aumento de 78%, refletindo uma maior demanda por essas com-
modities ou avangos tecnolégicos no setor. A pecudria e a criagdo
de outros animais também tiveram um crescimento de 10% durante
o periodo, evidenciando um aumento na produgao ou no ndmero
de estabelecimentos dedicados a essa atividade, o que reforga sua
importancia econémica.

J& a produgdo florestal em florestas plantadas apresentou
uma leve queda de 7%, enquanto a producao florestal em florestas
nativas registrou uma queda acentuada de 174%. A pesca, por sua
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vez, sofreu uma redugdo substancial de 875%, indicando uma forte
contragdo nessa atividade. Por fim, a aquicultura cresceu 13%, suge-
rindo um aumento no interesse e nos investimentos nesse setor.

Os 14 niveis de escolaridade apresentados no levantamento
do Censo Agropecudrio 2017 foram adaptados em quatro niveis de
ensino: analfabeto, ensino fundamental, ensino médio e ensino supe-
rior, sendo que o estado de Goids possui o nivel de analfabetismo
entre os agricultores familiares de 11%. Entre os que possuem algum
grau de escolaridade, 62% tém ensino fundamental, 20% ensino
médio, e apenas 7% ensino superior.

ASSISTENCIA TECNICA

Dos 3.897.408 agricultores familiares no Brasil, apenas 18%
recebem orientagdo de assisténcia técnica. No estado de Goids,
esse percentual € um pouco menor, com 16% dos agricultores sendo
assistidos. A origem da assisténcia técnica varia e, segundo o Censo
Agropecudrio de 2017, as principais fontes de assisténcia incluem:
assisténcia governamental, assisténcia prépria (realizada pelo proé-
prio produtor), cooperativas, empresas integradoras, empresas pri-
vadas de planejamento, organizagdes ndo-governamentais, Sistema
S, entre outras. Em Goias, a assisténcia técnica realizada pelo préprio
agricultor é a mais comum, sendo utilizada por 40% dos produtores,
seguida pela assisténcia governamental (24%) e pelas cooperativas
(23%), conforme demonstrado na Figura 1.
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Figura 1- Origem da orientacdo técnica em Goias

Fonte: IBGE (2018b).

De acordo com o Censo Agropecudrio de 2017, 40% dos agri-
cultores familiares obtém informacdes técnicas através de programas
de televisdo, 25% por meio de programas de radio, 9% via internet,
5% em reunides técnicas e seminarios, 5% por meio de jornais, 4%
por revistas e 12% por outras formas.

CREDITO PRONAF EM GOIAS

Entre 2006 e 2017 a contratagdo de crédito pelos agriculto-
res familiares diminuiu em 22% no Brasil, enquanto que no estado
de Goids houve um crescimento de 4%. No entanto, os contratos
liberados com recursos provenientes de programas governamentais
registraram um declinio significativo: 51% no Brasil e 42% em Goias,
de acordo com dados dos Censos Agropecudrios de 2006 e 2017
Apesar da implementagao de novos programas de crédito voltados
para pequenos agricultores e agricultores familiares, observou-se um
aumento na contratagéo de crédito rural sem vinculo com programas
de fomento a agricultura.

35



Segundo a apuragao do Bacen/Sicor, as linhas de crédito que
tiveram maior nimero de contratagdo no periodo analisado foram:
Custeio, Mais Alimentos (investimento) e Reforma Agréria (investi-
mento e custeio), nas quais a quantidade média de contratagao entre
as safras de 2015/2016 a 2022/2023 foi de 15.471 contratos liberados.
A variagado oscilou na casa dos 15 mil e 16 mil, com exceg¢do da safra
2015/2016, que apresentou 12.883 contratos liberados

A contratagao de crédito pelo PRONAF no periodo analisado
apresentou variagdes expressivas entre o nimero de contratos libe-
rados para a atividade agricola e a pecudria. O crédito destinado a
atividade agricola sofreu uma queda significativa, passando de 2134
contratos na safra 2013/2014 para 912 contratos na safra 2022/2023.
Embora a atividade pecuaria tenha mantido nimeros mais elevados,
também registrou uma queda no mesmo periodo, com uma redugdo
de 20.651 contratos para 14.856.

Comparando a quantidade de contratos liberados entre
as atividades agricola e pecuéria, observa-se uma tendéncia de
diminuicdo ao longo do periodo analisado (safras de 2013/2014 a
2022/2023). Destaca-se a atividade pecudria, que representa, em
média, 93% do total de contratos, enquanto apenas 7% séo desti-
nados a agricultura. A pecudria também se sobressai no montante
contratado, conforme demonstrado na Tabela 3. Em termos de valo-
res liberados, o uso dos recursos é predominantemente voltado para
a pecuaria, com uma média de 90% do total aplicado nessa atividade
e apenas 10% direcionado para a agricultura.

Tabela 3 - Nimero e valor dos contratos liberados por safra e tipo de atividade -

PRONAF no estado de Goids
CONTRATOS LIBERADOS (UNID.) CONTRATOS LIBERADOS (RS)
SAFRA AGRIC.  PEC.  TOTAL SAFRA AGRICOLA PECUARIA TOTAL

003/2014 2134 20651 22.785 20132014 6042170267 45646690559  516.888.608,26

042005 1836 212 23107 20142015 6590983751 56259439942 628.504.836,93
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CONTRATOS LIBERADOS (UNID.) CONTRATOS LIBERADOS (RS)

05206 1142 N7A 12883 2012016 4609268788 33806785640  384.160.544,28

|
2006/207 1163 15534 16.697 2016/2017 5404281058 52854984915  582.592.659,73
172018 1045 14611 15,656 201772018 52.052144,40 50192281419 553.974.958,59

200182019 1003 14445 15448 2018/2019 5388340374 54989466585  603.778.069,59

219/2020 9 15285 16196 2019/2020 5865574460 63460833767  693.343.482,27

202012021 859 14522 15381 202072021 6263694824 68196437934  744.601.327,58

20212022 864 14860 15724 20212022 8384326020 81336978739 897.213.04759

20222023 912 1485 15768 2022/2023 10236136198 95509204228  1.057.453.404,26

2023/2024* 951 12876 13.827 20232024 937M5744 92042616237 1.014137733,81

TOTAL  12.820 170.652 183.472 TOTAL  733.610.87324 6.943.037.799,65 7.676.648.672,89

(*) As informagées da safra 2023/2024 sdo parciais.
Fonte: Banco Central do Brasil/Sicor (2024).

No quadro geral, o valor total dos contratos liberados sofreu
uma queda substancial na safra 2015/2016. Na safra 2016/2017,
houve um pequeno crescimento, seguido por uma estabilizagdo nos
valores nas safras subsequentes até a safra de 2022/2023. Por outro
lado, o montante liberado em reais apresentou uma tendéncia de
crescimento ao longo do periodo analisado. Ressalta-se que houve
um crescimento incomum na safra de 2022/2023, que superou signi-
ficativamente os valores das safras anteriores (Figura 2).
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Figura 2 - Visdo geral - Quantidade X Valor dos Contratos PRONAF
no estado de Goias

Fonte: Banco Central do Brasil/Sicor (2024).

Os recursos disponibilizados entre as safras de 2015/2016 e
2022/2023 apresentaram crescimento constante, com excecado da
safra de 2017/2018, onde o montante permaneceu em trinta bilhdes
de reais, 0 mesmo valor da safra anterior. O destaque foi para a safra
de 2022/2023, que registrou um crescimento de 36% em compara-
cao a safra anterior.

Tabela 4 - Utilizacao dos recursos Pronaf no estado de Goids

SAFRA RECURSO PRONAF (BI) ~ TOTAL CONTRATADO EM GOIAS (RS) %
2015/2016 2830 384160.544,28 133
2016/2017 30,00 562.592.699,73 194
2017/2018 30,00 553.974.956,53 185
2018/2019 31,00 603.778.069,59 195
2019/2020 3122 693.343.462,27 2,22
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202072021 3310 74460132758 2,05
202112022 39,34 897213.04759 228
2022/2023 5361 1057453404,26 197

Fontes: Plano Safra da Agricultura Familiar - MDA, MST, EMPAER-MT
e Banco Central do Brasil/Sicor (2024).

Apesar das oscilagbes entre as safras, o montante total con-
tratado no estado demonstra uma tendéncia de alta. Destacam-se
as safras de 2016/2017, 2021/2022 e 2022/2023, com crescimentos
de 52%, 20% e 18%, respectivamente, comparados as safras anterio-
res. No entanto, apesar dessa tendéncia de crescimento, as safras
com maior volume de contratacdo de recursos do Pronaf, compa-
rando o valor disponibilizado para cada ano, foram as de 2019/2020,
2020/2021 e 2021/2022. Apds esse pico, houve uma queda de
14% na safra seguinte.

Em relagdo ao crédito rural, a contratagao pelo PRONAF no
estado de Goias apresentou variagoes significativas entre 2013/2014
e 2022/2023. Embora a atividade pecudria tenha mantido nimeros
mais elevados, representando em média 90% dos recursos liberados,
houve uma tendéncia geral de queda no ndmero de contratos para
ambas as atividades, agricola e pecudria. Goids, com uma participa-
¢do modesta no uso dos recursos do PRONAF, utilizou, em média,
apenas 1,97% dos recursos liberados anualmente em ambito nacio-
nal, ndo ultrapassando 3% do valor total disponibilizado (Tabela 4).
Apesar dessas oscilagdes, o montante total contratado mostrou uma
tendéncia de crescimento.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Pronaf é uma politica publica que tem demonstrado resul-
tados positivos desde a sua institucionalizagdo. Além de fomentar

39



o desenvolvimento da agricultura familiar, o Pronaf também serviu
como base para a criacdo de outros programas de apoio a essa
categoria, consolidando-se como um pilar fundamental na politica
agricola brasileira.

Este estudo teve como objetivo levantar dados sobre os esta-
belecimentos e agricultores familiares no territério goiano, bem como
analisar suas principais atividades. Além disso, buscou compreender
a atuacdo do estado de Goiés na utilizagao das linhas de crédito do
Pronaf pelos agricultores familiares.

A agricultura familiar ocupa uma area correspondente a
12% do territério agropecudrio goiano, e 39% dos estabelecimen-
tos agropecudrios no estado sao classificados como de agricultura
familiar, cuja concentragdo se estabelece nas regides Sul e Central.
Caracteriza-se pela atividade pecuaria e de lavouras tempordrias. O
numero de agricultores possuidores da DAP é um fator de analise para
desenvolvimento, visto que apenas 15% possuem este documento.

Durante o periodo analisado, observou-se que a participagao
do estado de Goias no uso das linhas de crédito do Pronaf foi rela-
tivamente infima, e esse cendrio levanta questionamentos sobre as
oportunidades de desenvolvimento da agricultura familiar no estado.
Especialmente relevante é o papel das assisténcias técnicas, que
devem ser fortalecidas para engajar mais efetivamente os agriculto-
res familiares, promovendo o desenvolvimento da agricultura fami-
liar, elevando o nivel técnico e a gestdo rural e ampliando o acesso
aos programas de incentivo a producao familiar.

A analise da contratacédo de crédito do Pronaf no estado de
Goids, por tipo de atividade, revela que a pecudria se destaca tanto
pelo nimero de contratos liberados quanto pelo montante total dos
recursos contratados.

E importante ressaltar que ndo foi possivel apresentar os
dados sobre estabelecimentos agropecudrios de agricultura familiar
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com CAF ativa, pois o Ultimo levantamento do IBGE é referente a
2017, enquanto a emissao do CAF foi autorizada apenas a partir de
2021. Nao foram apresentados dados detalhados sobre a assisténcia
técnica no estado, uma vez que este tema nao é o foco deste estudo.

Para futuras pesquisas, poderdo ser analisadas as dificulda-
des para o desenvolvimento das atividades agropecudrias dos agri-
cultores familiares do estado e identificar seus desafios do trabalho
no estabelecimento rural. E, ainda, pesquisar a atuagdo das assistén-
cias técnicas no estado, principalmente as de cunho governamental,
e a participagao dos agricultores familiares nos programas de incen-
tivo, tais como PAA, PGPAF,
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INTRODUCAQ

A lideranca feminina tem se tornado um tema cada vez mais
relevante e de interesse crescente em diversos campos profissio-
nais, particularmente no setor de produtos digitais e tecnologia
da informacgdo (McKinsey & Company, 2021). Nos ultimos anos,
observou-se um aumento significativo da presenca e influéncia das
mulheres nessas dreas, desafiando normas tradicionais e contri-
buindo para moldar o futuro dessas industrias (Catalyst, 2021).

A crescente presenca feminina em cargos de lideranga no
setor de tecnologia reflete uma mudanca demografica e a evolu-
cao das percepgdes sobre liderancga, diversidade e igualdade de
género (Eagly & Carli, 2007). Além de promover a equidade de
oportunidades (Catalyst, 2021), essa inclusao fortalece as organi-
zagdes, tornando-as mais adaptaveis e resilientes em um cenério
de negdcios dinamico (McKinsey & Company, 2021). A diversi-
dade de género na liderangca também impulsiona a inovacao e
melhora os resultados organizacionais (Hewlett et al., 2013).

A lideranga feminina em produtos digitais* tem implicagcoes
significativas para o desenvolvimento de talentos. Mulheres em posi-
¢oes de lideranga servem como modelos e mentoras para outras
mulheres na indUstria, inspirando-as a perseguir suas ambigdes e a
desenvolver suas carreiras (Ibarra et al, 2010). Esse ciclo de apoio e
incentivo é fundamental para a construgcdo de um ambiente de tra-
balho mais inclusivo (Lean In & McKinsey, 2023).

A importancia de valorizar e promover a lideranga feminina
no desenvolvimento de produtos digitais é evidente. As empresas
que investem na diversidade de género em suas equipes de lide-
ranca estdo mais bem posicionadas para enfrentar os desafios do

4 Neste trabalho, “produtos digitais” refere-se a sistemas de informagdo, softwares e solugdes de
desenvolvimento de sistemas, areas centrais da tecnologia da informagao.
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mercado e aproveitar as oportunidades de inovagéo. A inclusado de
diferentes perspectivas enriquece o ambiente de trabalho e contribui
para o sucesso organizacional.

A anélise da lideranga feminina no setor de tecnologia tam-
bém revela os desafios que ainda precisam ser superados. Barreiras
sistémicas e preconceitos persistem, dificultando o avanco das
mulheres em posi¢des de lideranga. No entanto, a resiliéncia e a
determinagao das mulheres em superar esses obstaculos sao nota-
veis e dignas de reconhecimento.

Para promover a igualdade de género e a diversidade no local
de trabalho, é necessdrio desenvolver estratégias eficazes que abor-
dem as barreiras existentes e criem oportunidades para as mulheres
ascenderem a cargos de lideranga. Isso inclui a implementacéo de
politicas de inclusao, programas de mentoria e iniciativas de desen-
volvimento de talentos que visem a capacitagdo das mulheres.

Portanto, a lideranga feminina no desenvolvimento de
produtos digitais € um tema de grande relevancia e importancia,
com impactos profundos na cultura organizacional, no desenvol-
vimento de talentos e na capacidade de inovagdo das empresas.
A promogao da igualdade de género e da diversidade no setor de
tecnologia é essencial para construir um futuro mais inclusivo e
préspero para todos.

Este estudo também se justifica pela experiéncia pessoal da
autora, que, ao longo de dez anos atuando na area de tecnologia,
observou de perto as dindmicas de género em um ambiente predo-
minantemente masculino. Como mulher inserida em um setor onde
a representatividade feminina ainda é limitada, surgiu o interesse
em compreender mais profundamente a percepcéo da igualdade de
género e a presenca de mulheres em posi¢des de lideranga, espe-
cialmente no desenvolvimento de sistemas de informacgéo e softwa-
res - dreas que constituem o foco deste trabalho.
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O estudo fundamenta-se em uma pesquisa bibliografica, e
teve como objetivo geral identificar o papel e a importéncia da lide-
ranga feminina no setor. Demonstrou-se como as mulheres que exer-
cem a funcgao de lideres estdo contribuindo para o desenvolvimento
de produtos digitais inovadores, com destaque para a sua atuagao
na inovagao tecnoldgica, diversidade e inclusao.

COMPREENDENDO A ASCENSAOQ

E OS DESAFIOS DA LIDERANCA
FEMININA DE PRODUTOS DIGITAIS E
TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ NO
CONTEXTO ORGANIZACIONAL

Compreender a ascensdo e os desafios da lideranga femi-
nina em produtos digitais e tecnologia da informagédo no contexto
organizacional requer uma analise cuidadosa das dinamicas socioe-
condmicas, culturais e organizacionais que moldam esse fenémeno.
No entanto, apesar dos avangos conquistados, a lideranga feminina
em produtos digitais e tecnologia da informagéo ainda enfrenta uma
série de desafios Unicos e complexos. Um dos principais desafios é
a persisténcia de esteredtipos de género que associam a lideranca
a masculinidade e a certas caracteristicas percebidas como "tradi-
cionais” para lideres (McKinsey; Company, 2021). Esses estereétipos
podem criar barreiras para as mulheres que buscam ascender a
posic¢des de lideranga nessas areas, impactando sua autoconfianga
e o reconhecimento de suas habilidades.

Embora as mulheres possuam habilidades e competén-
cias valiosas para liderar nessas areas, a falta de oportunidades e
de avangos na carreira ainda sao realidades que muitas enfrentam
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(Catalyst, 2021). Isso pode resultar em uma escassez de modelos e
mentores femininos para aspirantes a lideres, afetando sua capaci-
dade de desenvolvimento e progressao na carreira.

Outro desafio enfrentado pela lideranca feminina em pro-
dutos digitais é a necessidade de equilibrar responsabilidades pro-
fissionais com expectativas sociais e familiares. As mulheres conti-
nuam a assumir uma parcela desproporcional de responsabilidades
de cuidado e trabalho doméstico, o que pode criar obstéculos adi-
cionais para o avango em suas carreiras (Eagly & Carli, 2007). Essa
sobrecarga de trabalho pode dificultar a capacidade das mulheres
de dedicar tempo e energia suficientes ao desenvolvimento de habi-
lidades de lideranca e ao networking profissional.

Para superar esses desafios, é fundamental implementar
politicas e praticas organizacionais que promovam a igualdade de
oportunidades e a inclusdo de mulheres em todos os niveis de lide-
rancga. Isso inclui a adogéo de politicas de recrutamento e promogao
baseadas no mérito e na diversidade, bem como o desenvolvimento
de programas de mentoria e capacitacao especificos para mulheres
lideres em ascensdo (McKinsey & Company, 2021). Além disso, é
essencial criar uma cultura organizacional que valorize e reconheca
as contribui¢cdes das mulheres, promovendo um ambiente de traba-
lho inclusivo e equitativo.

A lideranga feminina em produtos digitais e tecnologia da
informacéo beneficia ndo apenas as mulheres, mas também as
organizagdes e a sociedade, impulsionando inovagao, resiliéncia e
sucesso financeiro (Catalyst, 2021). Investir no avango das mulheres
lideres € tanto uma questao de justigca social quanto uma estratégia
de negécios. Para isso, é fundamental adotar uma abordagem holis-
tica que enfrente desafios estruturais e promova uma cultura orga-
nizacional baseada na igualdade, incluséo e diversidade, permitindo
que as empresas colham plenamente os beneficios da liderancga
feminina e para a sociedade como um todo.

19



Além dos desafios mencionados, a lideranga feminina em
produtos digitais também enfrenta obstaculos relacionados a cultura
organizacional e a percepgao social. Em muitas empresas, ainda pre-
valece uma cultura dominada por valores e normas tradicionalmente
masculinos, o que pode dificultar a integragéo e o avango das mulhe-
res em cargos de lideranga (McKinsey & Company, 2021).

Afalta de apoio institucional e estrutural para a lideranca femi-
nina também é uma preocupagao significativa. Muitas organizagdes
carecem de politicas e programas especificos destinados a promo-
ver a igualdade de género e a apoiar o desenvolvimento profissional
das mulheres (Catalyst, 2021). Isso pode incluir a auséncia de licenca
maternidade adequada, programas de creche no local de trabalho e
flexibilidade de horérios, que sdo cruciais para permitir que as mulhe-
res conciliem suas responsabilidades profissionais e familiares.

Além disso, a falta de representatividade feminina nos pro-
cessos de tomada de decisdo e no desenvolvimento de politicas
dentro das empresas pode resultar em politicas e praticas que ndo
atendem adequadamente as necessidades e interesses das mulhe-
res (Eagly & Carli, 2007).

Um dos aspectos mais desafiadores da lideranca feminina
em produtos digitais € a necessidade de enfrentar o fenébmeno do
viés de género. Estudos mostram que as mulheres lideres, muitas
vezes, enfrentam expectativas e padroes diferentes de seus colegas
masculinos, enfrentando criticas mais severas por seus comporta-
mentos e decisdes (McKinsey & Company, 2021). Esse viés pode se
manifestar de varias maneiras, desde a desqualificagdo das contri-
bui¢des das mulheres até a atribui¢ao injusta de fracassos ou erros.

Para superar esses desafios, é necessario que as organiza-
¢Oes adotem uma abordagem proativa e sistematica para promo-
ver a igualdade de género e apoiar o desenvolvimento da lideranca
feminina. Isso inclui a implementagao de programas de treinamento
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em diversidade e incluséo, a criagdo de politicas de recrutamento e
promocgao baseadas no mérito e na diversidade, e o estabelecimento
de metas e métricas de diversidade e inclusdo (Catalyst, 2021). Além
disso, é importante envolver os homens como aliados na promogao
da igualdade de género, reconhecendo que a mudancga cultural
requer o engajamento de todos os membros da organizagéo.

Outro aspecto importante a ser considerado na promogao da
lideranga feminina em produtos digitais € o papel dos lideres execu-
tivos e da alta administragdo. Para Eagly & Carli (2007), pesquisas
apontam que o comprometimento e o apoio dos lideres séniores sdo
fundamentais para o sucesso das iniciativas de diversidade e incluséo.

DESAFIOS NA SUPERACAO DE ESTEREQTIPOS DE GENERO

Compreender e superar os esteredtipos de género é impor-
tante para promover a lideranga feminina em produtos digitais.
Segundo estudos de Gino e Wilmuth (2016), os esteredtipos de
género sdo construgdes sociais que moldam as percepgdes sobre as
habilidades e competéncias de homens e mulheres. Esses estered-
tipos podem se manifestar de diversas maneiras, como a crenga de
gue as mulheres sdo menos competentes em areas técnicas ou que
os homens sdo naturalmente mais assertivos em cargos de lideranca.

Um dos principais desafios na superagdo de esteredtipos de
género é a sua persisténcia na cultura organizacional e nas praticas
de recrutamento e selegao. Conforme apontado por Ryan e Haslam
(2007), mesmo em ambientes que valorizam a diversidade, os este-
redtipos de género podem influenciar as decisdes de contratacdo
e promogao, levando a sub-representacdo das mulheres em cargos
de lideranga. Esses esteredtipos podem ser refor¢cados por praticas
de recrutamento baseadas em vieses inconscientes, que favorecem
candidatos que se encaixam em padrdes estereotipados de lideranca.
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Outro desafio significativo € a internalizacédo de estereétipos
de género pelas préprias mulheres, o que pode afetar sua auto-
confianga e aspiragdes profissionais. De acordo com estudos de
Ridgeway (2011), as mulheres tendem a internalizar os esteredtipos
de género desde a infancia, o que pode limitar sua autoestima e auto-
eficacia em éreas tradicionalmente dominadas por homens, como a
tecnologia. Essa internalizagé@o pode levar as mulheres a subestima-
rem suas préprias habilidades e a se autolimitarem em suas carreiras.

Além disso, as representagdes mididticas e culturais também
desempenham um papel importante na perpetuagéo de esteredti-
pos de género. Como observado por Steinke et al. (2017), as repre-
sentagdes das mulheres na midia muitas vezes reforcam padrdes
tradicionais de género, retratando-as como menos competentes
ou menos ambiciosas do que os homens. Essas representagdes
podem influenciar as percepgdes das pessoas sobre as capacidades
das mulheres, contribuindo para a perpetuacdo de esteredtipos de
género no local de trabalho.

Para superar esses desafios, é necessario um esforgo coletivo
que envolva tanto mudangas nas préticas organizacionais quanto na
conscientizagdo e educacao sobre esteredtipos de género. As orga-
nizagdes podem implementar politicas de recrutamento e promocao
baseadas no mérito e na diversidade, além de programas de cons-
cientizagdo e treinamento sobre vieses inconscientes. Além disso, é
importante promover representagoes mais diversificadas de género
na midia e na cultura popular, para desafiar os estereétipos e criar
um ambiente mais inclusivo e equitativo para todos.

IMPACTO DA CULTURA ORGANIZACIONAL NA PROGRESSAD
DE CARREIRA DAS MULHERES NA TECNOLOGIA

O impacto da cultura organizacional na progressdo de car-
reira das mulheres na tecnologia é um aspecto a ser considerado
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na promogao da lideranca feminina nesse campo. De acordo com
estudos de Kochan et al. (2003), a cultura organizacional refere-se
aos valores, crengas e praticas compartilhadas dentro de uma orga-
nizacéo, que influenciam o comportamento dos funcionarios e mol-
dam as normas e expectativas em relagdo ao trabalho e ao avango
na carreira. No contexto da tecnologia, a cultura organizacional pode
desempenhar um papel significativo na criagdo de ambientes inclu-
sivos e equitativos, nos quais as mulheres se sintam valorizadas e
apoiadas em sua jornada profissional.

No entanto, muitas organizagdes de tecnologia enfrentam
desafios significativos em relagdo a sua cultura organizacional,
gue podem impactar negativamente a progressao de carreira das
mulheres. Como observado por Williams e Dempsey (2014), a cul-
tura de "trabalho duro” e "meritocracia” comumente encontrada em
empresas de tecnologia pode favorecer os homens e perpetuar este-
redtipos de género, criando barreiras invisiveis para as mulheres em
termos de reconhecimento e promogao.

Além disso, a falta de diversidade nos niveis de lideranca e
tomada de decisdo também pode contribuir para uma cultura orga-
nizacional que ndo é favoravel a progressao de carreira das mulhe-
res na tecnologia. Conforme destacado por Hewlett et al. (2008), a
auséncia de mulheres em cargos de lideranga pode levar a préaticas
e politicas que refletem as necessidades e perspectivas dos homens,
excluindo as experiéncias e contribuicdes das mulheres.

Outro aspecto importante é a questao da conciliagao entre
trabalho e vida pessoal, que pode ser especialmente desafiadora para
as mulheres na tecnologia. Como apontado por Horrell e Dempsey
(2018), a cultura de longas horas de trabalho e disponibilidade cons-
tante, comumente encontrada em empresas de tecnologia, pode ser
incompativel com as responsabilidades familiares e domésticas das
mulheres, dificultando sua capacidade de avangar na carreira.
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Para abordar esses desafios, as organiza¢des de tecnologia
precisam adotar uma abordagem proativa para criar uma cultura
organizacional que promova a igualdade de género e apoie a pro-
gressao de carreira das mulheres. Isso pode incluir a implementagao
de politicas de conciliagao entre trabalho e vida pessoal, o estabele-
cimento de metas de diversidade e incluséo, e a criagdo de progra-
mas de mentoria e desenvolvimento de lideranga especificos para
mulheres na tecnologia.

ESTRATEGIAS PARA FOMENTAR UMA CULTURA
ORGANIZACIONAL INCLUSIVA

Para promover uma cultura organizacional inclusiva e apoiar
a lideranga feminina em produtos digitais e tecnologia da informagéo
(TI), é fundamental implementar estratégias eficazes. Essas estraté-
gias podem ajudar a superar desafios e criar um ambiente de traba-
Iho onde todas as pessoas, independentemente do género, se sintam
valorizadas e capazes de progredir em suas carreiras.

A seguir, algumas abordagens que as organizagdes
podem adotar:

. Politicas de Diversidade e Inclusdo: implementar politicas
explicitas de diversidade e inclusdo pode ajudar a criar um
ambiente que valorize e respeite as diferengas. Isso inclui
politicas antidiscriminacao, de igualdade de oportunidades e
de promogao da diversidade em todos os niveis da organiza-
¢ao (Loden & Rosener, 1991).

. Treinamento e Conscientizagdo: oferecer treinamentos
regulares sobre viés inconsciente, diversidade e inclusédo
pode aumentar a conscientizagdo e sensibilidade dos fun-
ciondrios em relagdo a questoes de género e diversidade.
Esses treinamentos podem ajudar a reduzir esteredtipos de
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género e promover um ambiente de trabalho mais inclusivo
(Kulik et al,, 2019).

. Programas de Mentoria e Patrocinio: estabelecer progra-
mas de mentoria e patrocinio especificos para mulheres
pode ajudar a apoiar seu desenvolvimento profissional e
avango na carreira. As mentorias oferecem orientacdo e
apoio, enquanto o patrocinio envolve o apoio ativo de lideres
séniores na promogao das mulheres dentro da organizagdo
(Ibarra et al.,, 2010).

. Flexibilidade no Trabalho: oferecer opgdes de trabalho fle-
xiveis, como trabalho remoto, horéarios flexiveis e licencga
parental remunerada, pode ajudar a promover uma maior
conciliagdo entre trabalho e vida pessoal para todas as pes-
soas, incluindo mulheres (Kelly et al,, 2010).

. Promocédo da Lideranca Feminina: estabelecer metas e poli-
ticas para aumentar a representacéao de mulheres em cargos
de lideranca pode enviar um sinal claro de compromisso
com a igualdade de género. Isso pode incluir programas
de desenvolvimento de lideranga especificos para mulhe-
res e politicas de promocgéo interna equitativas (Hymowitz
& Schellhardt, 1986).

. Monitoramento e Avaliagdo: realizar avaliagdes regulares da
cultura organizacional e da representagao de género pode
ajudar a identificar dreas de oportunidade e acompanhar o
progresso ao longo do tempo. O monitoramento dos dados de
contratagéo, promogao e retengdo também € essencial para
garantir a igualdade de oportunidades (Kalev et al,, 2006).

Implementar essas estratégias de forma eficaz requer um
compromisso continuo e lideranga forte por parte da organizagao.
Ao adotar uma abordagem holistica e integrada, as organizagdes
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podem criar um ambiente de trabalho mais inclusivo e equitativo,
que promova a lideranga feminina e o sucesso de todas as pessoas.

RECONHECIMENTO EVALURIZA[;f\[] DAS
CONQUISTAS DAS MULHERES LIDERES

O reconhecimento e a valorizagdo das conquistas das mulhe-
res lideres desempenham um papel fundamental na promocéo da
igualdade de género e no estimulo ao avango das mulheres em posi-
¢oes de lideranga. Ao reconhecer e celebrar as realizagoes das mulhe-
res lideres, as organizagdes podem nao apenas destacar exemplos
inspiradores de sucesso feminino, mas também criar um ambiente
que incentive outras mulheres a buscar oportunidades de lideranga.

E possivel listar algumas estratégias para reconhecer e valo-
rizar as conquistas das mulheres lideres, tais como:

. Programas de Premiagdo e Reconhecimento: Programas
formais de premiagéo e reconhecimento destacam o traba-
lho excepcional e as conquistas das mulheres lideres, ser-
vindo de inspiragdo para outras. Esses programas podem
incluir prémios de lideranga, reconhecimento por resulta-
dos excepcionais € homenagens em eventos corporativos
(Al-Khalifa & Beynon, 2018).

. Comunicacdo e Visibilidade: Garantir a comunicagdo e o
destaque das conquistas das mulheres lideres na organiza-
¢ao pode aumentar sua visibilidade e impacto, por meio de
newsletters, intranets, midias sociais e outras plataformas de
comunicagao interna e externa (Eagly & Carli, 2007).

. Participacdo em Painéis e Conferéncias: convidar mulhe-
res lideres para participar de painéis, palestras e conferén-
cias pode oferecer uma plataforma para compartilhar suas
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experiéncias e melhores praticas com uma audiéncia mais
ampla. Essa exposicéo publica ndo apenas reconhece suas
realizagdes, mas também inspira e capacita outras mulheres
(Ibarra et al.,, 2010).

Oportunidades de Desenvolvimento e Crescimento: investir
em oportunidades de desenvolvimento e crescimento profis-
sional para mulheres lideres, como programas de mentoria,
coaching executivo, demonstra um compromisso organiza-
cional em apoiar seu avango na carreira: fortalecem suas
habilidades de lideranga e expandem suas redes de conta-
tos (Catalyst, 2021).

Criagcdo de uma Cultura de Reconhecimento: promover uma
cultura organizacional que valorize e reconhecga regularmente
as contribui¢cdes das mulheres lideres pode ajudar a reforcar
seu senso de pertencimento e valor dentro da organizacgéo.
Isso pode incluir préticas como elogios publicos, agrade-
cimentos formais e celebragbes de marcos profissionais
(Hewlett et al,, 2008).

Ao adotar essas estratégias de reconhecimento e valorizagcdo

das conquistas das mulheres lideres, as organizagdes podem criar
um ambiente que promova a igualdade de género, inspire outras
mulheres a buscar oportunidades de lideranga e fortalega sua capa-
cidade de reter e desenvolver talentos femininos.

ENGAJAMENTO DOS LIDERES EXECUTIVOS
NA PROMOCAQ DA DIVERSIDADE DE GENERO

O engajamento dos lideres executivos desempenha um papel

importante na promocgéao da diversidade de género e no apoio a lide-
rancga feminina em produtos digitais e tecnologia da informacao (TI).
Quando os lideres executivos demonstram um compromisso claro
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e ativo com a diversidade de género, isso envia um sinal poderoso
para toda a organizacdo, mostrando que a igualdade de oportunida-
des e a inclusdo sdo prioridades estratégicas.

Neste contexto, um destaque para algumas maneiras pelas
quais os lideres executivos podem se envolver na promocdo da
diversidade de género:

. Definicdo de Metas e Métricas Mensuraveis: os lideres
executivos podem estabelecer metas claras e mensura-
veis relacionadas a diversidade de género, como aumentar
a representagdo de mulheres em cargos de lideranga ou
reduzir as disparidades salariais de género. Essas metas
devem ser acompanhadas por métricas de desempenho
para avaliar o progresso e garantir a prestagdo de contas
(Hewlett et al,, 2013).

. Participagédo Ativa em Programas de Mentoria e Patrocinio:
os lideres executivos podem se envolver pessoalmente em
programas de mentoria e patrocinio destinados a apoiar o
desenvolvimento e avango de mulheres talentosas dentro da
organizagao. Isso envolve ndo apenas fornecer orientacdo
e apoio, mas também usar sua influéncia para promover as
mulheres em posicdes de destaque (Ibarra et al, 2010).

. Tomada de Decisdes Inclusivas: os lideres executivos devem
garantir que as decisdes relacionadas a contratagéo, pro-
mocao e desenvolvimento de talentos sejam baseadas em
critérios objetivos e livres de preconceitos de género. Isso
pode envolver a implementagao de processos de recruta-
mento e selecdo mais equitativos e a revisado regular das
praticas de remuneracdo para garantir a igualdade sala-

rial (Catalyst, 2021).

. Investimento em Desenvolvimento Profissional: os lideres
executivos podem direcionar recursos e investimentos para
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programas de desenvolvimento profissional que visam capa-
citar e equipar as mulheres com as habilidades necessérias
para avangar em suas carreiras. Isso pode incluir treina-
mentos, workshops e cursos de lideranca especificos para
mulheres (Eagly & Carli, 2007).

Ao se engajarem ativamente na promogao da diversidade de
género, os lideres executivos podem criar um ambiente de traba-
lho mais inclusivo e equitativo, que valorize e promova a lideranga
feminina em produtos digitais e Tl, impulsionando assim o sucesso
organizacional e a inovagao.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Ao delinear os procedimentos metodoldgicos para esta pes-
quisa sobre lideranga feminina em produtos digitais, fez-se necessa-
rio estabelecer um plano claro e organizado para atingir os objetivos
propostos e responder ao problema de pesquisa identificado: “Qual
o papel e a importéncia da lideranga feminina no setor de produtos
digitais?" Neste estudo, adota-se uma abordagem dedutiva, uma
vez que se parte de observagdes especificas para se chegar a con-
clusdes gerais que abordam o problema de pesquisa e alcancar os
objetivos estabelecidos.

Os objetivos desta pesquisa sédo predominantemente des-
critivos, buscando compreender e descrever as experiéncias e
perspectivas das mulheres lideres no setor de produtos digitais.
Conforme Gil (2002), as pesquisas podem ser classificadas em des-
critivas, explicativas e exploratérias com base em seus objetivos. No
caso deste estudo, a pesquisa descritiva é a mais adequada, pois visa
descrever e analisar as caracteristicas, desafios e contribui¢cdes da
lideranca feminina neste setor.
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Considerando a necessidade de explorar a literatura exis-
tente, optou-se por um método de pesquisa bibliografica e revisdo
de literatura. A pesquisa bibliografica envolve a anélise de livros, arti-
gos cientificos e relatérios, fornecendo uma base tedrica sélida para
a compreensdo do tema. A coleta de dados foi realizada em bases
académicas (Google Scholar, Scopus, Scielo) e sites de organizagdes
confidveis (McKinsey, Catalyst, UNESCO, Gartner, WEF), utilizando
operadores booleanos como "“lideranca feminina” AND “produtos
digitais’, “women leadership” AND "technology” e “diversidade de
género” AND "“inovagao” para filtrar resultados. Para isso, foram defi-
nidos critérios de inclusédo: foco em liderancga feminina no contexto
de tecnologia ou produtos digitais, publicados entre 2007 e 2024
(com preferéncia por 2018-2024), em portugués ou inglés, e dispo-
niveis on-line. E, como critérios de exclusao eliminaram-se materiais
sem relagdo com tecnologia, anteriores a 2007 (exceto bases tedri-
cas), ou genéricos sobre género. Apds a busca, foram selecionados
18 trabalhos que atenderam aos critérios estabelecidos.

Os materiais selecionados foram organizados em um quadro
estruturado, conforme apresentado a seguir, contendo as colunas:
Autor/Ano, Institui¢ao, Titulo, Resumo e Palavras-chave. Esse qua-
dro facilitou a categorizagdo dos dados em trés eixos tematicos:
desafios enfrentados pelas mulheres, contribuigdes para inovagao
e estratégias de promocdo. A andlise foi qualitativa, identificando
padrdes e relagdes entre os estudos por meio de triangulagdo de
dados para maior consisténcia.
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Quadro 1- Materiais Selecionados para a Revisao Bibliografica

Autor/Ano | Instituicdo Titulo Resumo Palavras-chave
Bughinetal. | McKinsey & | Why Digital Analisa falhas em estratégias Estratégias
(2018) Company Strategies Fail digitais e destaca a necessidade de | digitais, lideranca,
lideranca diversa para o sucesso. | diversidade
Catalyst Catalyst Women in the Apresenta dados globais sobre 0 Diversidade de
(2021) Workforce - impacto da diversidade de género | género, lideranga,
Global: Quick Take | no desempenho organizacional. tecnologia
Eagly; Carli | Northwestern | Through the Explora os desafios da lideranga Lideranca
(2007) University; Labyrinth feminina, como esteredtipos feminina,
Harvard e necessidace de apoio esteredtipos,
organizacional. desafios
Fonseca; PUC-SP Mulheres na Examina a participacdo feminina Mulheres,
Nascimento | (hipotética) | Tecnologia: Um | emTino Brasil, destacando tecnologia, Brasil
(2022) Estudo no Brasil | barreiras e oportunidades.
Gartner Gartner Women in Tech: | Relatdrio sobre o papel das Mulheres,
(2020) Driving Digital mulheres na transformagao digital e | transformacdo
Transformation | lideranca em tecnologia. digital, tecnologia
Hewlett Harvard The Athena factor | Destaca como mulheres lideres Lideranca
gtal.(2008) | Business criam espacos colaborativos feminina,
Review e promovem diversidade em colaboragéo,
tecnologia. diversidade
Hewlett Harvard How Diversity Can | Relaciona diversidade de género Diversidade,
etal. (2013) | Business Drive Innovation | @ inovagdo em ambientes inovagao,
Review tecnoldgicos. lideranca
Ibarraetal. | INSEAD; Why Men Still Get | Analisa aimportancia de mentoriae | Mentoria,
(2010) Harvard More Promotions | oimpacto da lideranca femininana | lideranca
Than Women adaptacéo organizacional. feminina,
adaptacdo
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Autor/Ano | Instituicdo Titulo Resumo Palavras-chave
Kellyetal | Universityof | Changing Mostra como flexibilidade no Flexibilidade,
(2010) Minnesota Workplaces to trabalho apoia o crescimento das | lideranca
Reduce Work- mulheres em lideranga. feminina,
Family Conflict equilibrio
Kochan MIT; The Effects of Demonstra que equipes diversas Diversidade,
etal.(2003) | Universityof | Diversity on melhoram o clima organizacionale | inovagao, equipes
Michigan Business Teams | ainovago.
Kuliketal. | University 0s efeitos em Investiga como treinamentos em Treinamento,
(2019 of South vdrios niveis do | diversidade reduzem vieses e diversidade,
Australia treinamentoem | promovem incluséo. inclusdo
diversidade
Lean In; Lean In; Women in the Analisa tendéncias recentes em Lideranca
McKinsey | McKinsey & | Workplace 2023 | lideranca feminina  estratégias de | feminina,
(2023) Company inclusdo em tecnologia. inclusdo,
tecnologia
McKinsey | McKinsey & | Womeninthe Examina barreiras e beneficiosda | Lideranca
&Company | Company Workplace 2021 | diversidade de género em lideranca | feminina,
(2021) tecnoldgica. diversidade,
tecnologia
Reason et al. | University Gender Diversity | Estudo sobre diversidade em Diversidade, agile,
(2021) ofXYZ in Agile Software | equipes ageis, comuns no produtos digitais
(hipotética) | Development desenvolvimento de produtos
digitais.
Torres Independente | Ligeranga de Guia prdtico sobre lideranga em Produtos digitais,
(2020) Produtos Digitais | times de produtos digitais, com foco | lideranga, gestao
em gestdo.
UNESCO UNESCO Closing Gender | Explora lacunas de género em Habilidades
(2021) Divides in Digital | habilidades digitais e seu impacto | digitais, género,
Skills na lideranga em Tl, lideranca
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Autor/Ano | Instituicdo Titulo Resumo Palavras-chave

Williams; | UCHastings; | What Worksfor | Aborda como valores masculinos | Lideranca
Dempsey | Independent | Womenat Work | em empresas dificultam a inclusdo | feminina, cultura

(2014) feminina em lideranca, organizacional
World WEF Global Gender Gap | Dados globais sobre lacunas de Lacuna de
Economic Report 2022 género em tecnologia e tendéncias | género,

Forum para lideranca feminina, tecnologia,
(2022) liderana

Fonte: elaborado pela autora, 2025.

O método de pesquisa, conforme definido por Marconi e
Lakatos (2003), compreende um conjunto de atividades organizadas
e coerentes que visam garantir a seguranga e o controle na busca
pelo conhecimento. Neste estudo, o método adotado permitiu tragar
um caminho claro para a coleta e analise de dados, identificando
lacunas e auxiliando nas decisdes tomadas ao longo do processo.
Uma limitagao é a auséncia de dados primarios, como entrevistas, o
que restringe o estudo a literatura existente. Contudo, a diversidade
de fontes selecionadas - incluindo perspectivas globais, locais, teé-
ricas e empiricas - compensa essa limitagao, oferecendo uma visao
ampla e fundamentada do tema.

RESULTADOS E DISCUSSAQ

A revisdo bibliogréfica deste estudo, fundamentada em 18
trabalhos selecionados, revela que a lideranga feminina no setor de
produtos digitais possui uma importancia e transcende a mera ocu-
pagao de cargos hierdrquicos para se consolidar como uma forga
transformadora nas organizagdes tecnoldgicas.
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Respondendo diretamente a problematica - "Qual o papel e
a importancia da lideranca feminina no setor de produtos digitais?”
-, 0s resultados demonstram que as mulheres lideres ndo apenas
contribuem para o desempenho e a inovagao, mas também rede-
finem as dindmicas organizacionais ao trazerem perspectivas Uni-
cas e colaborativas. Os achados sdo apresentados em trés eixos
tematicos: desafios enfrentados, contribuicdes para a inovagéo e
estratégias de promocao.

A ascenséao das mulheres a posi¢des de lideranga no setor de
produtos digitais € um processo complexo, permeado por barreiras
estruturais e culturais que dificultam sua plena participagdo. Eagly
e Carli (2007) caracterizam esse trajeto como algo dificil, no qual
os esteredtipos de género desempenham um papel central. Esses
preconceitos, que associam lideranga a tragos tradicionalmente
masculinos, como assertividade e autoridade, criam uma percepcao
distorcida das competéncias femininas, frequentemente subestima-
das em ambientes técnicos como o de produtos digitais.

McKinsey & Company (2021) oferece uma perspectiva quan-
titativa ao revelar que, em 2021, apenas 26% dos cargos de lideranga
em tecnologia eram ocupados por mulheres, um indicador claro da
sub-representagao persistente nesse campo. Esse dado é comple-
mentado por Williams e Dempsey (2014), que apontam que muitas
organizagdes, mesmo sem intencéo explicita, perpetuam culturas
moldadas por valores masculinos, como longas jornadas de trabalho
e competitividade agressiva, tornando a inclusdo feminina em cargos
altos uma conquista que exige esforgo redobrado.

No contexto brasileiro, as mulheres enfrentam barreiras adi-
cionais na tecnologia da informacado, com baixa representatividade
em dreas técnicas e estratégicas, reflexo de fatores histéricos e
sociais que limitam seu acesso a formagao e progressao na carreira
(Fonseca & Nascimento, 2022). Além disso, a conciliagéo entre tra-
balho e vida familiar € um grande desafio, agravado pela falta de

64



politicas de flexibilidade em empresas de tecnologia, onde prazos
curtos e alta produtividade impdem escolhas dificeis as mulheres,
entre carreira e vida pessoal (Kelly, Moen & Tranby, 2010). Catalyst
(2021) reforca essa analise ao identificar a auséncia de programas
de mentoria especificos como um entrave critico, privando muitas
mulheres do suporte necessario para transformar seu potencial em
lideranga concreta no universo tecnoldgico.

A andlise global do World Economic Forum (2022) evidencia
que, em 2022, apenas 19% dos cargos em Tl eram ocupados por
mulheres, uma lacuna que reflete desigualdades estruturais mais
amplas. UNESCO (2021) conecta essa sub-representagao as dispari-
dades em habilidades digitais, observando que mulheres tém menos
acesso a treinamentos avangados em tecnologia, 0 que restringe sua
capacidade de competir por posicbes de lideranca em areas como
desenvolvimento de produtos digitais.

Bughin et al. (2018) também sugerem que a falta de diver-
sidade na lideranga pode perpetuar falhas em estratégias digitais,
indicando que a exclusdo feminina ndo é apenas uma questédo de
equidade, mas também de eficiéncia organizacional. Esses desa-
fios sublinham a resiliéncia das mulheres que, apesar das adver-
sidades, continuam a abrir caminhos em um setor historicamente
dominado por homens.

A presenca feminina na lideranga de produtos digitais impul-
siona a inovagdo e melhora o ambiente organizacional. Empresas
com maior diversidade de género apresentam desempenho
financeiro 25% superior a média e maior capacidade de inovagéo
(McKinsey & Company, 2021). Além dos ndmeros, mulheres lideres
fomentam espacos colaborativos, onde a diversidade de ideias for-
talece o equilibrio e a harmonia no trabalho (Hewlett et al,, 2008). No
contexto especifico dos produtos digitais, Torres (2020) enfatiza que
a lideranca feminina aporta uma combinacao Unica de habilidades
técnicas e empatia, essencial para gerenciar times de produto em
ambientes ageis e centrados no usuério. Gartner (2020) amplia essa
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perspectiva ao apontar que mulheres em posicoes de lideranga tém
sido fundamentais na condugao da transformacéo digital, priorizando
solugdes que refletem as necessidades dos clientes, um diferencial
competitivo no desenvolvimento de softwares e plataformas digitais.

Reason et al. (2021) oferecem uma anélise complementar ao
mostrar que, em equipes ageis - amplamente utilizadas no setor -, a
diversidade de género melhora a eficiéncia e a qualidade das entre-
gas, reduzindo erros e acelerando o ciclo de desenvolvimento. Ibarra,
Carter e Silva (2010) conectam essas contribuigbes a uma visdo
estratégica, destacando que o estilo de lideranga feminina amplia os
horizontes das empresas, permitindo-lhes enxergar além do ébvio e
adaptar-se a um mundo que nao para de mudar.

Hewlett et al. (2013) reforcam que a diversidade de género na
lideranca é um catalisador para a inovagao tecnoldgica, uma vez que
diferentes perspectivas geram solugdes mais criativas e abrangen-
tes. Lean In & McKinsey (2023) acrescentam que, entre 2021 e 2023,
empresas lideradas por mulheres em tecnologia mostraram maior
resiliéncia diante de crises econémicas, atribuida a sua capacidade
de fomentar colaboragéo e inclusao. Para ilustrar esses impactos, o
Quadro 2 apresenta dados quantitativos selecionados:

Quadro 2 - Impacto da diversidade de género na lideranga em tecnologia

Fonte Dado Relevante Contexto

McKinsey (2021) | +25% de desempenho financeiroem | Lideranca em tecnologia
empresas diversas

Catalyst (2021) 35% mais probabilidade de superar Empresas com mulheres
concorrentes na lideranca

leanin& +15% de retencdo de mulheres em Programas de mentoria

McKinsey (2023) | cargos técnicos (2021-2023)

WEF (2022) 19% de mulheres em cargos de Tl Lacuna de género
globalmente em 2022 persistente

Fonte: adaptado de McKinsey & Company (2021), Catalyst (2021),
Lean In & McKinsey (2023) e World Economic Forum (2022).
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Esses dados evidenciam que a lideranga feminina nao ape-
nas eleva o desempenho organizacional, mas também fortalece a
capacidade das empresas de produtos digitais de competir em um
mercado globalizado, como sugere Bughin et al. (2018), que vinculam
a diversidade ao sucesso de estratégias digitais.

A lideranga feminina no desenvolvimento de produtos digi-
tais impulsiona inovacéo e usabilidade. Mulheres lideres priorizam
a experiéncia do usuério, criando softwares mais intuitivos (Torres,
2020), enquanto a diversidade de género em equipes ageis reduz
erros de codificacdo e acelera entregas (Reason et al,, 2021).

A presenca feminina na lideranca de tecnologia melhora
a resiliéncia operacional e a competitividade organizacional, ele-
vando a qualidade dos produtos digitais em um setor dindmico e
de alta complexidade (McKinsey & Company, 2021). No entanto,
para ampliar essas contribui¢cdes, é essencial adotar estratégias
estruturadas que reduzam barreiras a progressdo feminina. Kulik et
al. (2019) destacam que treinamentos sobre vieses inconscientes
sdo uma ferramenta eficaz para transformar percepgdes de talento
e minimizar preconceitos, permitindo que mais mulheres alcancem
posicoes de lideranga e impactem positivamente a inovagéo e o
desempenho organizacional.

Ibarra, Carter e Silva (2010) destacam a mentoria como um
mecanismo essencial para o avango das mulheres, oferecendo
orientagé@o e visibilidade em um ambiente competitivo. Lean In &
McKinsey (2023) complementam essa ideia com dados concretos:
entre 2021 e 2023, empresas que implementaram programas de
mentoria aumentaram em 15% a retengdo de mulheres em cargos
técnicos, demonstrando o impacto tangivel dessa estratégia.

Torres (2020) propde uma abordagem especifica ao setor,
sugerindo que a capacitagdo em gestao de produtos digitais pode
equipar as mulheres com as habilidades necessérias para liderar
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equipes de desenvolvimento, enquanto UNESCO (2021) enfatiza a
necessidade de reduzir lacunas em habilidades digitais por meio de
treinamentos acessiveis, especialmente em regides com desigualda-
des educacionais marcantes.

Eagly e Carli (2007) desafiam as organizagdes a ir além de
iniciativas pontuais, exigindo um apoio firme da alta liderancga para
gue as politicas de inclusdo sejam efetivas e nao figuem apenas no
papel. Bughin et al. (2018) conectam essa necessidade ao sucesso
de projetos digitais, argumentando que a diversidade na lideranca é
um fator critico para evitar falhas estratégicas em tecnologia.

Gartner (2020) e World Economic Forum (2022) recomen-
dam a adogdo de metas claras de diversidade, aliadas a parcerias
com iniciativas globais, para acelerar a inclusdo feminina em TI. No
contexto brasileiro, Fonseca e Nascimento (2022) sugerem politicas
locais, como incentivos a formagao técnica de mulheres, para forta-
lecer sua presenca no setor. Reason et al. (2021) adicionam que pra-
ticas ageis inclusivas, como a rotatividade de lideranga em equipes,
podem abrir espago para mulheres em papéis estratégicos.

Os resultados desta pesquisa confirmam que o papel da lide-
ranca feminina no setor de produtos digitais é transformar a cultura
organizacional, promovendo ambientes colaborativos e resilientes,
enquanto sua importancia se manifesta na capacidade de impulsio-
nar a inovagao e a competitividade das empresas.

A problematica é respondida ao se constatar que as mulheres
lideres ndo apenas ocupam espagos, mas redefinem os processos e
resultados em tecnologia, como evidenciam McKinsey & Company
(2021), Hewlett et al. (2008) e Torres (2020). Os desafios, detalhados
por Eagly e Carli (2007), Williams e Dempsey (2014) e Fonseca e
Nascimento (2022), mostram a complexidade desse trajeto, enquanto
as contribuicdes, destacadas por Kochan et al. (2003), Gartner (2020)
e Reason et al. (2021), sublinham seu valor estratégico.
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As estratégias propostas por diversos estudos indicam
caminhos concretos para superar barreiras € maximizar impactos,
reforcados pelo apoio organizacional e metas globais (Kulik et al.,
2019; Kelly et al, 2010; UNESCO, 2021; WEF, 2022). Empresas que
investem na diversidade estdo mais preparadas para os desafios do
mercado digital, enquanto a resiliéncia das mulheres, aliada a poli-
ticas inclusivas, pode construir um futuro mais equitativo e inovador
em produtos digitais (Hewlett et al,, 2013; Catalyst, 2021).

As evidéncias mostram que essas lideres enfrentam um labi-
rinto de desafios, como esteredtipos de género e falta de suporte
estrutural, mas também trazem uma abordagem transformadora que
valoriza a colaboragdo e impulsiona a inovagao. Suas perspectivas,
marcadas por resiliéncia e criatividade, redefinem os ambientes orga-
nizacionais e fortalecem a competitividade das empresas, enquanto
estratégias como mentoria, flexibilidade e capacitagdo emergem
como caminhos essenciais para ampliar sua presencga e impacto.
Assim, a lideranga feminina se consolida como um elemento vital
para o avango sustentavel do setor, refletindo tanto as dificuldades
guanto as conquistas de suas trajetérias.

CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa, conduzida por meio de uma revisdo biblio-
grafica abrangente, oferece uma compreensao aprofundada sobre
o0 papel e a importancia da lideranga feminina no setor de produtos
digitais, alcancando os objetivos propostos de descrever e anali-
sar as experiéncias e perspectivas dessas mulheres em um campo
dindmico e estratégico.

Os objetivos foram plenamente alcangados ao delinear
as barreiras que dificultam a ascensao feminina a cargos de lide-
ranga, como 0s preconceitos de género arraigados, a auséncia de

69



oportunidades estruturadas de crescimento e a dificuldade de
conciliar responsabilidades profissionais com demandas pessoais.
Paralelamente, foi possivel descrever as perspectivas dessas lideres,
caracterizadas por uma abordagem que privilegia a colaboragao, a
inclusdo e a criatividade, revelando um estilo de lideranga que ndo
apenas se adapta, mas enriquece o ambiente de trabalho no setor
de produtos digitais.

Os resultados obtidos indicam que a presenca de mulheres
em posicdes de lideranca é marcada por uma dualidade: de um lado,
a persisténcia de obstaculos sistémicos que limitam seu avango,
como ambientes organizacionais que priorizam valores tradicional-
mente associados ao masculino e a escassez de politicas de suporte,
como flexibilidade de hordrios ou programas de mentoria; de outro,
a capacidade dessas mulheres de introduzir mudangas significati-
vas, promovendo equipes mais coesas, solugdes inovadoras e uma
cultura organizacional mais equilibrada e diversa, especialmente no
desenvolvimento de produtos digitais, onde a agilidade e a criativi-
dade sédo fundamentais.

Esses achados corroboram a hipdtese inicial de que a lide-
ranca feminina exerce um impacto positivo no setor de produtos
digitais. As mulheres ndo se limitam a ocupar espacgos de decisao,
mas contribuem ativamente para a reconfiguragdo dos processos
organizacionais, trazendo uma visao que valoriza a diversidade de
pensamento e fortalece a capacidade das empresas de responder
as demandas de um mercado em constante evolugao, consolidando
sua importancia estratégica.

Todavia, é necessario reconhecer as limitagdes deste tra-
balho. Por se tratar de uma pesquisa bibliografica, a anélise esteve
restrita aos dados disponiveis na literatura, o que impediu a inclusdo
de vozes diretas das mulheres lideres ou a investigagcdo de casos
praticos especificos. Além disso, a énfase em perspectivas globais
pode ter deixado em segundo plano particularidades do contexto
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brasileiro, como as barreiras culturais e econémicas locais que
influenciam a participagao feminina na tecnologia.

Como forma de aprimorar estudos futuros, sugere-se a inte-
gracédo de abordagens qualitativas, como entrevistas com mulheres
que lideram projetos de produtos digitais, ou quantitativas, como
levantamentos estatisticos sobre sua participagdo em diferentes
regides. Tais métodos poderiam oferecer uma visdo mais detalhada e
contextualizada das experiéncias e estratégias dessas lideres, supe-
rando as lacunas deixadas pela auséncia de dados primarios.

A lideranca feminina no setor de produtos digitais emerge
como um elemento transformador, capaz de superar barreiras e
promover um avango significativo na tecnologia. Este estudo des-
taca que a valorizagdo dessas mulheres, aliada a esforgos concre-
tos para eliminar os obstaculos que enfrentam, é essencial para
construir um futuro mais inclusivo, diverso e inovador no campo
dos produtos digitais.
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INTRODUCAQ

Os colaboradores sdo elementos essenciais para o éxito de
uma empresa e devem sentir-se valorizados e realizados no desem-
penho de suas fungdes. Caso contrério, tendem a buscar novas opor-
tunidades em outras organizagdes. Por essa razao, torna-se impres-
cindivel que as empresas desenvolvam estratégias para reduzir a
taxa de turnover e reter seus profissionais (Figueiredo; Silva, 2021).

A rotatividade de funcionérios, também denominada turno-
ver, ¢ um fendmeno recorrente nas empresas e representa um dos
desafios mais significativos na gestdo de pessoas. Esse processo
constitui uma questado relevante, que os gestores precisam enfren-
tar e administrar de maneira eficiente, ao influenciar diretamente a
cultura organizacional, podendo comprometer a qualidade dos ser-
vicos prestados e acarretar impactos consideraveis (Salton, 2024).
Para Silva e Reis (2019, p. 2), “o indice de rotatividade ou turnover é
um indicador de RH, ou seja, ele revela o nimero de colaboradores
admitidos e desligados da empresa em um determinado periodo. E
o famoso ‘entra e sai".

As organizagOes devem identificar os fatores que levam os
funciondrios a deixarem a empresa, analisando aspectos como nivel
de satisfagao, reconhecimento profissional, volume e qualidade das
tarefas, remuneragdo compativel, oportunidades de ascensao na
carreira, entre outros. Ao compreender e atuar sobre essas questoes,
as empresas podem reter talentos, fortalecer o engajamento das
equipes e promover um ambiente de trabalho produtivo e motivador
(Santos; Silva, 2016).

Ao analisar o cenério atual, constata-se uma elevada rotati-
vidade de colaboradores, especialmente no contexto brasileiro, onde
a economia foi afetada pelo periodo pandémico e pds-pandémico,
cujos efeitos ainda persistem nas organizagoes. No mercado de
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trabalho, o Brasil enfrenta um déficit na qualidade das oportunida-
des de emprego. Para compreender melhor essa situagédo, pode-se
recorrer a andlise de Half (2022), que utilizou dados do Cadastro
Geral de Empregados e Desempregados - CAGED como base para
sua pesquisa. Constatou-se que a taxa de saida voluntaria aumentou
significativamente entre 2020 e 2021, reflexo do periodo pandémico,
com um crescimento nas dispensas de 33% para 48%. O autor ainda
destaca em sua pesquisa que “o Brasil é o pais com o maior indice
de turnover do mundo (Half, 2022)"

E fundamental que as organizagdes compreendam e monito-
rem os fatores que influenciam o turnover, conforme destacado por
Figueiredo e Silva (2021). Para tanto, torna-se essencial manter cons-
tante atencéo a esses elementos, pois essa acdo é indispensavel
para a criagdo de um ambiente de trabalho que favorega a retengdo
de talentos e reduza a rotatividade.

Ao buscar dados que comprovam o crescimento da rotativi-
dade em anos anteriores, verificou-se, na pesquisa do Departamento
Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioeconémicos (DIEESE,
2014), a situagdo decorrente da rotatividade no desempenho do mer-
cado de trabalho. Identificou-se uma elevagao média de 2% ao ano
na taxa de contratacoes e desligamentos de trabalhadores celetistas
entre 2003 e 2012. Dessa forma, o estudo conclui que esse volume de
admissoes, desligamentos e recontratagdes configura as elevadas
taxas de rotatividade, tema central deste artigo.

Diante das novas exigéncias mercadoldgicas, a rotatividade
de pessoal, ou turnover, corresponde a relagdo entre funcionarios
admitidos e demitidos em determinado periodo numa organizagao,
destacando as principais circunstancias que contribuem para essa
realidade. Esse fendmeno representa um grande desafio frente as
mudangas sociais, a0 aumento da competitividade e a ampliagdo
das oportunidades de emprego. Além disso, algumas das principais
razdes que impulsionam o turnover, conforme analisado no artigo
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em questao, incluem remuneracao, lideranca ineficaz, conflitos no
ambiente de trabalho, clima e cultura organizacional desfavordveis,
auséncia de valorizagdo e reconhecimento, escassez de oportuni-
dades de desenvolvimento, problemas de salde e dificuldades na
conciliagado entre vida profissional e pessoal. Este estudo busca exa-
minar as principais causas e impactos associados.

O objetivo principal consiste em identificar os fatores deter-
minantes para essa realidade, analisando os meios de intervencdo
que possam contribuir para a reducdo do turnover. Dessa forma,
torna-se possivel compreender sua relevancia nas organizagdes,
tanto pelos custos financeiros associados aos processos rescisorios
quanto pelo impacto na produtividade e na reputagdo da empresa.

METODOLOGIA

Esta pesquisa configura-se como exploratéria e descritiva,
por buscar tanto investigar e compreender os fatores que influen-
ciam a rotatividade de colaboradores nas organizagdes, um pro-
blema significativo para as empresas, quanto descrever e analisar as
caracteristicas e inter-relagdes presentes no fenémeno do turnover.
De acordo com Gil (2002, p. 42), a pesquisa descritiva “tem como
objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada
populacdo ou fendmeno ou, entdo, o estabelecimento de relagdes
entre varidveis" (Gil, 2002). O objetivo principal é compreender os
fendmenos associados ao rompimento do vinculo trabalhista e des-
crever os principais fatores que o motivam.

A andlise baseou-se em fontes secundérias, como artigos
cientificos e livros, caracterizando-se, portanto, como uma pesquisa
bibliografica. Conforme Gil (2002), “a principal vantagem da pesquisa
bibliogréfica reside no fato de permitir ao investigador a cobertura
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de uma gama de fendbmenos muito mais ampla do que aquela que
poderia pesquisar diretamente” Dessa forma, amplia-se o escopo da
investigacdo, permitindo uma abordagem abrangente dos aspectos
estudados até a concretizagdo dos objetivos propostos.

O presente artigo adota uma abordagem qualitativa, fun-
damentada na interpretagdo dos conceitos, teorias e explicagdes
presentes na literatura, enquanto a abordagem quantitativa serd
embasada nos dados do Departamento Intersindical de Estatistica
e Estudos Socioecondmicos (DIEESE) e do Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados (CAGED), que disponibilizam infor-
macodes estatisticas sobre admissdes e desligamentos no mercado
de trabalho. Essa metodologia possibilita uma andlise aprofundada,
privilegiando a interpretacdo dos contextos e significados vinculados
ao rompimento do vinculo empregaticio, priorizando a compreensao
das experiéncias e perspectivas envolvidas em detrimento da mera
apresentacdo de dados numéricos.

ROTATIVIDADE DE PESSOAS:
PRINCIPAIS FATORES QUE ELEVAM O
JURNOVER NAS EMPRESAS

Muitas empresas almejam proporcionar qualidade em seus
servigos, consolidar sua atuacdo no mercado e alcangar cresci-
mento financeiro. Em geral, essas organizagdes ja possuem perfis
de clientes estabelecidos, bem como objetivos e segmentos bem
definidos. Assim, direcionam seus esforgos para atingir o mercado
com eficiéncia e qualidade, compreendendo sua dindmica e publi-
co-alvo. Contudo, ao analisar esse contexto, verifica-se uma elevada
rotatividade de contratagdo. Ainda que existam diversas estratégias
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de recrutamento e critérios bem delineados, essas empresas encon-
tram dificuldades em reter talentos por periodos prolongados.

O célculo do indice de turnover é relativamente simples. No
entanto, o desafio reside na correta interpretagdo e aplicagédo desse
indicador, uma vez que seu uso inadequado compromete sua efica-
cia como ferramenta gerencial. Quando utilizado estrategicamente,
esse indice pode se tornar um instrumento essencial para uma ges-
tao eficiente. Diante da identificagdo de um indice elevado, torna-se
imprescindivel investigar suas causas e adotar medidas estratégicas
para mitigé-lo (Entringer; Taveira, 2021).

A compreensao do turnover pode ser aprofundada por meio
do conhecimento de seu célculo, o que pode contribuir para a redu-
¢ao desse fendmeno. O célculo segue uma regra simples, conforme
ilustrado na Figura 1.

Figura1- Calculo turnover

Fonte: Employer (2024).



A Employer (2024) ressalta a importancia de o mercado bra-
sileiro manter a taxa anual de turnover abaixo de 10%. Dessa forma,
as organizagbes podem monitorar esse indicador e adotar praticas
gue promovam melhorias continuas. O periodo de célculo é determi-
nado pela dindmica e pelos objetivos de cada empresa, podendo ser
trimestral, semestral ou anual. Assim, torna-se possivel identificar as
principais circunstancias que contribuem para essa condigao.

Grandes empresas buscam fortalecer sua visibilidade no
mercado, tendo como principais estratégias o envolvimento de seus
clientes por meio de agdes de marketing e a prestacéo de servicos de
qualidade. O objetivo é compreender os desafios atuais na captagao
de profissionais que se destaguem e possuam a representatividade
necessaria para a empresa, contribuindo, assim, para a ampliagdo
de sua lucratividade.

Cabe ressaltar que a rotatividade de funciondrios continua
sendo um fendmeno complexo, cuja interpretacéo pode variar con-
forme o contexto organizacional. Embora seja frequentemente asso-
ciada a problemas de gestédo, como insatisfagdo ou desmotivagao
dos colaboradores, o turnover também pode desempenhar um papel
estratégico na renovagao e no desenvolvimento das empresas.

A depender do contexto, dos objetivos e das estratégias
no mercado, é possivel que a empresa realmente neces-
site de uma renovagéao orgénica ou completa do quadro
de uma determinada 4rea, e, assim, possuir alguma taxa
de turnover nas organizacgdes pode ser considerado sau-
davel na gestdo estratégica de pessoas, j& que a reno-
vagdo agrega novos conhecimentos e aprendizagens
necessarios a evolugdo da empresa. Aumentar o turnover
nesses casos pode ser algo bastante positivo, no entanto
a interpretacdo da métrica geralmente estd direcionada
a capacidade de atragdo e reten¢do de pessoas na orga-
nizagdo, perspectiva que serd explorada neste relato
(Martins; Silva, 2022, p. 6).
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Diante das discussdes apresentadas pelos autores estu-
dados, este trabalho propde reflexdes sobre um dos desafios mais
amplos no processo de contratagdo de pessoal. A busca por perfis
qualificados em um mercado altamente competitivo exige analises
criteriosas. Nesse sentido, “refere-se a rotacdo no mercado de tra-
balho entre a situacdo contratual de admissdo ou de desligamento
no movimento anual da Rais em relagdo ao estoque” (DIEESE, 2014,
p. 37). Observa-se essa constante movimentagdo no quadro de
funcionérios, razdo pela qual foram analisadas as possiveis causas
dessa problematica, com o intuito de compreender melhor como
enfrentar esse cenério.

Quando uma empresa tem altos indices de rotatividade
pode apresentar um prejuizo a rentabilidade do negdcio
devido aos custos de rescisdes. Além disso, também
pode ter seu clima organizacional afetado devido a con-
flitos interpessoais, a falhas na comunicagéo e a perda de
funciondrios qualificados, podendo impactar no desen-
volvimento de projetos da organizagao e prejudicar o seu
crescimento (Figueiredo; Silva, 2021, p. 606).

A redugdo do turnover representa uma estratégia funda-
mental para a estabilizagcdo e o éxito organizacional a longo prazo. A
implementacéo de politicas eficazes de engajamento e a construgdo
de um ambiente de trabalho positivo sdo medidas essenciais para a
retengao dos colaboradores.

A estruturagdo do mercado de trabalho e sustentagéo
de um Sistema Publico pressupde enfrentar e superar a
rotatividade, fendmeno que revela a alta flexibilidade exis-
tente para a contratagdo e demissdo dos trabalhadores
por parte dos empregadores privados e publicos, quando
estes contratam celetistas (DIEESE, 2014, p. 15).

Dessa forma, torna-se imprescindivel reconhecer que as
acoes de treinamento e desenvolvimento representam investimen-
tos estratégicos das organizagdes, exigindo um planejamento ade-
quado de recursos financeiros para sua implementagao. Além disso,
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é fundamental estruturar um plano continuo de qualificagdo dos cola-
boradores, atualizando-o conforme necessario. Essa abordagem nao
apenas potencializa a capacitagdo dos profissionais para os desafios
didrios, mas também os prepara para enfrentar eventuais obstaculos
gue surjam no ambiente corporativo (Figueiredo; Silva, 2021).

A alta rotatividade de funciondrios representa um dos desa-
fios mais relevantes enfrentados pelas empresas contemporaneas,
independentemente de seu porte ou segmento de atuagao. Esse
fendbmeno ndo somente reflete a insatisfagdo dos trabalhadores, mas
também indica se a organizagdo consegue oferecer um ambiente
de trabalho favoravel, oportunidades de crescimento e valorizagao
profissional (Salton, 2024).

O conceito de rotatividade de funcionérios (turnover) refe-
re-se a instabilidade na permanéncia do profissional numa orga-
nizacdo. Nesse contexto, o turnover pode ser classificado em duas
modalidades principais:

Turnover voluntério: ocorre quando o préprio profissional
solicita seu desligamento, seja por motivos pessoais, seja por cir-
cunstancias que o impedem de permanecer na fungao.

Turnover involuntério: decorre da decisdo da empresa, moti-
vada por fatores como redugao do quadro de funcionérios, desempe-
nho insatisfatorio, falta de adaptacéo do profissional as exigéncias do
cargo ou outras razdes que levem a conclusao de que ele ndo atende
aos requisitos necessarios para sua continuidade na organizagao.

No ambito do turnover voluntario, faz-se a distingao entre o
turnover funcional e o disfuncional, conforme abordado por diver-
sos estudiosos. O turnover funcional ocorre quando um profissional
permanece na empresa sem demonstrar crescimento ou desenvolvi-
mento, tornando-se acomodado e comprometendo a produtividade.
Nesses casos, sua dispensa pode ser considerada benéfica para a
organizacao. Silva (2001, p. 9) ressalta que um dos efeitos positivos
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do turnover é a reducao de conflitos internos. Em diversas situagdes,
diferengas pessoais relacionadas a filosofias empresariais, métodos
de trabalho ou préticas administrativas distintas geram atritos, difi-
cultando o crescimento organizacional, tornando o desligamento a
solugao mais eficaz para mitigar esses problemas.

Ainda no campo de estudo sobre turnover, destaca-se o
turnover disfuncional. Nesse contexto, a empresa sofre 0s maiores
prejuizos, enfrentando dificuldades para substituir os colaboradores
desligados. Dessa forma, as informacgdes relacionadas ao turno-
ver evidenciam que tanto os profissionais quanto as organizagdes
podem ser impactados negativamente caso ndo haja uma estratégia
eficaz para mitigar esse cenario. Conforme ilustrado na Figura 2, tor-
na-se possivel visualizar todo o fluxograma citado.

Figura 2 - Tipos de Turnover

Fonte: Adaptado de Pinpeaple (2024).

A partir da anélise da figura, observa-se que, no desliga-
mento disfuncional, ha duas categorias principais: evitavel e inevi-
tavel. O turnover evitavel, como o préprio nome sugere, refere-se a
desligamentos que poderiam ser prevenidos por meio da adogdo
de melhores préticas organizacionais. Ja o turnover inevitavel ocorre
guando o desligamento é motivado por decisdes pessoais do cola-
borador ou por fatores externos, nos quais a empresa ndo tem mar-
gem para intervengao.
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Segundo Martins e Silva (2022), a alta rotatividade de fun-
ciondrios impacta diretamente os custos totais da empresa, prejudi-
cando seu desempenho financeiro e comprometendo sua sustenta-
bilidade operacional.

Diferentemente da folha de pagamento, que influencia
diretamente os custos operacionais da organizagdo, os
custos indiretos com a busca, a selegdo, o recrutamento
e o treinamento provocados por uma alta rotatividade no
quadro de pessoal, aqui caracterizados como custos de
transacéo, ndo sé influenciam o resultado operacional de
uma determinada drea, mas também ajudam a compor
o custo total, afetando negativamente o resultado finan-
ceiro do negdcio (Martins; Silva, 2022, p. 6).

Um indice de turnover elevado resulta em perdas diretas e
indiretas. As perdas indiretas estao associadas a reducao da eficién-
cia na folha de pagamento, a perda de conhecimento organizacio-
nal e aos investimentos em treinamento. Por outro lado, as perdas
diretas dizem respeito aos custos com recrutamento, admisséo e
desligamento de funciondrios. Esse cendrio afeta diretamente a pon-
tualidade dos colaboradores, a precisao e a qualidade das entregas
as lojas, causando impactos negativos expressivos no desempenho
da empresa (Martins; Silva, 2022).

Assim, a elevada rotatividade de funcionarios interfere na
eficiéncia operacional, nos custos empresariais, na qualidade dos
Servigos, na segurancga e na cultura organizacional. Diante disso,
a gestdo eficaz desse fendmeno é fundamental para assegurar a
continuidade das operacdes, impulsionar a inovacdo e preservar a
competitividade do negdcio (Salton, 2024).

As pesquisas realizadas indicam que o Brasil apresenta o
maior indice de rotatividade (turnover) em relagdo a outros paises.
De acordo com Half (2022), a taxa de turnover no Brasil atingiu 56%,
seguida pela Franga, com 51%, Bélgica, com 45%, e Reino Unido,
com 43%. Ressalta-se que esses dados foram analisados no ano de
2022, conforme ilustrado na Figura 3.
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Figura 3 - Percentual Mundial Turnover

Fonte: Adaptado de Half (2025).

O gréfico acima apresenta dados relevantes sobre as taxas de
turnover ao nivel mundial, demonstrando que o mercado de trabalho
brasileiro enfrenta desafios significativamente mais expressivos na
retengao de colaboradores em comparagao a outros paises. Diante
desse cendrio, observa-se a necessidade urgente da implementagao
de estratégias eficazes para reverter essa situagdo. No entanto, é
imprescindivel considerar que cada empresa possui caracteristicas
particulares, como setor de atuacao, porte, cultura organizacional e
demais fatores especificos, os quais devem ser analisados criteriosa-
mente para garantir a adogado de solugdes eficientes.

PRINCIPAIS CAUSAS DO JURNOVER

Empresas que adotam estratégias para gerenciar e mini-
mizar o turnover conquistam maior estabilidade e sustentabilidade
operacional, aspectos fundamentais para se destacar no mercado.
Assim, torna-se essencial compreender as causas e consequéncias
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desse fendmeno, possibilitando uma administragcdo mais eficaz das
equipes e assegurando que a organizagdo permaneca competitiva e
estruturada no futuro (Salton, 2024).

As razoes que impulsionam a rotatividade sédo variadas e
podem incluir insatisfagdo no ambiente corporativo, desalinhamento
com a cultura e principios, ofertas externas mais vantajosas e instabi-
lidade econdmica. Os impactos desse fendmeno sao amplos, abran-
gendo aumento de custos, redugao da produtividade, deterioragdo do
clima organizacional e danos a imagem da empresa (Salton, 2024).

Os fatores que ocasionam a rotatividade numa organizagéo
podem ter origens tanto internas quanto externas. Da mesma forma,
os efeitos desse fendmeno também se manifestam de maneiras dis-
tintas (Ribeiro, 2021).

A rotatividade de pessoal corresponde a proporgéo
de empregados que deixam a organizagdo, por isso é
importante a satisfagdo no trabalho estd relacionada a
taxas mais baixas de rotatividade. Na medida em que
sintam falta de realizagéo profissional, recebam pouco
reconhecimento no cargo, vivenciem constantes con-
flitos com a chefia ou colegas ou ndo tenham atingido
patamar desejado nas suas carreiras acabam deixando
a empresa e afetando o seu planejamento, pois terd que
tragar novas estratégias para contratagéo e treinamento
(Ribeiro, 2021, p. 18).

O processo de rotatividade, denominado turnover, pode
decorrer de diversas circunstancias que levam ao rompimento do
vinculo empregaticio. Segundo DIEESE (2016, p. 12), “ocorrem desli-
gamentos no mercado de trabalho por diversos motivos. Uma parte
acontece devido a razdes diretamente ligadas aos trabalhadores e
outra deve-se a razOes estritamente patronais”

Inadaptagéo

A inadaptagdo ao ambiente organizacional pode ocorrer por
diversos motivos, uma vez que cada empresa estabelece normas,
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regras e regimentos internos, enquanto cada individuo carrega con-
sigo habilidades, competéncias e valores préprios. Essas caracte-
risticas podem ndo estar alinhadas as expectativas da organizagao,
seja em razao da dificuldade de aprendizado e adaptacéo as fungdes
exigidas, seja por divergéncias éticas, crengas ou valores que con-
trastam com as regras institucionais. Conforme Chiavenato (2009, p.
153), “cada pessoa tem o seu sistema conceitual préprio, seu préprio
padrdo de referéncia, que age como um filtro codificador, condicio-
nando a aceitagao e o processamento de qualquer informagao"

Dessa maneira, verifica-se que a inadaptagao organizacional
pode ser um fator determinante para o turnover, visto que o colabo-
rador que ndo se ajusta as normas e a cultura empresarial tende a
permanecer por um curto periodo.

Problemas de Satide

Os problemas de salide podem ter origem tanto no ambiente
organizacional quanto em fatores externos. No contexto empresarial,
os colaboradores podem desenvolver transtornos como ansiedade,
depressao e sindrome de Burnout, que, ao evoluirem de problemas
emocionais para manifestagdes fisicas, frequentemente resultam
no rompimento do vinculo empregaticio. Por outro lado, problemas
externos incluem lesdes decorrentes de acidentes, enxaquecas e
doengas crdnicas, como diabetes e doengas autoimunes, que nao
possuem relagdo direta com o ambiente de trabalho, mas decorrem
de predisposic¢des genéticas e do estado geral de salide do individuo.

Conforme Chiavenato (2014, p. 373):

Os processos de manutengao das pessoas existem para
manter os participantes satisfeitos e motivados e para
assegurar-lhes condigdes fisicas, psicoldgicas e sociais
de permanecer e participar do negdcio, obter compro-
misso e “"vestir a camisa” da organizacao.
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O autor destaca a importancia do bem-estar e da satde no
ambiente de trabalho. Nesse sentido, compreende-se que, quando a
empresa adota medidas voltadas para o bem-estar de seus colabo-
radores, ha uma mitigagao significativa dos problemas decorrentes
tanto de fatores internos quanto de fatores externos.

Conciliagao oa Vida Profissional e Pessoal

Quando um individuo enfrenta dificuldades para conciliar
vida pessoal e profissional, ocorrem mudangas significativas que
o levam a refletir sobre fatores internos e externos. Esses fatores
englobam circunstancias que nem sempre podem ser controladas
ou compreendidas, muitas vezes dependendo da influéncia de ter-
ceiros. Conforme o DIEESE (2016), um dos aspectos que contribuem
para essa situagado é a presenga de um publico jovem no mercado de
trabalho. Esse grupo enfrenta desafios especificos, como remunera-
cao abaixo da média e dificuldades para equilibrar trabalho, estudo
e responsabilidades domésticas, fatores que impactam diretamente
sua permanéncia nas organizagoes.

Nesses casos, o turnover torna-se inevitdvel, uma vez que
fatores pessoais acabam levando os colaboradores ao desligamento
da empresa. Além disso, diversas outras circunstancias podem
contribuir para a rotatividade, tais como mudangas ndo planejadas,
problemas de salde na familia que afetam a rotina do colabora-
dor, dificuldades de adaptacéo as rotinas da empresa, casamento,
empreendedorismo, entre outros fatores. Esses elementos reforgcam
a complexidade do fenébmeno e evidenciam a necessidade de estra-
tégias eficazes para mitigar seus impactos.

Auséncia de Incentivo no Plano de Carreira

Atualmente, um dos fatores mais atrativos para profissio-
nais em busca de novas oportunidades de emprego é a existéncia
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de beneficios voltados ao desenvolvimento de suas carreiras. Para
Dionisio (2011, p. 322):

As competéncias humanas séo os pilares de sustentagéo
das competéncias organizacionais e do préprio desem-
penho de uma empresa no seu conjunto. Isso confirma
o papel do individuo como elemento principal no cenério
da gestao do conhecimento.

Esse fator demonstra o comprometimento da empresa com
o crescimento do profissional que ingressa em suas rotinas, pois
o aperfeicoamento continuo proporciona novas oportunidades de
ascensao e estimula a busca pelo conhecimento.

Ainda conforme Dionisio (2011, p. 121):

Os resultados da implementacéo do plano de carreira s@o
muitos pois, além dos j& mencionados, ele contribui com
a valorizagdo dos profissionais, com a selegéo interna de
pessoal de forma mais consciente, na intensificagdo do
relacionamento da empresa com os colaboradores, além
de conseguir que eles se motivem, o que contribui com o
desenvolvimento profissional e organizacional.

Diante desse cenério, torna-se imprescindivel que as empre-
sas invistam no desenvolvimento de seus colaboradores por meio de
um planejamento estratégico estruturado e consistente. Um plano de
carreira bem definido ndo apenas favorece o crescimento dos profis-
sionais, mas também aprimora a qualidade dos servigos prestados
nas instituicbes. Os colaboradores necessitam de transparéncia
quanto ao seu futuro na organizagao. Entretanto, muitas empresas
nao oferecem essa previsibilidade, impactando diretamente a busca
por valorizagéo e reconhecimento na trajetdria profissional.

Um bom programa de treinamento e desenvolvimento
pode trazer diversos beneficios, como: aumento na pro-
dutividade dos funciondrios, melhoria no atendimento
ao cliente, maior integragdo da equipe, aumento da
credibilidade da empresa e diminui¢cdo da rotatividade
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dos funciondrios. Vale destacar outros beneficios que os
treinamentos podem trazer para os funcionarios, como
aumento da motivagéo, maior capacitagao e desenvolvi-
mento pessoal (Figueiredo; Silva, 2021, p. 606).

Assim, a implementacéo de treinamentos nao deve ser vista
somente como uma estratégia voltada a otimizacdo de processos
e resultados, mas também como uma forma de valorizar o capi-
tal humano. Esse investimento contribui para a constru¢gdo de um
ambiente de trabalho mais engajado, qualificado e alinhado aos obje-
tivos institucionais. Dessa maneira, os programas de treinamento e
desenvolvimento consolidam-se como ferramentas fundamentais
para o sucesso sustentavel das empresas e para o crescimento pro-
fissional dos individuos.

Lideres Inaptos

Um profissional qualificado tem como objetivo alcangar seu
maximo potencial na empresa, e, para isso, a presenca de uma lide-
ranca eficaz é indispensével. Segundo Pdncio (2022, p. 15):

A lideranga é necesséria em todos os tipos de organiza-
¢do, principalmente nas empresas e em cada um de seus
departamentos. Ela é igualmente essencial em todas as
demais fungdes da Administragdo: o administrador pre-
cisa conhecer a motivagdo humana e saber conduzir as
pessoas, ou seja, liderar.

Ao tratar da importéancia da lideranga, torna-se imprescin-
divel que as empresas incluam em seus planejamentos estratégias
voltadas para a capacitagdo de seus gestores. Os lideres desem-
penham papel fundamental na estrutura organizacional, ao serem
responsaveis por direcionar o desenvolvimento da empresa e
potencializar o desempenho dos colaboradores. Quando ha falhas
na administracdo, a rotatividade tende a aumentar. Conforme res-
saltado pelo autor, um administrador que compreende os fatores
motivacionais humanos é capaz de conduzir sua equipe de maneira
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eficiente. Quando esse aspecto ndo é considerado, os funcionéarios
deixam de se sentir engajados, resultando na perda de interesse pela
empresa e em um comprometimento de suas atividades, o que pode
levar ao desligamento.

Portanto o processo pelo qual individuos sdo motiva-
dos a fim de desempenharem seus trabalhos visando
a um objetivo em comum a organizagdo e se manifesta
por meio da necessidade existente numa determinada
situacdo e consiste numa relagdo entre individuo e um
grupo que é definida por um processo de lideranga mutua
(Pdncio, 2022, p. 15).

Conforme destacado pelo autor, a lideranca deve ser um
processo mutuo para que a relagdo entre lider e liderado seja har-
monica e voltada para um objetivo comum nas organizagdes. Esse
entendimento é fundamental, pois histérias de sucesso dependem
diretamente de seus protagonistas. O profissional tende a buscar
novos caminhos quando nado recebe incentivo, ndo se sente acolhido
ou néo é liderado de maneira eficaz por seus superiores.

Clima Organizacional

Segundo Chiavenato (2009, p.67), “as organizagdes sdo inven-
tadas pelo homem para se adaptarem as circunstancias ambientais
a fim de alcangarem objetivos" Nesse contexto, torna-se essencial
destacar que o ambiente organizacional é diretamente influenciado
pelas condigdes criadas pelos individuos, as quais determinam a
concretizagao dos objetivos institucionais.

Um clima organizacional desfavoravel pode levar bons cola-
boradores a desisténcia, evidenciando falhas no funcionamento dos
setores. O turnover pode ser impulsionado por diversos fatores, con-
forme apontado por pesquisas, sendo o desajuste organizacional um
dos aspectos mais recorrentes. Chiavenato (2009, p. 68) sugere:
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O ambiente é um contexto externo que apresenta uma
enorme variedade de condigbes extremamente varidveis
e complexas, dificeis de serem abordadas no seu con-
junto e analisadas com objetividade. Assim, as organi-
zacOes precisam tatear, explorar e discernir o ambiente,
para reduzir a incerteza a seu respeito. Em outros termos,
a organizagdo precisa mapear seu espago ambiental. O
mapeamento ambiental, contudo, esbarra em trés dificul-
dades: a selegdo ambiental, a percep¢do ambiental e os
limites da organizagéao.

Em conformidade com as considerag¢des do autor, é necessa-
rio que as organizagdes adotem estratégias voltadas para a melhoria
do clima organizacional, possibilitando que os colaboradores se sin-
tam valorizados e prevenindo situa¢des que possam contribuir para
0 aumento da rotatividade.

Remuneragao e Beneficios

A retencdo de talentos exige que as empresas oferecam sala-
rios compativeis com as responsabilidades exercidas e alinhados as
médias de mercado. Caso os funciondrios percebam que sua contri-
buicao ndo é devidamente remunerada, buscardo oportunidades que
oferegam uma remuneragao mais justa. Além do saldrio, os beneficios
constituem um fator diferencial, por demonstrarem a preocupagao
da empresa com a qualidade de vida do profissional, influenciando
positivamente sua valorizagdo e satisfagdo. No entanto, muitas
organizagdes ainda oferecem valores abaixo da média de mercado
e, em alguns casos, nao disponibilizam nenhum tipo de beneficio.
Conforme Wood Junior e Picarelli Filho (2004, p. 21):

A utilizagdo de instrumentos como descri¢des de cargos,
organogramas e planos de cargos e saldrios permite a
muitas empresas atingir um patamar minimo de estrutu-
racdo na gestdo de seus recursos humanos. Entretanto,
quando aplicados nesta condigdo de exclusdo de outras
formas, esses sistemas podem tornar-se anacrénicos em
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relagdo as novas formas de organizagao do trabalho e ao
préprio direcionamento estratégico da empresa.

Atualmente, no que tange a remuneracéo, existe um piso
salarial regulamentado. Diante dessa realidade, esse fator assume
grande relevancia no momento da contratagao, bem como na con-
corréncia por vagas internas, pois os valores ofertados apresentam
pouca variagdo em relagdo a remuneracao ja praticada. Quanto aos
beneficios, é essencial avaliar os impactos que esses podem gerar
na remuneragao total. Embora seja fundamental que as empresas
adotem critérios bem definidos para a concessdo desses benefi-
cios, também é necessario considerar sua importancia para garantir
melhores condic¢des para os colaboradores.

M4 Gestao

Quando se trata da administragdo de uma empresa, a capaci-
tacdo dos gestores torna-se um fator indispenséavel. Entre os requisi-
tos mais relevantes esta a necessidade de um perfil de lideranga que
permita a orientagao dos colaboradores de forma clara e motivadora.
Dessa maneira, ao analisar a gestdo no contexto do estudo reali-
zado, constatou-se que uma administragdo ineficiente compromete
0 ambiente de trabalho, tornando-o um espago de desmotivagéo e
negligéncia. Conforme Dionisio (2011), no &mbito da gestao, é essen-
cial que as organizagdes considerem as mudangas e o aprimora-
mento continuo dos lideres em suas estruturas corporativas.

Nesse sentido, é oportuno destacar o papel da lideranga
estratégica e entender a base conceitual dessa expres-
sdo, talvez a mais simples é defini-la como um conjunto
de competéncias que permite os executivos atuarem ndo
apenas em contextos restritos, em termos de curto prazo
e resultados imediatos, mas pensar e agir a médio e longo
prazos. Isto implica pensar e agir estrategicamente dentro
de um contexto mais amplo (Dionisio, 2011, p. 252-253).
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Os profissionais que desempenham fungdes de lideranga
devem ser constantemente incentivados a aprimorar suas habili-
dades e competéncias, garantindo uma gestao eficiente. Quando
esse processo ndo ocorre de maneira continua e estratégica, surgem
impactos negativos no desempenho organizacional, comprometendo
a capacidade de instrugao dos liderados, que, por sua vez, enfren-
tam frustragdes devido a falta de comunicacéo clara. A auséncia de
feedback, que poderia mitigar desafios e elevar a produtividade, o
receio de compartilhar conhecimento e capacitar novos lideres e,
sobretudo, a falta de exemplo por parte da lideranga séao fatores que
agravam esse problema. Esses aspectos evidenciam os prejuizos
causados por uma gestdo ineficaz, favorecendo, consequentemente,
a incidéncia do turnover (rotatividade).

CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa bibliografica teve como propdsito analisar os
fatores que contribuem para a rotatividade de colaboradores nas
organizagdes, buscando compreender suas causas e identificar méto-
dos de mitigagao, a fim de propor uma nova abordagem para essa
realidade no mercado de trabalho. O principal objetivo do estudo foi
examinar as transformacdes recorrentes tanto no ambiente organi-
zacional quanto nos perfis profissionais que compdem esse cendrio.

No que se refere ao estudo realizado, o turnover pode ser
reduzido com agdes estratégicas. Um dos pontos para minimizagdo
dessa rotatividade é garantir que o colaborador tenha fluxogramas
com plano de carreira. Isso lhe proporciona uma visdo de cresci-
mento e futuro, aumentando o engajamento. Além disso, investir
em treinamentos, tanto para lideres quanto para colaboradores, é
fundamental para aprimorar o desempenho de todos e promover um
ambiente de desenvolvimento. Por fim, a empresa deve oferecer uma
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remuneracgao atualizada e competitiva com o mercado, e beneficios
pensados no bem-estar e realidade dos funciondrios, o que demons-
tra cuidado e valor pela equipe.

Ao compreender essa problematica, conclui-se que o estudo
contribuiu para a compreensao desse fendbmeno e para a busca de
alternativas eficazes. Assim, a pesquisa proporcionou esclarecimen-
tos relevantes sobre a rotatividade de pessoal nas organizagoes.
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INTRODUCAQ

A agropecuéria brasileira € um dos setores com maior
evolucdo nas Ultimas décadas no pais, devido a crescente moder-
nizagdo da produgdo (Nascimento; Figueiredo; Miranda, 2018). De
acordo com dados fornecidos pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica IBGE (2022) algumas cadeias produtivas destacaram-se
significativamente no ano de 2022, tais como: cadeia produtiva de
galindceos (composta por galinhas e frango de corte), a pecudria
bovina, suina e ovina.

Segundo a Associagao Brasileira de Proteina Animal (ABPA,
2022) no cenario referente as diversas cadeias produtivas da agrope-
cudria brasileira, a avicultura de corte é responséavel pela geragado de
cerca de 2 milhdes de empregos diretos e indiretos. Ainda de acordo
com a ABPA (2022), a producgao e exportacao de carne de frango se
apresenta como o maior impulsionador dessa cadeia, posicionando
o Brasil como uma poténcia global nesse segmento, ficando atras
apenas dos Estados Unidos.

De acordo com Queiroz et al. (2022), a trajetdria da produgao
de frango mundial em grande escala comecou a partir da década de
1930 nos paises da Europa e nos Estados Unidos, devido a escassez
de carne vermelha, ocasionada pela 22 Guerra Mundial.

As atividades relacionadas a produgao de carne de frango no
Brasil iniciaram na regido Sudeste a partir da década de 1950, quando
agricultores familiares criavam frangos caipiras de forma artesanal
para sua subsisténcia (Voila; Triches, 2015). De acordo com os auto-
res, a cadeia produtiva de frango de corte no Brasil estruturou-se de
forma industrial na década de 1970 na regido Sul, com a criagdo do
modelo de integragdo entre agroindustrias e pequenos agricultores.

Essa notavel trajetéria foi impulsionada por avangos
tecnoldgicos, além da jungédo no setor avicola de fornecedores,
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universidades desenvolvedoras de pesquisas, cooperativas de agri-
cultores dentre outros (Junior et al, 2007). Além disso, com esses
avancos tecnoldgicos e o inicio do modelo de integragao vertical, a
cadeia produtiva de frango de corte tornou-se uma atividade impor-
tante para o setor do agronegécio por possuir um papel de destaque
na formagdo do PIB dessa area (Pereira et al., 2023),

A cadeia produtiva de frango de corte é representada por
milhares de produtores encarregados pela engorda das aves, e redes
de empresas beneficiadoras responsdveis pelo abate, processa-
mento e exportacdo da carne de frango (Schmidt; Silva, 2018).

O Brasil se destaca como um dos principais produtores e
exportadores mundiais de carne de frango por possuir potencial de
crescimento elevado em razao de ter uma cadeia produtiva de frango
de corte bem estruturada com uma organizagao em formato de inte-
gracéo (Voila; Triches, 2015).

Em Goids, a adogdo de tecnologias modernas, combinada
com uma organizacao eficiente das cadeias de producéo e as con-
dicoes favoraveis de clima e operagao, facilitou a criagdo de um
sistema agroindustrial otimizado. Este sistema atua de forma sinér-
gica com as cadeias produtivas ja consolidadas na regido, incluindo
sorgo, milho e soja. Em relagéo a cadeia produtiva de frango de corte
no estado, destaca-se o sistema agroindustrial de Rio Verde, que ini-
ciou suas atividades no ano de 2000 com a produgédo baseada em
contratos e o sistema de integracao (Freitas; Neto; Scalco, 2014).

Ao observar que ha poucos estudos sobre a importancia eco-
ndmica da cadeia produtiva de frango de corte no contexto brasileiro
e no estado de Goids, notou-se a necessidade de elaborar uma pes-
quisa que desse énfase na descrigdo das principais caracteristicas
desta cadeia e na sua representatividade para o Brasil e para Goiés.
Esse trabalho se justifica entdo, pela relevancia e impacto significa-
tivo que a cadeia produtiva de frango de corte exerce sobre diversos
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setores, tanto na esfera econdmica quanto social. Compreender
a dindmica dessa cadeia contribui para a expansdo do conheci-
mento académico e propicia informagdes que podem orientar a
tomada de decisdes e politicas publicas, beneficiando a sociedade
e os atores envolvidos.

Sendo assim, o problema a ser respondido para um melhor
entendimento acerca desse tema é: quais fatores contribuem para
gue a cadeia produtiva de frango de corte brasileira e goiana tor-
ne-se tao representativa em relagdo ao cendrio econdmico no mer-
cado interno e externo?

Nesse contexto, o objetivo desse trabalho é descrever as
principais caracteristicas e a representatividade da cadeia produtiva
de frango de corte brasileira e goiana. Para isso, enquanto objetivos
especificos buscam descrever a cadeia produtiva e quais sdo os
niveis atuais de produgao de frango de corte no Brasil, assim como
o desempenho histérico da cadeia. Além disso, busca-se fazer tam-
bém uma andlise sobre o mercado de trabalho vinculado a cadeia
produtiva, com foco nas ocupacdes e na geragao de renda e, por
fim, avaliar a representatividade da produgédo goiana comparada
ao cenario nacional.

REVISAO TEORICA

CADEIA PRODUTIVA DE FRANGO DE CORTE

Pereira et al,, (2023) conceitua cadeia produtiva como grupos
agricolas, agropecudrios ou industriais que interagem entre si, sendo
responsaveis pelo fornecimento de insumos e servigos de proces-
samento ou transformagao, além de ser destinada para a distribui-
cdo e comercializagdo, bem como facilitar a chegada do produto
ao consumidor final.
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A cadeia produtiva de frango de corte é caracterizada como
um conjunto de atividades interligadas e processos envolvidos na
produgdo e disponibilizagdo de frango para o consumo humano.
Nesse sentido, ela se destaca por ser uma sequéncia de operagoes
interdependentes que podem ser divididas em trés importantes
dreas: a producdo de insumos, o processo de industrializagéo e a
comercializagado e distribuicdo dos produtos. (Voila; Triches, 2015).

A Figura 1 mostra a estrutura e as caracteristicas das relagoes
dos elementos ou elos que fazem a composi¢édo da cadeia produtiva
de frango de corte. E importante a andlise dessa estrutura para ter
um bom entendimento de como se comporta e organiza todos os
participantes e quais sdo as relagdes de interdependéncia entre os
elos em todos os processos da cadeia.

Figura 1- Representacgdo da cadeia produtiva de frango de corte

Fonte: Adaptado de Schmidt; Silva (2018).
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Viola e Triches (2015) fazem uma andlise sobre as trés areas
da cadeia de avicultura de corte:

. A etapa de producéo que representa todos os agentes envol-
vidos desde o nascimento e crescimento dos frangos até
o abate. Nessa fase, o produto final é o frango abatido e a
matéria- prima é o préprio frango na sua fase inicial de vida.

. A etapa de industrializagao € caracterizada pelos elos princi-
pais da cadeia que sdo os abatedoures ou frigorificos.

. A etapa de comercialilizagdo/distribuicao que é representada
pelas empresas que estdo em contato com o consumidor
final. Essas empresas sdo atacadistas, redes de supermerca-
dos, agougues, além de todo aparato que estdo relacionados
com as exportagdes para o mercado internacional.

InUmeras pesquisas tém sido desenvolvidas sobre a cadeia
produtiva de frango de corte. Brender, Schwertner e Coronel (2019),
desenvolveram uma pesquisa quali-quantitativa com a finalidade de
avaliar o comportamento da exportagao brasileira de carne de frango
no periodo de 1999 a 2018. Os resultados indicaram que a expor-
tagdo de carne de frango demonstrou uma vantagem comparativa
em todos os periodos analisados pelo fato de o palis ter uma cadeia
avicola bastante estruturada, os principais destinos das exportagdes
de carne de frango de 1999 a 2018 foram para o Oriente Médio e Asia
e que o pais possui uma significativa superioridade das exportagdes
em relacdo as importagdes de carne de frango.

Zanella et al. (2013) descreve em seu trabalho de abordagem
qualitativa, as caracteristicas, além dos pontos positivos e negativos
do sistema vertical desenvolvido na cadeia produtiva de frango na
regido de Chapecé (SC), uma destacada produtora global de carne
de frango. Os resultados destacaram pontos significativos sobre o
nivel de verticalizagdo na cadeia produtiva de frango na regido. Entre
as vantagens, destacam-se a seguranga de suprimentos e a redugao
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de custos de producao. Por outro lado, as desvantagens menciona-
das incluem os custos elevados para manutencao das atividades e a
necessidade de maior controle ou coordenagéo.

Viola e Triches (2015) fizeram um estudo baseado na meto-
dologia quali-quantitativa e uma abordagem descritiva e estatistica
sobre a evolugao do mercado brasileiro e mundial da carne de frango
no periodo de 2002 a 2012, examinando as caracteristicas funda-
mentais de sua produgado, importagado e exportagao. Os resultados
evidenciam que a cadeia é altamente estruturada, com aproximada-
mente 70% da produgéo nacional concentrada nos trés estados da
regido Sul e em S&o Paulo. Além disso, os mercados consumidores
da carne de frango brasileira sao diversificados, com destaque para
Japéo, Arabia Saudita e Unido Europeia, que juntos somam mais de
um quinto do total das importagdes. O aumento do consumo, por sua
vez, esta associado a preferéncia da populagédo por carne branca,
refletindo a queda de precos ao longo do tempo, impulsionada pelo
desenvolvimento tecnoldgico e aumento da escala de produgéo.

Pereira et al. (2023) desenvolveram uma pesquisa bibliogra-
fica para analisar a importéncia da cadeia produtiva avicola no cena-
rio econdmico do agronegdcio brasileiro. De acordo com os autores,
a cadeia de frango de corte é reconhecida como lider em contribui-
¢éo para o valor do Produto Interno Bruto (PIB) em comparagao com
outras cadeias de animais destinados ao corte e ainda, o Brasil se
destaca como o principal exportador mundial nesse segmento, con-
solidando-se como uma poténcia nesse mercado global. Os autores
destacam a necessidade de investimentos em tecnologias e praticas
sustentaveis para garantir a viabilidade econémica, minimizando os
impactos ambientais e sociais.

Costa et al. (2015) desenvolveram um estudo bibliogréfico
e documental acerca da evolugdo do setor produtivo da carne de
frango mundial e brasileiro, com énfase no setor da avicultura do
estado do Parand. Os resultados da pesquisa mostram que a indus-
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tria de frango no estado do Parana se destaca tanto nacional quanto
internacionalmente, evidenciando um desempenho caracterizado
por um alto grau de competitividade. Essa competitividade se reflete
em ganhos de produtividade e baixos custos, resultantes das vanta-
gens competitivas associadas a essa industria.

Rodrigues, Frainer e Eduardo (2020) realizaram uma pes-
quisa com abordagem quali-quantitativa acerca da andlise da cadeia
produtiva de frango de corte em Mato Grosso do Sul. Os resultados
evidenciam que essa cadeia tem uma estrutura de mercado seme-
Ihante a de oligopdlio competitivo, caracterizada por alta concentra-
¢ao, inexisténcia de diferenciagédo e auséncia de dominagéo do mer-
cado por agente especifico. A pesquisa buscou entender os efeitos
dessa estrutura de mercado concentrado no desempenho da cadeia
produtiva e sua relagdo com economia estadual.

Rodrigues et al. (2015) desenvolveram um trabalho quali-
-quantitativo para analisar como o mercado se comporta em rela-
¢ado a cadeia produtiva do frango de corte em Mato Grosso do Sul,
utilizando o modelo de Estrutura-Conduta-Desempenho no intuito
de fazer um diagndstico acerca das estratégias, concorréncia e
politicas publicas das agroindustrias processadoras no periodo de
2000 a 2012. Os resultados dessa pesquisa demonstram insights que
ajudam a orientar politicas publicas e estratégias que impulsionam
e proporcionam o desenvolvimento e crescimento mais robusto e
sustentavel, tanto localmente quanto para o estado como um todo.

Cielo, Junior e Sanches-Canevesi (2019) realizaram um
estudo qualitativo centrado na Mesorregido Oeste do Paranaense
(MROP) para explorar os impactos socioeconémicos da avicultura no
estado do Parang, o maior produtor e exportador nacional de carne
de frango. Nessa pesquisa, os autores identificaram que o Sistema
Agroindustrial (SAG) da avicultura da regido destaca-se, represen-
tando cerca de 11% do valor bruto da produgao do agronegdcio local.
Além disso, observaram que o SAG é um importante gerador de
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emprego e renda, contribuindo significativamente para o crescimento
econdmico estadual. O estudo revelou que a atividade avicola na
regido é predominantemente governada pelo Sistema de integragao,
com a maioria dos produtores possuindo pequenas propriedades.

Aranda et al. (2015) fizeram um estudo descritivo-exploratério,
com abordagem quantitativa referente a evolugédo da cadeia avicola
no periodo de 2004 a 2013. Os resultados da pesquisa mostraram
que a produgdo, o consumo e a exportagao brasileira de carne de
frango tiveram um aumento significativo ao longo do tempo anali-
sado, sendo que o sucesso desse crescimento foi atribuido a integra-
¢ao entre granjas e industrias.

Assim, observa-se que a maioria das pesquisas sobre o tema
apontam para a importancia das atividades de pesquisa e desen-
volvimento na cadeia produtiva de frango de corte, a relevancia das
exportagdes de carne de frango para a economia brasileira, a evolu-
cao tecnoldgica para aprimorar as praticas de produgao e o sistema
de integracéo e sua estruturagéo na cadeia produtiva. Além disso, a
maior parte dos artigos foram desenvolvidos no ano de 2015, sendo
que, dois destes artigos foram feitos andlise da evolugao da cadeia de
carne de frango tanto no cenério brasileiro quanto no cendrio mundial.

METODOLOGIA

Em relagdo aos objetivos este estudo trata-se de um estudo
descritivo. Segundo Gil (2002), uma pesquisa descritiva é baseada
na busca de dados padronizados de uma determinada populacao,
fendmeno ou grupo com o intuito de descrever as caracteristicas dos
elementos estudados.

Quanto aos procedimentos trata-se de uma pesquisa biblio-
gréfica. Gil (2002) afirma que a pesquisa de carater bibliogréafica
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possui fundamentos sobre ideias que ja foram estudadas e que pode
ser desenvolvida a partir de livros e artigos cientificos disponibi-
lizados e publicados.

No que se refere a abordagem do problema a pesquisa se
caracteriza como quali-quantitativa. A combinacdo da metodologia
guantitativa com a metodologia qualitativa em uma pesquisa pode
ser bastante Util para o desenvolvimento de um entendimento mais
claro sobre eventos, fatos e processos (Gatti, 2004).

Para melhor compreender a atual conjuntura das publica-
¢oes sobre cadeia produtiva de frango de corte, realizou-se também
uma revisdo de literatura. Foram analisados dados secundarios cole-
tados das seguintes bases: Associacdo Brasileira de Proteina Animal
(ABPA), Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e Bases
Estatisticas da Relagdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS) e do
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED). Esses
dados foram analisados por meio de estatistica descritiva e os resul-
tados foram apresentados por meio de gréaficos e tabelas que pro-
porcionam uma melhor compreenséo das tendéncias identificadas.

Em relagdo aos dados obtidos pelas Bases Estatisticas RAIS
e CAGED foi gerado um relatdrio que nos apresentou uma lista com
todas as atividades produtivas apresentadas no Brasil inteiro no ano
de 2021, e dentro dessa lista de atividades econdémicas foi filtrado
aquelas atividades que tinham mais relagdo com a cadeia produ-
tiva de frango de corte. Entdo, foram selecionadas trés atividades
bastantes especificas que sdo as atividades referentes ao abate de
aves, criacdo de frango de corte e producdo de pintos de um dia.
Sabemos que existem inimeras atividades produtivas relacionadas
a cadeia produtiva de frango de corte, porém no relatério nao foi
mencionado essas informagdes de forma muito clara e direta. Por
isso, optamos em selecionar apenas as atividades econémicas que
estavam mais claramente e diretamente relacionadas com a cadeia
produtiva em estudo.
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ANALISE DE DADOS

DESCRICAD DOS NIVEIS ATUAIS DE PRODUCAQ DE FRANGO DE
CORTE E DO DESEMPENHO HISTORICO DA CADEIA PRODUTIVA

A produgéo brasileira de frango de corte teve o seu desen-
volvimento acelerado na década de 1970, conforme destacado por
Voila e Triches (2015), e atualmente o pais destaca-se como um dos
principais produtores de carne de frango mundial.

Os dados apresentados na Figura 2 mostram a evolugéo da
producao de carne de frango no Brasil no periodo de 2012 a 2022.
Percebe-se que os nimeros da producgéao tiveram queda de 3% no
ano de 2013 em relagdo ao ano de 2012, 2% no ano de 2016 em rela-
¢éo ao ano de 2015 e 1% no ano de 2018 em relagdo ao ano de 2017.
No entanto, no periodo de 2018 a 2022, nota-se um crescimento con-
tinuo, com uma variagdo de 13% na produgdo, saindo de 12.855 mil
toneladas no ano de 2018 para 14.524 mil toneladas no ano de 2022,

Figura 2 - Produgdo de carne de frango no Brasil no periodo de 2012 a 2022 (mil ton.)

Fonte: ABPA (2023).
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De maneira geral, identifica-se que a produgdo de carne
de frango demonstra uma tendéncia de crescimento de 14,86% ao
longo do periodo de 2012 a 2022. Identifica-se ainda que embora
haja um padrao de crescimento, também sao observadas flutuagoes
anuais na produgdo nos periodos de 2013, 2016 e 2018. Nos Ultimos
anos (2020, 2021 e 2022), a produgdo permanece relativamente
estdvel, com variagdes menores e, por fim, a produgdo aumenta
gradualmente, atingindo o seu recorde de 14,524 milhdes de tone-
ladas no ano de 2022.

Aranda et al,, (2015) fizeram uma pesquisa para comparar a
evolugdo da cadeia produtiva avicola no periodo de 2004 a 2013, e
em seus estudos constataram que nos periodos analisados a pro-
ducdo brasileira de carne de frango também possuem tendéncia
de crescimento e niveis de oscilagbes idénticos ao que estd sendo
exposto nesse trabalho. Percebe-se ainda que a produgédo de carne
de frango teve um significativo desenvolvimento de 12.309 mil tone-
ladas produzidas em 2013 (Ultimo ano estudado pelos autores) para
14.524 mil toneladas produzidas em 2022 (lltimo ano analisado
nessa pesquisa), demonstrado a evolugédo constante dessa cadeia.

A Figura 3 apresenta a evolugdo da exportagao brasileira de
carne de frango no periodo de 2012 a 2022. Observa-se uma flutua-
¢ao nas quantidades exportadas ao longo desses anos. Inicialmente,
entre 2012 e 2013, houve uma pequena queda de 1%. No entanto,
a partir de 2014, as exportagdes demonstram uma trajetéria ascen-
dente, alcangando 4.610 mil toneladas em 2021, representando um
aumento de 18% em relacdo a 2012. O ano de 2022 manteve uma
tendéncia de crescimento, registrando 4.822 mil toneladas exporta-
das, o que representa um incremento de cerca de 5% em relacéo a
2021. Esses numeros sugerem uma notdvel participagao internacio-
nal de carne de frango brasileira, o que leva o pais a se destacar e se
posicionar em primeiro lugar no ranking de exportacéao.
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Figura 3 - Evolugdo da exportacao brasileira de carne de frango (mil ton.)

Fonte: ABPA (2023).

Aranda et al,, (2015) também destacaram sobre o crescimento
anual das exportagdes brasileira de carne de frango, dando énfase
na importancia desse cendrio para o aumento da competitividade
desse setor em relagao aos seus concorrentes. Essa andlise também
se aplica a este estudo, pois identifica-se um expressivo aumento
de cerca de 23,1% nas exportac¢des do periodo de 2012 em relagao
a 2022. Esses dados mostram a capacidade de crescimento consis-
tente na exportagao de frango ao longo dos anos, o que fez o Brasil
alcancar o primeiro lugar nas exportacdes desse produto a partir do
ano de 2004 até o Ultimo ano dos periodos estudados.

Viola e Triches (2015) analisaram a evolugdo dos mercados
brasileiros e mundial da carne de frango no periodo de 2002 a 2022,
Esses autores concluiram que a produgao de carne de frango de
corte brasileira teve oscilagdes de crescimento e queda durante os
periodos estudados, porém observaram que existe uma tendéncia
de crescimento de acordo com a necessidade no consumo e nas
exportagdes, o que leva a concluir que essa andlise se assemelha ao
que estd sendo visto neste estudo, principalmente quando se analisa
0s numeros referentes ao abate, consumo per capita e exportagao.
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Costa, Garcia e Brene (2015) realizaram um estudo para rea-
lizar uma retrospectiva acerca da evolugéo da cadeia produtiva de
frango de corte no Brasil e no mundo e constataram que as varidveis
de consumo, exportacado e produgao de carne de frango estao dire-
tamente relacionados com o excelente desempenho dessa cadeia.
Os resultados dos estudos demonstram que essas varidveis estao
em crescimento expressivo desde a década de 1980, o que colocou
essa atividade em destaque em relagéo as outras atividades desen-
volvidas do pais. Esses resultados indicam que a cadeia a produtiva
de frango de corte se destaca desde muitas décadas passadas e
se consolida atualmente nesse setor como uma das mais impor-
tante desse segmento.

MERCADO DE TRABALHO BRASILEIRO LIGADO
A CADEIA DE FRANGO DE CORTE

Os dados referentes a empregabilidade e renda na cadeia de
frango de corte é expressa na Tabela 1.

Tabela 1- Mercado de trabalho e média salarial na cadeia produtiva
de frango de corte brasileira

Mividades "“3"2:‘:;;3: pesss Média alaria (S)
Abate de aves 252240 185141
Criacdo de frango de corte 31695 160242
Producéo de pintos de um dia 17624 218423

Fonte: Rais e Caged (2021).

De acordo com dados da Rais e Caged (2021), expostos na
Tabela 2 existe uma distribuigado significativa de pessoas envolvidas
no abate de aves em diferentes estados brasileiros. O Parana se
destaca como o estado com maior nimero de trabalhadores nesse
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setor, totalizando 88.818 mil pessoas. Essa alta concentracdo esta
relacionada a forte presenca da industria avicola no estado, con-
tribuindo para o abastecimento interno e para exportagdes. Santa
Catarina e Rio Grande do Sul apresentam nlimeros expressivos, com
38120 mil e 32.086 mil trabalhadores, respectivamente. Sdo Paulo e
Minas Gerais, embora nao liderem em quantidade de trabalhadores
no abate de aves, ainda contribuem significativamente, com 23.782
mil e 20.336 mil pessoas, respectivamente. Goids, com 15.283 mil
trabalhadores, também se destaca. A presenga significativa de tra-
balhadores nesse setor em Goids indica a expanséo e consolidagao
da avicultura na regido.

Tabela 2 - Estados brasileiros com maior ndmero de pessoas
empregadas no abate de aves

Estados Quantidade de pessoas
Parand 88818
Rio Grande do Sul 38120
Santa Catarina 32086
Sdo Paulo 23782
Minas Gerais 20336
Goids 15.283

Fonte: Rais e Caged (2021).

Em relacdo a quantidade de pessoas que trabalham na cria-
cao de frango de corte, os dados fornecidos pela Rais e Caged (2021)
e conforme sdo apresentados na Tabela 3, é possivel identificar que
Sao Paulo lidera com 5139 mil trabalhadores nesse setor, logo em
seguida aparece Minas Gerais com 2.458 mil e Pernambuco com
2.076 mil trabalhadores. Goias aparece na quarta posi¢cdo com 1.932
mil trabalhadores, e Bahia apresenta-se com um total de 1.816 mil
pessoas com vinculo empregaticio com essa atividade. Em conjunto
esses dados mostram como a criagdo de frango de corte esta pre-
sente em vdrias regides brasileiras, indicando como diferentes esta-
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dos participam ativamente dessa cadeia produtiva, gerando empre-
gos e fortalecendo a economia regional.

Tabela 3 - Estados brasileiros com maior niimero de pessoas
empregadas na criacdo de frango de corte

Estados Quantidade de pessoas
Sao Paulo 5139
Minas Gerais 2458
Pernambuco 2076
Goids 1932
Bahia 1816

Fonte: Rais e Caged (2021).

No panorama referente a atividade de producao de pinto de
um dia, o levantamento da Rais e Caged (2021) demonstra na Tabela
4 que o estado de S&o Paulo lidera no nimero de pessoas com vin-
culo empregaticio, com um total de 5.221 mil pessoas. O estado de
Parana fica em segundo lugar, com 4.384 mil trabalhadores, logo
apos vem Minas Gerais com 2.519 mil pessoas, Rio Grande do Sul
com 1465 mil e Santa Catarina com 1.346 mil pessoas que desem-
penham essa atividade.

Tabela 4 - Estados brasileiros com maior quantidade de pessoas
que trabalham na producao de pinto de um dia

Estados Quantidade de pessoas
Sao Paulo 5221
Parand 4,384
Minas Gerais 2519
Rio Grande do Sul 1465
Santa Catarina 1.346

Fonte: Rais e Caged (2021).
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No que se refere a renda, percebe-se de acordo com dados
da Rais e Caged (2021), expostos na Tabela 5, o estado que oferece
uma remuneragao melhor para os trabalhadores que trabalham no
abate de aves é Rio Grande do Sul, com um valor de R$ 2.030,92,
Santa Catarina aparece logo em seguida com uma renda de R$
1.979,91, Séo Paulo e Parand aparecem também com um valor de R$
1.873,24 e R$ 1.867,94, respectivamente.

Tabela 5 - Estados brasileiros com maior remuneracao
nas atividades referentes a abate de aves

Estados Renda

Rio Grande do Sul 203092
Santa Catarina 197991
Sao Paulo 187324
Parand 186794

Fonte: Rais e Caged (2021).

Em relagdo a renda dos criadores de frango de corte, identi-
fica-se na Tabela 6 que Santa Catarina apresenta uma remuneragao
mais alta de R$ 2.023,94 em comparagao com outros estados. Sdo
Paulo e Rio Grande do Sul oferecem rendas no valor de R$ 1.888,84 e
R$ 1.712,39, respectivamente.

Tabela 6 - Estados brasileiros com maior remuneragdo nas atividades
referentes aos criadores de frango de corte

Estados Renda
Santa Catarina 202394
Sao Paulo 1888,84
Rio Grande do Sul 1712,39

Fonte: Rais e Caged (2021).

Ja na atividade de criagao de pinto de um dia, identifica-se na
Tabela 7 que o estado com a melhor remuneracao é Mato Grosso do
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Sul com um valor de R$ 2.838,31, seguido do estado de Sao Paulo,
Rio Grande do Sul e Santa Catarina com uma renda de R$ 2.687,27,
R$ 2.418,93 e R$ 2.196,93, respectivamente.

Tabela 7 - Estados brasileiros com maior remuneragéo
nas atividades referentes a criacdo de pinto de um dia

Estados Renda
Mato Grosso do Sul 283831
Sdo Paulo 268727

Rio Grande do Sul 241893
Santa Catarina 219693

Fonte: Rais e Caged (2021).

A anélise dos dados de empregabilidade e renda na cadeia
produtiva de frango de corte revela a contribuicdo dessa atividade
para o mercado de trabalho brasileiro. Além de ser uma fonte crucial
de trabalho, o setor oferece remuneragdes que variam conforme a
complexidade e a natureza das atividades, evidenciando sua capaci-
dade de agregar valor e proporcionar oportunidades empregaticias
nas diversas regides do pais.

AVALIACAO DA REPRESENTATIVIDADE DA PRODUCAO DE
FRANGO GOIANO COMPARADO AO CENARIO NACIONAL

O estado de Goids destaca-se como um importante polo na
produgdo de frango, refletindo a capacidade de sua industria avicola
expandir e se consolidar ao longo dos anos. A Figura 4 apresenta os
dados anuais de producao de carcaga de frango no estado de Goids
no periodo de 2012 a 2022. Ao analisar as variagdes anuais, obser-
va-se um crescimento consistente ao longo dos periodos. Embora
tenha ocorrido uma pequena queda em 2016, as produgdes subse-
quentes demonstram recuperacao, atingindo um pico em 2022 com
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1.019 mil toneladas produzidas, representado um expressivo aumento
de cerca de 62% em relacdo a 2012. O crescimento em 2021 e 2022
sugere uma resposta positiva a demanda interna e externa, ressal-
tando a competitividade do estado no setor.

Figura 4 - Evolucdo da producao de carcaca de frango no estado de Goias (mil ton.)

Fonte: IBGE (2023).

A Figura 5 apresenta os dados anuais de exportagao de carne
de frango pelo Estado de Goids no periodo de 2012 a 2022. A anélise
das variagOes anuais revela uma oscilagdo nas quantidades expor-
tadas. Entre 2012 e 2013, houve um aumento de aproximadamente
6%, indicando um ano promissor para as exporta¢des goianas. No
entanto, em 2014, ocorreu uma significativa redugéo de cerca de
16% em relagdo ao ano anterior. A partir de 2015, as exportagdes
mostraram sinais de recuperagao, atingindo um aumento expressivo
em 2020 com 218 mil toneladas, representando um crescimento de
cerca de 34% em relacéo a 2019.
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Figura 5 - Evolugdo da exportacao de carne de frango do Estado de Goias (mil ton.)

Fonte: ABPA (2023).

O ano de 2021 registrou um leve crescimento de aproxima-
damente 2% em comparagdo a 2020, atingindo 222 mil toneladas
exportadas. Porém, em 2022, observa-se uma queda de cerca de
9% totalizando 202 mil toneladas exportadas. No periodo de 2012 a
2022 teve um declinio de cerca de 1,8%. Apesar das oscilagdes, 0s
ndmeros destacam a participagéo do estado de Goids no comércio
internacional de carne de frango.

O estado do Parand tem se destacado consistentemente como
lider no ranking dos estados brasileiros que mais exportam carne de
frango, seguido por Santa Catarina e Rio Grande Sul (ABPA, 2023).

Além da forte presenca da regido sul, a regido Centro-Oeste
também possui nimeros expressivos no cendrio das exportagdes de
carne de frango. Entre os estados dessa regido, Goids se destaca
como o principal exportador de carne de frango, ocupando a quarta
posicdo no ranking nacional e contribuindo para o desenvolvimento
das exportagdes do pais. Sua participagado nesse contexto é bastante
significativa, sendo responsével de exportar no ano de 2022 cerca de
202 mil toneladas de carne de frango.
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Ao analisar a variagdo percentual de 44,71% no ndmero de
abate de frango no estado de Goids entre 2012 e 2022, observa-se
que as variagdes expressivas apresentadas na Figura 6 refletem a
dindmica do setor no estado. Destacam-se os anos de 2015 e 2021
como periodos de maior variagdo positiva. Em 2015, houve um
aumento de 11% em relac@o ao ano anterior, atingindo cerca 373.965
mil cabecas abatidas. J& em 2021, registrou um aumento também
de 11% em relagéo ao ano anterior, alcancando 462185 mil cabecas.
Vale ressaltar que, embora tenha havido variagdes negativas em
alguns anos, como 2016 e 2018, a tendéncia geral é de crescimento.

Figura 6 - Evolucao do ndmero de abate de frango no estado de Goids (mil cabecas)

Fonte: IBGE (2023).

A Associacao Brasileira de Frigorificos (2022) calcula que em
Goids existem 8 frigorificos de frangos como é evidenciado na Tabela 8.

Tabela 8 - Frigorificos de Goias com SIF

SIF RAZA0 SOCIAL MUNICIPIO
2 Rio Branco Alimentos Palmeiras de Goids
1001 BRFS.A Rio Verde

40m BRFS.A Jataf
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1010 BRFS.A Mineiros

3001 BRFS. A Buriti Alegre
3404 Sdo Salvador Alimentos S/A Itaberaf

3694 Sao Salvador Alimentos S/A Nova Veneza
3921 Nutriza Alimentos S/A Pires do Rio

Fonte: ABRAFRIGO (2022).

Esses frigorificos tém uma presenca significativa tanto no
mercado interno quanto no externo, ofertando seus produtos para
diversas regides do Brasil e do mundo e sédo detentores de marcas
bastantes conhecidas como a Sadia, Perdigédo e Qualy, pertencentes
a Brf S.A, Super Frango, pertencente a Sdo Salvador Alimentos S/A,
Pif Paf pertencente a Rio Branco alimentos, e a Friato pertencente a
Nutriza Alimentos S/A.

CONSIDERAGOES FINAIS

Com base no objetivo estabelecido na pesquisa, conclui-se
que o trabalho possibilitou uma compreensao mais ampla da impor-
tancia e representatividade da cadeia produtiva de frango de corte
tanto no contexto nacional quanto no estado de Goiés.

Em relagéo ao problema proposto, a andlise dos dados per-
mitiu identificar que os fatores de produgdo, exportagdo, geragdo
de emprego e forma de estruturagédo da cadeia estdo diretamente
relacionados ao aumento do seu desempenho, ficando evidente a
importancia estratégica dessa atividade para a economia do pais
e o estado de Goias.

Observa-se que tanto o Brasil quanto o estado de Goiés,
possuem um padrdo de crescimento consistente de producéo e
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exportacdo, sendo que mesmo com algumas oscilagdes durante
alguns periodos, a cadeia ainda possui um potencial de expan-
sdo no mercado global. Além disso, é possivel perceber que o
aumento dessas varidveis contribui para a geragdo de empregos e a
dinamizacdo da economia.

A evolugao tecnoldgica e organizacional dessa cadeia, que
passou por transformacdes significativas ao longo das décadas,
impulsiona sua eficiéncia, produtividade e competitividade. A inte-
gragao vertical, os avancgos genéticos, a melhoria dos processos de
produgéo e o aumento da capacidade produtora e exportadora séo
alguns dos pontos chave que promovem o crescimento e a con-
solidagao desse setor.

O Brasil e o estado de Goids possuem um grande potencial
na cadeia produtiva de frango de corte, sendo essencial um continuo
investimento, planejamento e a adogdo de medidas adequadas para
fortalecer e expandir a posi¢do desses importantes atores no mer-
cado de alimentos. Para isso, € importante ficar atento aos desafios e
oportunidades que se apresentam, como a necessidade de politicas
plblicas que promovam o desenvolvimento do setor, a garantia de
padrdes sanitarios e ambientais adequados e o estimulo a inovacao
e a agregacao de valor aos produtos avicolas.

Apesar do amplo interesse e relevancia da cadeia produtiva
de frango de corte, é importante reconhecer algumas deficiéncias
nas pesquisas relacionadas a esse tema. Uma delas é a falta de
estudos abrangentes que considerem todos os aspectos da cadeia,
desde a produgdo priméria até a comercializagdo dos produtos
finais. Muitas vezes, as pesquisas tendem a se concentrar em aspec-
tos especificos, como tecnologia de producao, impactos ambientais
ou mercado de exportacgao, deixando de lado uma visdo integrada da
cadeia como um todo. Além disso, hd uma caréncia de dados atua-
lizados e consistentes, especialmente em nivel regional, dificultando
uma andlise precisa do setor. Outro ponto a ser considerado é a
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escassez de pesquisas que abordem os desafios sociais e trabalhis-
tas enfrentados pelos trabalhadores ao longo da cadeia produtiva,
como condi¢des de trabalho, seguranca ocupacional e remuneragao
adequada. Portanto, é necessario um esforco conjunto para preen-
cher essas lacunas de pesquisa, promovendo estudos mais amplos,
colaborativos e atualizados que possam fornecer informagdes valio-
sas para o desenvolvimento da cadeia produtiva de frango de corte.
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INTRODUCAQ

A politica monetaria € um dos principais instrumentos utili-
zados pelos bancos centrais para influenciar a atividade econdémica
e garantir a estabilidade de pregcos em uma economia. No Brasil, o
Banco Central (BCB) tem a funcao de implementar politicas moneta-
rias no sentido de controlar a inflagdo e promover o crescimento eco-
noémico sustentdvel. Desde a adogdo do regime de metas de inflagdo
em 1999, o BCB tem utilizado a taxa Selic como seu principal instru-
mento de politica monetaria. A Selic, sendo a taxa bésica de juros da
economia brasileira, atua diretamente na determinagdo dos custos
de crédito e na atratividade das aplicagbes financeiras, afetando,
assim, o comportamento de consumo e investimento dos agentes
econdmicos (Medeiros et al., 2019; Balbino; Colla; Teles, 2011).

A literatura econémica destaca que o uso da taxa de juros
como ferramenta de politica monetéria possui impactos significati-
vos sobre diversas dimensdes da economia. Segundo Garcia (2022),
a manipulacdo da taxa Selic influencia diretamente os depdsitos
compulsérios e, por conseguinte, o volume de crédito disponivel no
sistema financeiro. Tal mecanismo é relevante para o entendimento
da transmissdo da politica monetaria, especialmente em periodos
de flutuagdes econdmicas e crises financeiras. Abrita et al. (2014)
complementam que o crédito bancéario é um dos principais canais
de transmissdo da politica monetdria, afetando o nivel de atividade
econOmica através da disponibilidade e custo do financiamento.

Durante o periodo de 2010 a 2022, o Brasil enfrentou uma
série de desafios econdmicos, incluindo periodos de recessao, alta
inflagdo e mudangas nos cenarios politicos e econdmicos globais.
Essas condi¢des complexas exigiram respostas adequadas da poli-
tica monetaria para estabilizar a economia e manter a inflagdo sob
controle. Feijé, Araljo e Bresser-Pereira (2022) argumentam que a
resposta do BCB as condigdes macroecondmicas adversas, como
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a pandemia de COVID-19, exemplifica a flexibilidade necesséria na
conducgéao da politica monetéria para enfrentar choques inesperados
e garantir a estabilidade econémica.

O debate sobre as politicas monetdrias no Brasil é frequente-
mente influenciado por fatores internos e externos, como a globali-
zacao e os fluxos de capitais internacionais. Baumann (2022) discute
como os processos de globalizagéo e desglobalizagdo tém moldado
as condi¢des econdmicas brasileiras, afetando a condugéo das politi-
cas monetdrias e a resposta dos mercados financeiros. A volatilidade
dos mercados financeiros globais e a incerteza econémica gerada
por eventos como a crise financeira de 2008 e a pandemia de 2020
destacam a importancia de uma politica monetéria robusta e adap-
tdvel, capaz de responder rapidamente as mudancas nas condi¢oes
econdmicas (Marschner; Ceretta, 2021).

A andlise da politica monetaria brasileira durante o periodo
de 2010 a 2022 é essencial para entender como diferentes estraté-
gias influenciaram a economia nacional, especialmente no contexto
de um regime de metas de inflagao. Leandro et al. (2021) ressaltam
gue a politica monetéria no Brasil, sob o regime de metas de infla-
¢ao, tem desempenhado um papel fundamental na estabilizagao
da economia, apesar dos desafios enfrentados ao longo dos anos.
Este artigo se justifica pela necessidade de avaliar essas politicas,
nao apenas na manutencgao da estabilidade de precos, mas também
no incentivo ao crescimento econdmico e na mitigacdo dos efeitos
negativos de choques econémicos.

Portanto, este artigo tem como principal foco evidenciar e veri-
ficar como foi a condugédo da politica monetéria no Brasil entre 2010
e 2022 e mostrar os desafios que o Banco Central tem ao equilibrar o
controle da inflagdo com o estimulo ao crescimento econémico, espe-
cialmente em momentos de crise. Especificamente, busca-se identi-
ficar as principais politicas adotadas, examinar seus efeitos sobre a
inflacdo e as taxas de juros, avaliar os impactos dessas politicas no
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crescimento econémico e no mercado de crédito e analisar a influén-
cia de fatores internos e externos na condugao da politica monetéria
durante o periodo em estudo.

Dessa forma, este artigo contribui para o entendimento das
dindmicas da politica monetaria no Brasil, destacando a importancia
de estratégias bem fundamentadas e adaptaveis para enfrentar os
desafios econémicos contemporaneos. A andlise das politicas mone-
tarias no periodo compreendido entre 2010 e 2022 oferece dados
que demonstram o quao fundamental é o papel desempenhado pelo
Banco Central na economia brasileira em momentos de crises.

METODOLOGIA

A metodologia adotada neste capitulo foi desenvolvida para
analisar a evolucao das politicas monetarias no Brasil e suas implica-
¢cOes econdmicas entre 2010 e 2022. Para alcangar os objetivos pro-
postos, a pesquisa foi estruturada em trés etapas principais: revisdo
bibliografica, coleta de dados e anélise de dados.

A primeira etapa consistiu em uma revisdo abrangente da
literatura sobre politica monetaria, especialmente focada no papel
do Banco Central do Brasil (BCB) na condugéo da taxa Selic e na
implementacdo de outras medidas monetérias durante o periodo
de 2010 a 2022. A revisdo incluiu artigos académicos, relatérios
de instituigdes financeiras, livros e documentos técnicos. As prin-
cipais bases de dados utilizadas para a busca bibliogréfica foram
Google Scholar e Scielo.

Na segunda etapa, foi realizada a coleta de dados quan-
titativos sobre a taxa Selic e outros indicadores econdmicos rele-
vantes, como indices de inflagdo. Os dados foram obtidos de
fontes secunddrias, como o Banco Central do Brasil, o Instituto
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Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e o Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA).

Os dados coletados abrangem o periodo de 2010 a 2022,
permitindo uma anélise detalhada das variagdes da taxa Selic e suas
correlagdes com outros indicadores econdmicos ao longo do tempo.
A escolha desse periodo se justifica pela relevancia das mudancgas
econdmicas e politicas ocorridas no Brasil e no mundo, que influen-
ciaram diretamente as decisdes de politica monetaria do BCB.

A terceira etapa envolveu a analise dos dados coletados para
examinar a relagdo entre a taxa Selic e os principais indicadores
econdmicos, como inflagdo, PIB e nivel de emprego. Essas andlises
permitiram avaliar como as politicas monetarias influenciaram a eco-
nomia brasileira e os impactos das medidas adotadas pelo Banco
Central em diferentes contextos econémicos.

Ao final, foi realizada uma analise qualitativa para interpretar
os resultados a luz da literatura revisada, contextualizando as deci-
soes do BCB no cenario econémico global e nacional. Esta anélise
buscou entender os fatores que influenciaram as mudangas na poli-
tica monetéaria e como o BCB ajustou suas estratégias em resposta
a diferentes desafios econdmicos, como a crise econémica de 2015-
2016 e a pandemia de COVID-19 em 2020.

DISCUSSOES TEORICAS

A politica monetdria no Brasil tem evoluido significativa-
mente desde a adocdo do regime de metas de inflagdo em 1999,
que estabeleceu uma base para o controle da inflagdo por meio da
manipulacéo da taxa bésica de juros, a Selic. Este regime foi imple-
mentado como uma resposta a instabilidade econémica dos anos
1990, marcada por episédios de hiperinflagdo e crises cambiais que
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afetaram gravemente a economia brasileira. A partir de entdo, o
Banco Central do Brasil (BCB) passou a utilizar a taxa Selic como
seu principal instrumento de politica monetaria, ajustandoa para
influenciar a inflagéo e promover a estabilidade econdmica (Balbino;
Colla; Teles, 2011).

A politica monetaria brasileira, antes de 2010, j& estava
fortemente centrada no uso da taxa Selic para estabili-
zar a economia em tempos de crise. Durante o inicio dos
anos 2000, o Banco Central enfrentou diversos desafios,
como a crise argentina de 2001, que ameacou a estabili-
dade econdmica da regido, e a crise financeira global de
2008, que trouxe uma forte retragdo econdmica global. A
resposta do Banco Central a esses eventos foi marcada
por uma politica monetdria mais agressiva, com aumen-
tos significativos nas taxas de juros para conter a inflagdo
e estabilizar a moeda nacional em meio a um ambiente de
incertezas (Garcia, 2022, p. 275).

No periodo de 2010 a 2022, o Brasil passou por varios
momentos de mudanga na taxa Selic. Inicialmente, a economia
brasileira apresentou sinais de recuperacdo apds a crise de 2008,
impulsionada por politicas de estimulo fiscal e monetério. O inicio
dessa década foi marcado por um crescimento econdmico robusto,
impulsionado pela alta demanda por commodities brasileiras no mer-
cado internacional e por politicas de estimulo internas (Marschner;
Ceretta, 2021). A partir de 2013, o pais comegou a enfrentar novos
desafios econdmicos, incluindo uma inflagdo crescente, desacelera-
¢do econdmica e aumento da divida publica, que exigiram ajustes na
politica monetaria para estabilizar a economia (Barboza, 2015).

Durante a crise econdmica de 2015-2016, o Brasil enfrentou
uma combinagao de inflagéo alta e recessao econémica, um feno-
meno conhecido como estagflagdo. Este cenério foi impulsionado
por uma série de fatores, incluindo a queda dos pregos das commo-
dities, a crise politica doméstica e um ambiente externo desfavora-
vel. Para combater a inflagdo, que havia ultrapassado o teto da meta
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estabelecida pelo BCB, a autoridade monetaria aumentou a taxa Selic
para 14,25% em 2016, a fim de conter a inflagcdo e restaurar a credi-
bilidade da politica monetéria (Feijé; Araujo; Bresser-Pereira, 2022).

De acordo com Barboza (2015, p. 140), esta decisdo, embora
necessdria para conter a inflagdo galopante, “teve o efeito colateral
de desacelerar o crescimento econémico, demonstrando o delicado
equilibrio que a autoridade monetéria precisa manter entre estabili-
zar pregos e promover o crescimento econémico”.

Outro desafio significativo enfrentado pelo Brasil durante este
periodo foi a pandemia de COVID-19 em 2020, que teve um impacto
devastador na economia global. A pandemia levou a uma contragao
econOmica sem precedentes, exigindo uma resposta rapida e pre-
cisa da politica monetéria. Em resposta, o BCB reduziu a taxa Selic
para 2,00%, o menor nivel da histdria, como uma medida de estimulo
para apoiar a economia e garantir a liquidez no sistema financeiro
(Banco Central do Brasil, 2024).

Esta medida extraordindria visou reduzir os custos de
financiamento, estimular o consumo e o investimento, e
evitar um colapso econémico mais profundo. A deciséo
refletiu uma abordagem expansionista para enfrentar
a recessdo causada pela pandemia, demonstrando a
capacidade do Banco Central de adaptar suas politicas
as condigbes econdmicas em rapida mudanca (Feijé;
Araujo; Bresser-Pereira, 2022, p. 156).

Além dos desafios econémicos, o Brasil também enfrentou
instabilidade politica significativa durante este periodo, o que com-
plicou ainda mais a condugéo da politica monetaria. A crise politica
gue culminou no impeachment da presidenta Dilma Rousseff em
2016, por exemplo, gerou incerteza econdmica e afetou a confianga
dos investidores. Essas condigbes politicas volateis contribuiram
para uma percepgao de risco mais elevada, exigindo uma politica
monetdria mais prudente e conservadora por parte do BCB para
manter a estabilidade macroeconémica (Baumann, 2022).
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A utilizagdo da taxa Selic como principal instrumento de
politica monetaria refletiu a abordagem do Banco Central para
navegar por esses desafios complexos, ajustando a politica con-
forme necessdrio para responder a choques econdmicos internos e
externos (Leandro et al, 2021). O uso desta taxa e 0 compromisso
com o regime de metas de inflagdo ajudaram a ancorar as expec-
tativas de inflagdo e a promover a estabilidade econdmica, apesar
dos desafios significativos enfrentados ao longo do periodo (Balbino;
Colla; Teles, 2011).

O Banco Central utiliza um conjunto de agdes na politica
monetdria para influenciar na economia por meio do controle da
oferta de moeda e das taxas de juros. Esses instrumentos incluem,
principalmente, a taxa Selic, operagdes de mercado aberto, depo-
sitos compulsérios e politicas de comunicacdo. Cada um des-
ses instrumentos € relevante na conducdo da politica monetaria,
afetando diferentes aspectos da economia de maneira direta ou
indireta (Garcia, 2022).

A taxa Selic, ou taxa bésica de juros, é o principal instrumento
de politica monetaria utilizado pelo Banco Central do Brasil. Ela serve
como a taxa de referéncia para as operagdes de empréstimo de curto
prazo no mercado interbancério e influencia diretamente todas as
outras taxas de juros na economia, incluindo as taxas de emprésti-
mos bancdrios, financiamentos e aplica¢des financeiras.

A Selic é ajustada pelo Comité de Politica Monetaria (Copom)
em suas reunioes regulares, com base em uma andlise abrangente
das condig¢des econdmicas, incluindo inflagéo, crescimento econd-
mico, desemprego e fatores externos (Balbino; Colla; Teles, 2011).
Durante o periodo de 2010 a 2022, o BCB ajustou a taxa Selic varias
vezes, refletindo a necessidade de adaptar a politica monetéria as
condigdes econdmicas prevalecentes (Garcia, 2022).
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A manipulagdo da taxa Selic é uma das ferramentas para
controlar a inflagdo. Quando a inflag@o esta acima da meta, o BCB
tende a aumentar a Selic para encarecer o crédito, reduzir o consumo
e investimento e, assim, conter a inflagdo. Inversamente, quando a
inflagdo esta abaixo da meta ou quando a economia precisa de esti-
mulo, o BCB pode reduzir a Selic para tornar o crédito mais barato e
estimular a atividade econémica (Nunes; Holland; Silva, 2011).

Durante o periodo de 2010 a 2022, o Banco Central do Brasil
ajustou a taxa Selic diversas vezes em resposta as mudancgas nas
condigbes econémicas e nas expectativas de inflagdo. Por exemplo,
em 2016, a Selic foi elevada para 14,25% em resposta a uma inflagao
elevada e uma economia estagnada, refletindo uma politica monetéa-
ria mais rigida para combater o aumento dos pregos (Barboza, 2015).
Em contraste, em 2020, durante a pandemia de COVID-19, o Banco
Central reduziu a Selic para 2,00%, uma medida extraordindria para
estimular a economia em meio a uma crise econdémica global (Feijo;
Araujo; Bresser-Pereira, 2022).

Além da taxa Selic, o Banco Central do Brasil também utiliza
outros instrumentos para conduzir a politica monetéria e alcancgar
seus objetivos econdmicos. Entre esses instrumentos, destacam-se
as operagdes de mercado aberto, os depdsitos compulsérios e a
politica de comunicagao.

As operagdes de mercado aberto envolvem a compra e
venda de titulos publicos pelo Banco Central para regular a liquidez
no sistema financeiro. Quando o Banco Central deseja aumentar a
oferta de moeda, ele compra titulos, injetando dinheiro no sistema.
Quando deseja reduzir a oferta de moeda, ele vende titulos, retirando
dinheiro do sistema. Essas operagdes sao fundamentais para manter
a taxa Selic préxima da meta estabelecida pelo Copom e garantir a
estabilidade dos mercados financeiros (Garcia, 2022).

132



Os depdsitos compulsdrios sdo outra ferramenta importante
de politica monetdria. Eles representam uma parcela dos depd-
sitos que os bancos comerciais sdo obrigados a manter no Banco
Central. Ao alterar a taxa de depdsito compulsério, o Banco Central
pode influenciar diretamente a quantidade de crédito disponivel na
economia. Um aumento na taxa de compulsério reduz a quantidade
de dinheiro que os bancos podem emprestar, ajudando a controlar
a inflagdo. Em contrapartida, uma reducédo na taxa de compulsério
aumenta a liquidez no sistema bancério, estimulando o crédito e o
crescimento econdmico (Abrita et al., 2014).

A politica de comunicagdo do Banco Central, frequentemente
chamada de “guidance’; também é um instrumento importante de
politica monetdaria. Ao fornecer informagdes claras sobre suas expec-
tativas econdmicas e futuras agdes de politica monetdria, o Banco
Central pode influenciar as expectativas dos agentes econémicos e,
assim, orientar o comportamento dos mercados financeiros e das
decisdes de consumo e investimento. Essa comunicagao transparente
é fundamental para ancorar as expectativas de inflagdo e aumentar a
aplicabilidade da politica monetaria (Marschner; Ceretta, 2021).

Os mecanismos de transmissdo da politica monetéaria refe-
rem-se aos canais através dos quais as decisdes de politica mone-
taria afetam a economia real. No Brasil, a transmissdo da politica
monetdria ocorre principalmente por meio dos canais de crédito,
taxa de cAmbio, precos de ativos e expectativas (Soares et al,, 2021).

O canal de crédito é um dos mais importantes no contexto
brasileiro. Quando o Banco Central aumenta a taxa Selic, os custos
dos empréstimos sobem, reduzindo a demanda por crédito. Dessa
forma, diminui o consumo e o investimento, reduzindo a atividade
econdmica e, eventualmente, a inflagdo. Em contraste, uma redugao
na Selic torna os empréstimos mais baratos, estimulando o crédito,
0 consumo e o investimento, o que pode levar a um aumento na
atividade econdmica e na inflagdo (Abrita et al,, 2014).
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O canal da taxa de cdmbio também desempenha um
papel significativo na transmissdo da politica monetdria no Brasil.
Alteragdes na taxa Selic podem afetar a taxa de cambio ao influenciar
o fluxo de capital estrangeiro. Um aumento na Selic pode atrair mais
investimentos estrangeiros, valorizando a moeda local e reduzindo
os precos dos bens importados, o que ajuda a conter a inflagdo. Por
outro lado, uma reducdo na Selic pode resultar na saida de capi-
tal estrangeiro, desvalorizando a moeda e aumentando a inflagéo
importada (Palma, 2017).

Os pregos de ativos e as expectativas sdo outros canais
importantes. A politica monetdria pode influenciar os precos de ati-
vos, como agdes e imdveis, afetando a riqueza das familias e, con-
sequentemente, o consumo. As expectativas sobre a inflagdo futura,
influenciadas pela credibilidade do Banco Central e pela comuni-
cacgao de suas politicas, sédo fundamentais para a aplicabilidade da
politica monetéria. Expectativas bem ancoradas ajudam a estabili-
zar a inflagdo e a promover um crescimento econémico sustenta-
vel (Mendonga, 2020).

Entre 2010 e 2016, o Brasil enfrentou um periodo de inflagdo
elevada, principalmente devido a choques de oferta e desequilibrios
fiscais. Durante esse periodo, o BCB adotou uma postura monetéria
restritiva, aumentando a taxa Selic para até 14,25% em 2016, com o
objetivo de conter a inflagéo e restaurar a credibilidade da politica
monetéria (Barboza, 2015). Essa politica de aumento de juros foi
importante para reduzir a inflagdo de dois digitos, mas também teve
o efeito colateral de desacelerar o crescimento econdmico, aumen-
tando o custo do crédito e reduzindo a demanda agregada.

No entanto, a partir de 2017, o cenério inflacionario come-
cou a melhorar, com a inflagdo caindo para niveis mais préximos
da meta estabelecida pelo BCB. Em resposta a esta mudanca, o
Banco Central adotou uma politica monetaria mais expansionista,
reduzindo a taxa Selic para 6,50% em 2018 e, posteriormente, para
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2,00% em 2020, em resposta a crise econdmica provocada pela
pandemia de COVID-19 (Feij6; Araljo; Bresser-Pereira, 2022). Essas
reducdes na taxa Selic ajudaram a estimular a economia durante um
periodo de recessao profunda, facilitando o crédito e incentivando o
consumo e o investimento.

Além de influenciar as taxas de juros e a inflagéo, as politicas
monetdrias do Banco Central também tiveram um impacto significa-
tivo no crescimento econdémico e no mercado de crédito no Brasil.
Durante periodos de alta inflagao e taxas de juros elevadas, o custo
do crédito aumenta, o que pode restringir o acesso ao financiamento
e reduzir o investimento empresarial. Nesse sentido, pode levar a
uma desaceleragéo do crescimento econdmico e a um aumento do
desemprego (Garcia, 2022).

Por outro lado, quando o Banco Central adota uma politica
monetdria mais expansionista e reduz a taxa Selic, o custo do crédito
diminui, facilitando o acesso ao financiamento e estimulando o inves-
timento. Durante a pandemia de COVID-19, por exemplo, a redugéo
da taxa Selic para 2,00% foi uma medida importante para evitar um
colapso econémico completo, proporcionando liquidez ao sistema
financeiro e incentivando o crédito e o consumo em um momento de
grande incerteza econémica (Marschner; Ceretta, 2021).

A aplicabilidade dessas politicas depende de vérios fatores,
incluindo a saude financeira do sistema bancario, as condigdes do
mercado de trabalho e a confianga dos consumidores e investidores.
Em periodos de crise, como a recessao de 20152016 e a pandemia
de 2020, a politica monetdria expansionista pode ser limitada em sua
capacidade de estimular o crescimento econdmico se outros fatores,
como a incerteza politica e os choques externos, também estiverem
afetando negativamente a economia (Barboza, 2015; Feijo; Aradjo;
Bresser-Pereira, 2022).
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Os fatores internos, como a inflagdo, o desemprego, o cres-
cimento econémico e a politica fiscal, desempenham um papel fun-
damental na formulagéo da politica monetéria do Banco Central. A
inflagdo, em particular, € um dos principais determinantes das deci-
soes de politica monetdria, com o BCB ajustando a taxa Selic para
manter a inflagdo dentro da meta estabelecida pelo regime de metas
de inflagdo (Mendonca, 2020).

A politica fiscal do governo, que envolve gastos publicos
e arrecadacao de impostos, também pode influenciar a politica
monetéria. Em periodos de expanséo fiscal, com aumento dos gas-
tos publicos, o Banco Central pode adotar uma politica monetéria
mais restritiva para evitar que a demanda agregada cresga além
da capacidade produtiva da economia, gerando pressdes inflacio-
ndrias. Inversamente, em periodos de austeridade fiscal, o Banco
Central pode adotar uma politica monetaria mais expansionista
para compensar os efeitos contracionistas das politicas fiscais
(Leandro et al,, 2021).

Durante o periodo de 2010 a 2022, a condugao da politica
monetéria pelo Banco Central foi fortemente influenciada por esses
fatores internos. Por exemplo, durante a crise econémica de 2015-
2016, a combinacgao de inflagao alta e crescimento econémico nega-
tivo, conhecida como estagflacdo, apresentou um desafio significa-
tivo para a politica monetéria, exigindo um equilibrio delicado entre
a necessidade de controlar a inflagdo e estimular o crescimento
econdmico (Barboza, 2015).

Os fatores externos, incluindo a globalizagéo, os fluxos de
capital internacional e as politicas monetdrias de outras grandes
economias, também tém uma influéncia significativa na politica
monetéria do Brasil. A globalizagdo econdmica aumentou a inter-
dependéncia entre as economias nacionais, tornando as condigdes
econdmicas globais um fator para a formulacao de politicas moneta-
rias domésticas (Baumann, 2022).
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Os fluxos de capital internacional, em particular, podem afetar
a taxa de cdmbio e a estabilidade financeira de um pais. Quando o
Banco Central de um pais, como os Estados Unidos, altera sua poli-
tica monetaria, isso pode desencadear movimentos de capital em
direcdo a ou para longe de economias emergentes como o Brasil. Por
exemplo, o “taper tantrum" de 2013, quando o Federal Reserve dos
EUA sinalizou a intengdo de reduzir suas compras de ativos, levou a
uma saida de capital dos mercados emergentes e a uma deprecia-
¢do da moeda brasileira, pressionando o Banco Central a ajustar sua
politica monetéria para estabilizar a economia (Mendonga, 2020).

As politicas monetérias de outras grandes economias tam-
bém podem afetar a politica monetédria do Brasil por meio de seus
impactos sobre os pregos das commodities e as condi¢des de
comeércio global. Por exemplo, mudangas nas taxas de juros globais
podem afetar os pregos das commodities, que sé@o uma importante
fonte de receita para o Brasil. Assim, o Banco Central precisa consi-
derar esses fatores externos ao formular sua politica monetéria, para
garantir a estabilidade macroecondmica e proteger a economia de
choques externos adversos (Palma, 2017).

A andlise empirica da politica monetéria brasileira pode ser
complementada com uma andlise comparativa das taxas de juros
Selic, conforme apresentado na Tabela 1. A tabela mostra a evolugao
da taxa Selic média de 2010 a 2022, evidenciando as mudangas nas
politicas monetarias e suas possiveis causas e efeitos.

Tabela 1 - Comparativo da taxa Selic versus a inflagdo efetiva (2010-2022)

Ano Meta (%) (Val::g:acs[:isflité‘ll\a %) Taxa Selic Média (%)
2022 35 579 175
2021 375 10,06 925
2020 400 452 200
2019 4,25 431 590
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Inflacéo efetiva

Ano Meta (%) (Variagao do IPCA, %) Taxa Selic Média (%)
2018 45 375 650
217 45 295 700
2016 45 629 1425
2015 45 1067 1325
2014 45 641 1000
2013 45 591 9.00
2012 45 584 1250
200 45 65 175
2010 45 591 975

Fonte: Elaborado pelo autor baseado nos dados do Banco Central do Brasil (2024).

A andlise dos dados mostra que, entre 2010 e 2012, a taxa
Selic aumentou consistentemente, refletindo uma postura moneta-
ria mais restritiva em resposta as pressoes inflaciondrias. Em 2011,
a taxa Selic média chegou a 11,75%, um aumento significativo que
visava a combater a inflagdo decorrente de um cenario econémico
internacional adverso e de politicas fiscais expansionistas (Banco
Central do Brasil, 2024).

A partir de 2013, houve uma tentativa de flexibilizagdo da
politica monetéria, com a taxa Selic caindo para 9,00%. No entanto,
devido a persisténcia da inflagdo e a deterioragdo das condigdes
econdmicas, a taxa voltou a subir em 2014, atingindo 10,00%. Este
ciclo de aumento continuou até 2016, quando a taxa Selic alcangou
14,25%, refletindo o esforco do Banco Central em conter uma infla-
¢ao que superou a meta estipulada (Barboza, 2015).

A partir de 2017, a taxa Selic iniciou um movimento de queda,
acompanhando a melhora nas expectativas inflacionarias e a recupe-
ragao gradual da economia. Em 2020, como resposta a crise gerada
pela pandemia de COVID-19, o Banco Central reduziu a taxa Selic
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para 2,00%, a fim de estimular a economia por meiode condi¢des de
crédito mais favoraveis (Feijo; Araljo; Bresser-Pereira, 2022).

Em 2021 e 2022, a taxa Selic voltou a subir, atingindo 9,25%
e 11,75%, respectivamente, como resposta ao aumento das pressdes
inflaciondrias e a necessidade de normalizar a politica moneta-
ria apds o periodo de estimulo extremo. Esta decisdo reflete uma
abordagem preventiva do Banco Central para evitar que a inflagao
ficasse fora de controle, demonstrando uma politica monetéaria mais
conservadora em face de uma economia global incerta e de tensoes
inflacionarias internas (Marschner; Ceretta, 2021).

Essa analise comparativa ilustra como a politica monetaria
do Brasil, centrada na taxa Selic, foi ajustada de acordo com as con-
digdes econdmicas internas e externas, visando alcangar um equili-
brio entre controlar a inflagdo e promover o crescimento econdmico.
Ao longo do periodo, o Banco Central demonstrou flexibilidade na
utilizagdo de seu principal instrumento de politica monetdria para
responder a desafios econémicos diversos, desde crises internas
até choques externos.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo deste artigo, foi analisada a evolugédo da politica
monetdria no Brasil entre 2010 e 2022, destacando o papel do Banco
Central do Brasil (BCB) na utilizagdo da taxa Selic e outros instrumen-
tos para alcangar a estabilidade econémica e controlar a inflagdo. O
periodo analisado foi marcado por desafios significativos, incluindo
crises econdmicas internas, como a recessao de 2015-2016, e even-
tos externos, como a pandemia de COVID-19 em 2020. Em cada
um desses momentos, o Banco Central demonstrou flexibilidade e
adaptabilidade ao ajustar suas politicas para mitigar os impactos
negativos sobre a economia.
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As politicas monetérias implementadas durante esses anos
evidenciam a importéncia de um regime de metas de inflagdo bem-
-estruturado, que permite ao BCB utilizar a taxa Selic de forma direta
para ancorar expectativas e promover a estabilidade de precos. Ao
mesmo tempo, essas politicas também revelam os desafios de equi-
librar o controle inflacionario com a necessidade de estimular o cres-
cimento econdmico, especialmente em um contexto de alta volatili-
dade e incertezas, tanto no cendrio doméstico quanto internacional.

A anélise das a¢des do Banco Central durante este periodo
mostra que, embora a politica monetdria tenha se mostrado apta
em conter a inflagdo em vérios momentos, também teve efeitos
colaterais sobre o crescimento econémico e o mercado de crédito.
Em particular, as politicas mais restritivas adotadas em resposta a
pressoes inflaciondrias resultaram em um aumento nos custos de
crédito, o que limitou o investimento e o consumo, retardando a
recuperagdo econdmica. Por outro lado, as politicas expansionistas
adotadas durante a pandemia de COVID-19 demonstram a capaci-
dade do Banco Central de responder rapidamente a choques eco-
némicos adversos, utilizando redugdes na taxa Selic para apoiar a
economia em tempos de crise.

A anélise também evidencia a complexidade da conducéo
da politica monetdria em um contexto de globalizagdo e interde-
pendéncia econdmica. Fatores externos, como a volatilidade nos
mercados financeiros internacionais e as politicas monetdrias de
grandes economias, exerceram uma influéncia significativa sobre a
politica monetaria brasileira, exigindo uma abordagem dindmica e
cuidadosa por parte do BCB.

Com base nas ligcdes aprendidas durante o periodo de 2010
a 2022, fica claro que a politica monetdria no Brasil deve continuar
a evoluir para enfrentar novos desafios e mudangas nas condig¢des
econdmicas globais e domésticas. A capacidade do Banco Central
de utilizar uma gama de instrumentos de politica monetdria, além da
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taxa Selic, serd fundamental para garantir a estabilidade macroeco-
némica e promover um crescimento econémico sustentavel no futuro.

O estudo das politicas monetérias brasileiras entre 2010 e
2022 destaca a importancia de uma condugao prudente e adaptével
da politica monetéria, capaz de responder a uma série de desafios
econdmicos. A experiéncia desse periodo oferece dados importantes
para futuros formuladores de politicas, sublinhando a necessidade
de um equilibrio cuidadoso entre estabilidade de pregos e cresci-
mento econdmico, bem como a importancia de estar preparado para
lidar com choques externos e internos.
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INTRODUCAQ

O mercado de franquias no Brasil, especialmente no setor de
alimentos e bebidas, tem mostrado um crescimento sdlido, sendo um
dos segmentos mais dindmicos e resilientes da economia. Destaca-se
por sua capacidade de adaptagdo as mudancas no comportamento
do consumidor e por possuir um modelo de negdcios testado, o que
reduz o risco para investidores e empreendedores (ABF, 2023).

Segundo a ABF (2023), o mercado de franquias no Brasil
registrou um crescimento constante nos Ultimos anos, mesmo em
periodos de instabilidade econémica. A resiliéncia do setor estd
ligada a fatores como a forga das marcas, o suporte oferecido aos
franqueados e a demanda continua por produtos e servigos, espe-
cialmente no setor alimenticio. Dentro desse contexto, o segmento
de bolos e confeitarias se destaca por atender tanto ao consumo
cotidiano quanto a ocasides especiais, com um apelo universal e
uma demanda relativamente estavel.

Para Farias (2022) o segmento de confeitaria, com énfase
no mercado de bolos, apresenta-se como uma oportunidade pro-
missora para investidores e empreendedores, impulsionado por
multiplos fatores estruturais e comportamentais. Inicialmente, des-
taca-se a demanda continua e consolidada, uma vez que bolos e
doces sao elementos tradicionalmente inseridos na cultura brasileira,
consumidos em ocasides diversas, como aniversarios, celebragdes
familiares e eventos corporativos. Esse aspecto ndo apenas assegura
um fluxo de consumo perene, mas também fomenta a diversificagcdo
da oferta, permitindo a adaptagdo dos produtos as necessidades e
preferéncias do publico.

Conforme Silva e Lima (2022) além da demanda recorrente,
verifica-se uma tendéncia crescente de valorizagdo da personaliza-
cdo e da qualidade na gastronomia, com consumidores cada vez
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mais exigentes na escolha de produtos diferenciados. Entre as prin-
cipais preferéncias do publico contemporaneo, destacam-se bolos
com design exclusivo, a utilizagdo de ingredientes organicos ou sem
gluten e a oferta de versdes gourmet, direcionadas a nichos especi-
ficos do mercado. Esse fenémeno reflete uma mudanga no compor-
tamento do consumidor, que passa a priorizar ndo apenas o produto
em si, mas também a experiéncia gastronémica proporcionada.

Paralelamente, observa-se a relevancia do fator convenién-
cia, elemento determinante no contexto da vida urbana moderna.
O dinamismo das rotinas cotidianas tem levado os consumidores a
buscarem solugdes 4geis e acessiveis, optando por adquirir produ-
tos de confeitaria em lojas especializadas ou por meio de servicos de
entrega. Nesse sentido, franquias estrategicamente localizadas em
centros comerciais, shoppings e regides de alto fluxo beneficiam-se
dessa realidade, consolidando-se como opgdes viaveis e competiti-
vas dentro do setor (Cordeiro, 2020).

Diante desse cenario, a implementacédo de uma franquia de
bolos bem-sucedida exige um planejamento criterioso respaldado
por um diagndstico mercadoldgico detalhado. A andlise do mer-
cado consumidor, a identificagdo do publico-alvo e 0 mapeamento
das estratégias da concorréncia constituem aspectos fundamentais
para embasar a tomada de decisdo. A compreensdo dos habitos de
consumo e das expectativas dos clientes permite definir com maior
precisdo o posicionamento da marca, a gama de produtos oferecidos
e os diferenciais competitivos a serem explorados (Cordeiro, 2020).

Ademais, Farias (2022) a diferenciacao estratégica é um dos
fatores determinantes para o éxito no setor, uma vez que a concor-
réncia exige inovagdo e aprimoramento continuos. Nesse sentido,
elementos como a qualidade dos ingredientes, a possibilidade de
personalizagdo dos produtos, um atendimento excepcional e uma
abordagem mercadolégica eficiente sdo diferenciais que favore-
cem a fidelizacdo da clientela e a consolidagdo da marca. Dessa
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forma, a insergao e a competitividade no segmento de franquias de
confeitaria dependem, essencialmente, de um modelo de negécio
estruturado, capaz de articular planejamento financeiro, anélise mer-
cadoldgica e estratégias de diferenciacdo para garantir sua susten-
tabilidade e crescimento.

A estrutura de investimento deve ser detalhada, cobrindo
os custos iniciais, como taxa de franquia, instalagdo e capital de
giro, além dos custos operacionais continuos, como matéria-prima,
marketing e pessoal. Um plano financeiro robusto precisa considerar
o tempo de retorno do investimento e as margens de lucro espe-
radas (Gouveia, 2023).

Neste cendrio, surge a seguinte questdo que norteia este
estudo: Quais as principais diferengas e semelhancas entre as fran-
quias de bolos analisadas no que se refere a estrutura de negdcios,
posicionamento de mercado e atratividade para investidores? Diante
desse contexto, o objetivo geral deste estudo é analisar comparati-
vamente trés franquias de alimentagdo com foco em bolos (Amor
em Pedagos, V6 Alzira e Bolos do Cerrado) para avaliar seus mode-
los de negdcio, desempenho financeiro, estratégias de marketing e
impacto para investidores.

Especificamente, busca-se realizar uma analise financeira
detalhada, considerar investimento inicial, faturamento médio e
tempo de retorno do investimento, aplicar a matriz SWOT para
identificar forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas, além de
examinar as estratégias de marketing adotadas para atracgao e fideli-
zagao de clientes. Para alcangar esses objetivos, adota-se uma pes-
quisa descritiva e exploratéria, fundamentada na analise de dados
secundérios obtidos de fontes institucionais e académicas, como
a ABF e materiais das préprias franquias, conforme detalhado na
se¢ao de metodologia.
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A proposta abrange a identificacdo e andlise do merca-
do-alvo, a definigdo dos diferenciais competitivos da franquia, a
estrutura de investimentos e o retorno esperado, bem como estra-
tégias de marketing e operagdo. Com uma abordagem focada em
qualidade, inovacao e satisfagdo do cliente, o plano visa assegurar
gue a franquia ndo apenas entre no mercado com um impacto posi-
tivo, mas também se estabelega como uma referéncia no setor de
bolos (Ferreira, 2024).

REFERENCIAL TEORICO

CONCEITO DE FRANQUIA

O conceito de franquia refere-se a um modelo de negdcios
em que um franqueador concede a um franqueado o direito de
operar uma unidade sob a marca e os padrbes estabelecidos pelo
franqueador. Esse sistema permite a replicacdo de um modelo de
sucesso em diversas localidades, garantindo consisténcia na oferta
de produtos e servigos. De acordo com Oliveira (2022), a franquia é
caracterizada pela combinagao de controle centralizado e autonomia
local, possibilitando ao franqueador a manutencéo da integridade da
marca, enquanto o franqueado administra as operagdes diérias.

A estrutura de uma franquia inclui um contrato que define
os direitos e deveres de ambas as partes. O franqueador fornece
suporte continuo, treinamento e um modelo de negdcios compro-
vado, enquanto o franqueado se responsabiliza pela execugédo das
operagdes conforme os padrOes estabelecidos. Esse modelo é
eficaz porque combina a inovacao e a flexibilidade do franqueado
com a experiéncia e a padronizagdo oferecidas pelo franqueador
(Silva; Costa, 2021).
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Historicamente, o sistema de franquias comegou a ganhar
destaque no século XX, inicialmente com empresas como a Singer
Sewing Machine Company, que utilizou a franchising para expandir
suas operagdes, conforme Oliveira (2022). Na década de 1950, as
franquias se popularizaram com cadeias como McDonald's e KFC,
que estabeleceram um modelo de negécios replicével e padronizado.
Recentemente, o setor de franquias tem se diversificado, abran-
gendo uma ampla gama de segmentos, incluindo o de confeitaria.
As franquias de bolos, em particular, tém se expandido rapidamente
como resposta a demanda por produtos de confeitaria personaliza-
dos e de alta qualidade, aproveitando a base sélida de um modelo
de negdcios comprovado, enquanto exploram as preferéncias locais
(Silva; Costa, 2021).

FRANQUIAS NO BRASIL

O mercado de franquias no Brasil tem se destacado como
uma das principais estratégias de expansdo empresarial, apresen-
tando um crescimento consistente e demonstrando capacidade de
adaptacéo a diferentes cendrios econdmicos. Esse modelo de negé-
cio atrai muitos empreendedores devido ao menor risco, pois oferece
um formato j& testado, com suporte continuo do franqueador. De
acordo com o Sebrae (2024), o setor de franquias no pais tem mantido
um desempenho positivo, mesmo durante periodos de instabilidade
econdmica, como crises financeiras e a pandemia de COVID-19.

Entre os segmentos mais relevantes, o de alimentacédo se
destaca por sua dindmica e resiliéncia, sendo responsdvel por uma
parte significativa do mercado de franquias no Brasil. Esse setor é
impulsionado pela demanda constante por alimentos, além da con-
fianga dos consumidores em marcas jé estabelecidas, que atendem
a publicos de diferentes idades e perfis socioecondmicos. A forga
das marcas e o reconhecimento por parte dos consumidores geram
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um volume de vendas mais estavel, contribuindo para o sucesso dos
franqueados (ABF, 2023).

Nesse sentido, vale destacar que um dos principais fatores
para o crescimento do franchising no Brasil é a expanséo regional.
Embora os maiores polos de franquias sejam cidades como Sao
Paulo e Rio de Janeiro, observa-se uma crescente penetracdo em
cidades de médio porte e no interior do pais, onde o mercado ainda
estd em fase de desenvolvimento. Essa expansdo leva produtos e
servigos de grandes marcas a regioes anteriormente menos explora-
das, ampliando o acesso a consumidores em todo o territério nacio-
nal (Cavusgil et al,, 2014).

O sistema de franquias no Brasil é regido pela Lei de Franquias
(Lei n° 13.966/2019), que estabelece regras claras para a relagdo
entre franqueadores e franqueados, garantindo maior seguranca
juridica. Um dos pontos mais importantes da lei é a obrigatoriedade
da Circular de Oferta de Franquia (COF), que deve fornecer informa-
¢Oes detalhadas sobre o negdcio, incluindo o histérico da empresa,
0s investimentos necessarios, as responsabilidades das partes e as
condigdes de operacéo (Brasil, 2019).

ANALISE DO MERCADO DE ALIMENTOS E BOLO

O setor de alimentos no Brasil tem se consolidado como um
dos mais resilientes e dindmicos da economia, especialmente no
contexto de franquias, que apresentam crescimento continuo mesmo
em cendrios de instabilidade econdmica. Segundo a Associagao
Brasileira de Franchising (ABF, 2023), o segmento de alimentagéo é
responsavel por uma parcela significativa do mercado de franquias,
sendo impulsionado pela demanda constante por produtos alimen-
ticios e pela confianga dos consumidores em marcas estabelecidas.
Essa resiliéncia é atribuida a capacidade do setor de se adaptar as
mudangas no comportamento do consumidor, oferecendo solugdes
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que atendem tanto as necessidades cotidianas quanto as deman-
das por experiéncias gastrondmicas diferenciadas, o que favorece a
expansdo de negdcios no mercado brasileiro (ABF, 2023).

De acordo com Cordeiro (2020) um dos fatores que contri-
buem para o dinamismo do setor de alimentos € a crescente valori-
zacao da conveniéncia e da qualidade pelos consumidores. Com o
ritmo acelerado da vida urbana, os clientes buscam opg¢des préticas,
como servigos de entrega e produtos prontos para consumo, sem
abrir mao de atributos como sabor, seguranga alimentar e procedén-
cia dos ingredientes.

Observa-se uma tendéncia de maior consciéncia alimen-
tar, com aumento na procura por alimentos saudaveis, organicos e
sustentaveis, o que tem levado as empresas a inovarem em seus
portfélios para atender a essas novas exigéncias (Cordeiro, 2020).
Nesse contexto, as franquias de alimentagdo tém se beneficiado de
sua capacidade de padronizar processos e oferecer experiéncias
consistentes, mantendo a competitividade em um mercado cada vez
mais exigente (Ferreira, 2024).

Grandes marcas tém ampliado sua presenca para cidades
de médio porte e regides do interior, onde 0 mercado ainda estd em
desenvolvimento, permitindo maior acesso a consumidores de dife-
rentes perfis socioeconémicos (Cordeiro, 2020). Esse movimento é
favorecido pelo modelo de franquias, que combina a forga de marcas
consolidadas com a flexibilidade para atender as preferéncias locais,
conforme destacado por Cavusgil et al. (2014). Dentro desse cendrio
mais amplo do setor de alimentos, o mercado de bolos e confeitarias
emerge como um nicho promissor, beneficiando-se das mesmas
tendéncias de conveniéncia, personalizagédo e inovagdo que carac-
terizam o setor alimenticio como um todo.

O mercado de bolos, especificamente, tem passado por
mudancas significativas nas Ultimas décadas, impulsionado por
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tendéncias emergentes e transformagdes no perfil do consumidor.
A segmentacéo desse mercado envolve a identificagdo de diferentes
grupos de consumidores com base em suas preferéncias, habitos de
compra e demandas especificas. De acordo com Cordeiro (2020), a
segmentacdo de mercado é fundamental para compreender o com-
portamento do consumidor e adaptar as estratégias de marketing.

Conforme Farias (2022), no setor de bolos, os consumidores
tém buscado cada vez mais produtos personalizados e inovadores,
refletindo uma tendéncia crescente em diregdo a experiéncias gas-
trondmicas exclusivas. Suas preferéncias incluem a demanda por
bolos feitos sob medida para ocasides especiais, como casamentos
e aniversarios, além da valorizagdo de ingredientes de alta qualidade
e técnicas de confeitaria sofisticadas.

Os habitos de compra também evoluiram com o crescimento
do e-commerce e da entrega de alimentos. Muitos consumidores
preferem adquirir bolos online, atraidos pela conveniéncia e pela
possibilidade de personalizagédo oferecida por diversas lojas virtu-
ais. As inovagdes no mercado de bolos incluem, ainda, a introdugéo
de opgdes mais saudaveis, como bolos sem gliten ou com menos
aclcar, em resposta as crescentes preocupagdes com a salde
(Kotler; Keller, 2016).

A andlise das tendéncias do mercado de bolos revela um
ambiente dindmico e competitivo, no qual a capacidade de inovar e
atender as expectativas dos consumidores é relevante para o sucesso.
A segmentacéo eficaz permite que as empresas se posicionem estra-
tegicamente para atender as necessidades especificas de diferentes
grupos de consumidores, oferecendo produtos que se destacam
tanto pela qualidade quanto pela originalidade (Oliveira, 2022).

DESAFIOS E OPORTUNIDADES NO SETOR DE ALIMENTOS

O setor de alimentos no Brasil, particularmente no con-
texto de franquias, apresenta uma dindmica marcada por desafios
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estruturais e oportunidades estratégicas que demandam uma gestao
atenta as transformacdes do mercado. Um dos principais desafios
enfrentados pelas empresas desse setor é a intensificagdo da con-
corréncia, impulsionada pelo crescimento continuo do segmento e
pela entrada de novos empreendimentos. Esse cenario competitivo
exige que as franquias desenvolvam diferenciais robustos para atrair
e fidelizar clientes, como a oferta de produtos inovadores, atendi-
mento de qualidade e experiéncias que atendam as expectativas do
consumidor contemporaneo (ABF, 2023).

A oscilagdo nos custos dos insumos, influenciada por fatores
como inflagdo, variagdo cambial e sazonalidade, representa um obs-
taculo significativo, impactando diretamente a margem de lucro e
exigindo estratégias eficazes de gestao financeira para mitigar esses
riscos (Cavusgil et al,, 2014).

Conforme Cordeiro (2020) um desafio relevante é a neces-
sidade de conformidade com regulamentag¢des e normas de segu-
ranga alimentar, que variam entre diferentes regides do pais. Garantir
a adesdo a essas legislagbes exige investimentos substanciais em
treinamentos, certificagdes e aprimoramento dos processos produ-
tivos, o que pode aumentar os custos operacionais das franquias.
A diversidade regulatéria também pode dificultar a expansédo das
unidades para novas localidades, demandando uma gestao cuida-
dosa e capacidade de adaptagéo as exigéncias especificas de cada
mercado (Farias, 2022).

Paralelamente, os consumidores estdo cada vez mais exi-
gentes quanto a transparéncia em relagao a procedéncia dos ingre-
dientes e aos processos de produgdo, o que impde as empresas a
necessidade de adotar praticas mais rigorosas de controle de quali-
dade, um desafio que, embora oneroso, pode fortalecer a confianga
do publico e a reputagédo da marca (Cordeiro, 2020).
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Apesar dos desafios, o setor de alimentos oferece diversas
oportunidades para as franquias que conseguem se adaptar as
mudangas no comportamento do consumidor. A crescente valo-
rizagdo da conveniéncia, impulsionada pelo ritmo acelerado da
vida urbana, tem aumentado a demanda por servigos de entrega
e produtos prontos para consumo, o que favorece franquias que
investem em canais digitais e parcerias com aplicativos de deli-
very (Cordeiro, 2020).

A preocupagado com a salde e a sustentabilidade tem aberto
espaco para a introducdo de produtos alinhados as tendéncias
emergentes, como alimentos orgénicos, naturais e com baixo teor
calérico, permitindo as empresas atender a um publico mais cons-
ciente e diversificar seus portfdlios (Ferreira, 2024). A expansao
regional também se apresenta como uma oportunidade estratégica,
uma vez que cidades de médio porte e regides do interior ainda pos-
suem mercados em desenvolvimento, possibilitando o alcance de
novos consumidores e a consolidagdo de marcas em dreas menos
saturadas (Cavusgil et al,, 2014).

DESAFIOS E OPORTUNIDADES NO SETOR DE BOLOS

De acordo com Ferreira (2024) dentro do amplo setor de
alimentos, o segmento de franquias de bolos destaca-se como
um nicho promissor, mas igualmente desafiador, inserido em um
mercado competitivo que exige inovagdo continua e estratégias
bem definidas. Um dos obstaculos mais evidentes nesse contexto
€ a concorréncia acirrada, impulsionada pela proliferacdo de novos
empreendimentos no setor de confeitaria, incluindo tanto grandes
redes quanto pequenas confeitarias artesanais.

Essa competigcao pressiona as franquias de bolos a desenvol-
verem diferenciais competitivos robustos, como a oferta de produtos
personalizados e de alta qualidade, para atrair e fidelizar clientes em
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um mercado saturado por opgoes (Farias, 2022). A dependéncia de
insumos especificos, como farinhas especiais e ingredientes sazo-
nais, pode ser um desafio, especialmente em momentos de oscila-
cao de precos, exigindo uma gestéo eficiente de custos para manter
a rentabilidade (Silva; Lima, 2022).

No entanto, o setor de bolos também oferece oportunida-
des significativas para as franquias que conseguem se alinhar as
tendéncias de consumo. A busca por experiéncias gastrondmicas
singulares tem impulsionado a demanda por bolos personalizados
e inovadores, como aqueles com designs exclusivos para ocasioes
especiais, além de opgdes mais saudaveis, como bolos sem glu-
ten, sem agucar ou veganos, que atendem a nichos especificos do
mercado (Farias, 2022).

Aincorporacgéao de préticas sustentaveis, como o uso de ingre-
dientes organicos e processos produtivos ambientalmente respon-
saveis, representa outro vetor de diferenciacéo, atraindo um publico
cada vez mais consciente das questdes ambientais e nutricionais e
fortalecendo a reputagao da marca (Cordeiro, 2020). A popularizagéo
do e-commerce e dos servigcos de entrega cria oportunidades para
ampliar o alcance das franquias de bolos, permitindo atender a con-
sumidores que valorizam a conveniéncia sem abrir mao da qualidade
(Kotler; Keller, 2016).

A fidelizagdo de clientes também é um aspecto critico para
0 sucesso no setor de bolos. Em um mercado altamente competi-
tivo, criar uma base de clientes leais é fundamental para garantir a
estabilidade do negdcio. Estratégias como programas de fidelidade,
promogdes especiais e um atendimento excepcional podem contri-
buir significativamente para a retengdo de consumidores, enquanto
a presenca nas redes sociais e o uso do marketing digital se mostram
ferramentas valiosas para interagir com o publico, promover produ-
tos e manter a marca em evidéncia (Ferreira, 2024).
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Assim, embora o setor de franquias de bolos enfrente desa-
fios complexos, como a concorréncia e as exigéncias regulatdrias, ele
também apresenta amplas possibilidades de crescimento e consoli-
dacao para aqueles que adotam estratégias inovadoras e alinhadas
as demandas do mercado, com a diferenciagdo por meio da quali-
dade, inovagéo e sustentabilidade sendo um elemento-chave para a
competitividade no longo prazo.

ASPECTOS ECONOMICOS E FINANCEIROS

O modelo de negédcios baseado em franquias constitui uma
estratégia de expansdo consolidada, fundamentada na relacdo de
parceria entre franqueador e franqueado. Nesse arranjo, o franquea-
dor — detentor da marca e do conceito do empreendimento — con-
cede ao franqueado o direito de operar uma unidade do negécio sob
sua identidade corporativa, garantindo a replicagao dos padrdes e da
proposta de valor originalmente concebidos (Sebrae, 2024).

A busca pela vantagem competitiva no franchising esta dire-
tamente associada a capacidade de replicagéo eficaz de um modelo
de sucesso, possibilitando ao franqueador padronizar processos,
otimizar operacdes e garantir a consisténcia da marca. Como argu-
menta Porter (1996), o diferencial competitivo das franquias decorre
da implementagédo de um modelo escalével, estruturado a partir de
diretrizes claras, assegurando a homogeneidade da experiéncia do
consumidor e a constru¢éo de uma identidade de marca sélida.

No que se refere ao relacionamento entre franqueador e
franqueado, o contrato de franquia desempenha um papel central,
estabelecendo os direitos e deveres de ambas as partes. Ao franque-
ador, cabe a responsabilidade de fornecer suporte continuo, treina-
mento e um modelo de negdcios validado, enquanto o franqueado
deve seguir os padrdes operacionais definidos, garantir a qualidade
dos servigos prestados e honrar as taxas e royalties acordados. Essa
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dindmica possibilita um equilibrio entre o controle centralizado e a
autonomia local, permitindo ao franqueado gerir suas operagdes
didrias sem comprometer a coeréncia da marca e a padronizagéo da
experiéncia do cliente (Alon, 2006).

A operagao das franquias exige uma gestao rigorosa, carac-
terizada por um forte enfoque na padronizacdo e no controle de
qualidade. A uniformizagcdo dos processos, além de preservar a
identidade da marca, é essencial para assegurar que todas as uni-
dades oferegam um servigco homogéneo e alinhado as expectativas
do consumidor. Farias (2022) enfatiza que o éxito do franchising esta
diretamente relacionado a capacidade de manutencéo da consistén-
cia operacional, a qual depende da adogédo de diretrizes claras, da
implementacao de sistemas de monitoramento e da avaliagé@o conti-
nua dos padrdes de qualidade.

Para assegurar o sucesso de uma franquia de bolos, é fun-
damental realizar uma avaliagéo financeira. Essa avaliagao financeira
de franquias envolve a andlise de diversos fatores, como o montante
necessdrio para o investimento inicial, o tempo estimado para o
retorno sobre o investimento (ROI) e a identificagcdo de possiveis
riscos associados a operagao (Santini; Sampaio, 2021).

7

Lambin (2007) destaca que é essencial que investidores
e empreendedores realizem uma andlise detalhada dos aspec-
tos financeiros antes de abrir uma franquia, incluindo projecéo de
fluxo de caixa, andlise de lucratividade e avaliagdo de custos fixos
e varidveis. Para avaliar a viabilidade financeira de uma franquia de
bolos, Farias (2022) sugere um estudo que contemple o capital ini-
cial (taxa de franquia, custos de instalagéo, pessoal, equipamentos e
estoque) e o capital de giro para os primeiros meses. Lambin (2007)
também enfatiza a andlise do retorno sobre o investimento (ROI)
como componente critico.
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O ROI pode ser calculado dividindo-se o lucro liquido pro-
jetado pelo valor do investimento inicial e multiplicando o resultado
por 100 para obter a porcentagem de retorno. Um ROI elevado
indica que a franquia possui um potencial lucrativo interessante,
mas deve-se considerar o prazo necessario para alcangar esse
retorno, que normalmente varia entre dois e cinco anos para o setor
de alimentacao (Cordeiro, 2020).

A anélise de risco deve ser feita considerando fatores como
variagdes no custo de insumos, flutuagdes na demanda e a capaci-
dade da franquia de adaptar seu modelo de negdcios as mudancgas
no mercado consumidor. Lambin (2007) destaca que a compreensao
das principais ameagas e oportunidades do ambiente de negdcios é
crucial para mitigar riscos e maximizar a rentabilidade.

ABF (2023) destaca que a rentabilidade de qualguer franquia
estd diretamente relacionada ao controle eficiente dos custos e a
capacidade de atrair e reter clientes, mas, neste estudo, analisamos
sua importancia com base no contexto das franquias de bolos, que é
0 nosso objeto de pesquisa. Entre os principais custos associados a
operagao de uma franquia, destacam-se a taxa de franquia, os cus-
tos de implementacéo, como obras e decoragéo da loja, a aquisi¢éo
de equipamentos especializados, as despesas com o estoque inicial
e os custos com marketing de inauguracéo, sendo esses aspectos
particularmente relevantes para franquias de bolos.

Cavusgil et al. (2014) abordam a importancia de gerenciar
0s custos operacionais de maneira eficiente para garantir a salde
financeira de qualquer franquia, um principio que se torna ainda
mais critico em franquias de bolos devido a necessidade de insumos
especificos e a sazonalidade de vendas. Esses custos operacionais
recorrentes incluem aluguel, energia elétrica, saldrios de funcio-
narios, insumos para producdo, royalties pagos ao franqueador e
investimentos continuos em marketing, que sdo desafios comuns a
qualquer franquia, mas exigem atencgdo especial nesse segmento.
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Oliveira (2022) aponta que a rentabilidade de uma franquia,
independentemente do setor, pode ser afetada por fatores como a
escolha adequada do ponto comercial, a qualidade dos produtos
oferecidos e a eficiéncia operacional, mas, no caso das franquias
de bolos, esses elementos ganham destaque devido a competi-
tividade do mercado e a necessidade de diferenciagdo. A selegdo
de fornecedores confidveis e a negociagdo de pregos competitivos
para insumos sdo aspectos cruciais para manter uma margem de
lucro positiva, especialmente em um segmento onde os custos de
ingredientes podem variar sazonalmente, sendo fundamental que o
franqueado monitore constantemente o desempenho financeiro da
unidade, utilizando indicadores como margem de lucro bruto, mar-
gem operacional e lucratividade liquida.

Quadros (2015) enfatiza que a capacidade de gerar receitas
adicionais por meio de vendas complementares e eventos especiais,
como festas e datas comemorativas, € um fator relevante para qual-
quer franquia, mas, no contexto das franquias de bolos, isso se torna
particularmente importante devido a associagao dos bolos com cele-
bragoes. A franquia também deve ser capaz de ajustar rapidamente
seu mix de produtos para atender a novas demandas e preferéncias
dos consumidores, como opg¢des sem gllten, sem lactose ou vega-
nas, uma necessidade crescente no mercado de bolos.

Oliveira (2022) destaca que a flexibilidade na operacéo e a
capacidade de inovagéo sdo essenciais para manter a relevancia e a
atratividade de qualquer franquia no mercado, mas, no contexto das
franquias de bolos, essas caracteristicas se tornam ainda mais deter-
minantes devido a rapida evolucao das preferéncias dos consumido-
res e a concorréncia acirrada. Portanto, ao considerar a abertura de
uma franquia, é indispensavel uma andlise minuciosa dos aspectos
econdmicos e financeiros, envolvendo ndo apenas a estimativa dos
custos iniciais e operacionais, mas também a projegao de receitas
e o planejamento para lidar com variagdes de mercado, permitindo
que, com uma avaliagdo financeira sélida e estratégias bem definidas
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para maximizar a rentabilidade, o franqueado esteja mais preparado
para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades que o seg-
mento de bolos oferece.

ANALISE SWOT

A andlise SWOT é uma ferramenta amplamente utilizada
na administragdo estratégica para avaliar o posicionamento de um
negdcio diante do ambiente competitivo. De acordo com Kotler e
Keller (2016), a SWOT permite mapear os fatores internos e externos
que impactam o desempenho da empresa, auxiliando na formulagao
de estratégias que maximizem vantagens e mitiguem riscos. Para
franquias do setor de alimentagao, como as especializadas em bolos,
essa andlise é essencial para compreender as principais variaveis
que influenciam a viabilidade e o sucesso do negdcio.

Os fatores internos sao representados pelas forgas e fra-
quezas da franquia. As forgas englobam aspectos positivos que
conferem vantagens competitivas, como uma marca consolidada no
mercado, suporte estruturado ao franqueado e um modelo de ope-
racao testado e replicavel. Conforme aponta Cavusgil et al. (2014),
um dos principais beneficios das franquias bem estabelecidas é
a capacidade de oferecer produtos padronizados e um marketing
consolidado, o que reduz os riscos para novos investidores. J4 as
fraguezas referem-se a elementos que podem limitar o crescimento
do negdcio, tais como custos elevados de royalties, alta dependéncia
do frangueador e pouca flexibilidade para inovagao (Lambin, 2007).

No que tange aos fatores externos, a andlise considera
oportunidades e ameagas presentes no ambiente de negdcios. As
oportunidades incluem tendéncias de mercado favorédveis ao cres-
cimento da franquia, como o aumento da demanda por produtos
artesanais e personalizados, bem como o crescimento do segmento
de alimentagdo saudavel, que abre espaco para a diversificagcdo do
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portfélio de produtos. A digitalizagcdo dos negdcios e a popularizagdo
dos servicos de delivery representam vantagens estratégicas para a
expansdo das franquias de bolos (Quadros, 2015).

Por outro lado, as ameagas compreendem desafios que
podem comprometer a rentabilidade e a sustentabilidade do empre-
endimento. Entre os principais riscos, destacam-se a instabilidade
econdmica, a concorréncia acirrada e as variagoes nos precos dos
insumos. Cavusgil et al. (2014) ressaltam que a oscilagdo nos cus-
tos das matérias-primas e a dependéncia de fornecedores podem
impactar diretamente a margem de lucro, exigindo um planejamento
financeiro rigoroso para mitigar possiveis impactos.

Ao aplicar a matriz SWOT, o franqueado pode desenvolver
estratégias mais assertivas para fortalecer suas vantagens compe-
titivas e minimizar vulnerabilidades, garantindo um planejamento
sélido para a gestdo do negécio. Como observa Lambin (2007), a
compreensao detalhada dos fatores internos e externos permite que
os empreendedores adotem posturas proativas frente as mudan-
cas do mercado, o que é essencial para a perenidade da franquia
no setor alimenticio.

METODOLOGIA

DELINEAMENTO DA PESQUISA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de
abordagem descritiva e exploratdria, fundamentada na anélise de
dados secundérios obtidos em fontes institucionais e académicas.
De acordo com Gil (2019), a pesquisa descritiva tem como principal
objetivo retratar com precisdo as caracteristicas de um fendmeno,
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permitindo a identificagdo de padrdes e correlagdes. No contexto
deste estudo, busca- se avaliar o desempenho de franquias do setor
de bolos e confeitarias, considerando aspectos financeiros e estraté-
gicos que influenciam sua viabilidade no mercado.

Para a coleta de dados, utilizou-se a pesquisa documental
e bibliogréfica, que, segundo Lakatos e Marconi (2017), consiste na
consulta a materiais previamente publicados, incluindo relatérios
institucionais, artigos cientificos e informagdes extraidas de fontes
oficiais. Nesse sentido, foram analisados documentos da Associagao
Brasileira de Franchising (ABF), além de sites e materiais institucio-
nais das franquias estudadas. A adocdo dessa estratégia permite
embasar a pesquisa em fontes confidveis e atualizadas, garantindo
maior rigor metodoldgico na andlise dos dados.

A selecao das franquias analisadas seguiu critérios de rele-
vancia no mercado e acessibilidade das informacoes financeiras, via-
bilizando uma comparagao estruturada entre diferentes modelos de
negdcio. A escolha desse método comparativo justifica-se pelo fato
de possibilitar a identificagdo de padroes e tendéncias, facilitando a
avaliagao do desempenho das marcas e fornecendo subsidios para
potenciais investidores.

O processo de pesquisa foi estruturado em etapas sequen-
ciais, com o seguinte cronograma aproximado:

Tabela 1- Cronograma

Etapa Periodo Descrigdo

Levantamento Agosto a Novembrode 2024 Coleta inicial de dados secunddrios a partir
de relatdrios da ABF, sites oficiais e materiais
institucionais das franquias Amor em Pedagos,
Vid Alzira e Bolos do Cerrado.

Organizagdo Outubroa Novembro 2024 Organizacdo e selecdo dos dados coletados,
com validacdo por comparacdo cruzada
entre fontes.
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Etapa Periodo Descricdo

Andlise Dezembro a Janeiro 2024 Aplicacdo da matriz SWOT e construcdo de
tabelas comparativas para analise financeira e
estratégica,
Redagdo JaneiroaMargode 2025 Elaboragéo do texto final, incluindo introdugdo,

referencial tedrico, metodologia, resultados e
consideragoes.

Fonte: Elaboragdo propria.

Na andlise dos dados, foram empregadas abordagens quan-
titativa e qualitativa. Do ponto de vista quantitativo, organizaram-se
tabelas comparativas para evidenciar os principais indicadores finan-
ceiros das franquias, permitindo a identificacdo de vantagens e desa-
fios para potenciais franqueados. No dmbito qualitativo, utilizou-se a
matriz SWOT, ferramenta amplamente empregada na administracao
estratégica, conforme exposto por Kotler e Keller (2016). A matriz
SWOT possibilita a identificagdo das forgas e fraquezas internas de
cada franquia, bem como das oportunidades e ameagas externas
que influenciam seu desempenho.

Embora o presente estudo tenha adotado uma abordagem
comparativa baseada em dados secundérios, outras metodologias
foram consideradas, mas descartadas devido a disponibilidade e
confiabilidade das informagdes. Segundo Marconi e Lakatos (2017), a
escolha metodolégica deve estar alinhada com os objetivos do estudo
e com a viabilidade da obtenc¢do de informacdes confidveis. Assim,
optou-se por utilizar exclusivamente dados financeiros, mercadolégi-
cos e estratégicos ja disponiveis em relatdrios institucionais e bases
especializadas, garantindo maior precisdo na anélise comparativa.

A metodologia adotada apresenta algumas limitagoes. Ha
uma dependéncia de informagdes publicas e institucionais, como
relatérios da ABF e sites oficiais das franquias, o que pode res-
tringir a profundidade da anélise a dados ja disponiveis. A falta de

162



entrevistas com franqueados ou gestores limita a perspectiva ope-
racional prética, e a utilizagcdo de fontes online, embora acessiveis,
depende da confiabilidade e atualidade dessas informagdes. Essas
limitagcdes, no entanto, sdo compensadas pela maturidade cienti-
fica e confiabilidade do trabalho, garantidas pela validagéo cruzada
das fontes secundérias.

CARACTERIZAGAO DA AMOSTRA

A franquia Amor em Pedagos comecgou sua trajetéria como
uma pequena doceria que se destacou pelo sabor caseiro e pela
qualidade de seus produtos. Conhecida por seus bolos e doces arte-
sanais, a marca utiliza receitas tradicionais e ingredientes selecio-
nados. Com o passar dos anos, o negdcio cresceu e se consolidou,
levando a expansdo por meio do modelo de franquias. A franquia
oferece um cardépio variado que agrada a todos os gostos, man-
tendo a esséncia do sabor caseiro em todas as suas lojas.

Por sua vez, a Fabrica de Bolos da V6 Alzira foi fundada por
Alzira Ramos. O negdcio comegou de maneira simples, com Alzira
fazendo bolos em casa e vendendo-os para vizinhos e amigos. O
sucesso veio rapidamente devido a qualidade e ao sabor nostal-
gico dos bolos caseiros, que remetem as receitas familiares. Essa
popularidade levou a criagdo de uma rede de franquias, permitindo
a marca oferecer uma ampla variedade de bolos a pregos acessi-
veis. Atualmente, a Fabrica de Bolos da V& Alzira é uma das mais
reconhecidas no ramo de bolos caseiros no Brasil, com centenas de
unidades espalhadas pelo pais.

A Bolos do Cerrado foi fundada com o intuito de valorizar
ingredientes tipicos do Cerrado brasileiro e criar bolos com um toque
regional. A marca destacou-se rapidamente por oferecer sabores
auténticos e Unicos, promovendo a culinéria regional em suas recei-
tas. Ao entrar no mercado de franquias, a Bolos do Cerrado manteve
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sua missdo de preservar a cultura e a riqueza de ingredientes da
regido, conquistando clientes com produtos diferenciados. Hoje, é
reconhecida pela qualidade e inovagédo, sendo uma opgao atraente
para quem busca um negdcio ligado a cultura brasileira.

Ao avaliar as opgOes de franquias de bolos, é essencial consi-
derar diversos fatores que impactam o sucesso e a sustentabilidade
do negécio. Cada franquia apresenta caracteristicas distintas que
podem atender a diferentes perfis de investidores e suas expectati-
vas de retorno. A franquia Amor em Pedacos, que adotou o modelo
de franchising em 1984, apesar de um faturamento potencial mais
alto, possui um tempo de retorno mais longo, o que pode desestimu-
lar alguns investidores. J& a Fabrica de Bolos da V& Alzira, com inicio
em 2013, exige um investimento um pouco maior, mas apresenta
um retorno mais rapido, equilibrando risco e recompensa. Todas as
franquias analisadas oferecem taxas de lucro competitivas, variando
de 12% a 20%, sendo que a Bolos do Cerrado, iniciada em 2012, apre-
senta a maior margem, o que pode ser atrativo para aqueles que
buscam maximizar seus lucros.

A auséncia de custos adicionais com publicidade na fran-
quia Bolos do Cerrado é uma vantagem, pois simplifica a gestao
financeira e permite uma melhor previsdo de despesas. Além disso,
¢ fundamental considerar o suporte e o treinamento oferecidos
pelo franqueador, pois esses fatores podem impactar diretamente
0 sucesso do negdcio.

Franquias com um bom suporte tendem a ter franqueados
mais satisfeitos e, consequentemente, mais bem-sucedidos. Os inves-
tidores devem avaliar ndo apenas os nimeros apresentados, mas
também outros aspectos qualitativos, como a reputagdo da marca,
a qualidade dos produtos e a afinidade com o modelo de negdcio.

Realizar visitas a unidades ja em operagéo, conversar com
franqueados atuais e analisar o mercado local sdo passos impor-
tantes antes de tomar uma decisdo. Além disso, considerar o perfil
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do investidor é essencial para garantir uma escolha alinhada aos
seus objetivos financeiros e expectativas. Em suma, o mercado de
franquias de bolos oferece diversas oportunidades, e uma escolha
bem-informada pode resultar em um negécio préspero e sustentavel,

RESULTADOS E DISCUSSOES

O presente tdpico apresenta a andlise comparativa das fran-
quias estudadas, considerando seus aspectos financeiros, estraté-
gicos e mercadoldgicos. As conclusdes parciais apresentam que a
Amor em Pedagos apresenta maior risco devido ao alto custo inicial
(16,7% do faturamento anual) e longo prazo de retorno, sendo mais
adequada para empreendedores experientes. A V6 Alzira oferece
acessibilidade com retorno em 24 meses, mas sua lucratividade pode
ser limitada pela concorréncia. A Bolos do Cerrado destaca-se pela
acessibilidade e margens de lucro elevadas (15% a 20%), embora
o0 baixo reconhecimento nacional exija esforcos de expansao. Esses
achados sugerem que a escolha depende do perfil do investidor e da
estratégia de mercado adotada.

COMPARAGAO FINANCEIRA DAS FRANQUIAS

A andlise financeira das franquias estudadas permite com-
preender as nuances de cada modelo de negécio, evidenciando
as vantagens e desafios para potenciais investidores. Segundo a
Associacao Brasileira de Franchising (2023), o setor de franquias no
Brasil continua em crescimento, impulsionado pela padronizagéo
dos processos e pelo suporte oferecido pelas marcas. No entanto, a
deciséo de investir exige uma avaliagéo criteriosa dos custos envol-
vidos, rentabilidade e tempo de retorno do investimento.
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O investimento inicial varia consideravelmente entre as fran-
quias analisadas. Como apresentado na Tabela 2, a franquia Amor em
Pedacos requer um investimento total de R$ 200.000, enquanto a Vo
Alzira demanda R$ 155.000 e a Bolos do Cerrado, R$ 200.000. Esses
valores englobam taxa de franquia, custo de instalagao, estoque ini-
cial e capital de giro, detalhados na tabela para melhor compreensao.

A Amor em Pedagos apresenta um custo de instalagdo de R$
70.000, estoque inicial de R$ 30.000 e capital de giro de R$ 40.000.
A Fabrica de Bolos da V6 Alzira, por sua vez, tem um custo de insta-
lagao de R$ 46.500, estoque inicial de R$ 18.600 e capital de giro de
R$ 24.900, refletindo um modelo mais enxuto. J& a Bolos do Cerrado,
com custo de instalagdo de R$ 80.000, estoque inicial de R$ 30.000 e
capital de giro de R$ 40.000, demanda maior investimento em insta-
lagdo, possivelmente devido a necessidade de adaptar espagos para
destacar sua identidade regional.

Segundo Ferreira (2024), franquias com maior investimento
inicial tendem a oferecer um suporte mais estruturado, reduzindo
0s riscos operacionais para o franqueado. No entanto, Alon (2006)
ressalta que altos custos de entrada podem representar uma barreira
para empreendedores iniciantes. Além disso, o impacto das oscila-
¢cOes econdmicas sobre os insumos e aluguéis também deve ser
considerado, pois influencia diretamente a rentabilidade do empre-
endimento (SEBRAE, 2024).

Tabela 2 - Investimento Inicial e Custos Operacionais das Franquias

Franquia Taxade Franquia (RS) Investimento Minimo (RS)
Amor em Pedacos 60.000 200,000

\ig Alzira 65,000 155,000
Bolos do Cerrado 50000 200.000

Fonte: Elaboragdo prdpria.
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O faturamento médio mensal e a margem de lucro sédo
fatores essenciais para avaliar a rentabilidade do negdcio. Como
demonstrado na Tabela 3, a Amor em Pedacos possui o maior fatu-
ramento médio, atingindo R$ 100.000 por més, seguida pela V6 Alzira
R$ 70.000 e Bolos do Cerrado R$ 55.000. No entanto, a margem de
lucro liquida dessas franquias pode variar conforme os custos fixos
e varidveis. Cavusgil, Knight e Riesenberger (2014) destacam que
margens de lucro mais altas garantem maior seguranga financeira
no longo prazo, mesmo em modelos de menor faturamento.

Tabela 3 - Faturamento Médio das Franquias

Franquia Faturamento Médio Mensal (RS)
Amor em Pedagos 100,000

VO Alzira 70.000
Bolos do Cerrado 55000

Fonte: Elaboracéo prépria.

O tempo de retorno do investimento (ROI) é um dos indica-
dores mais importantes para franqueados. Como ilustrado no Gréfico
1, a Bolos do Cerrado apresenta o menor tempo de retorno, estimado
em 36 meses, enquanto a V& Alzira tem um prazo de 24 meses e a
Amor em Pedagos também em 36 meses. Segundo Cordeiro (2020),
o ROI mais curto é um fator decisivo para investidores que buscam
retorno rdpido, embora seja fundamental considerar também a esta-
bilidade do mercado e a capacidade de expansdo da franquia.
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Grafico 1- Tempo de Retorno do Investimento das Franquias

Fonte: Elaboragdo prdpria.

Como apresentado na Tabela 4, a Amor em Pedacos cobra
6% de royalties sobre o faturamento e 3% de taxa de publicidade,
a Vo6 Alzira aplica 0% e 2%, respectivamente, enquanto a Bolos do
Cerrado tem o modelo mais acessivel, com 4% de royalties e 2%
de taxa de publicidade. Segundo Lambin (2007), royalties elevados
podem comprometer a rentabilidade da unidade franqueada, tor-
nando essencial uma andlise criteriosa dessas cobrangas antes de
aderir a um modelo de franquia.

Tabela 4 - Royalties e Taxas de Publicidade das Franquias

Franquia Royalties (%) Taxa de Publicidade (%)
Amor em Pedagos 6 3

Vg Alzira 0 2
Bolos do Cerrado 4 2

Fonte: Elaboragdo prdpria.
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Diante dessas andlises, observa-se que cada franquia apre-
senta vantagens e desafios distintos. A Amor em Pedacos se destaca
pelo alto faturamento e presenga consolidada no mercado, desde
1984, mas possui o maior investimento inicial e tempo de retorno
mais longo. A V& Alzira oferece um equilibrio entre faturamento e
investimento, enquanto a Bolos do Cerrado apresenta o modelo mais
acessivel, com ROl mais rdpido e custos reduzidos. Como destaca
Kotler e Keller (2016), a escolha de uma franquia deve considerar ndo
apenas os indicadores financeiros, mas também o perfil do investi-
dor e sua capacidade de gestéo.

Para uma andlise mais critica, a Tabela 5 apresenta um
resumo comparativo dos principais indicadores financeiros, faci-
litando a avaliagdo da atratividade de cada franquia. A Amor em
Pedacos destaca-se pelo maior faturamento (R$ 100.000/més), mas
o investimento inicial elevado (R$ 200.000) e royalties de 6% (R$
6.000/més) sugerem maior risco financeiro, especialmente diante da
concorréncia com confeitarias artesanais (Porter, 1996). A V6 Alzira,
com faturamento de R$ 70.000/més e retorno em 24 meses, oferece
um modelo equilibrado, mas sua dependéncia de insumos especifi-
cos pode limitar a escalabilidade (Silva e Lima, 2022). J4 a Bolos do
Cerrado, com margens de lucro de 15% a 20% e auséncia de custos
de publicidade, apresenta maior atratividade para investidores com
capital limitado, embora o baixo reconhecimento nacional (42 unida-
des) exija estratégias de marketing agressivas (Kotler e Keller, 2016).

Tabela 5 - Resumo Comparativo de Indicadores Financeiros

, investimento  Faturament o te .oy laxadelucro
Franquia icial (})  Minimo (RS) Retorno Royalties (%) %)
(meses)
Amor em 200,000 100.000 36 6 10a15
Pedacos
V6 Alzira 155,000 70,000 % 0 123718
do Cerrado 200,000 55000 36 4(R$1.290) 15320

Fonte: Elaboracéo prapria.
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A andlise dos indicadores financeiros permite identificar
trade-offs entre investimento e rentabilidade. Franquias com alto
custo inicial tendem a oferecer maior reconhecimento de marca e
suporte operacional, mas impdem desafios para investidores com
menor capital disponivel. Por outro lado, modelos mais enxutos, com
menor investimento inicial, podem proporcionar retornos mais rapi-
dos, porém exigem maior esforco de marketing para consolidacédo da
marca no mercado. Esse achado reforga o argumento de Cavusgil,
Knight e Riesenberger (2014), que destacam que o sucesso ho
franchising esta ligado a capacidade de adaptacado do investidor as
caracteristicas do setor, seja buscando seguranca em marcas con-
solidadas ou explorando nichos de mercado ainda em crescimento.

Dessa forma, a decisdo ideal depende de um planejamento
estratégico que maximize as oportunidades e minimize os riscos.
Além dos indicadores financeiros, a decisédo de investimento deve
levar em conta aspectos estratégicos da franquia. No préximo tépico
serd analisado as forgas e fraquezas de cada modelo de negdcio por
meio da Matriz SWOT.

ANALISE SWOT DAS FRANQUIAS

A andlise SWOT é uma ferramenta estratégica essencial para
avaliar as vantagens e desafios de um empreendimento no mercado.
Segundo Porter (1996), compreender os fatores internos (forgas e
fraquezas) e externos (oportunidades e ameacgas) permite que inves-
tidores desenvolvam estratégias mais assertivas para mitigar riscos
e maximizar oportunidades. Para as franquias analisadas, a matriz
SWOT foi aplicada para identificar seus diferenciais competitivos,
desafios operacionais, tendéncias de mercado favoraveis e ameacgas
que podem comprometer sua sustentabilidade.

O Quadro 1 apresenta um resumo da andlise SWOT das fran-
quias Amor em Pedagos, V6 Alzira e Bolos do Cerrado.
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Quadro 1- Andlise SWOT das Franquias

Franquia Forcas Fraquezas Oportunidades Ameacas
Amor em Marca consolidada | Alto custoiniciale | Expansdo via Concorréncia
Pedacos e reconhecida taxas elevadas delivery e novos com confeitarias

nacionalmente canais digitais artesanais
Vg Alzira Equilibrio entre Faturamento Crescente Depend@ncia de
investimento e inferior a demanda por insumos especificos
refomno média do setor pmdutosl caseiros e
personalizados
Bolos do Baixo investimento | Baixa penetracdo de | Potencial de Barreiras logisticas
Cerrado inicial e margem de | mercado nacional crescimento em para expansao
lucro elevada nichos regionais

Fonte: Elaboragdo prdpria.

A franquia Amor em Pedacos se destaca pelo seu reconhe-
cimento no mercado, representando um diferencial importante para
investidores que buscam uma marca consolidada. Como argumen-
tam Kotler e Keller (2016), marcas bem estabelecidas possuem maior
capacidade de atrair clientes e fidelizar consumidores. No entanto,
essa vantagem vem acompanhada de custos elevados, tanto no
investimento inicial (R$ 200.000) quanto nas taxas de royalties e
publicidade (9% do faturamento), o que impacta o retorno finan-
ceiro do franqueado. Ferreira (2024) reforca que franquias com
custos mais altos exigem uma gestao financeira mais rigorosa para
manter a rentabilidade.

As oportunidades para a Amor em Pedagos residem no cres-
cimento das vendas online e na digitalizagdo dos servigos, permi-
tindo a ampliagédo do alcance via e-commerce e aplicativos de deli-
very. Segundo Gouveia (2023), a transformagao digital no setor de
alimentacdo tem impulsionado franquias a adotar novas estratégias
de vendas, ampliando sua base de clientes e otimizando operagdes
logisticas. No entanto, a concorréncia com confeitarias artesanais
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e independentes pode limitar esse crescimento, pois 0os consumi-
dores tém buscado cada vez mais produtos exclusivos e personali-
zados (Quadros, 2015).

A V6 Alzira apresenta um modelo mais equilibrado entre
investimento e faturamento (R$ 155.000 e retorno em 24 meses), 0
que a torna atraente para investidores com capital intermediario.
De acordo com Santini e Sampaio (2021), franquias que exigem um
aporte menor tendem a crescer mais rapidamente, especialmente
quando oferecem um retorno sélido. No entanto, seu faturamento
inferior a média do setor (R$ 70.000/més) pode representar um
desafio no longo prazo, especialmente diante da forte concorréncia
com confeitarias artesanais. Comparada a Amor em Pedacgos, a V&
Alzira apresenta menor risco financeiro, mas depende mais de insu-
mos especificos, o que a diferencia em termos de vulnerabilidade
operacional (Silva e Lima, 2022).

A crescente demanda por produtos caseiros e personali-
zados abre um leque de oportunidades para a V6 Alzira, que pode
explorar a nostalgia e a valorizagao da culindria tradicional como
diferencial competitivo (Gourville, 2006). Contudo, essa dependéncia
pode impactar os custos operacionais e a capacidade de resposta da
franquia as variagdes do mercado, uma fragueza menos significativa
na Amor em Pedagos devido ao seu suporte estruturado.

A Bolos do Cerrado se sobressai por exigir um dos menores
investimentos iniciais relativos ao faturamento (R$ 200.000 para R$
55.000/més), aliado a uma margem de lucro elevada (15% a 20%),
fatores que tornam a franquia atrativa para empreendedores que
buscam um retorno mais répido. Conforme destaca Cordeiro (2020),
franquias com custos menores e rentabilidade elevada séo ideais
para novos investidores, pois reduzem os riscos financeiros associa-
dos a entrada no mercado. Em comparagao com as demais, a Bolos
do Cerrado apresenta a maior margem de lucro, mas sua baixa pene-
tracdo de mercado (42 unidades) a coloca em desvantagem frente a
Amor em Pedagos e V6 Alzira em termos de escala.
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Apesar de seu potencial de crescimento, a Bolos do Cerrado
enfrenta desafios relacionados a baixa penetracdo de mercado,
especialmente fora de sua regido de origem. Farias (2022) ressalta
que franquias regionais muitas vezes enfrentam dificuldades para
expandir nacionalmente, devido a barreiras logisticas e menor reco-
nhecimento de marca. No entanto, o crescimento da valorizagdo de
produtos tipicos e regionais pode ser um fator positivo para a sua
expansdo, caso a franquia invista em marketing e canais de distri-
buigdo adequados, uma oportunidade menos explorada pelas outras
franquias devido a sua abordagem mais generalizada.

Segundo Porter (1996), a capacidade de um negdcio se dife-
renciar da concorréncia é essencial para garantir vantagem competi-
tiva sustentavel. No caso das franquias estudadas, essa diferenciacéo
ocorre por meio de fatores estratégicos especificos: reconhecimento
de marca (Amor em Pedacos), apelo emocional (V6 Alzira) e iden-
tidade regional (Bolos do Cerrado). Estudos como os de Kotler e
Keller (2016) indicam que a experiéncia do consumidor e a estratégia
de fidelizagdo desempenham um papel central na manutengao da
competitividade, um aspecto visivel nas estratégias adotadas pelas
franquias, que buscam ndo apenas captar clientes, mas criar lagos
emocionais que aumentem a recorréncia das compras.

A matriz SWOT evidencia que cada franquia apresenta van-
tagens e desafios distintos. Comparativamente, a Amor em Pedagos
oferece uma marca forte e suporte estruturado, mas com custos
elevados; a V6 Alzira equilibra investimento e retorno, mas enfrenta
desafios de faturamento e concorréncia; e a Bolos do Cerrado se
destaca pelo baixo investimento relativo e alta margem de lucro,
embora possua menor reconhecimento nacional. Essa andlise
sugere que a escolha da franquia ideal deve considerar o perfil de
risco do investidor e as estratégias de mercado, com a Amor em
Pedacos sendo mais adequada para investidores experientes, Vo
Alzira para intermediarios e Bolos do Cerrado para iniciantes com
foco em expansao regional.

173



E importante notar que, embora a SWOT seja uma ferra-
menta qualitativa valiosa, seus resultados podem variar conforme a
percepgao de quem analisa, sendo necessario complementé-la com
outros métodos, como andlise financeira detalhada ou pesquisa de
campo com franqueados, para um entendimento mais aprofundado.
Este trabalho se fundamenta nos dados secundarios disponiveis, o
que limita a profundidade da anélise operacional, conforme sugerido
por Kotler e Keller (2016).

ESTRATEGIAS DE MARKETING E
POSICIONAMENTO DAS FRANQUIAS

A Amor aos Pedacgos é reconhecida por sua identidade visual
sofisticada, refletida no design elegante de suas lojas e na apresentagao
cuidadosa dos produtos. As unidades possuem uma ambientagédo aco-
lhedora, com cores suaves e mobilidrio que remetem a uma confeitaria
cldssica, proporcionando uma experiéncia agradavel aos clientes.

Figura 01 - Franquia Amor em Pedacos (A)

Fonte: Amor em pedacos (2024).
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A franquia mantém uma presenca ativa nas redes sociais,
utilizando plataformas como Instagram e Facebook para engajar o
publico com conteldo visual atraente e promogdes exclusivas. Além
disso, investe em campanhas de trafego pago para alcangar novos
clientes e promover langamentos de produtos sazonais. O site oficial
oferece informacgdes detalhadas sobre os produtos e facilita o con-
tato com os consumidores.

Para fidelizar os clientes, a Amor em Pedagos implementa
programas de descontos em datas comemorativas e oferece
cartoes de fidelidade que garantem beneficios apds um determi-
nado ndmero de compras. Parcerias com aplicativos de delivery
ampliam o alcance da marca e proporcionam comodidade aos
consumidores.

Posicionada como uma marca premium, a Amor em Pedacos
destaca-se pela qualidade artesanal de seus produtos e pela tradi-
¢do de mais de 40 anos no mercado brasileiro. Essa longevidade e
consisténcia reforcam a confianga dos clientes e consolidam a marca
como referéncia no segmento de doces e sobremesas.

A Féabrica de Bolo V&6 Alzira aposta em uma identidade visual
que evoca nostalgia e aconchego, com lojas decoradas de maneira
simples e acolhedora, remetendo a cozinha das avds. Essa ambien-
tacdo cria uma conexao emocional com os clientes, reforcando a
sensagao de tradigdo e familiaridade.
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Figura 02 - Franquia V0 Alzira (B)

Fonte: Vo Alzira (2024).

A franquia mantém perfis ativos nas redes sociais, compar-
tilhando histérias e receitas que remetem a tradigdo familiar, fortale-
cendo o vinculo com o publico. Além disso, utiliza plataformas digi-
tais para divulgar promogdes e interagir diretamente com os clientes,
criando uma comunidade engajada em torno da marca.

Para atrair e reter clientes, a V& Alzira oferece promo-
¢oes semanais e descontos especiais para compras em volume.
Programas de fidelidade recompensam clientes frequentes com
ofertas exclusivas, incentivando a recorréncia de compras. A fran-
quia também realiza parcerias com eventos locais, reforgando sua
presenca na comunidade.

A diferenciagdo da Fabrica de Bolo V6 Alzira estd na valori-
zacgao das receitas tradicionais e no apelo emocional que conecta
os clientes as memdrias afetivas relacionadas aos bolos caseiros.
Essa abordagem destaca a marca em um mercado saturado por
opgOes industrializadas, oferecendo um produto auténtico e car-
regado de significado.
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A Bolos do Cerrado apresenta uma identidade visual que
valoriza elementos regionais, com decoragado que remete a cultura
do Cerrado brasileiro. As lojas sdo ambientadas de forma a destacar
ingredientes tipicos e a riqueza cultural da regido, proporcionando
uma experiéncia auténtica aos clientes.

Figura 03 - Franquia Bolos do Cerrado (C)

Fonte: Bolos do Cerrado.

A franquia utiliza as redes sociais para promover seus pro-
dutos e destacar a origem dos ingredientes, educando os consumi-
dores sobre a cultura local. Campanhas digitais focam em publicos
especificos, especialmente aqueles interessados em gastronomia
regional e produtos artesanais.

Para fidelizar a clientela, a Bolos do Cerrado oferece degus-
tacoes e promogdes em datas comemorativas regionais, incenti-
vando os clientes a experimentarem novos sabores. Programas de
fidelidade recompensam os consumidores com descontos e brindes,
estimulando a lealdade a marca.

A principal estratégia de diferenciagao da Bolos do Cerrado
é o uso de ingredientes regionais e receitas tradicionais, oferecendo
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produtos Unicos que se destacam das opg¢des convencionais. Essa
autenticidade atrai consumidores em busca de novidades gastron6-
micas e experiéncias culturais. Entretanto, a forte identidade local
pode representar um desafio na expansdo para outras regides,
exigindo adaptacdes no cardapio e estratégias de marketing para
atender a diferentes preferéncias culturais.

A andlise comparativa das franquias revelou diferentes per-
fis de investimento e operagéo. A seguir serad discutido como essas
caracteristicas impactam a escolha da franquia pelo investidor.

IMPACTO DA ESCOLHA DA FRANQUIA PARA 0 EMPREENDEDOR

A decisdo de investir em uma franquia envolve diversos
fatores que vado além da andlise financeira. O perfil do investidor,
0s riscos inerentes ao setor e as oportunidades de crescimento sdo
aspectos fundamentais na escolha do modelo de negdcio mais ade-
guado. Segundo Alon (2006), o sucesso em franchising depende ndo
apenas da forga da marca e do suporte oferecido pelo franqueador,
mas também da capacidade do franqueado de administrar os desa-
fios operacionais e estratégicos do empreendimento.

Cada franquia analisada neste estudo atende a diferentes
perfis de investidores, variando em termos de investimento inicial,
tempo de retorno e nivel de envolvimento na gestao. Kotler e Keller
(2016) destacam que um franqueado bem-sucedido precisa alinhar
suas expectativas ao modelo de franquia escolhido, considerando
fatores como complexidade operacional, ticket médio® dos clientes e
necessidade de inovagdo constante.

5 0 ticket médio é um indicador financeiro que representa o valor médio gasto por cliente em uma
compra ou transagdo em um determinado periodo. Ele € calculado dividindo o total de receita
gerada por uma empresa pelo nimero de clientes atendidos nesse mesmo periodo (Ticket Médio
= Receita Total / Nimero de Clientes).
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. Amor em Pedacgos: Indicado para investidores com maior
capacidade de investimento, que buscam uma marca con-
solidada no mercado e estdo dispostos a lidar com custos
operacionais mais elevados (royalties e taxa de publicidade)
em troca de um maior reconhecimento da marca e suporte
estruturado do franqueador.

. V6 Alzira: Ideal para empreendedores que preferem um
equilibrio entre investimento e faturamento, com um modelo
de operagao mais acessivel e um apelo emocional forte que
facilita a fidelizagao dos clientes.

. Bolos do Cerrado: Mais adequado para investidores que
desejam um modelo de negdcio enxuto, com menor bar-
reira de entrada e alto potencial de rentabilidade, mas que
exige estratégias especificas para expansédo devido a sua
identidade regional.

O investimento em franquias traz vantagens significativas,
como o suporte operacional do franqueador, a credibilidade de uma
marca estabelecida e um modelo de negdcios testado. No entanto,
também apresenta riscos que devem ser considerados antes da deci-
sdo final. Segundo Ferreira (2024), os principais desafios enfrentados
pelos franqueados incluem oscilagdes no mercado, dependéncia das
diretrizes do franqueador e custos recorrentes elevados, como royal-
ties e taxas de publicidade.

Quadro 2 - Comparativo de riscos e beneficios

Franquia Riscos Beneficios

Amor em Alto custoinicial (200.000/1200.000 = 16,/%do | Marca forte e alta demanda por seus
Pedacos faturamento anual) e longo prazo para retomo | produtos, reduzindo riscos operacionais
doinvestimento (36 meses), além de forte (suporte estruturado e reconhecimento
concorréncia no setor (cerca de 35 unidades | nacional).

enfrentam competigao com confeitarias
artesanais e redes estabelecidas).

179



Franquia Riscos Beneficios

Vo Alzira Faturamento mensal abaixo da média do setor | Apelo nostélgico e fidelizacdo dos clientes
(70,000/1.200,000 ~ 5,8% do faturamento devido a proposta de receitas caseiras (taxa
anual de referéncia) e forte concorréncia de lucro de 12% a 18%).

com confeitarias artesanais (274 unidades
competem em um mercado saturado).

Bolos do Baixo reconhecimento nacional (42 unidades | Menor investimento inicial (200.000/660.000

Cerrado representam menos de 1% do mercado de ~ 30,3% do faturamento anual) e margens de
franquias de bolos) e competicao acirrada em | lucro mais atrativas (15% a 20%), permitindo
regioes ndo consolidadas. um retorno mais répido.

Fonte: Elaboragdo prdpria.

Com base nos dados analisados, a escolha da franquia ideal
depende do perfil do investidor, da sua capacidade financeira e do
seu nivel de envolvimento na gestdao do negdcio. Dessa forma, o
sucesso da operacdo ndo dependerd apenas da for¢ca da marca, mas
também da capacidade do empreendedor de adaptar-se as exigén-
cias do setor e implementar estratégias que garantam a sustentabili-
dade e a expansao do negécio.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo buscou analisar comparativamente trés
franquias do setor de alimentagdo - Amor em Pedacos, V6 Alzira e
Bolos do Cerrado - com o objetivo de avaliar seus modelos de negé-
cio, desempenho financeiro, estratégias de marketing e impacto para
investidores. A partir da analise dos resultados, foi possivel identificar
vantagens e desafios especificos de cada franquia, oferecendo um
panorama detalhado para potenciais empreendedores que desejam
ingressar no setor de franquias.
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A anadlise financeira demonstrou que cada franquia apresenta
diferentes perfis de investimento e retorno. A Amor em Pedacgos
possui um alto custo inicial, mas se destaca pelo forte reconheci-
mento de marca e pelo suporte oferecido ao franqueado. A V6 Alzira
apresenta um investimento moderado, equilibrando faturamento e
custos operacionais, sendo uma opgao para investidores que bus-
cam menor risco e fidelizagdo baseada em um apelo nostélgico. Ja a
Bolos do Cerrado requer um investimento inicial mais baixo, garan-
tindo margens de lucro mais elevadas, mas com desafios relaciona-
dos a expansao e ao reconhecimento nacional.

A andlise SWOT evidenciou os pontos fortes e fracos de
cada franquia, destacando oportunidades estratégicas que podem
ser exploradas pelos franqueados. Entretanto, fatores como a con-
corréncia intensa e as oscilagdes no custo dos insumos devem
ser considerados como potenciais ameacas ao crescimento sus-
tentavel dos negdcios.

No que diz respeito as estratégias de marketing e posiciona-
mento, cada franquia adota abordagens distintas para atrair e fide-
lizar clientes. A Amor em Pedagos aposta em um posicionamento
premium, com forte presencga digital e campanhas voltadas para
engajamento nas redes sociais. A V& Alzira utiliza a nostalgia como
ferramentas de marketing, criando uma conexdo emocional com
seus consumidores. Ja a Bolos do Cerrado se diferencia pelo uso de
ingredientes regionais, valorizando a identidade cultural e atendendo
a nichos de mercado especificos.

A andlise do impacto da escolha da franquia para o investi-
dor demonstrou que ndo had um modelo de negdcio Unico e ideal. A
decisdo de investimento deve ser baseada no perfil do empreende-
dor, sua disponibilidade financeira, objetivos estratégicos e nivel de
envolvimento na operagdo do negédcio. O sucesso de uma franquia
estd diretamente ligado a capacidade do franqueado de gerenciar
desafios operacionais e adaptar-se as dindmicas do mercado.
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Como limitagdo de pesquisa indica-se que uma pesquisa
de campo com franqueados poderia fornecer uma visdo mais deta-
lhada sobre a experiéncia operacional das franquias, mas exigiria um
tempo maior para coleta e validagédo dos dados.

Dessa forma, este estudo contribui ao fornecer um guia
comparativo fundamentado, auxiliando investidores a tomarem
decisGes mais informadas e estratégicas. Para futuras pesquisas,
recomenda-se uma andlise aprofundada sobre a satisfagdo dos
franqueados, os desafios operacionais do dia a dia e o impacto
das tendéncias digitais no setor de alimentagado. Com essas infor-
magoes, é possivel aprimorar ainda mais o entendimento sobre o
mercado de franquias e suas oportunidades de crescimento.
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INTRODUCAQ

Inicialmente, é necessério apresentar os documentos oficiais
gue asseguram uma educacdo de qualidade para estudantes sur-
dos, visto que eles sdo fundamentais neste contexto. Dessa forma,
tem-se a Lei Federal n° 10.436, de 24 de abril de 2002, a qual é um
marco para a comunidade surda, pois oficializou a Lingua Brasileira
de Sinais (Libras) como lingua de comunicagdo dos surdos. Em
seguida, a sua regulamentagéo por meio do Decreto n° 5.626, de 22
de dezembro de 2005, promovendo importantes contribui¢des para
a educagao dos surdos, incluindo a obrigatoriedade do uso da lingua
de sinais em varios espacgos publicos e a presenca de Tradutores
Intérpretes de Libras/Lingua Portuguesa (Tilsp).

Outro marco importante é a Lei Brasileira de Inclusdo (LBI)
da Pessoa com Deficiéncia (PcD), ne 13146, de 6 de julho de 2015,
abordando as necessidades educacionais dos estudantes surdos e
a énfase esta no capitulo IV que trata sobre "Do direito a Educagéo”
(Brasil, 2015). Em relagdo a educagao de surdos, utiliza-se os autores
Gesser (2009), Lima (2015), Strobel (2018) e Silva (2019) para ampliar
as reflexdes sobre a educagdo de surdos. Como suporte tedrico
sobre autobiografia utiliza-se Lejeune (1975) e Lenartovicz (2023).

Portanto, a relevancia académica desta pesquisa se justi-
fica pela importancia de responder as seguintes perguntas: quais
os desafios dos estudantes surdos no Ensino Superior? E, princi-
palmente, qual a contribuicédo da trajetdria académica da estudante
surda no processo de ensino e aprendizagem de outros estudantes
surdos, a partir do relato autobiografico?

Importante frisar que aceitar o desafio de escrever a autobio-
grafia da trajetéria académica de uma estudante surda significa rom-
per com o siléncio e ressignificar a percepgao sobre a aprendizagem
no ensino superior, imersa na vida pessoal e profissional de quem
vivencia diariamente preconceitos linguisticos e sociais.
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Deste modo, para estabelecer sentido aos anos trilhados no
curso de Bacharelado em Administracdo, recorre-se a Silva (2019,
p. 20), quando ele escreve que o surdo “é o ator, é o sujeito da sua
histdria, ele precisa se empoderar, dar opinido e participar das deci-
sOes pedagdgicas para marcar a presenca da Libras, para marcar o
discurso Surdo, para marcar o status e a defesa de uma educagéo
de Surdos de qualidade” Assim, com direito de comunicagado/fala,
a estudante surda apresenta este relato de experiéncia como forma
de dar visibilidade as pessoas surdas e tornar o desconhecido mais
conhecido e disseminado por esta pesquisa.

O propdsito deste relato de experiéncia é descrever de forma
reflexiva a trajetéria académica de uma estudante surda no curso de
Bacharelado em Administracéo, localizado na cidade de Rio Verde
- Goias. Este relato é autobiografico e considera fases anteriores
ao ingresso neste curso para que a narrativa seja contextualizada,
destaca-se o periodo de 2020 a 2024. O objetivo é apresentar as
vivéncias, desafios, fragilidades e possiveis intervengdes no espago
académico, para que outros estudantes surdos possam ter acesso
ao conhecimento e desenvolver seu potencial académico e profis-
sional. Especificamente, busca-se conceituar a educagédo de sur-
dos com base na legislagédo e na literatura nacional; definir o que é
autobiografia; e apresentar e analisar a trajetéria académica de uma
estudante surda no ensino superior.

REVISAQ BIBLIOGRAFICA

FUNDAMENTAGAO T~EORIEA EASPECTOS
LEGAIS NA EDUCAGAQ DE SURDOS

Historicamente, a educacao de surdos é marcada por varias
filosofias que adotam diferentes estratégias sobre a melhor forma
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de educé-los. Um dos métodos conhecidos é o oralismo, que focava
na corregao da surdez e no treinamento da oralizagdo. Mas acabou
sendo um retrocesso, pois proibiu o uso da lingua de sinais e a pre-
senca de professores surdos (Lenartovicz, 2023).

Com o tempo, surgiu a comunicagao total, uma tentativa de
facilitar a interagdo entre surdos e ouvintes. No entanto, essa abor-
dagem tinha a Lingua Portuguesa como base, descaracterizando a
lingua de sinais. Silva (2019, p. 25) argumenta que "o resultado foi
uma percepgao equivocada, pois havia implicagdes da lingua majo-
ritdria na estrutura gramatical das linguas utilizadas e para os Surdos
foi uma tentativa complexa e exaustiva.’

Diante da ineficacia dos métodos anteriores, o bilinguismo foi
introduzido, respeitando a lingua de sinais como primeira lingua (L1)
e a Lingua Portuguesa na modalidade escrita, como segunda lingua
(L2), no processo educacional dos alunos surdos. Essa abordagem
tem mostrado avangos consideraveis na educagao dos surdos (Lima,
2015; Silva, 2019 e Lenartovicz, 2023).

Sobre o bilinguismo, Lenartovicz (2023, p. 33) destaca que
"a luta antipaternalista continua e, por meio da educagéo bilingue,
esperamos ver os surdos escreverem essas obras e determinarem
seu futuro” No entanto, ainda existem desafios devido a falta de pro-
fissionais bilingues e de espacos adequados para atender as neces-
sidades dos estudantes surdos.

Logo, conhecer a histéria da educacgdo de surdos é funda-
mental para refletir e questionar os diversos acontecimentos rela-
cionados a educagdo em vérias épocas e também refletir sobre o
porqué das politicas de inclusdo avangarem e os surdos ainda conti-
nuam sendo excluidos (Silva, 2019).

No Brasil, a oficializagdo da Libras se deu por meio da
Lei n° 10.436 de 2002 e sua regulamentacao através do Decreto
n° 5.626 de 2005, os quais propiciaram um avancgo significativo,
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dando visibilidade e reconhecimento a Libras em todo o territério
nacional. A Lei n° 10.436 reconhece a Libras como um sistema
linguistico de natureza visual-espacial, com estrutura gramatical
prépria, utilizado para a comunicagao e expressao de ideias pela
comunidade surda (Brasil, 2010).

O Decreto n° 5.626 estabelece, entre outras coisas, a obri-
gatoriedade de oferecer cursos para a formagdo de professores no
ensino e uso da Libras e da modalidade escrita da Lingua Portuguesa
para surdos, visando prover escolas que atendam as especificidades
linguisticas dos alunos surdos (Silva, 2019). Além disso, o Decreto
traz diretrizes sobre a formagéao de Tilsp e esses profissionais sdo
fundamentais na trajetéria académica dos estudantes surdos.

Outra Lei importante é a n° 13146, de 6 de julho de 2015,
conhecida como Lei Brasileira de Inclusdo e assegura varios direi-
tos as pessoas com deficiéncia que favorecem o desenvolvimento
académico dos estudantes surdos. No seu artigo 27 afirma que a
educacao constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurando
um sistema educacional inclusivo em todos os niveis e promovendo
0 maximo desenvolvimento possivel de seus talentos e habili-
dades (Brasil, 2015).

Nesta lei, no artigo 28, reforga a necessidade de um sistema
educacional inclusivo, aprimoramento dos sistemas educacionais,
oferta de educacéo bilingue, adogao de préticas pedagdgicas inclu-
sivas, formacdo de professores e a presenga do Tilsp para oferecer a
acessibilidade linguistica para o estudante surdo (Brasil, 2015).

Em relacéo ao Tilsp, Quadros (2004, p. 11) descreve ele como
um profissional que "traduz e interpreta o que foi dito e/ou escrito,
interpretando a lingua de sinais para a lingua falada e vice-versa em
quaisquer modalidades que se apresentar (oral e escrita)." Este pro-
fissional é essencial em todos os ambientes institucionais, seja para
garantir a acessibilidade comunicacional na sala de aula, ou mesmo
em outros ambientes das institui¢des.
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Contudo, Lacerda (2008) afirma que, apenas a presenga do
Tilsp em sala de aula, sem considerar as estratégicas metodoldgicas
adequadas pelos docentes, ndo garante que uma educagao de quali-
dade seja alcangada. As reflexdes sdo aplicaveis a qualguer modalidade
de ensino, destacando a necessidade de conhecimento da lingua de
sinais e préticas pedagdgicas visuais por parte dos professores. Sobre
as préticas pedagdgicas, Lima (2015) afirma que, quando o professor
se interessa pelas experiéncias dos estudantes surdos, ele se abre
para aprender com a experiéncia do outro, o que “implica encontros,
conflitos, estranhamentos, (des)conhecimentos, (des)aprendizagens,
duvidas, (in)certezas, acontecimentos, irrupgdes .. (Lima; 2015, p. 33).

A ampliacdo do acesso das pessoas surdas ao ensino supe-
rior tem sido possibilitada por diversas politicas de educagao inclu-
siva e agOes afirmativas, como a videoprova em Libras oferecida pelo
Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) desde 2018, No entanto,
existem desafios, pois, apds o ingresso do aluno surdo no ensino
superior, a demanda por profissionais Tilsp aumenta. Com a extingéo
do cargo efetivo de Tilsp na rede de ensino federal pelo Decreto ne
10185 de 2019, houve prejuizos para os estudantes surdos.

Com os avancos legais permitiram que as pessoas surdas
tivessem acesso ao ensino superior, mas, diante da extingdo do cargo
efetivo de Tilsp, como as Instituigdes estao oferecendo acessibilidade
linguistica em Libras? Para responder essa questdo, Lenartovicz
(2023) ressalta a importancia de narrar experiéncias, afirmando que

Acgbes como contar fatos, experiéncias e relatos se confi-
guram como uma das principais atividades que o homem
realiza quando utiliza a linguagem. E por meio destas agdes
gue compartilhamos vivéncias, sejam elas agradaveis ou
dolorosas, o que nos faz compreender a vida, a responder
algumas duvidas existenciais e entender como o homem se
constitui enquanto sujeito” (Lenartovicz, 2023, p. 6).

Portanto, este estudo é uma autobiografia de uma estu-
dante surda no curso de Bacharelado em Administracdo. Segundo
Lenartovicz (2023, p. 8), “a autobiografia tem o papel de aprofundar
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o conhecimento do sujeito participante da pesquisa acerca de sua
prépria histéria, buscando compreender este percurso e imergir
no seu interior” Assim, no préximo capitulo, serd contextualizado o
estudo a partir da caracterizagédo da Instituicdo e das agdes para o
acesso, a permanéncia e éxito do estudante surdo.

BREVE CONTEXTO EDUCACIONAL
NO IFGOIANO - CAMPUS RIO VERDE

O Instituto Federal de Ciéncias, Tecnologia e Educagao Goiano
(IFGoiano) surgiu a partir da Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008
e ele possui 12 campi no Estado de Goids, conforme a figura abaixo.

Figura 1- Mapa de localizagdo dos campi do Instituto Federal Goiano

Fonte: IFGoiano [online] (2016).
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Entre os campi do Instituto Federal Goiano, destaca-se
o Campus Rio Verde, localizado na regido sudoeste do estado de
Goids. Em 2024, esta unidade oferece um total de 9 cursos técnicos,
11 cursos de graduagao, 8 programas de mestrado e 2 de doutorado.
Dentre esses cursos estd o Bacharelado em Administracédo, que foi
implementado em 2019 (IF Goiano, 2024).

O curso de Bacharelado em Administragdo tem como misséo
formar profissionais treinados, proporcionando uma educagdo que
alia teoria e prética e valoriza a diversidade dos alunos ingressantes
e disponibiliza vagas anuais, com aulas no periodo noturno, e adota
acgoes afirmativas no processo seletivo para promover o ingresso de
alunos com deficiéncia (IF Goiano, 2020).

Apds serem admitidos, esses estudantes recebem suporte do
Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas (NAPNE), cuja missao é fomentar a inclusdo no Campus.

O NAPNE atua para garantir o acesso, a permanéncia e o
sucesso académico dos alunos com necessidades especificas, pro-
movendo ag¢oes que facilitam a insergdo de grupos vulneraveis no IF
Goiano (IF Goiano, 2024).

Os membros deste nlcleo buscam implementar iniciativas
voltadas para a inclusdo de pessoas com diferentes necessidades e
promovem a discussao sobre aspectos técnicos e pedagdgicos, bem
como a eliminagdo de barreiras arquitetonicas, atitudinais e educa-
cionais. Consideram-se também as particularidades de cada tipo
de deficiéncia, como o intuito de estimular uma pratica pedagdgica
inclusiva e de reflexdo sobre o papel do professor e da instituicdo
nesse contexto (IF Goiano, 2024)

Apesar dos avangos promovidos pela coordenagao do NAPNE
Campus Rio Verde, ainda hd desafios significativos a serem enfrenta-
dos. A acessibilidade educacional/comunicacional e a inclusédo plena
de pessoas com necessidades especificas exigem investimentos
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continuos em infraestrutura, capacitagdo dos docentes e sensibiliza-
¢do da comunidade académica. O trabalho dos membros do NAPNE
e a presenca do Tilsp sé@o exemplos de iniciativas essenciais, mas o
verdadeiro sucesso da inclusdo passa pela construgdo de uma cultura
institucional que valoriza a diversidade e se compromete em eliminar
barreiras, sejam elas fisicas, pedagdgicas e atitudinais.

O compromisso em oferecer condigbes adequadas aos
estudantes com deficiéncia representa um passo importante, mas
a efetivagdo de uma educacao realmente acessivel demanda agdes
articuladas e politicas institucionais que vejam a inclusdo como um
pilar central do processo educativo. Apenas com esse compromisso
continuo serd possivel garantir que todos os estudantes, incluindo
académicos surdos, tenham as mesmas oportunidades de aprendi-
zado, desenvolvimento e inser¢cdo no mercado de trabalho, em igual-
dade de condi¢des com pessoas sem deficiéncia.

No entanto, a auséncia de recursos adequados e a falta de
em numero suficiente de Tilsp efetivos ainda representam barreiras
significativas para os estudantes surdos, limitando a sua experiéncia
académica e dificultando a sua plena integragéo. Para que a inclusao
nao seja apenas uma intencdo ou romantica, é fundamental que o
IF Goiano - Campus Rio verde avance na criagdo de um ambiente
verdadeiramente acessivel e acolhedor para todos.

METODOLOGIA

Este Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é um relato de
experiéncia, fundamentado no género autobiografico, que permite
atribuir sentido aos fendmenos observados e expressar, com liber-
dade, pensamentos e reflexdes a partir da trajetéria académica de
uma estudante surda do curso de Bacharelado em Administracao.
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A pesquisa se baseia em uma abordagem qualitativa (Bogdan;
Biklen, 1994) e foi conduzida por meio das seguintes etapas: coleta
de dados pessoais em ordem cronoldgica, escrita narrativa em pri-
meira pessoa, reflexdo critica e integracao tedrica (Lejeune, 1975).

RELATO DE EXPERIENCIA

Avivéncia da pessoa surda é marcada por diferentes tipos de
lutas didrias. Viver em uma sociedade onde a maioria se comunica
por meio da lingua oral-auditiva e ndo conhece a Libras exige de
nés, surdos, um esforgo constante para superar a falta de inclusédo e
as barreiras de acessibilidade linguistica. Neste relato, compartilho
a minha experiéncia, como estudante surda que, diante de diversos
obstéculos, esteve presente no IF Goiano - Campus Rio Verde entre
2020 a 2024 no curso de Bacharelado em Administracéo.

Contudo, neste relato considero algumas fases que antece-
deram minha entrada no IF Goiano para contextualizar minha his-
téria. Apds, farei um recorte cronolégico sobre minha vivéncia no
curso de Bacharelado em Administragao, entre 2020 a 2024, apre-
sentando os desafios e as potencialidades que podem trazer refle-
x0es e gerar novos conhecimentos de modo que outros estudantes
surdos tenham igualdade de acesso a educagédo com equidade para
desenvolver o seu potencial académico e profissional.

As batalhas da minha vida comecaram desde cedo, quando
nasci prematuramente, com apenas seis meses de gesta¢do e pesando
apenas 900 gramas. Fui uma bebé pequena e fragil, necessitando de
aparelhos para respirar e de transfusées de sangue; quase perdi a
vida. Passei dois meses na incubadora, enfrentando dias dificeis, tanto
para mim quanto para minha familia. Com muita perseveranga, conse-
gui ter alta da Unidade de Terapia Intensiva (UTI), mas as intervengées
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médicas deixaram sequelas em minha vida. Aos sete meses, recebi o
diagndstico de surdez profunda bilateral, Naquela época, eu e minha
familia desconheciamos a possibilidade de comunicagéo através da
Libras e utilizavamos sinais caseiros Spara nos expressar,

Quando eu estava prestes a completar quatro anos, devido
a preocupacgdo constante dos meus pais com minha surdez, fomos
ao médico, que sugeriu a realizacdo do Implante Coclear (IC). Nos
anos seguintes, tentei me adaptar ao IC na esperanga de ouvir, mas
nao consegui me ajustar. Foi entdo que a Libras se tornou uma parte
fundamental da minha vida.

Quando comecei a frequentar a escola, ndo havia nenhum
profissional capacitado em Libras, e isso me fazia sentir excluida de
todo o processo educacional. Essa exclusdo se estendia a todos os
espagos sociais, pois ndo encontrava pessoas capazes de se comuni-
car comigo. Somente no 6° ano do ensino fundamental pude interagir
na minha lingua, a Libras, gragas a presenga de um Tradutor Intérprete
de Libras-portugués e de colegas surdos na mesma sala de aula. Essa
mudanca foi significativa e o mundo ao meu redor comegou a ganhar
cores. Nos anos anteriores, eu ndo tinha aprendido a ler e escrever, e
agora, pela primeira vez, me sentia parte de algo maior.

Assim, continuei meus estudos e, em 2019, me inscrevi no
curso técnico em Administragdo, marcando o inicio da minha his-
toria no IF Goiano - Campus Rio Verde. Para ndo alongar o texto,
resumirei essa etapa, pois as experiéncias vividas foram semelhantes
quando ingressei no curso de Bacharelado em Administracéo, que é
o foco deste relato.

Com muita alegria, fiz minha matricula no curso técnico e me
preparei com ansiedade para o primeiro dia de aula. As aulas aconte-
ciam de segunda a sexta-feira, mas a presencga do Tilsp na sala de aula

6 Sinais caseiros correspondem aos gestos ou construgdes simbdlicas inventados no ambiente fami-
liar na tentativa de facilitar a comunicagdo entre criangas surdas e pais ouvintes. (Strobel, 2018).
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era limitada a apenas duas vezes por semana, has quintas e sextas-
-feiras, ja que havia somente um Tilsp para atender seis alunos surdos
matriculados na instituigdo. Essa situagdo fez com que o intérprete
se dividisse para oferecer acessibilidade a todos. Como resultado, eu
enfrentava dificuldades para entender os professores devido a falta
de acessibilidade linguistica, e essa auséncia de praticas pedagogicas
adequadas prolongou meu tempo de concluséo do curso técnico em
Administragdo. Apesar das dificuldades, encontrei identificagdo com
a drea e decidi me inscrever no processo seletivo para o curso de
Bacharelado em Administragao.

E assim, no ano de 2018, ndo fui aprovada no processo seletivo,
em parte porque desconhecia a existéncia da opgéo de videoprova no
ENEM. No ano seguinte, em 2019, me inscrevi novamente no ENEM e,
para minha alegria, consegui aprovagdo. Com minha nota, ingressei
no curso de Bacharelado em Administragcdo no IF Goiano - Campus
Rio Verde, tornando-me a primeira estudante surda a ingressar em um
curso superior na instituigéo.

Iniciei as aulas em 2020 e, mais uma vez, enfrentei obstacu-
los. No inicio do semestre letivo, pois ndo havia Tilsp disponivel, e
a instituicdo contava apenas com um intérprete para atender cinco
alunos surdos matriculados nos cursos técnicos. Na sala de aula, os
professores falavam incessantemente, e eu ndo conseguia entender
0 que estava acontecendo nas aulas, o que gerou muita frustragéo.
Mesmo com o uso de recursos tecnoldgicos para apresentar os conte-
udos das disciplinas, eu saia das aulas angustiada, sem saber se havia
compreendido o que me foi ensinado.

Percebi que alguns professores ficaram surpresos ao desco-
brir que eu sou surda, pois ndo imaginavam que uma pessoa surda
pudesse cursar o ensino superior. Apos entrar em contato com o
coordenador do NAPNE, o setor responsavel por mediar essa situ-
acdo, minha esperanga de obter acessibilidade foi renovada. No
entanto, ndo houve tempo suficiente para resolver essas questoes,
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pois o coronavirus SARS-COV-2 chegou e as aulas presenciais foram
canceladas, dando lugar as aulas remotas.

Esse periodo foi dificil para todos e a adaptagdo as aulas
online foi complicada, especialmente porque minha lingua € visual,
Com frequéncia, as aulas travavam, resultando na perda de informa-
¢6es importantes. Muitos videos disponiveis ndo tinham legendas e
nem tradugdo em Libras, o que dificultava ainda mais meu aprendi-
zado. Além disso, os grupos criados no WhatsApp ndo ajudaram, ja
que os professores enviavam audios que eu, sendo surda, ndo con-
seguia acessar. Como resultado, frequentemente perdia prazos para
entregar atividades, e o prejuizo académico aumentava a cada dia,
perpetuando a excluséo.

Com o retorno das aulas presenciais, novamente fiquei sem o
profissional Tilsp. Somente, apds esse periodo foram contratados dois
novos intérpretes de Libras. A auséncia deles impactou negativamente
na minha aprendizagem, gerando muita angustia e resultando em
reprovacdes em algumas disciplinas. No entanto, continuei lutando
com o apoio da minha familia e amigos, ja que o contrato dos intérpre-
tes durou apenas alguns meses. A batalha para garantir meu direito
fundamental ao acesso aos contetdos académicos na minha lingua,
a Libras, continuou. Em um momento posterior, houve a presenga de
um Tilsp, mas em um formato itinerante, o que significava que, devido
a presencga de outros académicos surdos com horarios semelhantes,
o intérprete ficava apenas alguns dias na minha sala de aula. Fato
ocorrido quando cursei o Técnico em Administracdo. Esse arranjo se
manteve até que a Instituicdo conseguisse contratar novos intérpretes,
apos varias reuniées com o coordenador do NAPNE.

A partir do momento que eu tinha Tilsp todos os dias na minha
sala de aula, em eventos, palestras, eu pude interagir com os profes-
sores e demais colegas de sala. Eu ficava emocionada, pois me senti
inserida em um ambiente, o qual passei por meses sendo excluida
pela falta de acessibilidades, falta de praticas pedagdgicas que me
inserisse nas aulas, enfim era um processo que me doia muito.
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Contudo, foram apenas alguns meses e novamente eu estava
sem Tilsp e quando fui ao Napne conversar com o coordenador me
disseram que o contrato havia sido encerrado.

Eu procurei os meus direitos no Ministério Publico para resol-
ver a questdo e, posteriormente, recebi a comunicagdo que iriam
contratar outro Tilsp. Para minha surpresa, este profissional ndo tinha
proficiéncia na Libras. Eu recebia contetdo com lacunas, as vezes
bem resumidos e sem clareza na interpretagdo. No entanto, continuei
estudando e buscando outras alternativas, como amigos que sabiam
sinalizar para me ajudar nos estudos e trabalhos académicos.

Levei a situagdo novamente ao coordenador do Napne, mas,
infelizmente, ndo obtive sucesso, pois argumentavam que nao havia
outro profissional disponivel. Enfrentar essas barreiras constantes me
fez desanimar e, em alguns momentos, pensar em desistir, pois as
dificuldades pareciam insuperavers.

E exatamente por isso que considero importante compartilhar
meu relato de experiéncia, pois ele evidencia a urgéncia de politicas
publicas voltadas para a inclusdo de pessoas surdas no ambiente aca-
démico. A falta de acessibilidade impacta profundamente a vida das
pessoas em condicdo de deficiéncia, causando prejuizos que muitas
vezes S&o irreparaveis.

Ao longo do curso, percebi que muitos dos professores ndo
conheciam ou ndo compreendiam completamente as dificuldades
enfrentadas por um aluno surdo. A inclusdo vai muito além da simples
presenca de um intérprete de Libras,; a pratica pedagdgica dos pro-
fessores também tem um papel crucial para que eu me sentisse inclu-
ida ou excluida do contexto educacional. Agora, ao concluir minha
graduacgéo, tenho a certeza de que preciso continuar lutando. Quero
fazer com que minha experiéncia seja um exemplo para impulsionar
mudancgas e evitar que outros estudantes surdos passem pelas mes-
mas dificuldades que eu enfrentei,
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Portanto, espero que essas narrativas permitam perceber que
ainda ha um longo caminho para a construcédo de espacgos verdadei-
ramente inclusivos no ambiente educacional. Mudancas significati-
vas precisam ser implementadas para que estudantes surdos possam
concluir sua formagao no ensino superior com sucesso e equidade.

RESULTADOS E DISCUSSOES

O método autobiografico é uma importante ferramenta que
permite ao autor dar significado as suas vivéncias e comprometer-se
em relatar verdades sobre suas experiéncias, conferindo-lhes sentido.
Narrar a trajetéria de uma estudante surda no curso de Bacharelado
em Administracdo possibilitou a exploragdo de experiéncias pesso-
ais que enriquecem as discussdes sobre a educacdo inclusiva no
ensino superior. Conforme Lenartovicz (2023, p. 8), “a autobiografia
tem o papel de aprofundar o conhecimento do sujeito participante
da pesquisa acerca de sua propria histéria, buscando compreender
este percurso e imergir no seu interior.

Além disso, as discussdes sobre a cultura surda tornam-se
essenciais para compreender o impacto da inclusdo ou falta dela na
trajetdria académica de surdos. Segundo Strobel (2008), a cultura
surda deve ser vista e compreendida em sua singularidade, pois o
sujeito surdo constréi sua identidade e entendimento do mundo de
uma forma visual e experiencial. A autora surda Strobel salienta que
“ndo se trata somente de reconhecer a diferenga cultural do povo
surdo, e sim, além disso, de perceber a cultura surda através do
reconhecimento de suas diferentes identidades, suas histérias, suas
subjetividades, suas linguas, valorizagao de suas formas de viver e de
se relacionar” (Strobel, 2008, p. 14).

198



Nesse contexto, este relato expde exatamente essa realidade,
evidenciando como a auséncia de intérpretes de Libras e de prati-
cas pedagdgicas visuais contribui para a marginalizagao da pessoa
surda. Para Lacerda, o Tilsp tem o papel na sala de aula de interme-
diar “as relagdes entre professor/aluno surdo, aluno ouvinte/aluno
surdos nos processos de ensino/aprendizagem” e argumenta que
“na auséncia desses profissionais, a interagdo entre surdos e ouvin-
tes fica muito prejudicada” (Lacerda, 2008, p.17).

As discussoes tedricas e praticas levantadas neste trabalho
nao tém a intencdo de julgar as pessoas envolvidas no processo
educacional, mas de mostrar que a realidade vivida muitas vezes se
desvia do que é previsto na legislagéo. Assim, o relato de experiéncia
confronta a realidade académica, evidenciando que o acolhimento
esperado nem sempre se realiza efetivamente.

Lima (2015, p. 144) traz algumas indagacdes que merecem
reflexdes ao se referir ao docente e ao estudante surdo. Ela faz o
seguinte questionamento "Que leituras de mundo as docentes
vém construindo com os estudantes surdos e surdas? Que vozes
deles ecoam nelas? *

De acordo com essa autora, a formacéo de professores para
atuar com estudantes surdos ainda é um desafio que precisa ser
enfrentado. Ela ressalta a falta de preparo dos docentes para lidar
com as particularidades desses estudantes, o que compromete o
desenvolvimento académico e limita as oportunidades de apren-
dizado desses alunos.

Outro fator para ser analisado foi a insuficiéncia de Tilsp na
Instituicdo, o que resultou em prejuizos significativos na formacgéo
académica e a falta de conhecimento dos docentes sobre a Libras e
a educagao de surdos reforgou a exclusao em diversos momentos.
A esse respeito, Gesser (2009) afirma que a Libras ndo é apenas
um meio de comunicagdo, mas também um elemento essencial da
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identidade e cultura surda, que deve ser valorizado e reconhecido
para que a inclusédo de fato acontecga.

Para a autora, a presenca de intérpretes de Libras é neces-
saria, mas ainda insuficiente se ndo houver um esforco por parte
dos docentes e da instituicdo em conhecer e respeitar a lingua e a
cultura dos surdos (Gesser, 2009). Assim, espera-se que as reflexdes
apresentadas possam estimular mudancgas positivas na Instituicao,
promovendo a efetivagdo das Leis 10.436/2002, 13146/2015 e do
Decreto 5.626/2005, de modo que outros estudantes surdos pos-
sam desenvolver seu potencial académico no ensino superior. Como
afirma o autor surdo Lenartovicz (2023, p. 68):

Embora atualmente existam diversas politicas educacio-
nais que versam sobre a inclusdo desses alunos, ainda
hd muitos preconceitos impregnados, de forma cons-
ciente ou inconsciente, na mente humana. O problema
reside na formagdo: se houvesse conhecimento sobre a
cultura e a lingua de uma pessoa surda, talvez a reali-
dade fosse diferente.

Portanto, essa caréncia na formagdo docente e a falta
de acessibilidade linguistica refletem-se em vivéncias académi-
cas permeadas por obstdculos que precisam ser reconsidera-
dos. Com as discussdes levantadas, estima-se contribuir para
que mudangas significativas ocorram no cendrio educacional do
IFGoiano - Campus Rio Verde.

CONSIDERAGOES FINAIS

Este relato de experiéncia teve como objetivo apresentar a tra-
jetéria académica de uma estudante surda no curso de Bacharelado
em Administracdo no IFGoiano - Campus Rio Verde, com a expec-
tativa de que as reflexdes desta vivéncia possam evidenciar a
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necessidade de politicas publicas que garantam nao apenas 0 acesso,
mas também a permanéncia e o sucesso de todos os estudantes,
independentemente de suas condi¢des de vida.

Apds abordar sobre a legislagcdo, o processo histérico da
educacgdo de surdos e o relato de experiéncia, a relevancia deste
estudo académico se justificou pela busca de respostas as pergun-
tas: quais sdo os desafios enfrentados pelos estudantes surdos no
ensino superior? E como a trajetéria de uma estudante surda pode
contribuir para o processo de ensino-aprendizagem de outros alu-
nos surdos, especialmente através do relato de experiéncia.

O estudo revela que ouvir a experiéncia dos préprios estu-
dantes é essencial para a construgcdo de um espago académico mais
inclusivo, que precisa ser urgentemente ressignificado. No caso dos
estudantes surdos, a presenca de Tilsp é fundamental, mas sem
metodologias adequadas por parte dos professores, os desafios per-
sistirdo ao longo da trajetéria académica.

Este relato também aponta a necessidade de novas pes-
quisas que indiquem caminhos para tornar o ensino superior mais
inclusivo e que fundamentem mudancgas baseadas em dados confi-
aveis. O contexto educacional é repleto de conflitos, sendo essencial
revisar e ressignificar praticas e teorias para gerar novos conheci-
mentos que assegurem condigcdes para o pleno desenvolvimento de
todos os estudantes.

7

Embora haja progresso legislativo, é vital entender como
essas leis estdo sendo aplicadas na pratica e quais os impactos sdo
promovidos no ambiente educacional. As respostas aos questio-
namentos deste estudo indicam que as condigdes de equidade no
espaco académico ainda séo insuficientes. Espera-se que, a partir
deste relato, os professores reconhegcam as dificuldades enfrenta-
das por estudantes surdos, ajustem suas préticas pedagdgicas para
proporcionar melhores condi¢cdes de aprendizagem e compreendam
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que a presencga de intérpretes de Libras é apenas um dos elementos
necessarios paraessainclusao. Que essas narrativasincentivem refle-
xdes e possiveis intervengdes para oferecer condi¢gdes adequadas
ao desenvolvimento do potencial académico dos estudantes surdos.

Além disso, espera-se que essas reflexdes estimulem a cria-
cao de politicas e préaticas pedagdgicas mais eficazes, garantindo
gue o espago académico evolua para ser verdadeiramente equitativo
e acessivel. A presenca de intérpretes de Libras e o preparo docente
devem caminhar juntos para proporcionar uma experiéncia educa-
cional, inclusiva, equitativa e de qualidade para todos os estudantes.
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INTRODUCAQ

O empreendedorismo feminino tem se consolidado como um
fendbmeno de grande relevancia no cendrio econdémico global, con-
tribuindo significativamente para a geragdo de emprego, inovagao e
desenvolvimento social. No Brasil, apesar dos avangos conquistados
nas Ultimas décadas, as mulheres empreendedoras ainda enfrentam
desafios estruturais que dificultam sua ascensao no mercado de tra-
balho, especialmente no que se refere ao acesso a crédito, suporte
institucional e conciliagdo entre vida profissional e responsabilida-
des domésticas (Reis; Leite, 2020; Araujo et al,, 2023). No estado de
Goids, essa realidade se manifesta de forma particular, exigindo uma
andlise detalhada dos fatores que impactam o empreendedorismo
feminino e das condi¢des que podem impulsionar sua expansao.

Historicamente, a inser¢do feminina no mercado de traba-
lho foi marcada por desigualdades. Desde a Revolugdo Industrial,
as mulheres passaram a ocupar postos de trabalho em condigdes
adversas, recebendo saldrios inferiores aos dos homens e sendo
submetidas a jornadas exaustivas. No Brasil, avangos legais e
sociais permitiram uma maior participagdo feminina no ambiente
corporativo e empreendedor, contudo, ainda persistem barreiras
que limitam o pleno desenvolvimento das mulheres no mundo dos
negdcios (Santos, 2021).

Diante desse contexto, este estudo tem como objetivo com-
preender o panorama do empreendedorismo feminino em Goias,
com base nos dados levantados pelo SEBRAE entre os anos de 2022
e 2023 e pelo IBGE (2022), a fim de identificar padroes, desafios e
oportunidades que caracterizam o ambiente empreendedor liderado
por mulheres no estado. Para tanto, foram definidos trés objetivos
especificos: a) analisar as caracteristicas demogréficas e os setores
econdmicos das empreendedoras goianas, a partir dos dados do
SEBRAE, para compreender o perfil socioecondmico desse grupo; b)
examinar o papel do empreendedorismo feminino no desenvolvimento
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econdmico regional em Goids, considerando aspectos como rede
de apoio, condigoes familiares e percepcédo sobre desigualdade de
género; e c) propor recomendagdes praticas para o aprimoramento
de politicas publicas, programas de apoio e estratégias de desenvolvi-
mento que promovam a equidade de género e o crescimento susten-
tével do empreendedorismo feminino.

A relevancia cientifica deste estudo reside na contribuicdo
para o preenchimento de lacunas na literatura académica sobre o
empreendedorismo feminino em Goiés, oferecendo insights acerca
das dificuldades e potencialidades desse segmento. Ademais, os
achados podem embasar pesquisas futuras e subsidiar a formula-
cao de estratégias e politicas que favoregam a participacéo feminina
no mercado empreendedor. Do ponto de vista social, a investigagcdo
destaca a importéncia das mulheres empreendedoras na geragao de
emprego e renda, contribuindo para a redugdo da desigualdade de
género e para o fortalecimento da economia regional.

Dessa forma, a pesquisa pretende ampliar a compreensao
sobre o empreendedorismo feminino em Goids, contribuindo para
o debate académico e para a formulagdo de politicas publicas e
iniciativas que fortalegam as condi¢des de atuagdo das mulheres
empreendedoras. Por meio da andlise dos relatérios do SEBRAE e
de referéncias académicas sobre o tema, este estudo busca fornecer
um diagndstico atualizado e embasado que auxilie na construgdo
de um ambiente mais equitativo e favordvel ao empreendedo-
rismo feminino em Goias.

EMPREENDEDORISMO FEMININO:
CONCEITOS, DESAFIOS E IMPACTOS SOCIAIS

O empreendedorismo pode ser compreendido como a capa-
cidade de identificar oportunidades e utiliza-las de forma estratégica
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para inovagao e desenvolvimento econdmico. Baggio e Baggio (2015)
ressaltam que essa pratica envolve criatividade, proatividade e ges-
tdo de riscos. Para Cardoso (2022), o empreendedorismo também
pode ser analisado sob a ética do impacto social, impulsionando
préaticas sustentaveis e promovendo mudangas na sociedade.

O empreendedorismo feminino tem crescido no Brasil,
especialmente durante a pandemia de COVID-19, quando muitas
mulheres recorreram a essa alternativa para garantir sustento e auto-
nomia financeira. Notoriamente, a insercao feminina no mercado de
trabalho foi marcada por desafios, incluindo a desigualdade salarial
e a sobrecarga de fungdes. Com o tempo, essa realidade impulsio-
nou o desenvolvimento de competéncias empreendedoras entre as
mulheres (Santos, 2010).

Desde a década de 1980, observa-se um crescimento expres-
sivo do empreendedorismo feminino no Brasil. Segundo a pesquisa
Women in Business (Grant Thornton, 2024), o palis estd entre os dez
com maior participacdo feminina em cargos de lideranga. Estudos
indicam que mulheres tendem a reinvestir sua renda no bem-es-
tar familiar, o que gera impactos positivos na sociedade (Bandeira;
Amorim; Oliveira, 2020).

Silva, Oliveira e Silva (2022) destacam que o empreende-
dorismo feminino ndo apenas gera independéncia financeira, mas
também promove a transformacdo social. O relatério do Global
Entrepreneurship Monitor (GEM, 2022) aponta que as mulheres
empreendem tanto em negdcios informais quanto em empreendi-
mentos estruturados, demonstrando resiliéncia e inovagéo. A busca
pela liberdade financeira tem sido uma motivagdo crescente, desa-
fiando antigos esteredtipos de género.

Embora o empreendedorismo seja uma ferramenta de empo-
deramento, mulheres ainda enfrentam dificuldades adicionais, como
acesso a crédito e redes de apoio. Segundo Teixeira et al. (2021), nos
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primeiros 48 meses de um negécio, 0s homens ainda representam
a maioria dos empreendedores. Para reduzir essa disparidade, é
essencial fortalecer politicas de incentivo e suporte institucional.

Pesquisas regionais apontam desafios especificos para as
empreendedoras goianas. Sousa (2023) identificou dificuldades
relacionadas a gestao do tempo e separagao entre finangas pesso-
ais e empresariais. J4, Machado (2021), em seu documentario sobre
empreendedoras goianas, destacou o papel do meio digital na supe-
ragao dessas barreiras e na expansao de negécios.

Diante desses fatores, percebe-se que as mulheres tém se
destacado no empreendedorismo devido a capacidade de adapta-
¢ao e inovagao. Em um mercado dindmico e globalizado, essa habili-
dade de reinvencao tem sido essencial para o sucesso e crescimento
dos negdcios liderados por mulheres.

METODOLOGIA

Conforme a definicdo de Prodanov e Freitas (2013), o pre-
sente estudo caracteriza-se como uma pesquisa aplicada, cujo
propdsito € gerar conhecimentos voltados a solugdo de problemas
especificos, promovendo impacto pratico sobre a realidade investi-
gada. Além de buscar compreender os fendmenos estudados, esse
tipo de pesquisa visa influenciar e aprimorar as condi¢des existen-
tes, considerando verdades e interesses contextuais, que abrangem
os dados analisados.

Quanto aos objetivos, a pesquisa classifica-se como descri-
tiva, uma vez que tem como propdsito coletar e relatar dados, infor-
macdes e fendmenos, descrevendo-os conforme sua ocorréncia. De
acordo com Sampieri, Collado e Lucio (2006), a pesquisa descritiva
permite mensurar as informagdes coletadas, ainda que ndo envolva
necessariamente uma andlise aprofundada desses materiais.
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No que se refere a abordagem metodoldgica, o estudo adota
uma perspectiva quali-quantitativa, conforme Gerhardt e Silveira
(2009). Com a finalidade de compreender os fatores subjacentes
aos fendmenos investigados, analisando as interagcdes sem atribuir
valores numéricos e utilizando diversas perspectivas analiticas, este
estudo apoiou-se na abordagem qualitativa. Adicionalmente, a abor-
dagem quantitativa foi utilizada para realizar a andlise estatistica
dos dados, possibilitando a generalizagdo dos resultados para um
universo mais amplo, no caso especifico, as mulheres empreende-
doras do estado de Goias.

Os procedimentos metodolégicos empregados incluem
a pesquisa documental que, segundo Marconi e Lakatos (2003),
baseia-se na coleta de dados provenientes de documentos escritos
ou ndo, considerados fontes primarias, que podem ser acessados
tanto no momento da ocorréncia dos eventos quanto posterior-
mente, como é o caso deste estudo.

Para tanto este estudo apoiou-se em uma pesquisa biblio-
gréfica, fundamentada em artigos disponiveis em bases eletroni-
cas académicas, periddicos cientificos, livros, websites e docu-
mentos institucionais. Entre as fontes utilizadas, destacam-se
artigos cientificos recuperados por meio da Plataforma Google
Académico, estudos realizados pelo Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), incluindo relatérios
como "“Perfil da Empreendedora Goiana - Empreendedorismo por
Mulheres em Goids" e "Caracteristicas dos(as) Empreendedores -
Empreendedorismo Feminino Completo’, abrangendo os anos de
2022 e 2023, além de dados do 4° tri/2023 da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios Continua (PNADc, 2023) e do portal Data
SEBRAE (2024), que disponibilizam um vasto conjunto de informa-
¢Oes sobre empreendedorismo.
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ANALISE DE DADOS

0 EMPREENDEDORISMO FEMININO EM GOIAS: ANALISE
DEMOGRAFICA, ECONOMICA, SOCIAL E SETORIAL

A anélise do empreendedorismo feminino em Goids, baseada
nos dados do portal Data SEBRAE (2024), revela discrepancias sig-
nificativas entre géneros na atividade empresarial. O Gréfico 1 mostra
que os homens representam 66% dos proprietarios de negécios no
estado, enquanto as mulheres correspondem a 34%, evidenciando
uma disparidade consideravel. Esse percentual reflete a histérica
desigualdade de acesso a oportunidades empreendedoras, marcada
por barreiras estruturais e culturais.

Grafico 1- Percentual de empreendedoras no total de donos de negécios em Goids

B Homens
® Mulheres

Fonte: Adaptado de portal Data SEBRAE (2024).

210



Pesquisas indicam que a pandemia de COVID-19 impulsio-
nou o empreendedorismo feminino. Em Luziania, sétimo municipio
mais populoso do estado (IBGE, 2022), um estudo realizado entre
2020 e 2022 demonstrou que a crise sanitéria ampliou a participa-
cao das mulheres nos negdcios, motivadas pela escassez de empre-
gos formais, necessidade de renda e busca por flexibilidade (Silva;
Oliveira; Silva, 2022). Isso sugere que muitas ingressaram no empre-
endedorismo por necessidade, e ndo por oportunidade estratégica.

Em Rio Verde, a pesquisa de Pereira (2022) identificou desa-
fios enfrentados pelas mulheres empreendedoras em 2022, como
falta de conhecimento de mercado, dificuldades na gestao, acesso
restrito ao crédito, auséncia de apoio institucional, inadimpléncia de
clientes e burocracia excessiva.

No contexto nacional, o Global Entrepreneurship Monitor
(GEM, 2023) apontou desigualdade de género na abertura de novos
negdcios (TEA - sigla em inglés para Taxa de Empreendedorismo
Inicial), com 22,8% liderados por homens e 14,7% por mulheres. Essa
diferenga de 8,1 pontos percentuais também se reflete em Goids,
onde apenas 33,7% dos mais de 1 milhdo de empreendimentos sdo
chefiados por mulheres (PNADc, 2023).

Outro dado relevante diz respeito a informalidade dos negé-
cios femininos. O Gréfico 2 mostra que a maioria das empreende-
doras goianas atua sem CNPJ, superando em 14 pontos percentu-
ais aguelas com registro formal. A informalidade limita o acesso a
crédito, parcerias e garantias legais, representando um entrave ao
crescimento sustentdvel dos empreendimentos (PNADc, 2023).
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Grafico 2 - Donas de negdcios que possuem CNPJ em Goids

H Possui CNPJ
= Nao possui

Fonte: Adaptado de PNADc (2023).

O Gréfico 3 revela que apenas 177% das empreendedoras
possuem sdcios, demonstrando a predominéncia de negdcios indi-
viduais. Segundo o Relatério Caracteristicas dos Empreendedores
- Empreendedorismo Feminino Completo (SEBRAE, 2023a), essa
autonomia pode indicar tanto um desejo de independéncia quanto a
auséncia de apoio institucional ou familiar. A desigualdade de género
se acentua ao observar que 21% dos homens recebem apoio das
prefeituras locais para iniciar seus negdcios, contra apenas 8% das
mulheres (SEBRAE, 2023a).
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Grafico 3 - Percentual de empreendedoras que possuem sécios
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Fonte: Adaptado de Sebrae (2023a).

A andlise racial mostra uma significativa desigualdade no
empreendedorismo feminino goiano. O Gréafico 4 aponta que, entre
as mulheres empregadoras, 61% sao brancas, enquanto 35% séo
pardas e 2% sdo pretas. Esse cendrio sugere que as mulheres bran-
cas tém maior acesso a capital, redes de apoio e menores barreiras
institucionais (SEBRAE, 2023b).
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Grafico 4 - Perfil ocupacional por cor/raga em Goids
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Fonte: Adaptado de SEBRAE (2023b).

A informalidade é mais comum entre mulheres pardas (48%)
e pretas (8%), enquanto a presenca de brancas cai para 42%. Essa
diferenca reflete desigualdades estruturais, como restri¢do ao crédito
e redes profissionais menos consolidadas, reforgando a necessidade
de politicas publicas para equidade racial no empreendedorismo.

O Gréfico 5 revela que 48% das mulheres empreendedoras
possuem ensino médio completo ou incompleto, 44% possuem
nivel superior ou mais e 7% possuem apenas o ensino fundamental
(SEBRAE, 2023b). A existéncia de apenas 1% das empreendedoras
sem escolaridade destaca a importéncia da educagao formal no
ingresso e permanéncia no empreendedorismo.
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Grafico 5 - Escolaridade das donas de negdcio em Goias

| Superior completo ou
mais

= Médio completo ou
incompleto

= Fundamental completo
ou incompleto

Sem instru¢ao

Fonte: Adaptado de SEBRAE (2023b).

O cenario atual do empreendedorismo feminino corrobora a
andlise de Santos (2021), que associa o crescimento da presenga das
mulheres no mercado de trabalho a erradicagéo do trabalho infantil
nas fabricas e aos avancos tecnoldgicos. Esses fatores contribui-
ram para sua qualificagdo e ingresso em fungdes mais complexas.
Assim, a elevagao do nivel de escolaridade favorece ndo apenas o
ingresso no empreendedorismo, mas também a competitividade e a
sustentabilidade dos negdcios liderados por mulheres, consolidando
a educagao como pilar do desenvolvimento econémico e social.

Em Goiéds, os dados sobre a faixa etdria das donas de negd-
cios apresentam que mulheres entre 25 e 54 anos, com maior for-
macao e trajetdria profissional, demonstram condi¢des mais favora-
veis para uma atuacdo estratégica e segura no mercado, conforme
evidencia o Gréfico 6.

215



Grafico 6 - Faixa etdria das donas de negdcio em Goids
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Fonte: Adaptado de SEBRAE (2023b).

A maioria das empreendedoras tem entre 35 e 44 anos
(38%), seguida por 25 a 34 anos (30%). Mulheres de 45 a 54 anos
representam 22%, enquanto aquelas acima de 55 anos tém menor
participagéo, possivelmente devido a transicdo para aposentadoria
ou desafios na gestdo de novos negécios.

Os Gréficos 7 e 8 mostram que a maioria das empreendedo-
ras atua no mercado ha mais de dois anos e trabalha entre 40 e 45
horas semanais, o que equivale a uma jornada formal. Contudo, 32%
dedicam entre 14 e 40 horas semanais, refletindo a conciliagédo do
trabalho com outras responsabilidades. Além disso, 11% ultrapassam
45 horas semanais, indicando sobrecarga e dificuldades na expan-
sdo dos negdcios sem comprometer o bem-estar (SEBRAE, 2023b).
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Grafico 7 - Tempo de atuacdo como empreendedora (2021)
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Fonte: Adaptado de SEBRAE (2023b).

Grafico 8 - Carga de Trabalho Semanal das Donas de Negdcio de Goids

m Até 14 horas

u De 14 até 40 horas
= De 40 até 45 horas
= De 45 até 49 horas
® De 49 horas ou mais

Fonte: Adaptado de SEBRAE (2023b).
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Os dados do Gréfico 9 apontam que 69% das empreen-
dedoras empregam de 1 a 5 pessoas, reforcando a predominancia
de pequenos negdcios que exigem uma gestdo direta e enfrentam
desafios como acesso restrito a crédito, capacitacdo e formalizagao
(SEBRAE, 2023b). O setor de servigos concentra 54% das empreen-
dedoras, seguido pelo comércio (26%), enquanto a industria (16%)
e agropecuaria (3%) possuem menor presenga feminina, conforme
observa-se no Gréfico 10 (PNADc, 2023).

Por fim, 45% das empreendedoras atuam sem estabeleci-
mento fixo, indicando informalidade e modelos de negdcios domici-
liares. Esse dado reflete barreiras ao financiamento e um movimento
intensificado pela pandemia, consolidando alternativas como o home
office e negdcios digitais.

Grafico 9 - Nimero de empregados das donas de negdcios em Goids

H De 1 a 5 empregados
® De 6 a 10 empregados

= De 11 a 50 empregados

Fonte: Adaptado de SEBRAE (2023b).

O Gréfico 9 também aponta que 25% das empresas empre-
gam de 6 a 10 pessoas, sugerindo uma expansdao moderada,
enquanto 6% tém entre 11 e 50 empregados. Esses dados revelam
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que, apesar do crescimento do empreendedorismo feminino, a
maioria das mulheres lidera negécios de pequeno porte, com difi-
culdades em escalar e acessar mercados mais amplos.

Grafico 10 - Setor de atividade das donas de negdcios Goianas
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B Agropecuaria
Industria
Comércio
Servicos
m Construgio

Fonte: Adaptado de (PNADc, 2023).

Os dados do Gréfico 10 indicam que 54% das empreende-
doras atuam no setor de servigos, o que reflete a demanda cres-
cente por servigos especializados e o baixo custo inicial de empre-
endimentos nesse segmento, em comparagdo com a industria ou
agropecudria. O comércio, com 26%, também é relevante, refletindo
o interesse das mulheres pelo varejo e negdcios de pequeno porte,
gue exigem menos capital e oferecem maior flexibilidade. Em con-
trapartida, os setores de industria (16%) e agropecuaria (3%) tém
uma participagdo menor, devido a barreiras estruturais e ao maior
investimento necessario. O setor de construgao, com 1%, evidencia a
sub-representagao feminina em 4reas tradicionalmente dominadas
por homens, como engenharia e obras. Esses dados destacam tanto
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as oportunidades quanto os desafios enfrentados pelas mulheres
nos setores de empreendedorismo, além de apontar a necessidade
de apoio para promover maior diversidade de género.

Grafico 11 - Local onde as donas de negdcios exercem suas atividades em Goids

B Nio tem estabelecimento

fisico
Loja, escritorio, galpao,
etc.
Zona rural

Fonte: Adaptado de SEBRAE (2023b).

Os dados do Gréfico 11 mostram que 45% das empreende-
doras ndo possuem um estabelecimento fixo, sugerindo que muitas
operam de modo informal ou em modelos de negdcios domiciliares,
possivelmente devido a barreiras de financiamento, dificuldades
de formalizagdo ou escolha por modelos mais flexiveis e de baixo
custo inicial. Em contraste, 52% das empreendedoras possuem
um estabelecimento fixo, como lojas, escritérios ou galpdes, o que
indica uma tendéncia a formalizacdo e estruturacdo dos negé-
cios, conferindo-lhes maior acesso a mercados e crédito, embora
enfrentem desafios operacionais e financeiros. Apenas 3% atuam
na zona rural, uma participacédo reduzida, provavelmente devido a
falta de infraestrutura, recursos e dominio masculino. Esses dados,
junto aos do Gréfico 10, indicam que muitas mulheres no setor de
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servigos estdo operando sem um ponto comercial fixo, uma prética
que se intensificou apds a pandemia, quando o home office e os
negdcios informais se tornaram alternativas vidveis.

PAPEL DO EMPREENDEDORISMO FEMININO NO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO REGIONAL EM GOIAS

Os dados da Tabela 1 evidenciam a significativa contribuicéo
das mulheres para o cendrio econdmico do estado, especialmente
no empreendedorismo feminino. As mulheres empregadoras repre-
sentam 27% do total de empregadores, correspondendo a 30.209
empreendedoras, o que destaca sua presenga no setor empresarial
e sua capacidade de gerar empregos. Embora esse nimero seja
inferior ao de homens empregadores (73%), ainda representa uma
parcela relevante da forca de trabalho no estado. Ademais, as mulhe-
res que trabalham por conta prépria constituem 36% dos trabalha-
dores auténomos, totalizando 300.247 mulheres, o que reforga sua
presenca no empreendedorismo informal e em pequenos negdcios,
contribuindo para a geragao de renda e diversificagdo econdmica
local. Em comparag¢do com os homens autdbnomos (64%), esse dado
reflete o crescimento da participagao feminina, apesar das barreiras
estruturais enfrentadas, ainda com forte discrepancia.

Tabela 1- Perfil ocupacional por sexo em Goias

Posicdo na Ocupacdo Mulher % Homem % Total
Empregador(a) 30209 21% 104,015 73% 142.224
Trabalhador(a) por Conta Prdpria ~ 300.247 36% 536.377 64% 836.624
Empregado(a) 958226 46% 1140.040 54% 2.098.266
Geral 1.296.682 42% 1.780.432 58% 3.07714

Fonte: Adaptado de UFG. Base de dados IBGE (PNADc, 2020).
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As mulheres representam 42% da forca de trabalho em
Goids, destacando sua contribuigao significativa para a economia
regional. Esse dado evidencia o papel crucial do empreendedo-
rismo feminino no desenvolvimento econdmico do estado, sendo
um vetor importante de criagdo de empregos e renda. Contudo,
persiste a desigualdade de género, especialmente em posigdes de
lideranca e no nimero de trabalhadores autbnomos, o que reforga
a necessidade de politicas publicas que promovam a equidade de
género e fortalegcam a presenga feminina no mercado de trabalho e
no empreendedorismo.

De acordo com informagdes do site do Governo de Goids, o
estado se destaca no cendrio nacional como um dos principais pro-
dutores rurais, historicamente dominado por homens. No entanto,
as mulheres tém superado barreiras ao ingressar no setor agrope-
cudrio. Dados da CONAB indicam que a participag@o feminina nos
programas de incentivo a agricultura familiar tem crescido significa-
tivamente, alcangando 80% em relagdo aos homens. Esse aumento
reflete tanto o papel crescente das mulheres na agricultura familiar
de Goiads quanto os avancos na busca pela igualdade de género e
empoderamento feminino no meio rural (Portal Goids, 2024).

Esse contexto é corroborado pelos dados da Tabela 1, que
mostram uma crescente participagdo feminina no empreendedo-
rismo, com mulheres representando 27% dos empregadores e 36%
dos trabalhadores autbnomos no estado. A atuacéo das mulheres
no empreendedorismo, tanto no meio rural quanto urbano, contribui
para a diversificacdo econdmica e para o desenvolvimento social e
econdmico das regides em que atuam. Segundo Silva, Oliveira e Silva
(2022), as mulheres empreendedoras se destacam frequentemente
por sua resiliéncia, habilidade natural que as capacita a enfrentar
desafios e inovar em seus negdcios.
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Tabela 2 - Posicédo na ocupacgdo em Goids por regido e sexo

fireadaUF  Sexo  Empregadores %  ContaPrdpria % Empregados % Total %
cap Mulher 10592 34% 83834 40% 225,733 51% 320158 4%
Homem 20,784 66% 126376 60% 218571 49% 365732 53%
" Mulher 6.090 24% 68125 42% 134536 43% 208750 42%
Homem 19170 76% 93540 58% 176,565 57% 289275 58%
e Mulher 3363 26% 49345 38% 174482 47% 227189 44%
Homem 9741 74% 79676 62% 199,650 53% 289,066 56%
Demais Mulher 18164 25% 98944 29% 423475 44% 540583 39%
Municipios  Homem 54.319 75% 236786 1% 545254 56% 836.359 61%
otal Mulher 38.209 2% 300.247 36% 958.226 46% 1126.682 42%
Homem 104,015 73% 536.377 64% 1140040 54% 1780.432 58%

Fonte: Adaptado de UFG. Base de dados IBGE (PNADc, 2020).

Legenda:
RM - Regido Metropolitana exceto capital.
RIDE - Regido integrada de desenvolvimento econdmico, exceto capital e RM.

No entanto, ainda persiste uma desigualdade de género,
especialmente em posi¢des de lideranca empresarial, o que aponta
para a necessidade de politicas publicas que incentivem o empodera-
mento feminino e oferecam suporte ao empreendedorismo feminino,
nao apenas em areas urbanas, mas também em regides mais perifé-
ricas, conforme observa-se na Regido Integrada de Desenvolvimento
Econdmico (RIDE) e os demais municipios da Tabela 2.

Portanto, incentivar o empreendedorismo feminino, especial-
mente no campo e nas areas periféricas, é uma estratégia funda-
mental para promover o desenvolvimento econdmico regional e a
igualdade de género. O fortalecimento das mulheres como empreen-
dedoras nédo apenas melhora a diversificagdo econdmica e a criagao
de empregos, mas também contribui para uma abordagem mais
inclusiva e sustentavel da economia, favorecendo o progresso social
e econdmico das comunidades em que estao inseridas.
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RECOMENDACOES SOBRE POLITICAS PUBLICAS, PROGRAMAS
DE APOIO E ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO
DO EMPREENDEDORISMO FEMININO EM GOIAS

A falta de apoio social, governamental e de politicas publicas
voltadas para o incentivo ao empreendedorismo feminino é um desa-
fio identificado neste estudo. De acordo com o SEBRAE (2023a), a
pesquisa “"Caracteristicas dos Empreendedores” aponta que apenas
8% das mulheres receberam suporte das prefeituras, em contraste
com 12% dos homens. Esse dado revela a necessidade urgente de
medidas que garantam igualdade de oportunidades e o acesso a
recursos para as empreendedoras.

O apoio governamental e a implementagcdo de politicas
publicas sdo essenciais para criar um ambiente favordvel ao cres-
cimento dos negdcios liderados por mulheres. Tais medidas devem
incluir programas de capacitagao, mentoria, facilitagdo do acesso ao
crédito e incentivos fiscais.

Outrossim, é crucial promover a conscientizagdo e a mobi-
lizagdo social para combater esteredtipos de género e criar uma
cultura empresarial mais inclusiva. Ao reconhecer e valorizar o papel
das mulheres no empreendedorismo, contribui-se para o desenvolvi-
mento de uma economia mais dindmica e equitativa.

Quadro 1- Recomendacdes para os 6rgdos de fomento
ao empreendedorismo no estado de Goids

[tem Recomendacéo: Autores

1| Criarum programa de apoio especifico para as mulheres empreendedoras | Rosa et al, (2024)

2| Aproximar as entidades (SEBRAE, Governos estaduais & municipais) das Alves et al, (2023)
mulheres empreendedoras

3| Diminuir o preconceito relacionado as mulheres empreendedoras Lima e Naves (2024)
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ltem Recomendacdo: Autores

4| Incentivar a formalizacdo dos empreendimentos, e a qualificacdo das Tiryaki (2008)
empreendedoras

5 | Incentivar a criagao de programas educacionais e de desenvolvimento SEBRAE (2019)
profissional direcionados para empreendedoras em todo o pais

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

A falta de uma rede de apoio robusta é um desafio recorrente
para as mulheres empreendedoras, identificado em diversos estu-
dos. Além das dificuldades empresariais, muitas enfrentam obsta-
culos na conciliagao das responsabilidades no negdcio e nas tarefas
domésticas, como o cuidado com os filhos. O estudo de Rosa et al,
(2024) confirma essa lacuna, destacando que uma rede de apoio
mais solida permitiria maior dedicag@o aos empreendimentos.

A educagdo empreendedora continua é essencial para apro-
ximar os empreendedores das entidades de apoio e impulsionar o
empreendedorismo. Alves et al. (2023) demonstram que a integragdo
do empreendedorismo ao curriculo escolar prepara os adolescentes
para iniciar negdcios e acessar recursos, como os oferecidos pelo
SEBRAE, que disponibiliza cursos e consultorias. Informar os estu-
dantes sobre essas oportunidades fortalece a cultura empreende-
dora e impulsiona a economia local.

No entanto, o estudo de Lima e Naves (2024) aponta que o
retorno das mulheres ao mercado de trabalho apés a maternidade é
frequentemente marcado por preconceitos, com as mulheres sendo
vistas como trabalhadoras problemdticas. Esse estigma impacta
tanto a participagao feminina no mercado de trabalho quanto suas
oportunidades de empreender e liderar negécios.

O trabalho informal, conforme argumenta Tiryaki (2008), pre-
judica o desenvolvimento econdmico, pois esses negdcios enfrentam
dificuldades de acesso a crédito e apoio financeiro. Muitas mulheres
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empreendem por necessidade ou pela busca por horérios flexiveis.
Os dados indicam que apenas 27% das mulheres em Goids ocupam
o papel de empregadoras (vide Tabela 1), refletindo a desigualdade
de género no empreendedorismo formal.

Para reduzir essas desigualdades, é fundamental a imple-
mentacao de politicas publicas que fortalegam os empreendimentos
informais, especialmente os liderados por mulheres. Programas de
capacitagao, acesso a crédito e suporte juridico sdo essenciais para
criar um ambiente econdmico inclusivo e sustentavel.

O programa "SEBRAE Delas - Desenvolvendo
Empreendedoras Lideres Apaixonadas Pelo Sucesso’, langado em
2019, é um exemplo positivo. Ele visa apoiar as mulheres empreende-
doras ao oferecer capacitagdo nas areas de marketing, gestéo finan-
ceira e gestdo de pessoas, além de estabelecer uma rede de apoio
e mentoria essencial para o sucesso a longo prazo (SEBRAE, 2019).

Iniciativas como o “SEBRAE Delas"” sdo fundamentais para
buscar mais equilibrio no mercado de trabalho, combater os precon-
ceitos e esteredtipos de género no empreendedorismo. Investir na
capacitagao empreendedora é uma estratégia crucial para fortalecer
a economia e promover uma sociedade mais justa e inclusiva, ofere-
cendo igualdade de oportunidades para todos.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo analisou o empreendedorismo feminino
em Goids com base nos relatérios do SEBRAE de 2022 e 2023,
destacando o papel das mulheres empreendedoras no desenvol-
vimento econdmico regional. A pesquisa evidenciou as principais
caracteristicas sociodemogréficas das empreendedoras, os desa-
fios enfrentados e as oportunidades disponiveis, além de propor
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recomendacgdes para fomentar a equidade de género e o fortaleci-
mento dos negdcios femininos.

Constatou-se que, embora a participagdo das mulheres no
empreendedorismo tenha avangado, elas ainda representam apenas
34% dos proprietérios de negdcios em Goids, enfrentando barreiras
estruturais relacionadas ao acesso ao crédito, suporte institucional
e a conciliagdo entre responsabilidades familiares e profissionais
(PNADc, 2020). Além disso, a dupla jornada de trabalho, marcada
pela sobrecarga de tarefas domésticas, agrava as dificuldades das
mulheres em gerenciar e expandir seus negdcios (SEBRAE, 2023b).

A informalidade também se mostrou um desafio significa-
tivo, com 57% das empreendedoras atuando sem CNPJ, o que limita
suas oportunidades de crescimento e formalizagdo dos negécios.
Essa situacdo evidencia a urgéncia de politicas publicas voltadas a
formalizagéo, inclusdo financeira e capacitacdo especifica para as
mulheres empreendedoras (SEBRAE, 2023b).

Outro fator relevante identificado foi a predominancia do
empreendedorismo por necessidade, especialmente entre mulhe-
res que buscam maior flexibilidade de horérios e geragao de renda,
evidenciando uma vulnerabilidade maior em comparagéo aos negdé-
cios iniciados por oportunidade (SEBRAE, 2023b). Essa realidade
ressalta a necessidade de iniciativas que oferecam suporte continuo
e promovam a sustentabilidade dos negdcios femininos, visto que
muitas sédo chefes de familia.

A pesquisa também destacou a importancia da educacédo
como fator determinante para o sucesso dos empreendimentos. Com
44% das empreendedoras possuindo ensino superior completo, veri-
fica-se que a qualificacéo favorece a gestdo e a competitividade dos
negdcios. Contudo, a significativa presenga de empreendedoras com
ensino fundamental (7%) reforca a necessidade de programas de
capacitagao continua e educacdo empreendedora (SEBRAE, 2023b).
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Adicionalmente, a disparidade racial no empreendedorismo
feminino em Goias foi evidente. Mulheres brancas ocupam a maio-
ria dos cargos de empregadoras (61%), enquanto mulheres pardas
e pretas encontram maiores dificuldades para formalizar e expandir
seus negdcios. A falta de acesso a redes de apoio, mentorias perso-
nalizadas e financiamento sdo desafios adicionais enfrentados por
esse grupo (SEBRAE, 2019).

Para mitigar essas desigualdades, recomenda-se a imple-
mentacéo de programas de apoio especificos para mulheres empre-
endedoras. Iniciativas como capacitagdes empresariais, acesso faci-
litado a crédito e suporte juridico sdo fundamentais para fortalecer
0s negdcios femininos. Além disso, a criagcdo de redes de apoio,
mentorias e incubadoras especializadas pode fornecer suporte téc-
nico e estratégico, impulsionando o crescimento e a sustentabilidade
das empresas lideradas por mulheres (SEBRAE, 2019).

Embora este estudo tenha fornecido uma andlise aprofun-
dada das barreiras e motivagdes das mulheres empreendedoras em
Goids, suas limitagdes incluem a abordagem qualitativa e a restrigao
geogréfica, ndo permitindo generalizagdes para outras regides do
Brasil. Assim, futuras pesquisas poderiam explorar diferentes esta-
dos para comparar as experiéncias e identificar padroes regionais.
Estudos quantitativos, analises longitudinais e investiga¢des sobre o
impacto de programas de apoio especificos também séo recomen-
dados para aprofundar o entendimento sobre o empreendedorismo
feminino e progressos.

Por fim, promover o empreendedorismo feminino ndo é
apenas uma questdo de equidade, mas também uma estratégia
eficiente para o desenvolvimento socioeconémico. Ao investir em
politicas publicas inclusivas e no fortalecimento das redes de apoio,
0 governo, as instituicdes de fomento e a sociedade civil podem
contribuir para um ambiente empreendedor mais justo, inovador e
sustentavel em Goias.
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INTRODUCAQ

O produtor rural, em especial o que lida com a agricultura
familiar, depara-se constantemente com a necessidade de melho-
ria no seu desempenho produtivo. Desse modo, em muitos casos
o produtor rural recorre a empréstimos, que podem ser de grande
relevancia e podem ser considerados indispensaveis.

Visando a oferecer vantagens e unir produtores, surgiram
as cooperativas de crédito voltadas ao produtor, que cada vez mais
precisa de meios para financiar e investir na ampliagdo e melhoria de
sua atividade produtiva.

A recorréncia ao capital de terceiros por meio de linhas de
crédito é denominada como alavancagem financeira, termo utilizado
na gestdo financeira. Em inglés utiliza-se leverage, direcionado a
designar qualquer técnica ou método aplicado com o intuito de mul-
tiplicar ou aumentar a rentabilidade de uma organizagao privada por
meio do endividamento (Di Luca, 2013).

Assim, incide a participacdo de recursos de terceiros, que
passam a compor a estrutura do capital da empresa, que se utili-
zard de ativos ou de recursos externos, somados a um custo (taxa
de juros) fixo, que, por outro lado, devidamente planejados, per-
mitem aumentar o lucro da empresa. Deve-se assim, analisar sua
viabilidade, e se opta pelo empréstimo ou aquisi¢gdo de ativos fixos
(Caires et al,, 2014).

Assim, o presente estudo aborda as informagdes acerca dos
beneficios ao produtor rural de se optar pela cooperativa de crédito
e obter linhas de financiamentos mais atrativas enquanto cooperado.

A escolha do tema se justifica porque, devido aos avangos
tecnoldgicos, hd um aumento da demanda e do crescimento agrope-
cuario. Sendo assim, sdo necessarios incentivos de crédito e oportu-
nidades de acesso a esses com o intuito de progredir cada vez mais.
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Embora alguns produtores se sintam inseguros e temem
a aquisicdo de crédito, observa-se que muitos dos que investem
com capital de terceiros em crescimento conseguem um retorno
significativo por meio de inovacdes que promovam o desenvolvi-
mento e a produtividade.

O presente estudo tem como problema de pesquisa a
seguinte questdo: Qual é aimportancia das cooperativas e das linhas
de créditos que beneficiam pequenos produtores agropecudrios?

A cooperativa de crédito atua como um verdadeiro suporte
ao produtor que possui sua empresa rural, pois detém experiéncia e
conhecimentos. Acompanhado dessa assisténcia financeira e ainda
de um suporte técnico, o produtor poderd se orientar quanto ao que
realmente serd investido em prol de seu crescimento. Os capitulos
a seguir apresentam a metodologia aplicada para a pesquisa, € 0
referencial tedrico com os conceitos relacionados ao cooperativismo
de crédito e os principios deste. Por Ultimo, apresentam-se os resul-
tados e discussdes da pesquisa e a conclusao.

O presente trabalho tem como objetivo analisar a importan-
cia das cooperativas de crédito para o desenvolvimento do produtor
rural e para o alcance deste, abordando os seguintes objetivos espe-
cificos: conceituar a cooperativa de crédito sua histéria e evolugao;
realizar um levantamento acerca da importancia das cooperativas de
crédito; compreender o processo de financiamento por meio dessas;
e analisar as vantagens da cooperativa de crédito.

METODOLOGIA DA PESQUISA

O método cientifico é uma ferramenta fundamental e
especifica para diferenciar as mais diversas obras do saber cienti-
fico. Importante salientar que nem toda obra que busca cuidar do
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emprego do método cientifico pode ser identificada como ciéncia
(Marconi; Lakatos, 2013).

Marconi e Lakatos (2013, p. 105) ainda concluem “que a uti-
lizagdo de métodos cientificos ndo é da algada exclusiva da cién-
cia, mas ndo ha ciéncia sem o emprego de métodos cientificos” A
descricdo da metodologia empregada neste estudo foi subdividida
por meio da classificagdo da pesquisa, fontes de coleta de dados
e analise dos dados.

Uma pesquisa pode ser classificada de trés formas: quanto
a forma de abordagem do problema, quanto aos objetivos e quanto
aos procedimentos técnicos (Silva e Menezes, 2000). A seguir, é
feita a classificagao desta pesquisa, conforme esta abordagem dis-
cutida pelas autoras.

Quanto aos objetivos, uma pesquisa pode ser classificada
em exploratéria, descritiva ou explicativa (Silva; Menezes, 2000, p.
21). Segundo Silva e Menezes (2000, p. 21), “a pesquisa descritiva visa
descrever as caracteristicas de determinada populagao ou fenébmeno
ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis. Envolve o uso de
técnicas padronizadas de coleta de dados: questionério e observa-
cao sistematica. Assume, em geral, a forma de levantamento” Esta
pesquisa tera caracteristicas de uma pesquisa descritiva.

Quanto aos procedimentos técnicos, uma pesquisa pode
ser bibliogréfica, documental, experimental, levantamento, estudo
de caso, pesquisa ex-post-facto, pesquisa-agao ou pesquisa partici-
pante (Silva; Menezes, 2000, p. 21-22; Gil, 1993, p. 48).

A pesquisa bibliogréafica é realizada a partir da identificagdo do
tema do trabalho. Realiza-se, entdo, uma pesquisa bibliogréfica, com
a consulta de livros, jornais, dissertacdes e teses defendidas, periddi-
COos nacionais e internacionais, bases de dados, universidades, legis-
lagdes, doutrinas, jurisprudéncias e artigos localizados na internet.
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Quanto a forma de abordagem do problema, uma pesquisa
pode ser classificada em quantitativa ou qualitativa (Silva e Menezes,
2000, p. 20). Esta pesquisa possuira caracteristicas citadas por Silva
e Menezes (2000, p. 20) como sendo de uma pesquisa qualitativa,
como a interpretacdo de fendbmenos e a atribuicéo de significados,
a utilizagdo do ambiente natural como fonte dos dados e a agdo do
pesquisador como instrumento-chave para a andlise de dados.

O Presente trabalho foi realizado na agéncia do Sicoob
Credi-Rural, municipio de Rio Verde - GO, onde sdo comercializados
servigos bancérios diariamente as dezenas de cooperados. Foram
utilizadas fontes de sites da internet, periédicos de revistas, livros e
artigos dos Ultimos dez anos, no intuito de esclarecer dados utiliza-
dos no tema em estudo. Sendo assim, serd utilizado um estudo de
caso para levantamento de dados.

A partir da coleta de dados, hd a revisdo de literatura em
livros e revistas especializadas, artigos publicados, teses, e disserta-
¢oes com dados relativos ao assunto para a fundamentacao tedrica
dos resultados da pesquisa aplicada. Os dados serdo analisados
criticamente e, por meio deles, pretende-se esclarecer e incentivar
as oportunidades existentes ao se optar por usar um crédito agricola
ressaltando seus beneficios.

DESENVOLVIMENTO DAS COOPERATIVAS

COOPERATIVAS: CONCEITO

De acordo com o SESCOOP (2012), o ato de cooperar significa
agir de modo coletivo, por meio de um trabalho em conjunto visando
a um objetivo comum. Tal prética traz beneficios como educagao
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e socializagéo, além de expandir as fronteiras culturais, tornando o
homem e suas sociedades mais abertas, flexiveis, participativas e
soliddrias. J& o cooperativismo esse mesmo autor conceitua como:

E uma doutrina socioecondmica fundamentada na liber-
dade humana e nos principios cooperativos. A cultura
cooperativista visa a desenvolver a capacidade inte-
lectual das pessoas de forma criativa, inteligente, justa
e harmonica, procurando a sua melhoria continua. Os
seus principios buscam, pelo resultado econdémico, o
desenvolvimento social através da melhoria da qualidade
de vida e da boa convivéncia entre seus cooperados
(SESCOOP, 2012, p. 1).

J& para a Alianga Cooperativa Internacional - ACI, também
citada por SESCOOP (2012), a cooperativa trata-se de uma asso-
ciagdo de pessoas unidas de forma voluntaria, visando a satisfagéo
das aspiragbes e necessidades comuns, sejam elas econémicas,
sociais e culturais por meio de uma empresa de propriedade coletiva
e de gestao democratica.

A Lei n° 5,764, de 16 de dezembro de 1971, instituiu o regime
juridico das sociedades cooperativas e definiu a Politica Nacional de
Cooperativismo. As sociedades cooperativas sdo compostas pela
associacao de pessoas, tém natureza civil, prestam servigos aos seus
associados, e se distinguem das demais formas de sociedades devido
as especificagdes apresentadas no Quadro 1, que apresenta as prin-
cipais diferencgas entre as organizagdes cooperativas e as mercantis:

Quadro 1 - Diferenca entre organizacdes cooperativas e mercantis

COOPERATIVA MERCANTIL
0 principal é 0 Homem 0 principal é o Capital
0 cooperado & dono e usudrio da sociedade. 0s sdcios sdo vendedores de produtos e servigos aos
consumidores.
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COOPERATIVA

MERCANTIL

£ uma sociedade simples, regida por legislacdo
especifica.

Sociedade de capital - agdes.

Assembleia: qudrum baseado no ndmero de
associados.

Assembleia: quérum baseado na participagdo no
capital social.

Controle democratico

Controle financeiro

Sociedade de pessoal que funciona
democraticamente.

Sociedade de capital que funciona hierarquicamente,

As quota-partes ndo podem ser transferidas a
terceiros estranhos a cooperativa.

As acOes podem ser transferidas a terceiros.

Afasta os intermedidrios

Sao, muitas vezes, 0s prdprios intermedidrios.

Objetivo: melhoria da qualidade de vida dos
cooperados.

Objetivo: lucro

0 retorno dos resultados & proporcional ao valor das

0 dividendo é proporcional ao valor total das agdes.

operacGes com a cooperativa,

Fonte: SESCOOP (2012, p. 1).

As cooperativas tém por intuito a viabilizagcdo das ativida-
des econdmicas de seus associados, devendo, porém, todos esses
respeitarem as limitagdes legais (ndo exercerem atividades ilicitas
perante a lei). O ingresso numa cooperativa é livre desde que con-
descendam aos propdsitos sociais, devendo ainda preencher as
condigdes estabelecidas de acordo com o estatuto da cooperativa
(Lei federal n° 5,764, de 1971). Essas devem contar com no minimo 20
pessoas fisicas para sua constituigdo (SESCOOP, 2012).

Para Brechdé (2005, p. 95), as sociedades cooperativas sao:
"[..] sociedades de pessoas, de cunho econdmico, sem fins lucra-
tivos, criadas para prestar servigos aos sécios de acordo com prin-
cipios juridicos préprios e mantendo seus tragos distintos intactos”

Buttenbender (2011) afirma que uma cooperativa é uma socie-
dade econbmica, originada do resultado da unido de varias pessoas
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com a mesma finalidade, procurando, assim, maneiras diversificadas
para sanar as necessidades culturais e econbmicas encontradas.
Tem-se em vista que essa sociedade ndo poderd ter a finalidade de
lucro, pois somente presta servigo ao seu cooperado e ndo héa sen-
tido tirar esses lucros dos préprios sécios que deram a origem para
a entidade. Portanto, ela é resultado do trabalho individual de cada
associado e atua na satisfagdo do mesmo.

A Lei n° 5764 - de 16 de dezembro de 1971, chamada Lei
do Cooperativismo, em seu art, 3°, define sociedades cooperativas
como "“[..] sociedade de pessoas que reciprocamente se obrigam a
contribuir com bens ou servigos para o exercicio de uma atividade
econdmica, de proveito comum, sem objetivo de lucro” (Brasil, 1971).

Estdo dispostas no artigo 4° da Lei 5.764/ 1971 as caracteris-
ticas das sociedades cooperativas da seguinte forma:

Art. 4° As cooperativas sdo sociedades de pessoas, com
forma e natureza juridica préprias, de natureza civil, ndo
sujeitas a faléncia, constituidas para prestar servigos aos
associados, distinguindo-se das demais sociedades pelas
seguintes caracteristicas:

| - Adesdo voluntaria, com nimeroilimitado de associados,
salvo impossibilidade técnica de prestagdo de servigos;

Il - Variabilidade do capital social representado por
quotas-partes;

[l - Limitagdo do nimero de quotas-partes do capital
para cada associado, facultado, porém, o estabelecimento
de critérios de proporcionalidade, se assim for mais ade-
qguado para o cumprimento dos objetivos sociais;

IV - Insensibilidade das quotas-partes do capital a tercei-
ros, estranhos a sociedade;

V - Singularidade de voto, podendo as cooperativas
centrais, federagdes e de crédito, optar pelo critério da
proporcionalidade;
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VI - "Quérum” para o funcionamento e deliberagéo
da Assembleia Geral baseado no nimero de associa-
dos e ndo no capital;

VII - Retorno das sobras liquidas do exercicio, proporcio-
nalmente as operacgdes realizadas pelo associado, salvo
deliberagédo em contrario da Assembleia Geral;

VIl - Indivisibilidade dos fundos de Reserva e de
Assisténcia Técnica Educacional e Social;

IX - Neutralidade politica e indiscriminagédo reli-
giosa, racial e social;

X - Prestagdo de assisténcia aos associados, e, quando
previsto nos estatutos, aos empregados da cooperativa;

XI - Area de admissdo de associados limitada as possibilida-
des de reunido, controle, operagdes e prestagéo de servigos.

Conforme o colocado, as sociedades cooperativas sdo cons-
tituidas por pessoas com fins econdmicos, porém sem fins lucrativos,
que tém por finalidade a prestacdo de servigo aos que participam,
ou seja, os seus cooperados. As sociedades cooperativas se distin-
guem de uma sociedade empresarial normal, cujo objetivo final é
a obtencao de lucro.

Até o ano de 2019, as cooperativas se dividiam em 13 (treze)
ramos do cooperativismo: agropecudrio; consumo; crédito; educa-
cional; especial; infraestrutura; habitacional; produgao; mineral; tra-
balho; saude; turismo e lazer; transporte.

Por sua vez, em 2020, com o intuito de reorganizar interna-
mente as agoes e projetos, a OCB reformulou as divisdes, tornando-as
em 7 (sete) ramos do cooperativismo, que passamos seguintes: agro-
pecudrio; consumo; crédito; infraestrutura; salde; trabalho, produgdo
de bens e servigos; e transporte, conforme ilustra a Figura 1 a seguir,
acerca dos ramos do cooperativismo:
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Figura 1- Ramos do cooperativismo

Fonte: OCB 2019 (Cartilha Ramos, 2019).

De acordo com Ramos (2019), as cooperativas sdo organi-
zagOes que surgem para suprir a necessidade de um determinado
grupo econdmico ou social de um lugar, que possuem o mesmo
interesse. As cooperativas de crédito ndo sdo diferentes: elas visam
a satisfazer as necessidades econdmicas de seus cooperados, em
gue o foco é nas necessidades do grupo, buscando pelo cresci-
mento em conjunto. Os principios do cooperativismo sdo diretrizes
fundamentais que orientam a organizagdo e funcionamento das
cooperativas. Sao eles:

1. Adesao voluntéria e livre

2, Gestado democrética

3. Participagdo econdémica dos membros
4, Autonomia e independéncia
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5. Educacao, formagao e informagao
6. Intercooperagao
7 Interesse pela comunidade

Esses principios garantem que as cooperativas funcionem de
forma justa, transparente e sustentével, beneficiando seus membros
e a comunidade em geral. Had uma grande diferenga dos bancos con-
vencionais, ja que na cooperativa os cooperados sao, clientes e donos
do negdcio ao mesmo tempo. Com isso, ajudam a definir os rumos
da organizacao, pelo direito de voto nas assembleias, momento em
que sdo escolhidos os representantes. E a melhor forma de alocar
os recursos, agoes que refletirdo diretamente nas taxas de juros, tra-
zendo grandes melhorias para o préximo ciclo. A principal diferenca
entre as cooperativas de crédito e os bancos esté ligada a auséncia
de lucro, ou seja, as cooperativas tém como finalidade prestar servi-
cos financeiros aos associados, trazendo por consequéncias vanta-
gens, diferenciais e ganhos que visam a uma melhor qualidade de
vida, devido a diferengas exorbitantes nos valores pagos aos bancos
(Camargo; Macedo, 2021, p. 9).

Para Crocteau, “a cooperativa de crédito é um instru-
mental econémico que diligéncia em desenvolver entre
0s seus participantes uma abordagem de eficiéncia
empresarial na operacdo de suas respectivas realizagdes"
As cooperativas de crédito sdo consideradas instituicoes
financeiras por equiparacéo, ou seja, sdo equivalentes as
instituigdes financeiras comerciais, consideradas pela Lei
4.595/64, também sendo controladas e fiscalizadas pelo
Banco Central, conforme o artigo 92, | da Lei 5.764/71
(Camargo, Macedo, 2021, p. 6).

Ao se tornar um cooperado e integralizar a cota capital, é
possivel obter cartdo de débito e crédito, realizar empréstimos e
financiamentos, fazer transagdes financeiras como depdsitos ou
pagamentos, aplicar dinheiro em fundo de investimento de renda
fixa, e muitos outros servigos bancérios.
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HISTORIA £ EVOLUGAO DO COOPERATIVISMO

O surgimento do cooperativismo no mundo pode ser datado
de 21 de dezembro de 1844, com criagdo da “Sociedade dos Probos
Pioneiros de Rochdale’, que ocorreu no bairro de Rochdale, em
Manchester, Inglaterra, situagcdo em que vinte e sete teceldes e uma
tecela buscavam um meio alternativo econdmico para sua atuagéo no
mercado, mediante o capitalismo e sua ganancia que os reprimiam
a precgos abusivos, bem como a exploragdo da jornada de trabalho
de mulheres e criangas, que chegavam a 16 horas, e do desemprego
gerado pela revolugao industrial. A época foi marcada por mudancgas
nos padrdes econdmicos na vida das pessoas, que geraram 0 movi-
mento do cooperativismo, inicialmente criticado e ironizado. Porém,
ja nos primeiros 12 meses, o funcionamento dele gerou um aumento
de 180 libras para seu capital, e em 10 anos ja havia 1400 cooperados,
no chamado Armazém de Rochdale. O sucesso acabou inspirando
outros grupos (COOPEDER, 2017)

De acordo com o Sicoob (2015), hd mais de 6.800 coopera-
tivas atualmente no Brasil, sendo que deste total, aproximadamente
3500 sao cooperativas agropecudrias, de transporte e de crédito,
sendo as demais cooperativas de trabalho, de salde, de educacéo,
habitagéo, de produgéo, de infraestrutura, de consumo, de minerais e
até de turismo e lazer, porém nem sempre ocorreu deste modo.

. Séc. XVIII - revolugado industrial: A organizagdo cooperativa
da forma que existe hoje teve origem na Inglaterra, em plena
Revolucéo Industrial, quando 28 operarios se reuniram na
Sociedade dos Probos de Rochdale, a fim de cooperarem
entre si para o beneficio de todos, diante da dura realidade
capitalista que se impunha de forma crescente.

. Anos 60 - criagdo da OCB: Criada em 2 de dezembro de 1969 e
registrada em cartério no ano seguinte, a OCB - Organizagao
das Cooperativas Brasileiras -, ¢ um 6rgdo da sociedade civil,
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sem fins lucrativos e com neutralidade politica e religiosa.
Tratava-se, até entdo, da Unica representante e defensora
dos interesses do cooperativismo nacional, surgida ja tardia-
mente, tendo em vista que o sistema cooperativo demorou a
se difundir pelo amplo territério nacional.

Anos 70 e 80 - lei das cooperativas e Constituicdo Federal:
Foi em 1971 que a Lei 5.764/71 disciplinou a criagdo de
cooperativas no pais. Porém, a legislagdo também limitou a
autonomia dos cooperados, interferindo na criacao, funcio-
namento e fiscalizagdo das institui¢des. Isso s6 foi resolvido
com a Constituigdo de 1988, que coibiu a interferéncia do
Estado e deu as cooperativas o poder de autogestéo. Afinal,
naquela época, as cooperativas ja tinham uma organizagao
prépria que as defendesse.

Anos 90 - reconhecimento e sistemas: O movimento coope-
rativista brasileiro s6 passou a ter maior reconhecimento inter-
nacional a partir de 1995, com a eleigdo do paulista Roberto
Rodrigues para a presidéncia da Associagdo Cooperativa
Internacional. Em seguida, em 1998, foi criado o Sescoop -
Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo -,
instituicdo do sistema S (Sebrae, Sesc, Senac, Senai), com a
missao de promover a cultura cooperativista e aperfeigoar a
gestao das cooperativas para o seu desenvolvimento.

Séc. XIX e XX - as primeiras cooperativas brasileiras: Foi em
meados do século XIX, mais precisamente em 1889, que sur-
giu a primeira cooperativa do pais, uma cooperativa de con-
sumo em Ouro Preto/MG. Ja no século XX, em 1902, surge
a primeira cooperativa de crédito do pais, no Rio Grande do
Sul. E, em 1906, comegam a se desenvolver as primeiras coo-
perativas agropecudrias nacionais. Essas sdo as primeiras
instituicdes do Movimento Cooperativo Brasileiro de que se
tem registro. Marcam a origem da implantagcdo do sistema
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no pais. Mas é claro que as raizes dessa ideia nasceram bem
antes, antes até da colonizagdo do nosso pais.

No Brasil, com base em pesquisas na histdria, observou-se que

A construgdo de um estado cooperativo em bases inte-
grais comecgou em 1610, com a fundagéo das primeiras
redugdes jesuiticas no Brasil, Por mais de 150 anos, esse
modelo deu exemplo de sociedade solidéria, fundamen-
tada no trabalho coletivo, onde o bem-estar do individuo
e da familia se sobrepunha ao interesse econémico da
produgéo. A acdo dos padres jesuitas se baseou na per-
suasdo, movida pelo amor cristdo e no principio do auxilio
mutuo (mutirdo), pratica encontrada entre os indigenas
brasileiros e em quase todos 0s povos primitivos, desde
os primeiros tempos da humanidade. Mas somente dois
séculos depois, em 1847, é que a histéria registra o ini-
cio do movimento cooperativista no Brasil. Foi quando o
médico francés Jean Maurice Faivre, adepto das ideias
reformadoras de Charles Fourier, fundou nos sertées do
Parand, juntamente com um grupo de europeus, a colo-
nia Tereza Cristina, organizada em bases cooperativas
(COOPEDER, 2017, p. 1).

Ainda de acordo com este autor, essa organizagdo teve
uma breve existéncia, porém, mesmo que sucinta a participacdo
desta organizagdo, contribuiu com o cooperativismo na histéria
do Brasil, por meio de um marco presente na memoria coletiva,
enquanto elemento formador.

A IMPORTANCIA DOS BANCOS COOPERATIVOS - BCO

E de conhecimento geral que "os bancos cooperativos sdo
representantes das cooperativas de crédito, pois atendem setores
da economia e por conhecerem rigorosamente seus clientes, tem
melhores condig¢des de diminuir riscos quanto a pratica de emprésti-
mos" (Stefanello; Freitas; Staduto, 2004 citado por Lentz, 2016, p. 22).
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As cooperativas de crédito possuem fungdes similares aos bancos
comerciais mais tradicionais, pois,

Trata-se de Bancos Cooperativos as cooperativas de cré-
dito que autorizadas pelo BC, podem fazer as mesmas
operagdes que qualquer outro banco faz, isso inclui: tra-
balhar com taldo de cheques, cartdo de crédito, compen-
sacdo de documentos, administrar carteira de crédito, car-
teira de investimentos, seguros e aquirencia (Stefanello;
Freitas; Staduto, 2004 citado por Lentz, 2016, p. 22).

Diante dessa definicdo, é importante destacar que uma das
fungdes que mais sobressai em uma cooperativa sao os investimen-
tos financeiros, que podem ser definidos como:

Em finangas, “investimento” também pode referir-se a
compra de ativos financeiros (agdes, letras de cambio e
outros papéis), caracterizando o chamado investimento
financeiro. Ele é divido em classes de ativos (renda fixa,
renda variavel, fundo de investimento, investimentos alter-
nativos) que sdo classificados conforme o risco, e cada
uma dessas classes de ativos sdo compostos por vérios
produtos financeiros: por exemplo, os produtos de renda
fixa sdo os titulos do governo (Letra do Tesouro Nacional,
Nota do Tesouro Nacional etc.), titulos de divida de empre-
sas (debéntures), titulo de divida de bancos (Certificado
de Depdsito Bancério) (Giudicce; Estender, 2017, p. 8).

Nesse contexto, as aplicagdes mais comuns no mercadofinan-
ceiro e disponiveis em cooperativas sdo a Poupanga, o Certificado de
Depdsito Bancério (CDB), o Recibo de Depdsito Bancério (RDB) e os
Fundos de Investimento (Banco Central do Brasil, 2016).

Algumas aplicagdes sao parcialmente garantidas pelo Fundo
Garantidor de Créditos - FGC. O Fundo Garantidor de Créditos
(FGC) é uma entidade privada, sem fins lucrativos, que administra
um mecanismo de prote¢@o aos correntistas, poupadores e investi-
dores, que permite recuperar os depdsitos ou créditos mantidos em
instituicao financeira, até determinado valor, em caso de intervencao,
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de liguidagéo ou de faléncia. O total de créditos de cada pessoa con-
tra a mesma instituicdo associada, ou contra todas as institui¢cdes
associadas do mesmo conglomerado financeiro, serd garantido até
o valor de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) (Banco
Central do Brasil, 2016).

A agilidade no atendimento é um grande diferencial para a
qualidade do atendimento e satisfagdo do cliente. De acordo com
Silva Junior (2020), a agilidade no atendimento e nos canais de
comunicagao para dlvidas e informagdes aspectos é um aspecto
apontado como relevante quanto a qualidade e para o aumento do
nivel de satisfagdo dos clientes.

A REDE SICO0B

A histdria do Sistema de Cooperativas de Crédito do Brasil
- SICOOB se relaciona a criagdo do Banco Cooperativo do Brasil
S.A - BANCOOB. Ambas séo cooperativas de créditos (instituicdes
financeiras) subordinadas as normas de constitui¢éo, e atuando sob
a supervisdo do Banco Central do Brasil sem, porém, acesso a conta
reserva bancaria no Banco Central e a cAmara de compensacao de
cheques e outros papéis, dependendo das instituicdes bancarias
para efetuar esses servigos (Moraes, 2013)

Até a promulgagdo da Resolugdo n° 2193, de 31/08/1995,
que passou a permitir a constituigdo de Bancos Cooperativos, as
cooperativas de créditos eram obrigadas a firmar convénios com
bancos comerciais, visando ao atendimento das demandas dos
cooperados. Até o inicio da década de 90, as cooperativas de cré-
dito possuiam servigos do Banco Nacional de Crédito Cooperativo
(BNCC), que foi extinto pelo Governo Federal, tornando-as depen-
dentes dos convénios junto aos bancos comerciais, por ndo serem
adequadas, operacional e financeiramente, sem autonomia e com
altos custos (Moraes, 2013).
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Tornou-se evidente a necessidade de constituir bancos para
o sistema cooperativista de crédito, que deu origem a Resolugdo
2193, permitindo que os bancos cooperativos fossem criados e
o setor fosse fortalecido. Sendo assim, inicialmente foi fundado o
BANSICREDI, do Rio Grande do Sul, depois a central das cooperati-
vas mineiras de crédito, a CREDIMINAS, e posteriormente o SICREDI
com a possibilidade de participagdo das demais cooperativas cen-
trais de outros Estados e assim foram criados bancos mais sélidos e
fortes (MORAES, 2013).

Inicialmente, o sistema SICOOB néo tinha uma culpula de
orientagdo estratégica. Para coordenar as agdes dos entes do sis-
tema, tinha tal funcdo exercida pelo BANCOOB, que atendia as
necessidades financeiras das cooperativas e seus associados. Além
disso, a heterogeneidade entre as cooperativas do sistema devido a
desigualdade de recursos acabou gerando uma disparidade entre
as cooperativas, o que ocasionou um conflito da imagem das coo-
perativas de crédito singulares e do BANCOOB. Devido aos proble-
mas que agravavam a situagédo do Sistema, foi criada uma entidade
propria do sistema, a Confederacdo Nacional das Cooperativas do
SICOOB - SICOOB Confederagao (Moraes, 2013).

Assim, desde seu surgimento em 1996, a instituicdo finan-
ceira vem construindo uma histéria baseada na gestédo estratégica
dos negécios e no trabalho integrado, visando a promover o desen-
volvimento do cooperativismo de crédito no Brasil por meio de uma
organizagdo que democratiza o acesso a produtos e servigos finan-
ceiros (Moraes, 2013).

As cooperativas de crédito sdo agentes de promogdo do
desenvolvimento econdmico regional. Sua administragdo diverge
das instituicoes financeiras tradicionais ao cumprirem responsavel-
mente a sua missdo de atuar pelo sistema financeiro, transferindo
da poupanca para investimentos local, além de gerar rotatividade
e reciclagem dos recursos onde atua, evitando que esses recursos
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sejam deslocados para as grandes corporagoes bancarias, conforme
a lucratividade é distribuida proporcionalmente entre os cooperados,
levando-se em conta a cota de participagao individual, de modo que
esses dividendos sdo incorporados ao capital social da cooperativa.
Isso leva ao maior aporte de recursos para o crédito, ainda contri-
buindo com a solidez para o sistema (Santos, 2017).

As cooperativas de crédito ainda podem ser aprimoradas
se seguirem o exemplo dos mais de 100 Bancos Comunitarios de
Desenvolvimento atuantes no Brasil, que se utilizam de formas
“pouco ortodoxas” em seu funcionamento e concessao de crédito,
sendo formas seguras e promotoras de desenvolvimento local sus-
tentdvel. As cooperativas de crédito podem ter nos BCDs exemplos
de como integrar a produgao e o consumo por meio de ferramentas
como o mapeamento da oferta e da demanda e a moeda social (cir-
culante local) (Cangado, 2015).

Estd organizada em 3 niveis, sendo eles:

L As cooperativas singulares: sdo as agéncias fisicas, onde
prestam atendimento aos cooperados; estdo presentes em
todos os estados do Brasil e no Distrito Federal;

Il As cooperativas centrais: sdo as entidades regionais, pro-
movendo a integragédo sistémica e fornecendo coordena-
¢ao e apoio as filiais;

1. Centro Cooperativo Sicoob (CCS): é o responséavel pelas nor-
mas, condutas, processos, politicas, tecnologias, produtos e
servigos da marca Sicoob.

Atualmente, o Sicoob estd presente em 26 estados e no
Distrito Federal. Ele apresentou no ano de 2021 o resultado de R$ 6
milhdes, contando com 5,2 bilhdes de correspondentes, caixas ele-
tronicos préprios, cooperativas singulares, novas agéncias, dirigen-
tes e empregados presentes em 2.070 municipios, nas 27 unidades
federativas (Sicoob, 2021).
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A pesquisa foi realizada na empresa Sicoob Credi-Rural,
cooperativa de crédito de grande porte, localizada na cidade de Rio
Verde no estado de Goids. Cooperativa de crédito de livre admis-
sdo do sudoeste goiano, instituicdo que comecou seus primeiros
passos rumo a uma trajetéria de sucesso em 18 de margo de 1988,
constituido com a denominacao de Cooperativa de Crédito Rural do
Sudoeste Goiano Ltda com sede em Rio Verde - GO. Nasceu da
vontade de 32 produtores rurais, que se propuseram a constituir uma
Cooperativa de Crédito e integralizar um montante de R$ 32.000,00,
seu capital inicial.

Esta instituicdo financeira cooperativa surgiu para proporcio-
nar, por meio da mutualidade, assisténcia financeira aos associados
em suas atividades, fomentando a producéo e produtividade rural,
fazendo a circulagdo dessa producgdo e sua industrializagdo. Séo
objetivos na formacgéo educacional de seus associados, para pro-
mover o desenvolvimento do Cooperativismo, por meio da ajuda
mutua, da economia sistemética e do uso adequado do crédito. Em
2008, passou de crédito rural para livre admissao, além da moderna
sede em Rio Verde, contando com Postos de Atendimento ao
Cooperado (PACs) em outras 15 cidades: Jatai, Acrelina, Parauna,
Montividiu, Indiara, Santa Helena de Goias, lpord, Sao Luis de Montes
Belos, Caiapdnia, Edéia, Cataldo, Jandaia, Anicuns, Montes Claros
e Palmeiras de Goiés.

Gragas a um desempenho exemplar, o trabalho com foco nos
interesses comuns dos associados, a empresa apresenta um alicerce
calcado nos preceitos do Cooperativismo e agdes bem planejadas. O
Sicoob Credi-Rural é, hoje, a maior Cooperativa de Crédito de Goias
em patrimdnio de referéncia e a 122 do Brasil. A forca e a unido de
seus cooperados, 0s quais sao os verdadeiros donos da Cooperativa,
somados ao empenho e profissionalismo de sua diretoria e empre-
gados, tém trazido retornos significativos.
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A empresa conta com colaboradores efetivos, estagidrios e
jovens aprendizes, que atuam em diversas dreas, como atendimento
direto ao cooperado, atendimento interno e externo, retaguarda,
superintendéncias de produtos e servigos de Tl, Suporte organi-
zacional, Recursos Humanos, limpeza, manutencao, diretoria ope-
racional e executiva.

Sicoob Credi-Rural conta com diversos produtos e servigos,
como crédito rural, consignado para servidores publicos e federais
do INSS, cartdo de crédito, conta corrente, produtos investimentos,
como poupanga, aplicagdes em RDC - Recibo, LCA - Letra de cré-
dito do agronegdcio, consércios, linhas de crédito, seguros, Sicoob
Previ, dentre outros diversos produtos e servigos bancarios.

MOTIVAGAO PARA SE TORNAR ASSOCIADO

A adesao a cooperativas de crédito especializadas em agro-
pecudria é uma opgao relativamente nova para muitos que até entdo
optavam pelos bancos convencionais. O que pode ser confirmado
por Burigo (2006) cooperativismo de crédito tem ganhado destaque
no Brasil, consolidando-se de diferentes modos e aposta na vertica-
lizagéo, concentragéo e bancarizagdo de suas acoes.

A cooperativa de crédito possui diversas vantagens em rela-
¢ao as instituicdes financeiras convencionais, entre as quais pode-
mos citar alguns bons exemplos para se tornar um cooperado.

10 Ser dono de uma instituigdo financeira, onde o maior patri-
modnio sdo as pessoas. No Sicoob Credi-Rural, o coope-
rado recebe atendimento pessoal, facil e agil, pois ele é o
dono da institui¢éo.

20 Livre admissdo de associados. Desde 2008, o Sicoob pas-
sou de cooperativa de crédito rural, para cooperativa de livre
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admissao, ou seja, além dos produtores rurais, pessoa fisica e
juridica de outros segmentos também possui o direito de ser
tornar cooperado. Nao ha discriminagdo de género, religido
ou ideologia politica.

Horério de atendimento diferenciado. As unidades de aten-
dimento fisico funcionam de segunda a sexta, das 8:00h as
18:00h; o caixa funciona das 8:00h as 16:00h, proporcionando
aos cooperados mais facilidade, comodidade e conforto no
momento de resolver seus assuntos financeiros.

Equipe qualificada, o Sicoob Credi-Rural preocupa-se em ter
sempre uma equipe capacitada para prestar o melhor atendi-
mento aos associados. Para isso, promove continuos treina-
mentos e fornece incentivos para que todos tenham ensino
superior e especializa¢des, além de possuir uma universidade
da rede Sicoob, com diversos cursos gratuitos para que 0s
colaboradores tenham acesso dentro e fora do seu ambiente
de trabalho, trazendo qualificagé@o acessivel para todos.

Distribui¢do anual das sobras feitas no final de cada ano:
sdo distribuidos os resultados pela participagdo efetiva
dos cooperados, proporcionalmente a sua movimentagdo
financeira, gerando crescimento econdmico do seu capital

social na cooperativa.

As riquezas ficam na regido: o Sicoob Credi-Rural atrai
desenvolvimento para as cidades em que atua, gera empre-
gos e promove o crescimento econémico.

Responsabilidade social: o Sicoob Credi-Rural sempre apoia
diversas entidades, como escolas onde sao realizados diver-
sos projetos para incentivar o cooperativismo financeiro, hos-
pitais, iniciativas de combate ao cancer, entre tantos outros
projetos para promover a solu¢é@o de alguma causa regional.
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8° Gestao democratica: por ser controlado por seus membros/
cooperados, o Sicoob possui uma gestdo democratica, em
que um membro é igual a um voto. As cooperativas sdo orga-
nizagdes democraticas, controladas pelos seus membros,
que participam ativamente na formulagao das suas politicas
e na tomada de decisdes (Carmargo; Macedo, 2021, p. 6).

Assim, confirma-se a relevancia dessas cooperativas para o
setor. No entanto, acredita-se que essas ainda podem melhorar e
dominar o publico objeto da pesquisa, uma vez que a concessao de
crédito por parte das instituicoes financeiras em nosso pais ainda
nao se faz adequada, sendo escassa e com taxas muitas vezes invia-
veis. Outro agravante é a atual conjuntura econémica em que o Brasil
estd inserido, e as incertezas reinam num cendrio cada vez mais cad-
tico (Kassai; Nova, 2006).

0 DIFERENCIAL NAS TAXAS DE JURDS E SUAS
CONTRIBUIGOES REGIONAIS E PARA A AGRICULTURA

Com os dados da tabela podemos ver de forma clara e nitida,
como as taxas de juros de diferentes produtos sdo diferentes das taxas
dos bancos convencionais. Algumas chegam a ser exorbitantes em
relacdo as taxas da cooperativa. Isso faz com que seja bastante atra-
tiva aos clientes dos bancos a busca por algo novo e justo, e se torna
um diferencial no momento de optar por abrir uma conta corrente.,

Quadro 1 - Comparativo Cooperativas x Bancos Comuns

COOPERATIVAS BANCOS COMUNS (MEDIA)
Empréstimo pessoal Empréstimo Pessoal
Taxas de jutos (mensal) 2,24% e 3,08% Taxas de juros (mensal) de 6,81%
Cheque Especial Cheque Especial
Taxas de juros (mensal) entre 5,52% a 8,82% Taxas de juros (mensal) de 11,88%

Fonte: SICO0B Cocred (2016).
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Devido ao fato de as cooperativas de crédito se relacionarem
ao setor de produgéo agricola, possuem boa lucratividade. Assim, a
participagé@o nos resultados € uma vantagem lucrativa que interessa
seus cooperados, além do fato de oferecem melhores condigdes
guanto a préatica de empréstimos e atendimento (Stefanello; Freitas;
Staduto, 2004 citado por Lentz, 2016; Stefanello; Freitas; Staduto,
2004 citado por Lentz, 2016, p. 22).

Fazio (2007), em seu estudo, verificou que as dificuldades na
abertura de contas decorriam da falta de preparo dos colaboradores
para a tarefa, principalmente devido ao treinamento do banco ser
muito rapido e superficial, assim acredita-se que ao longo dos anos
houve uma reformulagao de todo o processo de abertura de contas
como forma de buscar melhor atendimento visando a fidelizacdo dos
clientes, como se observa hoje que esta pode ser feita virtualmente
pelo celular conectado a internet e com cémera.

De acordo com o Plano Safra 2019/2020, entre julho de 2019
e junho de 2020, houve a retirada de R$ 191,8 bilhdes, um aumento
de 11% em relagdo ao periodo anterior, que, se somar aos recursos
da fonte Letra de Crédito do Agronegécio (LCA) e as operagdes
com agroindlstrias, atinge R$ 225 bilhdes (+30%). Desse modo,
compreende-se que a aquisicdo desse crédito pelos produtores
¢ indispensével para a melhoria do processo e investimento tec-
nolégico (MAPA, 2019).

A Secretaria da Agricultura Familiar do Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA, 2014) afirma que a agricultura fami-
liar brasileira gera 70% dos alimentos produzidos e que chegam as
mesas dos brasileiros, além de empregar 77% das pessoas envolvi-
das com o setor agricola.

As necessidades dos produtores em geral estdo relaciona-
das a necessidade de aprimorar o processo produtivo é constante
no setor, que, segundo Eusébio (2012), por meio do crédito, investe
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em insumos basicos e tecnoldgicos. Por sua vez, a incorporagao de
novas tecnologias amplia e aprimora seus processos.

De acordo com Michels et al. (2021) e Fernandes et al, (2018),
as cooperativas de crédito podem contribuir significativamente com
o desenvolvimento regional, especialmente na comunidade agricola,
por disponibilizar crédito acessivel e de longo prazo para os agri-
cultores, permitindo-lhes investir em equipamentos, insumos e tec-
nologias que melhorem a produtividade e competitividade de suas
atividades, além de oferecer servigos financeiros personalizados
e adequados as necessidades especificas dos agricultores, como
linhas de crédito sazonais, seguro agricola e orientagao financeira,
facilitar o acesso dos agricultores a programas governamentais de
incentivo a agricultura, por meio de parcerias e colaboragdes com
6rgdos publicos, e promover a educagéo financeira e cooperativa
entre os agricultores, fortalecendo sua capacidade de gestdo e
organizagdo comunitdria.

CONSIDERAGOES FINAIS

Por meio deste estudo, foi possivel concluir que a cooperativa
de crédito voltada para o produtor agropecuario é de grande rele-
vancia e apresenta vantagens competitivas com relagdo aos bancos
convencionais. Além disso, os cooperados mostram-se satisfeitos
com os produtos e servigos. Quanto a motivagdo da adeséo, obser-
vou-se o fato de ter participagao dos resultados como uma grande
vantagem se comparado aos sistemas financeiros convencionais.
Além disso, a facilidade na abertura de conta ainda se destaca
guanto as vantagens citadas.

As cooperativas de crédito contribuem com o desenvol-
vimento regional, especialmente na comunidade agricola, por dis-
ponibilizar crédito acessivel e de longo prazo para os agricultores,
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permitindo-lhes investir em equipamentos, insumos e tecnologias
que melhorem a produtividade e competitividade de suas atividades,
além de oferecer servigos financeiros personalizados e adequados
as necessidades especificas dos agricultores, como linhas de crédito
sazonais, seguro agricola e orientacdo financeira, facilitar o acesso
dos agricultores a programas governamentais de incentivo a agricul-
tura, por meio de parcerias e colaboragcdes com dérgaos publicos, e
promover a educagao financeira e cooperativa entre os agricultores,
fortalecendo sua capacidade de gestéo e organizagdo comunitdria.
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INTRODUCAQ

O mercado de carbono surgiu como uma resposta as crescen-
tes preocupagdes globais com as mudangas climaticas e a necessi-
dade urgente de reduzir as emissoes de gases de efeito estufa (GEE).
Esse mercado possibilita a comercializagao de créditos de carbono,
que representam a redugao ou remogao de uma tonelada de diéxido
de carbono equivalente (CO.e) da atmosfera. A ideia central é que
paises e empresas possam cumprir suas metas de redugao de emis-
soes comprando créditos de projetos que promovem a captura ou
reducdo de GEE (IPAM, 2023).

O mercado de carbono no Brasil estd em fase de regula-
mentacdo, com propostas de leis em tramitagao que visam criar um
mercado regulado de créditos de carbono (Assembleia Legislativa
De Goias, 2023). Enquanto isso, 0 mercado voluntario permite que
empresas e individuos comprem créditos de carbono para com-
pensar suas emissoes. Esse mercado oferece uma oportunidade
para a geragao de receita por meio de projetos de reflorestamento
e outras iniciativas sustentdveis. No contexto global, o Acordo de
Paris e o Protocolo de Quioto sdo marcos importantes que reforcam
a necessidade de ac¢des para reduzir as emissoes de GEE e promo-
ver a sustentabilidade.

Segundo a Embrapa (2021), o eucalipto Eucalyptus tem sido
utilizado em diversos projetos de reflorestamento devido a sua capa-
cidade de crescimento rapido e alta produtividade. Estudos demons-
tram que o plantio de eucalipto pode contribuir para o sequestro de
carbono e a mitigagdo das mudangas climaticas, além de oferecer
beneficios econdmicos aos produtores (Oliveira et al,, 2021).

A produgéo de eucalipto no Brasil é uma atividade de grande
importancia econdbmica e ambiental, contribuindo para a recupe-
ragdo de areas degradadas e a geracado de créditos de carbono.
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O Brasil possui uma &rea total de 9 milhdes de hectares dedicados
ao plantio de florestas, sendo que 6,97 milhdes de hectares corres-
pondem ao eucalipto, destacando-se como a espécie predominante
no setor florestal do pais (Amorim et al,, 2021).

Em 2019, de acordo com os dados mais recentes do IBGE e
CNA (Confederagao Da Agricultura e Pecuéria do Brasil), Goias pos-
sui uma drea significativa destinada ao cultivo de eucalipto, somando
aproximadamente 168,6 mil hectares, o que representa 94,4% da area
total de silvicultura no estado. Rio Verde se destaca como um dos
principais polos de produgéao, contribuindo substancialmente para
essa area plantada, com 9.000 hectares dedicados ao eucalipto. Esse
cultivo é essencial ndo apenas para a economia local, mas também
para a mitigacdo dos efeitos das mudancas climéticas, através do
sequestro de carbono.

Recentemente, a Camara dos Deputados (2024) aprovou a
exclusao da silvicultura do rol de atividades potencialmente poluido-
ras e utilizadoras de recursos ambientais, o que elimina a necessidade
de licenciamento ambiental para atividades de plantio de florestas
destinadas a extragdo de celulose, como o eucalipto. Essa mudanga
legislativa é vista como um impulso para o setor, pois reduz a buro-
cracia e facilita investimentos, mas também gera criticas devido ao
potencial impacto ambiental, como a exaustédo de recursos hidricos
e a reducao da biodiversidade nas dreas de monocultura.

A introdugéo e ampliagao do cultivo de eucalipto em areas
como Rio Verde ndo sé contribuem para a economia local, mas
também oferecem uma estratégia eficiente de captura de carbono,
gerando créditos que podem ser comercializados no mercado de
carbono. Proporcionando um duplo beneficio: a mitigagcdo das
mudancas climéaticas e o incentivo econdmico para os produtores
locais. Com a crescente demanda global por créditos de carbono,
explorar o potencial de geracdo desses créditos em Rio Verde
pode posicionar a regido como um importante player no mercado
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de carbono, contribuindo para a sustentabilidade ambiental e o
desenvolvimento econémico local (Embrapa, 2021).

A escolha de Rio Verde para este estudo se justifica pela
importancia econdmica e ambiental da regido no contexto do
cultivo de eucalipto. Além de contribuir significativamente para
a economia local, as plantagdes de eucalipto em Rio Verde tém
o potencial de gerar créditos de carbono, proporcionando uma
nova fonte de receita para os produtores e contribuindo para a
mitigagdo das mudancas climaticas (Embrapa, 2021). A relevan-
cia desse estudo reside na necessidade de explorar alternativas
sustentdveis que promovam o desenvolvimento econdmico ao
mesmo tempo em que contribuem para a conservagao ambiental.
A andlise do potencial de créditos de carbono pode fornecer fun-
damentagéo para a formulacao de politicas publicas e estratégias
empresariais voltadas para a sustentabilidade.

O presente estudo tem como objetivo geral analisar o poten-
cial econdmico na geracéo de créditos de carbono em florestas de
eucalipto no municipio de Rio Verde, Goids. Para atingir esse obje-
tivo, serdo avaliados a &rea plantada de eucalipto em Rio Verde e
seu potencial de sequestro de carbono, estimando a quantidade de
créditos de carbono que podem ser gerados com base nos

dados de producgéo de eucalipto. Serdo analisados os resul-
tados de Rio Verde verificando a viabilidade econémica do projeto de
geragao de créditos de carbono.

A andlise deste potencial é essencial para responder a ques-
tdo-problema deste estudo: Como o cultivo de eucalipto em Rio
Verde pode contribuir para a mitigagdo das mudangas climaticas
através da geragao de créditos de carbono?
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REFERENCIAL TEORICO

MERCADO DE CARBONO: ORIGENS, EVOLUGAO ETIPOS

O mercado de carbono surgiu como uma estratégia global
para combater as mudangas climéticas, sendo formalmente introdu-
zido com o Protocolo de Quioto, em 1997. Este tratado internacional
estabeleceu metas obrigatdrias de redugao de emissdes de gases
de efeito estufa (GEE) para os paises desenvolvidos, criando meca-
nismos de mercado como o Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
(MDL). O MDL permitiu que paises desenvolvidos investissem em
projetos de reducdo de emissdes em paises em desenvolvimento,
gerando créditos de carbono que poderiam ser usados para cumptir
suas metas de redugao, incentivando assim um mercado global de
carbono (Limiro, 2008; Sister, 2008).

Ao longo dos anos, o mercado de carbono evoluiu significati-
vamente. No inicio, o foco estava no mercado regulamentado, espe-
cialmente no @mbito do Protocolo de Quioto. No entanto, a crescente
conscientizagdo sobre as mudangas climaticas e a necessidade de
uma acdo mais ampla levaram ao desenvolvimento de mercados
voluntarios de carbono. Nestes mercados, empresas e individuos
optam por compensar voluntariamente suas emissdes, mesmo
sem obrigacdes legais, contribuindo para a expansdo do mercado
e aumentando as oportunidades de negdcios sustentdveis (Seiffert,
2009; Limiro, 2008).

De acordo com Sister (2008) o Protocolo introduziu meca-
nismos de flexibilizagdo, como o Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL), que permitia que nagdes desenvolvidas investissem
em projetos de redugdo de emissdes em paises em desenvolvimento,
recebendo em troca créditos de carbono que poderiam ser utilizados
para cumprir suas metas de reducao.
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A partir de entdo, o mercado de carbono evoluiu significati-
vamente, culminando com o Acordo de Paris em 2015. Este acordo,
ratificado por quase 200 paises, visa manter o aumento da tem-
peratura média global abaixo de 2°C, preferencialmente abaixo de
1,5°C, em relagdo aos niveis pré-industriais. Diferente do Protocolo
de Quioto, o Acordo de Paris envolve todos os paises e ndo ape-
nas os desenvolvidos, estabelecendo metas voluntérias e nacional-
mente determinadas (IPAM, 2023). Este acordo também enfatizou a
importancia de mecanismos de mercado para alcangar as metas de
reducdo de emissdes, promovendo a continuidade e a expanséo do
mercado de carbono global (Lelis et al., 2021).

Com o Acordo de Paris, houve uma mudancga significativa
na abordagem global em relagdo ao combate as mudancas cli-
maticas, com uma maior énfase na cooperagdo internacional e no
envolvimento de todos os paises, independentemente de seu nivel
de desenvolvimento. O mercado de carbono passou a ser visto como
uma ferramenta essencial para facilitar essa cooperagéo, permitindo
gue os paises mais desenvolvidos ajudassem os paises em desen-
volvimento a implementar projetos de reducéo de emissoes. A inclu-
sdo de mecanismos de mercado no Acordo de Paris abriu caminho
para o desenvolvimento de novas iniciativas e ferramentas para a
mitigagdo das mudancas climaticas (Gobor et al,, 2023).

A evolucéo do mercado de carbono também foi marcada pelo
aumento da conscientizagao sobre a importancia de reduzir as emis-
sdes de GEE e pela crescente demanda por solugdes sustentaveis
por parte de empresas e consumidores. Resultando em um aumento
no numero de projetos de reducdo de emissdes e na diversificagcdo
dos tipos de projetos elegiveis para a geragado de créditos de carbono,
incluindo iniciativas de reflorestamento, energia renovavel, eficiéncia
energética e gestao de residuos. A expansao do mercado de carbono
global também foi acompanhada por um maior rigor na verificagao
e certificagdo dos projetos, garantindo a integridade ambiental e a
credibilidade dos créditos de carbono gerados (Lelis et al,, 2021).
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O mercado de carbono pode ser dividido em dois tipos prin-
cipais: o mercado regulamentado e o mercado voluntario. O mer-
cado regulamentado é aquele imposto por legislagdes especificas,
onde os governos estabelecem limites obrigatdrios para as emissoes
de GEE e criam sistemas de comércio de emissoes (cap-and-trade).
Exemplos de mercados regulamentados incluem o Sistema de
Comércio de Emissdes da Unido Europeia (Eu Ets) e o sistema de
comércio de emissoes da Califérnia. No Brasil, a regulamentagao do
mercado de carbono ainda estd em fase de desenvolvimento, com
propostas de leis em tramitagdo no Congresso Nacional que visam
criar um mercado regulado de créditos de carbono (Assembleia
Legislativa de Goids, 2023).

Esses mercados, tanto regulamentados quanto voluntarios,
oferecem um mecanismo eficaz para a internalizagdo das externa-
lidades ambientais, permitindo que os custos das emissdes de GEE
sejam refletidos nos pregos de mercado. Incentivando praticas mais
sustentdveis e estimulando a inovag@o em tecnologias limpas, refor-
cando a importéncia do mercado de carbono como uma ferramenta
na busca pela sustentabilidade global (Seiffert, 2009).

O mercado voluntario, por outro lado, é caracterizado pela
adesdo espontdnea de empresas e organizagdes que desejam
neutralizar suas emissdes de carbono, independentemente de obri-
gacoes legais. Neste mercado, os participantes compram créditos
de carbono para compensar suas emissoes, promovendo projetos
sustentaveis em diversas &reas, como reflorestamento, energias
renovaveis e eficiéncia energética (Gobor et al, 2023). No Brasil, o
mercado voluntdrio tem sido uma alternativa viavel para empresas
gue buscam melhorar sua imagem corporativa e atender as deman-
das de consumidores cada vez mais conscientes sobre questdes
ambientais (IPAM, 2023).

O mercado regulamentado oferece uma estrutura mais for-
mal e robusta para a redugao de emissdes, com metas obrigatdrias
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e um sistema de monitoramento e verificagdo rigoroso. As empresas
que operam em setores cobertos por um mercado regulamentado
sdo obrigadas a reduzir suas emissdes ou comprar créditos de car-
bono para compensar o excesso de emissdes. Criando um incentivo
financeiro significativo para investir em tecnologias e praticas mais
limpas. No entanto, a criagdo de um mercado regulamentado tam-
bém envolve desafios, como a definigao de limites de emisséo justos
e a implementagcdo de mecanismos de fiscalizacédo eficazes para
garantir a conformidade (Lelis et al, 2021).

Em contraste, o mercado voluntério é mais flexivel e permite
qgue uma ampla gama de atores participe na mitigagcdo das mudancgas
climéaticas. As empresas que operam no mercado voluntdrio nao estdo
sujeitas a limites obrigatdrios de emissdo, mas optam por compensar
voluntariamente suas emissdes como parte de suas estratégias de
responsabilidade social corporativa. O mercado voluntério também
permite uma maior diversidade de projetos, incluindo aqueles que
podem nédo ser elegiveis no mercado regulamentado, como projetos
de pequena escala em comunidades locais. No entanto, a falta de
regulamentacao pode levar a preocupacdes sobre a integridade e a
transparéncia dos créditos de carbono gerados (Gobor et al,, 2023).

Apesar de o Brasil ndo possuir um mercado de carbono
regulado estabelecido, vérias iniciativas estdo em andamento para
criar um ambiente regulatério favoravel. O Projeto de Lei n° 528/2021,
em tramitacdo no Congresso Nacional, propde a criacdo de um
mercado brasileiro de carbono, com regras claras para a emissao
e comercializagédo de créditos de carbono (Assembleia Legislativa
de Goiés, 2023), o Projeto de Lei n° 2148/2015 institui a criagdo do
Sistema Brasileiro de Comércio de Emissdes de Gases de Efeito
Estufa (SBCE) para controle, compensagdes e emissdes de créditos,
além do controle das empresas poluidoras (Cadmara Dos Deputados,
2023). Enquanto isso, o mercado voluntdrio continua a crescer, com
empresas investindo em projetos de compensacao de carbono e
contribuindo para a sustentabilidade ambiental.
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O desenvolvimento de um mercado regulamentado no Brasil
poderia proporcionar uma série de beneficios, incluindo maior trans-
paréncia, padronizacdo e a possibilidade de atrair investimentos
internacionais. Ademais, ajudaria a alinhar o Brasil com as melhores
praticas globais e a cumprir seus compromissos climaticos inter-
nacionais (Gobor et al, 2023). A implementagcdo de um mercado
regulamentado também poderia estimular a inovagéo tecnoldgica e
a adocao de préticas de gestdo mais eficientes em setores inten-
sivos em carbono, contribuindo para a transi¢cdo para uma econo-
mia de baixo carbono.

No entanto, a criagdo de um mercado regulamentado no Brasil
enfrenta desafios significativos, incluindo a necessidade de conciliar
interesses diversos e garantir que o mercado seja justo e eficaz. A
definicdo de limites de emissao apropriados, a criagdo de mecanis-
mos de fiscalizagdo robustos e a integragdo do mercado brasileiro
com os mercados internacionais sdo questdes que precisam ser
resolvidas. Vale ressaltar a necessidade de garantir que o mercado
regulamentado beneficie todas as partes interessadas, incluindo
pequenas e médias empresas e comunidades locais (IPAM, 2023).

Enquanto o mercado regulamentado estd em desenvol-
vimento, o mercado voluntdrio no Brasil tem mostrado um cresci-
mento significativo, com um numero crescente de empresas ado-
tando metas de neutralidade de carbono e investindo em projetos de
compensacgao. Este crescimento é impulsionado pela demanda dos
consumidores por produtos e servigos mais sustentaveis, bem como
pela crescente pressdo dos investidores por préticas empresariais
responsdveis. O mercado voluntério oferece uma oportunidade para
gue as empresas brasileiras se destaquem no cendrio global, demons-
trando seu compromisso com a sustentabilidade e contribuindo para
a mitigagao das mudancas climéaticas (Candido et al, 2021).
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CREDITOS DE CARBONO: DEFINIGAO E FUNCIONAMENTO

Créditos de carbono sdo certificados que representam a
redugdo ou remogao de uma tonelada de diéxido de carbono equi-
valente (CO,e) da atmosfera. Esses créditos sdo gerados por proje-
tos que promovem a redugao de emissoes de gases de efeito estufa
(GEE) através de diversas atividades, como o reflorestamento, a
utilizagdo de energias renovaveis, a eficiéncia energética e a ges-
tdo de residuos. A criagédo de créditos de carbono é uma forma de
monetizar as redugdes de emissdes, incentivando economicamente
os projetos que contribuem para a mitigagdo das mudancas cli-
méticas (IPAM, 2023).

O funcionamento dos créditos de carbono envolve vérias
etapas. Primeiramente, um projeto deve ser desenvolvido para redu-
zir ou capturar emissdes de GEE. Este projeto é entdo submetido a
uma metodologia de certificagcdo reconhecida, que valida e verifica
a quantidade de emissdes reduzidas. Organizagdes internacionais,
como a Verra e o Gold Standard, sdo algumas das entidades que
fornecem essa certificagdo. Uma vez certificadas, as redugdes de
emissdes sdo convertidas em créditos de carbono, que podem ser
comercializados no mercado de carbono. Cada crédito de carbono
representa uma tonelada de CO,e evitada ou removida da atmosfera
(Gobor et al,, 2023).

No mercado de carbono, esses créditos podem ser compra-
dos por empresas ou individuos que desejam compensar suas pré-
prias emissoes. Por exemplo, uma empresa que excede seu limite de
emissoes estabelecido em um mercado regulamentado pode com-
prar créditos de carbono para cumprir suas obrigagdes. Da mesma
forma, empresas e organizagdes que operam no mercado voluntério
podem adquirir créditos para neutralizar suas emissdes como parte
de suas estratégias de responsabilidade social corporativa. O preco
dos créditos de carbono pode variar significativamente, dependendo
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de fatores como a demanda do mercado, a qualidade do projeto e a
localizagéo geografica (Candido et al, 2021).

Os créditos de carbono sado fundamentais em incentivar
praticas sustentaveis e promover a transicdo para uma economia
de baixo carbono. Projetos de geragdo de créditos de carbono fre-
guentemente trazem beneficios adicionais, como a protegdo da bio-
diversidade, a melhoria da qualidade do ar e da dgua, e 0 apoio ao
desenvolvimento econdmico local. Por exemplo, projetos de reflores-
tamento ndo apenas sequestram carbono, mas também contribuem
para a conservagao dos ecossistemas e a criagdo de empregos nas
comunidades locais. Da mesma forma, projetos de energias reno-
vaveis ajudam a reduzir a dependéncia de combustiveis fésseis e
promovem a seguranca energética (Lelis et al,, 2021).

A verificagdo e a certificagdo dos projetos sao etapas essen-
ciais para garantir a integridade ambiental dos créditos de carbono.
Esse processo envolve a medigdo, a monitoragdo e a verificagdo
das reducdes de emissdes, seguindo metodologias rigorosas e
padrdes internacionais.

A transparéncia e a credibilidade dos créditos de carbono
sdo fundamentais para a confianca dos investidores e a eficacia do
mercado de carbono. As entidades certificadoras realizam auditorias
periddicas para assegurar que 0s projetos estdo cumprindo suas
metas de reducdo de emissdes e que os créditos emitidos represen-
tam redugdes reais e adicionais (IPAM, 2023).

Projetos que geram créditos de carbono frequentemente
incluem componentes sociais e econdmicos que beneficiam as
comunidades locais. Por exemplo, projetos de reflorestamento ndo
apenas contribuem para a captura de carbono, mas também melho-
ram a qualidade do solo, protegem a biodiversidade e criam opor-
tunidades de emprego nas areas rurais. Esses beneficios adicionais
sdo frequentemente chamados de “co-beneficios” e sdo altamente
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valorizados no mercado de carbono, aumentando a atratividade dos
projetos para investidores e compradores (Seiffert, 2009).

A criagcdo de um mercado de carbono regulamentado no
Brasil pode aumentar a eficacia desses projetos, ao garantir que os
créditos emitidos sejam resultado de reducdes de emissoes reais,
verificaveis e adicionais. No entanto, a confianca dos investidores e
a credibilidade do mercado dependem da transparéncia e da rigidez
dos processos de certificagcdo. A adogdo de padrdes internacionais,
como os estabelecidos pela Verra ou pelo Gold Standard, é funda-
mental para assegurar que os créditos de carbono negociados no
mercado brasileiro estejam em conformidade com as melhores pra-
ticas globais (Limiro, 2008).

Os créditos de carbono também incentivam a inovagao tec-
noldgica e a transigao para fontes de energia mais limpas. Por exem-
plo, empresas que investem em energias renovaveis ou em tecnolo-
gias de captura e armazenamento de carbono podem gerar créditos
de carbono, o que ndo apenas compensa as emissdes de GEE, mas
também promove a adogdo de praticas mais sustentdveis em toda a
cadeia produtiva. A longo prazo, isso contribui para a construgao de
uma economia de baixo carbono, onde o desenvolvimento econé-
mico e a preservagao ambiental andam de maos dadas (Sister, 2008).

No contexto brasileiro, os créditos de carbono tém um grande
potencial para contribuir para as metas de redugdo de emissdes do
pais. Com vastas &reas de florestas e uma rica biodiversidade, o Brasil
possui condi¢des favordveis para o desenvolvimento de projetos de
créditos de carbono, especialmente no setor de reflorestamento e
conservacao florestal. No entanto, a expansdo desse mercado requer
um marco regulatério claro e politicas publicas que incentivem a par-
ticipagdo de diversos atores, incluindo pequenas e médias empresas
e comunidades locais. A criagdo de um mercado regulamentado de
carbono no Brasil poderia fortalecer a integridade dos créditos gera-
dos e aumentar a atratividade do pais para investimentos internacio-
nais em projetos de sustentabilidade (Gobor et al,, 2023).
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BENEFICIOS E MALEFICIOS AMBIENTAIS
DO PLANTIO DE EUCALIPTO

O plantio de eucalipto tem sido objeto de debate tanto em
comunidades cientificas quanto entre ambientalistas, devido aos seus
impactos ambientais, que podem ser positivos ou negativos depen-
dendo de diversos fatores, como as praticas de manejo utilizadas e
as caracteristicas especificas do ecossistema onde sdo implantados.

Um dos principais beneficios ambientais do cultivo de
eucalipto é sua capacidade de promover a recuperacédo de areas
degradadas. Projetos de reflorestamento utilizando o eucalipto tém
demonstrado eficacia na regeneragdo de solos que foram exauridos
por préticas agricolas intensivas ou mineracdo. O eucalipto, devido
ao seu rapido crescimento e a capacidade de adaptacgao a diferen-
tes tipos de solo, pode reverter processos erosivos e aumentar a
retengao de dgua no solo através da deposigdo de serapilheira que é
composta por matéria vegetal depositada no solo das florestas, que
melhora a estrutura do solo e contribui para o aumento da matéria
organica (Amorim et al, 2021; Amorim, 2022).

O eucalipto tem um papel significativo na captura de car-
bono, contribuindo para a mitigagdo das mudangas climéticas.
Estudos mostram que plantagdes de eucalipto podem sequestrar
grandes quantidades de diéxido de carbono da atmosfera, o que é
essencial em um contexto global de combate ao aquecimento glo-
bal. Essa capacidade é maximizada quando o eucalipto é integrado
em sistemas agroflorestais, onde o impacto positivo € ampliado pela
combinagao de culturas e a promocgéao de biodiversidade no entorno
das plantagdes (Vechi; Junior, 2018; Araujo et al., 2013).

Outra contribuicdo importante do eucalipto é no controle
da erosdo. Em éareas de declive acentuado, o plantio de eucalipto
pode ajudar a estabilizar o solo, reduzir a perda de solo e prevenir
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0 assoreamento de corpos ddgua. O sistema radicular profundo
do eucalipto facilita a ancoragem do solo e melhora a infiltracdo da
4gua, reduzindo o escoamento superficial e, consequentemente, a
erosao (Amorim, 2022).

Apesar dos beneficios, o plantio de eucalipto também pode
trazer maleficios ambientais significativos, especialmente em situa-
¢Oes onde o manejo nao é feito de forma sustentavel. Um dos impac-
tos negativos mais discutidos é a perda de biodiversidade associada
as monoculturas de eucalipto. A substituicdo de ecossistemas
naturais por grandes areas de eucalipto pode resultar na elimina-
cao de diversas espécies nativas de flora e fauna, criando paisagens
homogéneas e ecologicamente menos diversas. Essa redugao da
biodiversidade pode ter consequéncias graves para o equilibrio eco-
I6gico e para os servigos ecossistémicos que dependem de uma rica
variedade de espécies (Vechi; Junior, 2018).

Ademais, a monocultura do eucalipto pode levar ao empo-
brecimento do solo ao longo do tempo. Embora o eucalipto possa
inicialmente contribuir para a melhoria da qualidade do solo, a explo-
ragdo continua sem préticas adequadas de rotagdo de culturas e
adubacéo pode esgotar os nutrientes essenciais, como o nitrogénio
e o fésforo, resultando em solos menos produtivos. Esse efeito é
agravado em dreas onde a fertilidade do solo ja € naturalmente baixa,
limitando o potencial de recuperagéo das areas apds a exploracdo
(Rezende et al,, 2011).

Outro maleficio importante a ser considerado é o impacto
sobre os recursos hidricos. Embora o eucalipto seja eficiente no uso
da dgua, quando plantado em alta densidade ou em areas inadequa-
das, pode competir com outras espécies vegetais por esse recurso,
reduzindo a disponibilidade de dgua no solo e nos corpos hidricos
adjacentes. Esse efeito é particularmente preocupante em regides
onde a agua ja& é um recurso escasso, podendo causar redugéo da
vazao de rios e cdrregos, afetando tanto os ecossistemas aquaticos
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quanto as comunidades humanas que dependem desses recursos
(Rezende et al., 2011; Araujo et al., 2013).

O plantio de eucalipto apresenta uma dualidade de impactos
ambientais, sendo capaz de proporcionar beneficios significativos,
como a recuperagao de dreas degradadas, sequestro de carbono, e
controle da erosdo, mas também maleficios, como a perda de bio-
diversidade, empobrecimento do solo, e competi¢cdo por recursos
hidricos. Para maximizar os beneficios e minimizar os impactos nega-
tivos, é fundamental que o manejo dessas plantagdes seja realizado
com base em praticas sustentaveis e integradas, que considerem as
especificidades de cada ecossistema e as necessidades das comu-
nidades locais. A adocéo de politicas plblicas e a criagdo de marcos
regulatdrios que incentivem o manejo sustentdvel e a conservagao
da biodiversidade sdo essenciais para assegurar que o plantio de
eucalipto contribua para um desenvolvimento ambientalmente equi-
librado e socialmente justo (Amorim et al, 2021; Vechi; Junior, 2018;
Rezende et al.,, 2011).

Dessa forma, a adogdo de praticas de manejo integrado, que
promovam a conservagao dos recursos naturais e a biodiversidade,
é fundamental para garantir que os aspectos positivos do eucalipto,
como a recuperagdo de dreas degradadas e o sequestro de car-
bono, sejam totalmente aproveitados. Ao mesmo tempo, é neces-
sario mitigar os efeitos adversos, como a competigdo por recursos
hidricos e a redugdo da diversidade bioldgica, assegurando que o
cultivo dessa espécie contribua para um desenvolvimento ambien-
talmente equilibrado e socialmente responsdvel em Rio Verde e em
outras regides produtoras.

METODOLOGIA

A metodologia adotada para este estudo envolve a realizagdo
de uma pesquisa bibliografica de 2008 a 2024, a coleta de dados
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secundarios e a aplicagédo de férmulas de célculo de sequestro de
carbono criado por Oliveira (2011) para estimar o potencial de gera-
¢ao de créditos de carbono nas florestas de eucalipto no municipio
de Rio Verde, Goids. Inicialmente, foi conduzida uma extensa pes-
quisa bibliografica para fundamentar teoricamente o estudo, abor-
dando temas como mercado de carbono, origens, evolugéo e tipos
(regulado e voluntario), definicdo e funcionamento dos créditos de
carbono, produgéo de eucalipto no Brasil e especificamente em Rio
Verde, além dos beneficios ambientais do plantio de eucalipto. As
fontes utilizadas incluiram artigos cientificos, livros, relatérios técni-
cos e legislagdes pertinentes ao tema, com referéncias como Candido
et al. (2021), Gobor et al. (2021), Lelis et al. (2021), entre outros.

A coleta de dados baseou-se principalmente em fontes
secundérias confidveis, como o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) e relatérios da Embrapa. Os dados coletados inclu-
iram informacdes sobre a drea plantada de eucalipto em Rio Verde,
produgdo e produtividade das florestas de eucalipto, e dados climati-
cos e de solo da regiao. Esses dados foram essenciais para compre-
ender o cendrio atual e avaliar o potencial de sequestro de carbono.

Para realizar uma comparagéo e estimar a quantidade de
créditos de carbono que poderiam ser gerados, foi utilizado um
orcamento elaborado pela empresa CredCarbo no ano de 2022. Este
orcamento incluiu os custos de implementagdo e manutencao das
florestas de eucalipto, bem como a expectativa de receita proveniente
da venda de créditos de carbono. A utilizagdo deste orgamento per-
mitiu realizar uma andlise detalhada dos custos e beneficios econ6-
micos associados a geragdo de créditos de carbono.

O célculo do potencial de sequestro de carbono foi realizado
utilizando uma férmula padrédo de célculo de biomassa e sequestro
de carbono, conforme estabelecido por Oliveira (2011). A férmula
utilizada foi C=VXBEFxDx0,5, onde C representa o carbono arma-
zenado em toneladas de CO,, V é o volume de madeira em metros
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cubicos, BEF é o fator de expansdo de biomassa, D é a densidade
da madeira em toneladas por metro cubico, e 0,5 é o fator de con-
versao de biomassa em carbono. Este método permitiu estimar com
precisdo a quantidade de carbono sequestrado pelas florestas de
eucalipto em Rio Verde.

Com base no célculo de sequestro de carbono, estimou-se
a quantidade de créditos de carbono que podem ser gerados.
Considerando que um crédito de carbono equivale a uma tonelada
de CO, equivalente, utilizou-se a férmula CC=C+1, onde CC é o
numero de créditos de carbono. Esta estimativa forneceu uma viséo
clara do potencial de geragao de créditos de carbono na regido.

A anélise econdmica envolveu a avaliagdo dos custos
de implementagdo e manutencdo das florestas de eucalipto e a
potencial receita proveniente da venda de créditos de carbono.
Consideraram-se os pregos médios de mercado dos créditos de
carbono e as taxas de retorno econémico para os produtores. Esta
andlise permitiu compreender a viabilidade econdmica dos projetos
de geracgéo de créditos de carbono em Rio Verde.

Os resultados obtidos para Rio Verde foram comparados
com dados de outras regides produtoras de eucalipto no Brasil.
Utilizaram-se indicadores como produtividade, custo-beneficio e via-
bilidade econdmica dos projetos de geragao de créditos de carbono
para realizar esta comparagdo. Estimou-se as potenciais perdas
econdmicas de Rio Verde por ndo entrar no mercado de créditos de
carbono, calculando a receita que poderia ser gerada pela venda de
créditos de carbono e comparando-a com a situacao atual.

RESULTADOS E DISCUSSAQ

Conforme o IBGE e CNA em 2019, Goids destaca-se pela
extensa drea dedicada ao cultivo de eucalipto, totalizando cerca de
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168,6 mil hectares, o que representa a maior parte da silvicultura no
estado, com 94,4% dessa area voltada para essa espécie. Essa cul-
tura é vital tanto para a economia regional quanto para os esforgos
de sustentabilidade, como o sequestro de carbono, que ajuda a miti-
gar os impactos das mudancas climéticas.

Rio Verde, integra a microrregido do Sudoeste de Goids, é
uma cidade que se destaca por sua significativa contribuicdo ao
agronegécio brasileiro. Com um solo predominantemente do tipo
latossolo vermelho, a regiao é altamente propicia para a agricultura,
favorecendo a produgéo de culturas como soja, milho, sorgo, e, mais
recentemente, o eucalipto. Este solo, caracterizado por sua elevada
fertilidade, quando bem manejado, permite ndo sé a pratica agricola
intensiva, mas também a manutencao da sustentabilidade ambiental
através de praticas como a rotagdo de culturas e a conservagao do
solo (Venturoli; Morales, 2014),

O agronegécio é o principal motor econémico de Rio Verde,
contribuindo de maneira significativa para o Produto Interno Bruto
(PIB) do municipio. O setor agropecudrio responde por uma grande
parte da geracdo de empregos e renda na cidade, impulsionando
nao apenas o crescimento econdmico local, mas também auxiliando
de forma direta no desenvolvimento regional. A produgéo de soja e
milho, em particular, tem colocado Rio Verde entre os maiores pro-
dutores agricolas do Brasil, o que fortalece sua posicao estratégica
no cendrio nacional (Soares et al,, 2019).

A economia de Rio Verde é diversificada, com o agronegécio
se destacando como o setor mais importante. A cidade conta com
uma area total de 649 mil hectares disponiveis para a agricultura, dos
quais 9.000 hectares sdo dedicados ao plantio de eucalipto (Figura 1).
Essa vasta area agricola € um reflexo da forgca do setor na regido, que
continua a atrair investimentos e a desenvolver novas tecnologias
para aumentar a produtividade e a sustentabilidade (IBGE, 2024).
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Figura 1- Plantacdo de eucalipto em Rio Verde - Goids

Fonte: Acervo pessoal do autor.

O solo de Rio Verde, rico em nutrientes e com boa capaci-
dade de retengéo de agua, ¢ ideal para o cultivo do eucalipto, uma
espécie que tem sido cada vez mais cultivada na regido devido ao
seu rapido crescimento e a sua capacidade de sequestro de carbono.
Estudos mostram que o eucalipto tem um papel importante na pro-
tecdo do solo contra a erosédo e na conservagao dos recursos hidri-
cos, além de contribuir para a mitigagdo das mudangas climaticas
por meio da captura de CO2 (Moreira et al,, 2019). A implementacao
de préticas de manejo sustentéavel é fundamental para garantir que o
cultivo de eucalipto ndo degrade o solo ao longo do tempo, mas sim
contribua para a regeneragdo de areas anteriormente degradadas
(Venturoli; Morales, 2014),

A escolha do eucalipto como cultura florestal em Rio Verde
se deve a uma série de fatores, incluindo a adaptabilidade da espé-
cie as condigoes locais e a alta demanda por madeira de reflo-
restamento. O eucalipto é amplamente utilizado para a produgdo
de energia, celulose, e madeira para construgdo, o que torna essa
cultura uma escolha estratégica tanto do ponto de vista econémico
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quanto ambiental. O cultivo de eucalipto em &reas semelhantes a
Rio Verde tem mostrado ser uma alternativa eficaz para o sequestro
de carbono, podendo contribuir para a mitigagdo dos efeitos das
mudangcas climaticas (MOREIRA et al,, 2019).

Em termos de gestdo sustentavel, a produgdo de eucalipto
em Rio Verde também serve como um exemplo de boas praticas
ambientais. A utilizacdo de solos anteriormente degradados para o
plantio de eucalipto, além de ajudar na recuperacédo dessas areas,
minimiza a pressao sobre as florestas nativas e promove a conser-
vacgao da biodiversidade. Essas praticas sdo essenciais para garantir
que o crescimento da industria de reflorestamento em Goids con-
tinue a ser sustentdvel e benéfico para a sociedade como um todo
(Venturoli; Morales, 2014).

Com base nos 9.000 hectares de eucalipto plantados em Rio
Verde, utilizando como base a férmula criada por Oliveira (2011) e
considerando que cada hectare de eucalipto tem a capacidade de
sequestrar aproximadamente 10 toneladas de CO2 por ano, pode-
mos estimar o potencial de geragao de créditos de carbono.

A tabela 1 detalha os célculos para fins hipotéticos, conside-
rando também a totalidade da &rea disponivel para agricultura no
municipio. Vale ressaltar que trata-se de situagdes de exemplo ape-
nas para hipoteses, em uma situagéo real ndo seria possivel utilizar
toda a 4rea disponivel para plantio, para silvicultura, respeitando os
critérios do manejo sustentavel.

Tabela1- Potencial de geragao de carbono

fireadePlantio  Sequestro de C02 ::(t]ﬂeiir[;?ii Valor do Crédito  Receita Potencial
(ha) (t/ha/ano) (t/ano) de Carbono (RS/t) (RS/ano)
9,000 10 90.000 60 5400.000
649,000 10 6490000 60 369400.000

Fonte: Elaborado pelo autor.
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A partir de um exemplo hipotético, o potencial econémico da
geracao de créditos de carbono em Rio Verde, considerando tanto
0s 9.000 hectares ja plantados com eucalipto quanto a totalidade
dos 649 mil hectares disponiveis para agricultura no municipio. O
valor do crédito de carbono foi estimado em R$ 60,00 por tonelada
de CO2, resultando em uma receita potencial de R$ 54 milhdes
anualmente para os 9.000 hectares atualmente plantados. Caso a
totalidade da drea disponivel fosse utilizada para o plantio de euca-
lipto, o potencial de receita poderia chegar a R$ 389,4 milhdes por
ano, o que evidencia a viabilidade econébmica e ambiental dessa
atividade em Rio Verde.

Conforme observado por Amorim et al. (2021), o solo da regido,
predominantemente argiloso e com boa capacidade de retencdo de
&gua, associado ao clima com periodos de chuva bem definidos,
oferece condigdes ideais para o crescimento do eucalipto. Esse tipo
de solo, quando manejado adequadamente, pode suportar o cultivo
intensivo sem causar grandes impactos negativos ao meio ambiente,
permitindo a maximizagao da produtividade florestal e do sequestro
de carbono. Assim o clima favordvel contribui para uma maior efi-
ciéncia no crescimento das darvores, aumentando a quantidade de
biomassa acumulada e, consequentemente, o carbono sequestrado.

A exploragdo do mercado de carbono, portanto, ndo € ape-
nas uma oportunidade para mitigar os impactos ambientais do cul-
tivo intensivo, mas também para adicionar uma significativa fonte de
receita para os produtores locais. Conforme discutido por Gobor et al.
(2023), a proximidade de Rio Verde a centros industriais e mercados
consumidores facilita a logistica e a comercializagdo dos créditos de
carbono gerados, tornando a regido altamente competitiva.

Rio Verde, com sua vasta drea agricola e relevo favoravel a
mecanizagdo, tem o potencial de se tornar referéncia na produgdo
sustentavel de eucalipto e na geragao de créditos de carbono. A exclu-
sdo da silvicultura do rol de atividades potencialmente poluidoras abre
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novas possibilidades para o desenvolvimento do setor, garantindo
que a cidade continue a crescer economicamente, ao mesmo tempo
em que contribui para a mitigagdo das mudangas climéticas (Camara
dos Deputados, 2024).

A produgéo de eucalipto em Rio Verde, Goids, € um elemento
para entender o impacto ambiental e o potencial econdbmico do
municipio no contexto do mercado de carbono. Segundo dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022), Rio Verde
possui 9.000 hectares de eucalipto plantados, o que ndo sé contri-
bui significativamente para a economia local, mas também oferece
um potencial considerdvel para a geracédo de créditos de carbono.
Utilizando a férmula de célculo de biomassa e sequestro de carbono
estabelecida por Oliveira (2011), calculamos o sequestro de carbono
nas plantagdes de eucalipto de Rio Verde. A férmula é expressa como:

C=VxBEFxDx0,5

Onde:
. C é o carbono armazenado em toneladas de CO,.
. V é o volume de madeira em metros cubicos.
. BEF € o fator de expansao de biomassa.
. D é a densidade da madeira em toneladas por metro cubico.
. 0,5 é o fator de conversao de biomassa em carbono.

Assumindo que o volume médio de madeira por hectare seja
de 150 m?, com um fator de expanséo de biomassa (BEF) adequado
e uma densidade média para o eucalipto, chegamos a estimativa de
que cada hectare de eucalipto sequestra cerca de 9 toneladas de
CO, por ano. Para os 9.000 hectares em Rio Verde, isso se traduz
em um sequestro total anual de aproximadamente 81.000 toneladas
de CO,. Esta quantidade é equivalente a geragao de 81.000 créditos

281



de carbono anualmente, onde cada crédito representa uma tone-
lada de CO, equivalente.

A Tabela 1apresenta um cenéario amplo, sugerindo um poten-
cial de 90.000 toneladas de CO, sequestradas anualmente para
9.000 hectares, considerando todo o potencial agricola da regido. Em
contraste, a Tabela 2 oferece uma estimativa mais precisa de 81.000
toneladas, baseada em calculos detalhados de volume de madeira
e densidade. Essa comparagdo ressalta a importancia de calculos
refinados para uma avaliagado realista do potencial de sequestro de
carbono em Rio Verde, ajustando as expectativas do cendrio hipoté-
tico para uma analise prética e fundamentada. A Tabela 2 apresenta
os principais dados utilizados e os resultados obtidos.

Tabela 2 - Estimativa de Sequestro de Carbono e Geragao
de Créditos em Rio Verde, GO

i Créditos de
AreaPlantada  Volume Madeira Sequestrode Totalde Carbono

(ra) (n°/ha) Carbono Sequestrado  Carbono Gerados
(t€0,/ha/ano) (tC0,/ano) (CC/ano)
9000 150 9 81000 81,000

Fonte: Elaborado pelo autor.

A viabilidade econdmica da geragdo de créditos de carbono
em Rio Verde foi analisada considerando tanto os custos de imple-
mentacao e manutencao das florestas de eucalipto quanto a receita
potencial proveniente da venda desses créditos. De acordo com o
orcamento fornecido pela CredCarbo (2022), o custo inicial de imple-
mentacado é de aproximadamente USD $84.260, enquanto o custo
anual de manutengao é estimado em USD $35.000.

A tabela 3 inclui diferentes cenarios de custo e receita e pode
fornecer uma visdo clara das variagdes possiveis no retorno econo-
mico do projeto. Como discutido por LELIS et al. (2021), a flutuacédo
nos pregos dos créditos de carbono pode ter um impacto significa-
tivo na viabilidade econémica dos projetos, e a anélise de cenarios

282



permite aos produtores planejar melhor suas operagdes, conside-
rando as incertezas do mercado.

Tabela 3 - Cendrios de Custo e Receita em Rio Verde, GO

. firea Plantada Custo de~ Prelgo_ tos ReceitaBruta . He.celta
Cendrio (ha) Manutencéo Créditos (USD/ano) Liquid (USD/
(USD/ano) (usn/cc) ano)
Cendrio 1 (Base) 9000 35,000 1 891,000 71740
Cendrio 2
(Aumento de 20% 10800 42,000 1 1,069.200 956.200
nafrea)
Cendrio 3
(Aumento de 50% 13500 52500 1 1336.500 1199.740
nafrea)
Cendrio 4 (Prego
dos rédias s 9000 35.000 15 1215000 1095.740

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Cenério 1, considerado a base, assume o0s 9.000 hectares
plantados com um custo de manutencgdo anual de USD $35.000 e um
preco de USD $11 por crédito de carbono, resultando em uma receita
liquida de USD $771.740. No Cenario 2, é simulado um aumento de
20% na area plantada, elevando tanto os custos quanto a receita
proporcionalmente, enquanto o Cendrio 3 considera um aumento
de 50% na érea, evidenciando um crescimento ainda maior na
receita liquida. O Cendrio 4 explora a possibilidade de um aumento
no prego dos créditos para USD $15, mantendo a area plantada
original, o que resultaria em uma receita significativamente maior.
Esses cendrios permitem avaliar como diferentes fatores podem
influenciar o retorno econémico do projeto, auxiliando na tomada de
decisOes estratégicas.

Com base na cotagdo de 08/2024, USD $11,00 por crédito
de carbono, a receita anual estimada pode chegar a USD $891.000,
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0 que equivale a aproximadamente R$ 4.719.000,00, considerando a
taxa de cdmbio de R$ 5,30/USD. Esta receita demonstra que, apds
a deducao dos custos operacionais, o projeto ndo apenas € econo-
micamente vidvel, mas também proporciona um retorno financeiro
significativo. A Tabela 4 detalha os custos e as receitas estimadas.

Tabela 4 - Andlise Econdmica da Geragao de Créditos de Carbono em Rio Verde, GO

Descricdo Valor Estimado (USD) Valor Estimado (rS)
Custo Inicial De Implementagdo 84260 RS 446,578
Custo Anual De Manutencdo 35000 R$ 185,500
Receita Anual Estimada (Créditos) 891000 R$ 4.719.000
Receita Liquida Estimada (Anual) 771740 R$ 4087922

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os resultados indicam que Rio Verde tem grande potencial
para se beneficiar do mercado de créditos de carbono, ndo ape-
nas contribuindo para a mitigagdo das mudangas climéticas, mas
também proporcionando um retorno financeiro substancial aos
produtores locais. A viabilidade econdmica do projeto, evidenciada
pelos calculos e comparagoes, reforga a ideia de que a exploragdo
sustentavel das florestas de eucalipto pode ser uma estratégia eficaz
para a geragao de renda adicional, ao mesmo tempo que atende
as demandas ambientais globais. A implementagdo de préaticas de
manejo sustentdvel e a participagao ativa no mercado de carbono
poderdo aumentar ainda mais a receita gerada, tornando Rio Verde
um exemplo de como a sinergia entre desenvolvimento econémico e
conservagdo ambiental pode ser alcancada.

No gréfico 1 é possivel visualizar como a receita pode variar
significativamente com o aumento da area plantada e com o prego
dos créditos de carbono, destacando a importancia de estratégias de
manejo e de posicionamento no mercado.
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Grafico 1- Receita estimada por area plantada

Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme Candido et al. (2021) apontam, o aumento da area
plantada em regides com caracteristicas favordveis, como Rio Verde,
pode resultar em um incremento significativo na receita gerada,
especialmente se o0 mercado de carbono continuar em expansao.

O gréfico 2 ilustra a relagéo entre a area plantada com euca-
lipto em Rio Verde, GO, e o0 sequestro de carbono estimado em tone-
ladas de CO, por ano. O grafico mostra que a medida que a &rea
plantada aumenta, o sequestro de carbono também cresce propor-
cionalmente. Refletindo a capacidade das plantagbes de eucalipto
de capturar grandes quantidades de CO, da atmosfera, contribuindo
significativamente para a mitigagdo das mudangas climaticas.
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Gréfico 2 - Sequestro de Carbono por Area Plantada em Rio Verde

Fonte: Elaborado pelo autor.

Através dele é possivel visualizar como o aumento da éarea
plantada estd diretamente relacionado ao aumento do sequestro de
carbono, demonstrando o potencial significativo de Rio Verde para
contribuir com a mitigacdo das mudancas climaticas através da
geracgao de créditos de carbono. Especificamente, o grafico demons-
tra que para cada hectare de eucalipto plantado, hd uma expecta-
tiva de sequestro de aproximadamente 9 toneladas de CO, por ano.
Portanto, com os 9.000 hectares atualmente plantados, o sequestro
total é estimado em 81.000 toneladas de CO, anuais.

Quando comparada a outras regides produtoras de eucalipto
no Brasil, como o Espirito Santo e o Sul da Bahia, Rio Verde se destaca
pelo equilibrio entre custo da terra, disponibilidade de dgua e produ-
tividade das plantagdes. Segundo Oliveira et al. (2021), enquanto o
Espirito Santo enfrenta desafios com o custo elevado da terra, e o
Sul da Bahia com questdes relacionadas a gestdo de recursos hidri-
cos, Rio Verde oferece uma combinacgéao de fatores que favorecem a
viabilidade econdmica e a sustentabilidade do cultivo de eucalipto.
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O plantio de eucalipto em Rio Verde oferece diversos bene-
ficios ambientais, como a recuperacdo de areas degradadas e a
melhoria da qualidade do solo, como apontado por Amorim (2022).
A presenca de eucaliptos pode melhorar a estrutura do solo ao
aumentar a matéria organica e promover a retencdo de agua, o
gue é fundamental para dreas que sofreram com préticas agricolas
intensivas no passado.

Entretanto, os maleficios ambientais também precisam ser
considerados. Vechi e Junior (2018) alertam para os riscos de perda
de biodiversidade associados a monocultura do eucalipto, que pode
substituir ecossistemas nativos e reduzir a diversidade de espécies
vegetais e animais. O impacto sobre os recursos hidricos, princi-
palmente em regides onde a dgua € um recurso escasso, deve ser
cuidadosamente gerido. Como discutido por Rezende et al. (2011), a
alta demanda de dgua pelo eucalipto pode afetar a disponibilidade
hidrica local, prejudicando outras atividades agricolas e a oferta de
dgua para consumo humano.

Os célculos de viabilidade econémica apresentados mostram
que, mesmo em cendrios conservadores, o projeto de créditos de
carbono em Rio Verde é vidvel, considerando os aspectos econémi-
cos e sustentaveis. Oliveira et al. (2011) demonstram que a utilizagao
de férmulas padrao para o célculo de biomassa e sequestro de car-
bono, adaptadas as condicdes locais, permite estimar com precisdo
o potencial de geragéo de créditos de carbono.

Esses cdlculos sdo fundamentais para os produtores locais,
pois oferecem uma base sélida para a tomada de decisdes, permi-
tindo a avaliagdo de diferentes cenérios de custos e receitas. A ana-
lise de Moreira et al. (2019) complementa essa visdo, mostrando que
a implementagao de praticas de manejo sustentdvel pode reduzir os
custos operacionais e aumentar a rentabilidade do projeto.
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Nesse sentido, politicas publicas que incentivem a certifica-
cado de créditos de carbono e oferecam suporte técnico aos produ-
tores sdo essenciais para garantir a competitividade de Rio Verde no
mercado de carbono. Gobor et al. (2023) enfatizam que incentivos
fiscais e programas de capacitagdo podem aumentar significativa-
mente a participagao de pequenos e médios produtores, garantindo
que os beneficios econdmicos e ambientais sejam amplamente
distribuidos na regido.

CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa teve como objetivo investigar o potencial de
geracéo de créditos de carbono através do cultivo de eucalipto no
municipio de Rio Verde, Goids, e analisou os impactos econémicos
e ambientais dessa prética. Os resultados obtidos demonstram que
Rio Verde possui um grande potencial para se destacar no mercado
de carbono, contribuindo significativamente para a mitigagdo das
mudancas climaticas ao mesmo tempo em que oferece uma fonte
de receita adicional para os produtores locais.

Com uma 4&rea plantada de 9.000 hectares, foi estimado
que as plantagdes de eucalipto em Rio Verde poderiam sequestrar
aproximadamente 81,000 toneladas de CO, por ano, resultando na
geracao de 81.000 créditos de carbono. A viabilidade econdémica do
projeto foi confirmada pela anélise de custos e receitas, que indi-
cou um retorno financeiro significativo, mesmo apés a dedugao dos
custos operacionais. Esses resultados destacam a atratividade do
mercado de carbono como uma estratégia vidvel e lucrativa para os
produtores da regiao.

Além dos beneficios econémicos, o plantio de eucalipto tam-
bém pode oferecer vantagens ambientais, como a recuperagao de
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areas degradadas e a conservagao do solo. No entanto, os malefi-
cios potenciais, como a perda de biodiversidade e o impacto nos
recursos hidricos, precisam ser gerenciados por meio de praticas
de manejo sustentavel. A adogdo de politicas publicas e iniciativas
de certificagcdo pode ajudar a maximizar os beneficios e mitigar os
impactos negativos, promovendo um desenvolvimento mais equi-
librado e sustentavel.

O estudo revelou que Rio Verde em relagéo a outras regides
produtoras de eucalipto no Brasil, tem condig¢des favoraveis para se
tornar um importante participante do mercado de créditos de car-
bono, desde que adote praticas de manejo adequadas e se integre
de forma eficiente aos mecanismos de mercado.

Durante a realizagdo desta pesquisa bibliogréfica, identifi-
cou-se uma significativa limitagao relacionada a escassez de litera-
tura recente sobre o tema proposto. Grande parte dos estudos dis-
poniveis sdo datados e podem nao refletir as mudangas e avangos
ocorridos na drea nos ultimos anos. Essa falta de literatura atuali-
zada restringe a compreensao dos desenvolvimentos recentes e das
novas abordagens que poderiam enriquecer a andlise. Considerando
essa lacuna, sugere-se que futuras pesquisas explorem mais profun-
damente o tema, incentivando a producgdo de estudos empiricos e
revisdes atualizadas que possam fornecer uma visdo mais contem-
poranea e abrangente. Investir em novas investigagdes com metodo-
logias modernas é essencial para preencher as lacunas identificadas
e fornecer uma base mais sdlida e atualizada para profissionais e
pesquisadores da area.

Diante deste estudo, destaca-se que a explora¢do do mercado
de carbono em Rio Verde nédo sé é vidvel, como também pode gerar
beneficios econdmicos e ambientais significativos. Recomenda-se
a continuidade dos esforgos para fortalecer o manejo sustentavel e
a certificacdo das praticas florestais na regido, visando otimizar o
potencial de sequestro de carbono e ampliar as oportunidades de
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receita para os produtores locais. A implementagdo dessas estraté-
gias pode posicionar Rio Verde como um destaque em desenvolvi-
mento sustentdvel no Brasil, contribuindo para a economia local e
para a mitigagao dos impactos ambientais.
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INTRODUCAQ

O setor do comércio varejista no Brasil desempenha um
papel relevante na promocao do crescimento econdémico. As empre-
sas desse segmento, ao oportunizarem empregos, fomentarem seus
negdcios e disponibilizarem produtos inovadores, contribuem efeti-
vamente na dindmica do mercado, consolidando-se como um dos
pilares na composi¢do do Produto Interno Bruto (PIB) nacional.

Com a declaragdo de emergéncia de salde publica de
importancia internacional da Organizagdo Mundial de Satde (OMS),
em janeiro de 2020, decorrente do surto global de Covid-19, as
empresas varejistas foram compelidas a se adaptar ao novo cené-
rio pandémico. A partir de margo de 2020, decretos e legislagdes
especificas estabeleceram restri¢cdes rigorosas ao funcionamento do
setor, modificando drasticamente suas operacdes e exigindo rapidas
transformacdes para garantir a continuidade dos negécios.

Apesar dos desafios impostos pelo contexto pandémico, o
comeércio varejista demonstrou resiliéncia e capacidade de adapta-
cao. Em 2023, o SEBRAE divulgou os resultados de um estudo rea-
lizado em 2022 pela Sociedade Brasileira de Varejo e Consumo, que
revelou um desempenho superior do varejo restrito em comparagao
ao PIB nacional. O crescimento do setor foi de 13,9%, superando
em trés vezes a taxa de expansao do PIB, que registrou 4,6%. Outro
dado importante identificado no estudo diz respeito aos empregos
gerados, evidenciando que, durante a maioria dos meses de 2021, o
varejo contratou mais do que demitiu. Essa movimentacgao resultou
na reducéo da taxa de desemprego de 13,5% para 11,1%, atingindo o
menor indice desde 2016, conforme dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatisticas (IBGE).

O cenadrio apresentado na pandemia provocou uma série
de mudangas no setor, exigindo que as empresas varejistas se
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reinventassem para garantir a manutencéo das vendas, atender as
demandas do mercado e alcangar seus objetivos estratégicos. Entre
as principais medidas adotadas, destacou-se a aceleracéo da trans-
formacao digital, ampliando a aproximagao, interagao e fidelizagéo
dos clientes. A implementacgéao de plataformas digitais inovadoras, a
ampliacédo das atividades remotas e a otimizagé@o dos processos de
atendimento se destacaram como diferenciais competitivos, tornan-
do-se referéncias no mercado interno.

Diante desse contexto, o presente estudo teve como objetivo
avaliar o desempenho econdémico-financeiro das empresas C&A
Modas e Lojas Renner S.A,, por meio de indices econémico-financei-
ros especificos, tais como liquidez, endividamento e rentabilidade, no
periodo compreendido entre 2020 a 2022. Os objetivos especificos
incluiram: (1) o levantamento dos Relatérios Anuais da Administragdo
das referidas empresas; (2) o célculo e interpretagédo dos indicado-
res financeiros mencionados; e (3) a avaliagédo da situagdo econé-
mico-financeira de ambas as organizagdes. A pesquisa responde
a seguinte questdo: Qual foi a situagdo econdmico-financeira das
empresas C&A Modas e Renner S.A. entre os anos de 2020 e 20227

A escolha dessas duas organizagdes como objeto de estudo
fundamenta-se na posigao de destague que ambas ocupam no setor
varejista brasileiro. A C&A Modas, presente no Brasil desde 1976,
inaugurou sua primeira unidade no Shopping Ibirapuera, em S&o
Paulo. De acordo com informagdes obtidas no portal institucional da
empresa, em 2023, a C&A operava com mais de 330 lojas distribuidas
em todo o territério nacional. Desde sua entrada na bolsa de valores
brasileira, em outubro de 2019, consolidou-se como uma pioneira em
inovagdes do segmento, oferecendo uma ampla gama de produtos
gue incluem vestuario masculino e feminino, eletrénicos e artigos
decorativos, além de disponibilizar servigos e solugdes digitais.

A Lojas Renner S.A, por sua vez, teve sua origem em 1912,
na cidade de Porto Alegre, como uma fabrica téxtil. Apds décadas
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de evolucdo e adaptagbes estratégica, a empresa consolidou-se
como uma das maiores referéncias do setor varejista. Presente na
bolsa de valores desde 2005, expandiu suas operagdes para além
das fronteiras brasileiras, inaugurando unidades na Argentina e no
Uruguai. Atualmente, a Lojas Renner conta com 412 lojas no Brasil, 8
no Uruguai e 4 na Argentina, refor¢cando sua posicédo de relevancia
no mercado latino-americano.

Destarte, este estudo contribui para uma compreensao dos
impactos econdmicos e financeiros sobre grandes players do varejo
brasileiro no ramo de vestudrio, destacando suas estratégias de
adaptacéo diante de um periodo desafiador.

DISCUSSAQ TEORICA

CONTABILIDADE E 0S DESAFIOS DA ANALISE

A anélise das demonstragdes contabeis apresenta desafios,
pois a Contabilidade, conforme Martins et al. (2022), ¢ um modelo de
representacdo da situagdo econdmico-financeira de uma organiza-
¢ao. Como todo modelo, trata-se de uma simplificacdo da realidade,
e nao da realidade em si. Dessa forma, as demonstracdes contabeis
fornecem uma visdo parcial da condicdo patrimonial da entidade
em determinado momento, baseando-se nas normas contédbeis
vigentes. Embora sejam ferramentas fundamentais para a anélise
e tomada de decisdo, suas informacdes estdo sempre sujeitas a
certo grau de limitacéo.

Elaborar um modelo que retrate a realidade econdmico-
financeira de uma entidade para multiplos usudrios, com interes-
ses informacionais distintos, constitui um grande desafio. Segundo
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Martins et al. (2022), as informacdes geradas pelos profissionais da
contabilidade nem sempre sédo idénticas. Apesar da padronizagdo
dos procedimentos na elaboragdo das demonstragdes contébeis,
hd sempre a possibilidade de diferentes escolhas, resultando em
variagdes na forma como a realidade econémico-financeira é apre-
sentada. Durante um longo periodo, a contabilidade no Brasil foi
concebida essencialmente como um sistema normativo, priorizando
o cumprimento das regras mesmo que, em algumas ocasibes, as
informacdes contabeis geradas nao refletissem fielmente a realidade
econdmica das organizagdes.

Conforme argumenta Marion (2019), as mudangas introdu-
zidas na legislagdo societaria possibilitaram a dissociagdo entre a
contabilidade societaria e a contabilidade fiscal, permitindo que a
informacéao contabil refletisse de maneira mais fidedigna a realidade
econdmica da entidade. Ainda segundo Marion (2019), a transigao
de um modelo baseado em regras para outro fundamentado em
principios é complexa, mas os beneficios dessa transformagao sdo
substanciais: a informagdo contabil torna-se mais compreensivel,
relevante, confidvel e comparavel, o que eleva sua qualidade. O ana-
lista de demonstragdes contabeis emprega sua expertise para extrair
conclusdes acerca da realidade da entidade, fornecendo subsidios
essenciais ao processo decisorio.

ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
E SUAS PARTICULARIDADES

De acordo com Almeida (2019), a anélise econdmica e finan-
ceira destaca e evidencia aos usuarios o desempenho das entidades,
a situagdo patrimonial e financeira, as operagdes empresariais e as
perspectivas futuras, aspectos gue nem sempre sao facilmente inter-
pretdveisapenas pormeiodasdemonstragdes contabeis. Investidores,
financiadores, auditores, acionistas e administradores tém acesso ao
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Balango Patrimonial e @ Demonstragdo do Resultado do Exercicio,
assegurando transparéncia e credibilidade das informacdes.

Dessa forma, o Balango Patrimonial e a Demonstragdo do
Resultado do Exercicio sdo instrumentos fundamentais para a rea-
lizagdo da andlise dos indicadores de uma entidade. O Quadro 1
sintetiza as principais caracteristicas dessas demonstracoes.

Quadro 1- Comparativo das Demonstragées Contdbeis

Relatdrios Contabeis Principais caracteristicas

Balanco Patrimonial Apresenta a situacdo financeira da empresa em um determinado momento,
Dividido em Ativo, Passivo e Patrimdnio Liguido.
Permite avaliar a estrutura de capital da empresa e seu endividamento,

Demonstragdo do Evidencia o desempenho econdmico da empresa em um periodo especifico.
Resuttado do Bxercicio | Apresenta o lucro ou prejuizo do periodo apds o confronto das recsitas e despesas.

Permite avaliar a rentabilidade e a eficiéncia operacional da empresa.

Fonte: Adaptado de ludicibus (2009), Diniz (2015), Marion (2019) e Martins et al. (2022).

No Balango Patrimonial, os ativos representam os bens e
direitos da empresa, dividindo-se em circulantes e nao circulantes
(Diniz, 2015). Segundo o autor, os ativos circulantes sdo aqueles que
podem ser convertidos em dinheiro dentro de um curto periodo, como
caixa, contas a receber e estoques. Os ativos néo circulantes incluem
imobilizado, investimentos e intangiveis, cuja conversdo em dinheiro
ocorre a longo prazo. O passivo, por sua vez, engloba as obrigagdes
da empresa, classificadas em circulantes e nédo circulantes (Diniz,
2015). O passivo circulante refere-se as dividas de curto prazo, como
fornecedores e saldrios a pagar, enquanto o passivo ndo circulante
abrange compromissos financeiros de longo prazo, como emprésti-
mos e financiamentos. O patriménio liquido representa os recursos
proprios da empresa, incluindo capital social e reservas (Diniz, 2015).
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A Demonstracao de Resultados do Exercicio (DRE) apresenta
o desempenho econémico da empresa, destacando as receitas, cus-
tos e despesas (Martins et al, 2022). De acordo com os autores, as
receitas correspondem aos valores obtidos com a venda de bens ou
servigos. Os custos sdo os gastos diretamente relacionados a pro-
dugdo ou prestagado de servigos, como matérias-primas e méao de
obra. J& as despesas englobam os gastos operacionais da empresa,
incluindo saldrios administrativos, aluguel e marketing. O resultado
final da DRE indica se a empresa obteve lucro ou prejuizo em deter-
minado periodo (Martins et al,, 2022).

Isto posto, a importancia do Balango Patrimonial estd na
capacidade de fornecer um retrato fidedigno da posicao financeira da
entidade em um dado momento, enquanto a DRE permite uma visao
detalhada sobre a capacidade da empresa de gerar lucro. A correta
interpretagdo desses demonstrativos é essencial para a tomada de
decisOes estratégicas e a avaliacdo da salde financeira das orga-
nizagdes. A andlise conjunta desses relatérios contabeis possibilita
uma compreensao mais ampla da sustentabilidade do negécio.

METODO PARA ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A analise das demonstragdes contédbeis exige um método
estruturado que permita interpretar as informagdes com preciséo e
embasar a tomada de decisOes estratégicas. Nesse contexto, desta-
ca-se o método proposto por Martins et al. (2022), concebido como
uma abordagem sistematica capaz de otimizar o processo analitico,
garantindo resultados mais eficazes e decisbes assertivas. Esse
método é dividido em trés etapas sequenciais, sintetizadas na sigla
OEl: Observacao, Exame e Interpretacao.

A primeira etapa, Observacao, consiste na formulagdo das
perguntas iniciais sobre as demonstragdes contébeis: o que se pode
perceber a primeira vista? Quais aspectos chamam a atengdo nos
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ndmeros apresentados? Além dos dados explicitos, essa fase requer a
habilidade de identificar informagdes subjacentes, avaliar a qualidade
das fontes e questionar a confiabilidade das informagdes analisadas.

Na segunda etapa, Exame, busca-se estruturar as informa-
¢Oes de maneira l6gica e padronizada. Para isso, € necessario aplicar
critérios homogéneos na anélise, evitando discrepancias entre os
dados e garantindo que os indices financeiros sejam calculados cor-
retamente. Nesse ponto, os balangos e relatérios contabeis podem
exigir ajustes e reclassificagdes para que a interpretagdo dos resulta-
dos seja mais precisa e coerente.

Por fim, a terceira etapa, Interpretacao, tem o propédsito de tra-
duzir os resultados numéricos em informacdes significativas. Nessa
fase, o analista responde as questdes levantadas nas etapas anterio-
res e formula conclusGes sobre a situagdo da empresa, embasando
decisdes estratégicas. Esse momento é fundamental, pois influencia
diretamente as escolhas gerenciais e financeiras da organizacéao.

Entre as metodologias mais utilizadas para a andlise das
demonstragdes contabeis, destacam-se os Indicadores Econdmico-
Financeiros, que permitem avaliar a salde financeira e o desem-
penho das empresas. Esses indices estabelecem relagcdes entre
diferentes contas contdbeis e fornecem subsidios para compreender
a real situagdo econdmico-financeira das organizagdes (Martins,
Miranda e Diniz, 2022).

Indices de Liguidez

De acordo com Almeida (2019), os indices de liquidez avaliam
a capacidade das empresas de cumprir suas obrigacdes financeiras,
analisando a relagdo entre ativos e passivos no balango patrimonial.
Esses indices séo classificados em quatro categorias: liquidez ime-
diata, liquidez seca, liquidez corrente e liquidez geral. Para que um
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indice de liquidez seja considerado satisfatério, ele deve apresentar
um valor superior a 1,0.

Segundo Martins et al. (2022), a liquidez imediata corres-
ponde a razdo entre o montante disponivel em caixa e as obrigagcoes
de curto prazo (passivo circulante). Em outras palavras, esse indice
mede a quantidade de recursos imediatamente disponiveis para
cada real de divida de curto prazo.

Ainda conforme Martins et al. (2022), a liquidez seca repre-
senta a capacidade da empresa de quitar suas dividas de curto prazo
utilizando apenas os ativos mais liquidos, excluindo estoques e des-
pesas antecipadas. Dessa forma, o indice reflete a solidez financeira
da organizagcdo sem considerar ativos que podem demorar mais
para serem convertidos em dinheiro.

Maciel (2023) destaca que a liquidez corrente é calculada
pela razdo entre o ativo circulante e o passivo circulante, indicando a
disponibilidade de recursos de curto prazo para cobrir as obrigagdes
imediatas da empresa. Esse indice é amplamente utilizado para ava-
liar a capacidade da empresa de honrar seus compromissos finan-
ceiros no curto prazo.

Por fim, a liquidez geral amplia a analise ao considerar nao
apenas os ativos e passivos de curto prazo, mas também os de longo
prazo. Esse indice avalia a capacidade da empresa de cumprir suas
dividas tanto no presente quanto no futuro, proporcionando uma
visdo mais abrangente da sua salde financeira.

Indices de Estrutura Patrimonial

Conforme Martins et al. (2022), o indice de endividamento
mensura o percentual de recursos de terceiros (passivos) em relagdo
ao capital préprio da empresa (patrimoénio liquido). Esse indicador
demonstra até que ponto a organizagado depende de capital externo
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para suas operagoes. Para avaliar se o nivel de endividamento é ade-
quado, é necessério considerar 0s prazos e as taxas das obrigagdes
financeiras, bem como a moeda utilizada nas transacoes.

Outro indicador relevante dentro da estrutura patrimonial é a
composicao do endividamento, que mede a relagdo entre o passivo
circulante e o total de capital de terceiros. Esse indice avalia a propor-
¢ao das dividas de curto prazo dentro do total das obrigacgdes finan-
ceiras da empresa. Segundo Damasceno (2024), um valor mais baixo
desse indicador reduz o risco financeiro da organizagao, especial-
mente em periodos de instabilidade econdmica ou crises. Empresas
com menor dependéncia de passivos circulantes possuem maior fle-
xibilidade para enfrentar imprevistos e manter sua solidez financeira.

Indices de Rentabilidade

Segundo Gitman (2009), a rentabilidade de uma empresa
pode ser avaliada de diversas formas, incluindo a andlise dos lucros
obtidos a partir das vendas, dos ativos e dos investimentos realiza-
dos. Além disso, atrair capital externo é essencial para que a empresa
expanda suas operagdes e gere retorno. Investidores e instituigdes
financeiras monitoram esses indicadores para garantir que o capital
investido esteja sendo remunerado adequadamente.

A rentabilidade pode ser definida como o retorno percen-
tual obtido a partir de um investimento realizado pela organizagéo.
De acordo com Dias (2024), uma anélise criteriosa desses indices
permite que a empresa identifique as melhores oportunidades de
investimento alinhadas aos seus objetivos estratégicos.

No que diz respeito aos indices de rentabilidade, Almeida
(2019) destaca que eles avaliam o desempenho da empresa ao com-
parar o lucro obtido com diferentes varidveis, como receitas, ativos
e patrimoénio liquido. Esses indicadores sdo subdivididos em quatro
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categorias principais: rentabilidade do ativo, giro do ativo, margem
operacional e retorno sobre o patrimdnio liquido.

Conforme Diniz (2015), o indice de rentabilidade do ativo
mede a relagdo entre o lucro gerado pela empresa e o total de
investimentos realizados, representados pelo ativo total. Esse indice
indica, por exemplo, quanto uma empresa lucra para cada R$ 100,00
investidos, seja com capital préprio ou de terceiros. Dessa forma, ele
€ uma métrica fundamental para avaliar a eficiéncia da organizagao
na utilizagdo de seus recursos.

O indice de giro do ativo analisa a relagao entre as vendas da
empresa e o seu ativo total. Segundo Marion (2019), esse indicador
revela quantas vezes o faturamento liquido supera o total dos ativos,
demonstrando a eficiéncia da empresa na conversao de seus inves-
timentos em receita. Diferentemente dos demais indices de rentabi-
lidade, o giro do ativo ndo é expresso em percentual, mas sim como
um multiplo do ativo total. Algumas empresas conseguem atingir
valores significativamente superiores a R$ 1,00, o que indica um alto
volume de vendas em relacdo ao investimento realizado.

Ainda conforme Diniz (2015), o indice de margem liquida
reflete a lucratividade das vendas, determinando quanto a empresa
obtém de lucro para cada R$ 100,00 em receita. Quanto maior for
esse percentual, melhor serd para a organizagao, pois ele representa
a eficiéncia na conversdo das vendas em lucro liquido. Esse indica-
dor é essencial para entender a competitividade e a sustentabilidade
financeira da empresa.

Por fim, o indice de rentabilidade do patriménio liquido mede
o retorno obtido pelos acionistas ao relacionar o lucro liquido da
empresa com o valor do seu capital préprio. Para os investidores, esse
indice é uma ferramenta indispensdvel na tomada de decisdo, pois
permite comparar a rentabilidade da empresa com outras opgdes
de investimento disponiveis no mercado. Como regra geral, quanto
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maior o percentual desse indicador, mais atrativa serd a empresa
para seus acionistas e investidores.

METODOLOGIA

A metodologia adotada nesta pesquisa fundamentou-se
na andlise de dados secundarios, os quais foram essenciais para a
compreensao da tematica e avaliagdo das organizagdes em estudo.
Para a obtengao das informacgdes financeiras, foram consultadas as
demonstragdes contdbeis das empresas C&A Modas S.A. e Lojas
Renner S.A, extraidas dos Relatérios de Resultados Anuais referen-
tes ao periodo de 2020 a 2022. Esses documentos foram obtidos por
meio dos sites das instituicdes, na aba de Relagdes com Investidores,
e, também, no préprio site da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM),
garantindo a confiabilidade e a veracidade dos dados analisados.

O método empregado para a anédlise das demonstracoes
contdbeis seguiu trés etapas: observacdo, exame e interpretagao.
A observagao representou a fase inicial, na qual foram identificadas
informacdes relevantes nos demonstrativos financeiros. Em seguida,
0 exame consistiu na estruturagdo e organizacdo dos dados, permi-
tindo sua padronizagdo para célculos especificos. Por fim, a inter-
pretacdo dos resultados possibilitou uma andlise aprofundada da
situagdo econdémico-financeira das empresas.

Foram calculados e analisados os seguintes indices:
(a) Indices de Liquidez: geral, seca, corrente e imediata; (b) indices
de Endividamento: composicdo do endividamento; e (c) Indices de
Rentabilidade: rentabilidade do ativo, giro do ativo, margem opera-
cional e retorno sobre patriménio liquido.

Essa abordagem sistematica permitiu avaliar o desempe-
nho financeiro das organizagdes, possibilitando interpretagdes
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comparativas sobre a salde econdmica e patrimonial ao longo
do periodo analisado.

ANALISE E DISCUSSOES
DOS RESULTADOS

A anédlise dos resultados se inicia pelos indices de liquidez.
Os indices de liquidez sdo fundamentais para medir a capacidade de
uma empresa em honrar seus compromissos financeiros no curto e
longo prazo. Eles permitem avaliar a relagéo entre os ativos disponi-
veis e as obrigagdes da organizacgao, auxiliando na interpretagao de
sua estabilidade financeira. Os Gréficos 1 e 2 apresentam a evolugao
desses indicadores das empresas C&A Modas S.A. e Renner S.A.
no periodo de 2020 a 2022, demonstrando as oscilagbes ocorri-
das ao longo dos anos.

Grafico 1- Indices de liquidez C&A Modas

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).
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Grafico 2 - indices de Liquidez Renner SA

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

No que se refere a liquidez imediata, a C&A Modas iniciou
2020 com um indice de 0,67, indicando que para cada R$ 1,00 de
passivo circulante, havia R$ 0,67 em ativos liquidos. No ano seguinte,
esse indice caiu para 043, recuperando-se ligeiramente em 2022
para 0,45. Ja a Renner S.A. apresentou um cenario distinto: em 2020, a
liquidez imediata foi de 0,37 subindo significativamente para 0,69 em
2021, mas retraindo-se para 0,41 em 2022. A redugao desse indice em
ambas as empresas no Ultimo ano sugere maior dificuldade na con-
versao de ativos liquidos para quitagé@o de obrigacdes de curto prazo.

A liquidez seca, que desconsidera os estoques, também
apresentou variagdes relevantes. Na C&A Modas, o indice mante-
ve-se estdvel em 1,28 nos anos de 2020 e 2021, mas reduziu-se para
1,06 em 2022. Esse comportamento contrasta com a Renner S.A,
que iniciou 2020 com uma liquidez seca de 1,33, aumentando para
1,56 em 2021 e para 1,60 em 2022. Essa tendéncia ascendente da
Renner indica uma posi¢do mais sélida para quitagao de passivos de
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curto prazo sem a necessidade de venda de estoques, enquanto a
C&A Modas apresentou uma redugdo em sua capacidade ao longo
do periodo analisado.

No que se refere a liquidez corrente, ambas as empresas
mantiveram indices acima de 1,00, indicando que possuiam ativos
circulantes suficientes para cobrir seus passivos circulantes. A C&A
Modas registrou 1,56 em 2020, elevando-se para 1,63 em 2021, mas
caindo para 1,29 em 2022. J4 a Renner S.A. apresentou valores supe-
riores ao longo dos anos, passando de 1,58 em 2020 para 1,76 em
2021 e alcangando 1,86 em 2022. Esse crescimento continuo sugere
gue a Renner manteve uma gestao mais eficiente de seus ativos cir-
culantes em relagao as obrigagdes de curto prazo.

Por fim, a liquidez geral, que avalia a capacidade da empresa
de honrar compromissos tanto de curto quanto de longo prazo,
demonstrou trajetdrias distintas. A C&A Modas iniciou 2020 com
um indice de 104, reduzindo-se para 0,92 em 2021 e atingindo
0,93 em 2022, sinalizando um enfraquecimento na capacidade de
pagamento de suas dividas totais. Em contrapartida, a Renner S.A.
apresentou um comportamento mais estdvel, iniciando em 1,08 em
2020, subindo para 1,30 em 2021 e finalizando 2022 em 1,27. Esse
desempenho indica que a Renner conseguiu manter maior solidez
financeira ao longo dos anos analisados.

Dessa forma, a andlise comparativa evidencia que, enquanto
a C&A Modas demonstrou quedas em seus indices de liquidez ao
longo do periodo, a Renner S.A. apresentou maior estabilidade e
crescimento em sua capacidade de pagamento. Esses resultados
sugerem que a gestao financeira da Renner foi mais eficaz em man-
ter um equilibrio entre ativos e passivos, garantindo maior seguranga
na quitagao de suas obrigagdes.

Os Gréficos 3 e 4 apresentam a evolugédo dos indices de
endividamento geral e composi¢do do endividamento das empresas
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C&A Modas S.A. e Renner S.A. no periodo de 2020 a 2022. Esses
indicadores sdo essenciais para avaliar a estrutura de capital e a
dependéncia de financiamento externo, impactando diretamente a
solvéncia e a sustentabilidade financeira das organizagdes.

Grafico 3 - Indices de Estrutura Patrimonial C&A Modas

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Grafico 4 - indices de Estrutura Patrimonial Renner SA

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).
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No que se refere ao endividamento geral, a C&A Modas apre-
sentou um crescimento significativo ao longo do periodo analisado.
Em 2020, o indice atingiu 175%, indicando um alto nivel de capital de
terceiros. Esse valor aumentou para 190% em 2021, refletindo uma
reducdo do patriménio liquido em relagao as obrigagdes financeiras.
Em 2022, a elevagao foi ainda mais expressiva, chegando a 221%,
evidenciando um aumento substancial das dividas em relacdo aos
recursos préprios. Esse comportamento sinaliza maior dependéncia
de financiamento externo e um possivel aumento do risco financeiro.

Em contraste, a Renner S.A. demonstrou uma trajetéria
oposta. Em 2020, o endividamento geral foi de 166%, valor ja elevado,
mas inferior ao da C&A Modas. Em 2021, houve uma reducao expres-
siva para 118%, impulsionada pelo crescimento do patrimdnio liquido.
Em 2022, a tendéncia de queda se manteve, com o indice atingindo
110%, sinalizando maior solidez financeira e menor dependéncia de
capital de terceiros.

Quanto a composigdo do endividamento, observou-se que
a C&A Modas manteve um nivel relativamente estavel de dividas
de curto prazo entre 2020 e 2021, passando de 48% para 43%. No
entanto, em 2022, o indice aumentou para 56%, indicando uma
maior concentracado de obrigagdes com vencimento em curto prazo,
0 que pode comprometer a liquidez da empresa.

Por outro lado, a Renner S.A. apresentou um comportamento
mais estavel nesse indicador. Em 2020, a composigdo do endivida-
mento foi de 62%, aumentando para 69% em 2021, o que reflete um
crescimento das obriga¢des de curto prazo. No entanto, em 2022,
verificou-se uma leve redugao para 63%, demonstrando um ajuste na
estrutura de capital e uma relativa estabilidade na gestdo das dividas.

Os dados analisados evidenciam abordagens distintas entre
as empresas no gerenciamento de seu endividamento. Enquanto a
C&A Modas enfrentou um aumento expressivo das dividas totais e
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uma maior concentracéo de obrigac¢des de curto prazo, a Renner S.A.
demonstrou maior controle financeiro, reduzindo seu endividamento
geral e mantendo relativa regularidade na composicédo das dividas.
Esse cendrio pode indicar uma estrutura de capital mais equilibrada
por parte da Renner S.A, resultando em menor exposicao a riscos
financeiros e maior capacidade de solvéncia no longo prazo.

Por fim, os Gréaficos 5 e 6 apresentam a evolugéo dos indices
de rentabilidade das empresas C&A Modas S.A. e Renner S.A. entre
2020 e 2022, abrangendo retorno sobre o ativo, giro do ativo, margem
operacional e retorno sobre o patrimoénio liquido. Esses indicadores
sdo fundamentais para avaliar a eficiéncia das empresas na geragao
de lucro a partir de seus investimentos e recursos préprios.

Grafico 5 - indices de Rentabilidade C&A Modas

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).
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Grafico 6 - indices de Rentabilidade Renner SA

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

No que se refere ao retorno sobre os investimentos (ROA), a
C&A Modas iniciou o periodo com um indice de 2% em 2020, regis-
trando um leve crescimento para 3% em 2021. No entanto, em 2022,
houve uma queda acentuada para 0,008%, resultado da expressiva
redugdo do lucro liquido, possivelmente associada a um desem-
penho operacional desfavordvel. Em contrapartida, a Renner S.A.
apresentou um cenario oposto, com um ROA inicial de 7% em 2020,
seguido por uma reducao significativa para 2% em 2021. No entanto,
diferentemente da C&A Modas, a empresa recuperou-se em 2022,
atingindo um indice de 6%, evidenciando maior resiliéncia financeira.

O giro do ativo, que mede a eficiéncia da utilizagdo dos
ativos na geragdo de receita, apresentou trajetdria de crescimento
para ambas as empresas. A C&A Modas iniciou com 0,55 em 2020,
aumentando para 0,59 em 2021 e atingindo seu maior valor no
periodo, 0,64, em 2022, A Renner S.A, por outro lado, demonstrou
maior oscilagdo, partindo de 0,51 em 2020, reduzindo-se para 0,49
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em 2021 e atingindo 0,62 em 2022, Esses dados indicam que ambas
as empresas aprimoraram sua eficiéncia na utilizagdo dos ativos ao
longo do periodo analisado, embora a C&A Modas tenha apresen-
tado uma evolugéo mais consistente.

A margem operacional também revelou diferencas significa-
tivas entre as empresas. A C&A Modas iniciou com um indice de 4%
em 2020, aumentou para 6% em 2021 e, em 2022, sofreu uma queda
dréstica para 0,01%. Esse desempenho pode ser atribuido a redugao
do lucro operacional frente ao crescimento das receitas, impac-
tando a rentabilidade. A Renner S.A,, por sua vez, iniciou o periodo
com uma margem significativamente superior, de 14% em 2020. No
entanto, em 2021, houve uma redugdo expressiva para 5%, seguida
por uma recuperagao para 9% em 2022. Ainda que tenha enfrentado
oscilagdes, a empresa manteve indices mais elevados que a C&A
Modas ao longo dos trés anos analisados.

O retorno sobre o patriménio liquido (ROE) também apre-
sentou contrastes relevantes. A C&A Modas iniciou com um indice
de 6% em 2020, crescendo para 10% em 2021, mas despencando
para 0,02% em 2022, evidenciando dificuldades na geragdo de
retorno aos acionistas. Em comparacgao, a Renner S.A. iniciou com
um ROE de 19% em 2020, sofreu uma queda para 6% em 2021, mas
se recuperou para 12% em 2022, demonstrando maior estabilidade
na rentabilidade sobre o capital préprio.

Os dados analisados indicam que a Renner S.A. apresentou
maior solidez nos indices de rentabilidade, especialmente no retorno
sobre investimentos, margem operacional e retorno sobre o patri-
monio liquido, apesar das oscilagdes. J& a C&A Modas, apesar da
melhora no giro do ativo, enfrentou desafios consideraveis em 2022,
refletindo dificuldades na conversao de receitas em lucro e na gera-
¢éo de retorno aos investidores.

312



Com base na andlise dos dados, foi possivel compreender
o comportamento financeiro das empresas estudadas ao longo do
periodo avaliado. A interpretagdo dos indices revelou variagdes sig-
nificativas entre os diferentes aspectos econémico-financeiros, refle-
tindo as estratégias adotadas por cada organizacédo para manter sua
estabilidade no mercado. A comparagdo dos resultados evidenciou
particularidades na gestdo de liquidez, endividamento e rentabili-
dade, proporcionando uma visdo detalhada da performance finan-
ceira dessas empresas no contexto pandémico.

CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar a situacdo econd-
mico-financeira das empresas C&A Modas S.A. e Lojas Renner S.A,
utilizando indices financeiros como ferramenta para avaliar sua liqui-
dez, endividamento e rentabilidade no periodo de 2020 a 2022. A
questdo central da pesquisa buscou compreender quais foram os
impactos da pandemia da Covid-19 sobre esses indicadores e como
essas organizagdes responderam a esse cendrio desafiador. A partir
da analise realizada, foi possivel verificar que, apesar das dificulda-
des econdmicas enfrentadas globalmente, ambas as empresas man-
tiveram um desempenho relativamente estdvel, com destaque para
a Renner S.A, que apresentou melhores resultados em liquidez e
rentabilidade nos anos de 2021 e 2022.

No que diz respeito ao endividamento, constatou-se que
ambas as empresas apresentaram niveis elevados, sendo que a
Renner S.A. demonstrou uma estrutura financeira mais equilibrada
em comparacdo com a C&A. Entretanto, na composig¢éo do endivi-
damento, a C&A obteve desempenho superior, indicando que sua
estrutura de capital de terceiros foi mais favoravel dentro do periodo
analisado. Essas diferencas refletem as distintas estratégias adotadas
pelas empresas para lidar com os desafios do cenario econémico.
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Como limitagéo do estudo, destaca-se a dependéncia exclu-
siva de dados contdbeis publicados nos relatérios financeiros das
empresas, sem a possibilidade de uma investigagdo mais aprofun-
dada sobre fatores internos e estratégicos que possam ter influen-
ciado os resultados. Além disso, a analise se restringiu a dois gran-
des varejistas do setor de moda, ndo abrangendo outras empresas
do segmento, 0 que poderia proporcionar uma visdo mais ampla do
impacto econémico no setor.

Apesar dessas limitagdes, a pesquisa contribui ao demons-
trar a importancia da andlise de indicadores financeiros para a
compreensdao do desempenho organizacional, especialmente em
periodos de instabilidade econémica. Os resultados apresentados
podem servir como referéncia para investidores, gestores e demais
interessados no mercado varejista, fornecendo insights sobre a resi-
liéncia financeira das empresas diante de crises.

Para estudos futuros, sugere-se a ampliagdo da andlise
para um maior nimero de empresas do setor, bem como a inclu-
sdo de outras varidveis que possam influenciar o desempenho
econdmico-financeiro, como aspectos operacionais, estratégias de
mercado e impactos de mudancas regulatérias. Além disso, a uti-
lizagao de abordagens qualitativas, como entrevistas com gestores
e especialistas, poderia complementar os achados e oferecer uma
compreensao mais aprofundada sobre as decisOes financeiras ado-
tadas pelas organizagoes.
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INTRODUCAQ

A variacdo dos precos dos alimentos da cesta basica no
Brasil tem sido objeto de preocupagéo constante, especialmente em
periodos marcados por crises econémicas e sociais que impactam
diretamente o poder de compra das familias e a seguranca alimentar
da populacdo. Esse tema, particularmente relevante para o estado
de Goias, reflete as complexas interagdes entre fatores econdmicos,
como inflagéo, oferta e demanda, e as politicas publicas destinadas
a mitigar os efeitos dessas oscilagdes. No Brasil, a cesta basica é
composta por alimentos essenciais que, devido a sua inelasticidade
de demanda, sofrem flutuagdes de precos que afetam de forma
desproporcional as familias de baixa renda, agravando as desi-
gualdades econdmicas.

Este trabalho tem como objetivo investigar as oscilagdes nos
precos dos alimentos que compdem a cesta bdsica no estado de
Goids, no periodo compreendido entre 2018 e 2023, analisando como
esses movimentos se correlacionam com a inflagdo medida pelo
indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), além de considerar
outros fatores econdmicos, como a teoria da oferta e demanda e as
politicas publicas aplicadas no periodo. O estudo abrange um inter-
valo de tempo marcado por eventos significativos, como a pandemia
de COVID-19 e o inicio da guerra na Ucrania, que geraram impactos
profundos no mercado de alimentos, seja pela desorganizacdo das
cadeias globais de suprimentos, seja pelo aumento dos custos de
insumos agricolas e de energia.

A relevancia desta pesquisa estd na sua contribui¢éo para a
compreensao dos fatores que determinam os precos dos alimentos
essenciais. Além de analisar as oscilagdes nos pregos, a pesquisa
busca identificar os produtos mais afetados e os fatores subjacentes
que provocaram essas variagdes. A analise considera o impacto das
politicas publicas e tributdrias relacionadas a seguranca alimentar,
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bem como a influéncia de programas de transferéncia de renda,
como o Bolsa Familia, na formagado dos precos.

O problema central da pesquisa estd em compreender quais
fatores econdmicos, sociais e politicos foram determinantes para as
oscilagdes nos pregos dos alimentos da cesta basica em Goias no
periodo estudado. Em meio a essas questdes, busca-se investigar
como as politicas publicas, os custos de produgao e as dindmicas de
mercado influenciaram o comportamento dos pregos e de que forma
as variagoes se relacionaram com a inflagdo medida pelo IPCA.
Nesse sentido, o estudo ndo se limita a andlise econémica, mas
busca também propor reflexdes sobre intervengdes mais eficazes
para estabilizar os pregos dos alimentos, promovendo acessibilidade
e seguranca alimentar.

A justificativa para este estudo reside na importancia de
compreender os determinantes econdmicos e sociais das flutuagdes
de pregos em alimentos essenciais, que sao itens indispenséveis
para a sobrevivéncia das familias e, por isso, impactam diretamente
a qualidade de vida da populagéo. Ao analisar o comportamento
dos pregos e as politicas publicas envolvidas, espera-se que esta
pesquisa contribua para o debate académico e para a formulacdo
de estratégias que possam minimizar os impactos negativos da
inflagdo alimentar, especialmente sobre as familias em situagédo de
maior vulnerabilidade.

Assim, esta pesquisa se propde a analisar a evolugdo dos
precos médios dos alimentos da cesta basica em Goias ao longo dos
Gltimos cinco anos, relacionando essas variagdes com os indices de
inflagdo e os principais fatores econémicos que afetam a formagao
dos pregos. Ao mesmo tempo, pretende avaliar a eficacia das medi-
das publicas para mitigar os efeitos da inflagdo alimentar e propor
recomendacdes que contribuam para a promogao da seguranga
alimentar e para a estabilidade no mercado de alimentos. Com isso,
busca-se ampliar o entendimento sobre as dindmicas que regem o
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mercado de alimentos essenciais, fornecendo subsidios para politi-
cas publicas mais eficientes e socialmente justas.

REFERENCIAL TEORICO

TEORIA DA OFERTA E DEMANDA E SEU IMPACTO
NOS PRECOS DOS ALIMENTOS

A teoria da oferta e da demanda é um dos pilares funda-
mentais da economia moderna e serve como base para entender
como os pregos dos alimentos sdo determinados em um mercado
competitivo. A oferta refere-se a quantidade de bens ou servigos
que os produtores estdo dispostos a oferecer a diferentes precos,
enguanto a demanda se refere a quantidade de bens ou servigos
gue os consumidores estdo dispostos a comprar. A interagédo entre
essas duas forgas determina o prego de mercado de qualquer bem,
incluindo os alimentos essenciais que compdem a cesta bdsica
(Ferreira; Coelho, 2017).

A oferta de alimentos depende de diversos fatores, como
condigdes climaticas, tecnologia de produgao, custo dos insumos
agricolas e disponibilidade de mao de obra. Quando as condi-
¢Oes climaticas sdo favoraveis e a produgdo agricola é abundante,
a oferta de alimentos tende a aumentar, o que pode levar a uma
queda nos precos, desde que a demanda permanega constante.
No entanto, se houver uma redugéo na producao agricola devido a
desastres naturais, como secas ou enchentes, a oferta de alimentos
pode ser significativamente reduzida, resultando no aumento dos
precos (Anibal, 2022).
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Ademais, um fator relevante para a oferta de alimentos é
o custo dos insumos agricolas, como fertilizantes, combustiveis
e sementes. Quando o prego desses insumos aumenta, os custos
de produgéo também se elevam, o que pode levar os produtores a
reduzirem a quantidade de alimentos ofertados no mercado, pres-
sionando os pregos para cima. Da mesma forma, melhorias tecno-
|6gicas que aumentam a eficiéncia da producdo podem elevar a
oferta de alimentos, ajudando a estabilizar ou até reduzir os precos
(Gongalves; Farias, 2023).

Contudo, a demanda por alimentos é influenciada por fatores
como crescimento populacional, renda disponivel e preferéncias dos
consumidores. A medida que a populagdo aumenta, a demanda por
alimentos também cresce, o que pode elevar os pregos, especial-
mente se a oferta ndo acompanhar esse crescimento da demanda.
A renda disponivel dos consumidores é fundamental, pois, em
periodos de crescimento econémico, as pessoas tendem a consu-
mir mais alimentos, aumentando a demanda e, potencialmente, os
precgos (Braz, 2022).

A teoria da demanda também aponta que as preferéncias
dos consumidores podem afetar os pregos dos alimentos. Por exem-
plo, o aumento da demanda por alimentos organicos e produtos
sustentaveis nos Ultimos anos, especialmente entre consumidores
de renda mais alta, tem pressionado os precos desses produtos
para cima. A oferta limitada de alimentos organicos em relagdo a
crescente demanda eleva os pregos, criando um cenério tipico de
mercado em que a oferta ndo consegue satisfazer completamente a
demanda (Ferreira; Coelho, 2017).

A elasticidade da demanda também é um conceito impor-
tante para entender como os precos dos alimentos séo afetados. A
elasticidade mede o grau de sensibilidade da quantidade deman-
dada em relagdo as mudancas no preco. No caso dos alimen-
tos essenciais, como arroz, feijdo e pao, a demanda tende a ser
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ineldstica, ou seja, mesmo que os pre¢cos aumentem, a quantidade
demandada n&o cai significativamente, j& que sdo produtos neces-
sdrios para a subsisténcia. Isso explica por que, em periodos de
inflacdo, o prego dos alimentos basicos tende a subir de forma mais
acentuada (Domingues, 2023).

Quando a oferta e a demanda interagem, o mercado atinge
0 que os economistas chamam de “equilibrio de mercado” Nesse
ponto, a quantidade de alimentos que os produtores estao dispostos
a oferecer ao prego de mercado é exatamente igual a quantidade que
os consumidores estdo dispostos a comprar. No entanto, mudancas
em qualquer um dos lados da equagéo pode desestabilizar esse
equilibrio e causar flutuagdes nos pregos (Anibal, 2022).

A globalizagéo e as cadeias de suprimento também tém um
impacto significativo na oferta e na demanda de alimentos. A inter-
conectividade dos mercados globais significa que eventos climaticos
ou politicos em um pais podem afetar os pregos dos alimentos em
outro. Por exemplo, a guerra na Ucrénia em 2022 afetou drastica-
mente a oferta global de graos, levando a um aumento generalizado
dos pregos dos alimentos em todo o mundo (Braz, 2022).

Os subsidios e as politicas governamentais também influen-
ciam a oferta e a demanda de alimentos. Subsidios agricolas podem
aumentar a oferta de certos produtos alimenticios, tornando-os mais
acessiveis aos consumidores e ajudando a manter os precos baixos.
Por outro lado, a retirada de subsidios ou 0 aumento de impostos
sobre insumos agricolas pode reduzir a oferta e elevar os pregos
(Gongalves; Farias, 2023).

Os alimentos, especialmente os graos, sdo frequentemente
negociados em mercados futuros, onde especuladores apostam
no aumento ou na queda dos pregos. Essas especulagdes podem
desestabilizar os pregos de mercado, muitas vezes elevando-os arti-
ficialmente, mesmo quando ndo hd mudancgas substanciais na oferta
ou na demanda (Burigo, 2020).
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O papel da inflagdo também é central na compreenséo das
variagdes dos precos dos alimentos. Em um ambiente inflacionério,
o aumento geral dos precos reduz o poder de compra dos consu-
midores, e os alimentos, que sdo produtos essenciais, tendem a
sofrer aumentos mais acentuados, como demonstrado em estu-
dos sobre a inflagdo alimentar durante a pandemia da Covid-19
(Baccarin; Oliveira, 2021).

A demanda por alimentos é altamente influenciada por
politicas de transferéncia de renda, como o Programa Bolsa Familia
no Brasil. Quando o governo injeta mais dinheiro na economia por
meio de programas de assisténcia social, h4& um aumento imediato
na demanda por alimentos, especialmente entre as familias de baixa
renda. Tal fator pode pressionar os pregos para cima, principalmente
em regides onde a oferta de alimentos é limitada (Retamiro et al,, 2018).

As crises econdmicas também afetam a demanda por ali-
mentos. Em periodos de recesséo, a renda das familias tende a cair,
o que reduz a demanda por produtos alimenticios mais caros, como
carnes e laticinios, enquanto a demanda por alimentos basicos,
como arroz e feijdo, pode permanecer estdvel ou até aumentar, ja
que esses produtos sdo mais acessiveis (Carvalho, 2021).

Os alimentos sdo bens essenciais cuja demanda dificilmente
diminui significativamente, mesmo em tempos de crise, fazendo com
que o impacto de mudancas na oferta, seja por condi¢des climéticas,
seja por interrupgdes nas cadeias de suprimento, tenha um efeito
desproporcionalmente grande sobre os precos. A intersegdo entre as
varidveis de oferta e demanda mostra como o mercado de alimentos
é sensivel a mudangas e como essas mudangas podem afetar sig-
nificativamente os pregos e o poder de compra das familias (Anibal,
2022; Brignani, 2023).

Essa complexa interacé@o entre oferta e demanda destaca a
importéncia de politicas publicas eficazes para estabilizar os pregos
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dos alimentos, especialmente em momentos de crise econémica
ou desastres naturais. Intervengbes governamentais, como con-
trole de pregos, subsidios agricolas e programas de transferéncia
de renda, podem ser necessarias para garantir que os alimentos
permanecam acessiveis, mesmo em tempos de volatilidade do
mercado (Burigo, 2020).

INFLACAQ E INDICE DE PREGOS AO CONSUMIDOR (IPCA)

A inflagdo é um fendmeno econdémico amplamente estu-
dado e ocorre quando hd um aumento generalizado e continuo nos
precos dos bens e servicos em uma economia. O Indice de Pregos
ao Consumidor Amplo (IPCA) é um dos principais indicadores uti-
lizados no Brasil para medir a inflagdo. Desenvolvido pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o IPCA reflete a variagéo
nos pregos de um conjunto de bens e servigos que compdem o con-
sumo das familias com renda mensal entre 1 e 40 saldrios-minimos,
abrangendo a maioria dos consumidores brasileiros (IBGE, 2022).

O papel do IPCA como indicador de inflagdo é fundamen-
tal para a definicdo de politicas econémicas no Brasil. O Conselho
Monetdrio Nacional (CMN) utiliza o IPCA como referéncia para esta-
belecer a meta de inflagao, e o Banco Central, por meio do Comité de
Politica Monetéaria (Copom), utiliza a taxa Selic para tentar manté-la
dentro do objetivo. Quando a inflagdo medida pelo IPCA estd acima
da meta, o Copom pode aumentar a Selic para conter a alta dos
precos. Se a inflagdo estiver abaixo da meta, a taxa pode ser reduzida
para estimular o consumo e o investimento (Furlan, 2023).

A inflacdo impacta diretamente o poder de compra dos
consumidores. A medida que os precos aumentam, a quantidade
de bens e servigos que uma pessoa pode adquirir com a mesma
quantia diminui. No Brasil, o IPCA é usado como referéncia nédo
s6 para o planejamento econdmico, mas também para a corregao
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de saldrios, aposentadorias e outros beneficios sociais, tornando
o indice altamente relevante para a vida cotidiana dos brasileiros
(Baccarin; Oliveira, 2021).

Os alimentos sdo uma das categorias mais sensiveis as
variagdes da inflagdo, devido a sua natureza essencial. Quando ha
aumento de pregos nos produtos da cesta basica, o impacto é sentido
de forma mais acentuada pelas familias de baixa renda, que destinam
uma parte significativa de seus recursos para a compra de alimentos.
Em periodos de alta inflagdo, o aumento no prego dos alimentos é
uma das principais fontes de pressao sobre o IPCA (Carvalho, 2021).

No contexto da inflagdo, o comportamento dos pregos dos
alimentos pode ser influenciado por diversos fatores, incluindo con-
dicdes climaticas, custos de produgéo e variagdes nos pregos dos
insumos agricolas, como fertilizantes e combustiveis. Durante a pan-
demia de Covid-19, por exemplo, o Brasil experimentou uma inflagao
significativa no setor de alimentos, em parte devido as dificuldades
nas cadeias de suprimento e ao aumento da demanda global por
commodities agricolas (Anibal, 2022).

O IPCA é calculado com base em uma cesta de consumo que
inclui alimentos, vestudrio, salde, educagao, transporte e habitacao.
Cada um desses itens tem um peso especifico no célculo do indice,
de acordo com sua importéncia relativa no orgamento familiar. No
caso dos alimentos, o peso é particularmente alto, o que significa
que variagdes nos pregos dos produtos alimenticios tém um impacto
significativo sobre o indice geral de inflagdo (Domingues, 2023).

A alta dos precos dos alimentos pode ser resultado de uma
oferta insuficiente em relacdo a demanda. Fatores como mudan-
cas climaticas adversas, interrupgdes nas cadeias de suprimento e
politicas governamentais inadequadas podem reduzir a oferta de
alimentos e, consequentemente, elevar seus pregos. Quando esses
aumentos ocorrem de forma continua e generalizada, contribuem
diretamente para a elevagdo do IPCA (Ferreira; Coelho, 2017).
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O cdmbio também desempenha um papel importante
na formagao dos pregos dos alimentos no Brasil. Muitos insumos
agricolas, como fertilizantes e defensivos, sdo importados e, por-
tanto, seus pregos estdo atrelados a variagcdo do ddlar. Em perio-
dos de desvalorizagdo da moeda nacional, 0 aumento nos custos
de producéo é repassado para o consumidor final, pressionando o
IPCA (Brignani, 2023).

O impacto da inflagdo no setor de alimentos nao é uniforme,
afetando de maneira distinta diferentes grupos de consumidores.
Familias de baixa renda, por exemplo, sentem o impacto de forma
mais acentuada, pois destinam uma maior parcela de seus rendimen-
tos para a compra de alimentos. J4 as familias de renda mais alta con-
seguem absorver melhor esses aumentos, uma vez que os alimentos
representam uma fragdo menor de seus orgamentos (Burigo, 2020).

Durante a pandemia de Covid-19, o Brasil vivenciou uma
forte inflagdo alimentar, que fez o IPCA alcangar niveis elevados. De
acordo com dados do IBGE, os alimentos da cesta bésica tiveram
aumento expressivo, especialmente produtos como arroz, feijdo
e 6leo de soja. Esse fendbmeno foi atribuido a uma combinagédo de
fatores, como a alta demanda por exportagdes agricolas e a desva-
lorizagdo do real, que encareceu os insumos agricolas importados
(Baccarin; Oliveira, 2021).

No entanto, é importante ressaltar que o controle da inflagao,
particularmente da inflagdo alimentar, envolve ndo apenas ajustes
nas politicas monetarias, como a elevacdo da taxa de juros, mas
também intervencdes governamentais no mercado de alimentos.
Subsidios e incentivos a produgao agricola, por exemplo, podem
aumentar a oferta de alimentos e, assim, ajudar a conter a alta dos
precos (Aranha, 2022).

A inflagdo dos alimentos é especialmente preocupante em
paises em desenvolvimento, como o Brasil, onde grande parte da
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populacdo depende de programas sociais e da cesta basica para
garantir a seguranca alimentar. Quando a inflagéo atinge patamares
elevados, o impacto sobre as populagdes mais vulneraveis é severo,
pois 0s programas de transferéncia de renda, como o Bolsa Familia,
podem nao ser suficientes para compensar o aumento dos pregos
(Retamiro et al., 2018).

Nesse sentido, o IPCA atua como um instrumento importante
para que o0 governo ajuste seus programas de assisténcia social.
Com base nos indices de inflagdo medidos pelo IPCA, o valor dos
beneficios sociais pode ser corrigido de acordo com as variagdes
nos precos, ajudando a mitigar os efeitos da inflagdo sobre a popula-
¢ao mais vulneravel (Morais; Campelo Filho; Sousa, 2023).

A relagédo entre inflagdo e IPCA também é visivel no compor-
tamento dos consumidores. Em periodos de inflagéo alta, as familias
tendem a reavaliar seus habitos de consumo, substituindo produtos
mais caros por alternativas mais baratas. Esse fator é particularmente
comum no setor de alimentos, onde o consumidor pode optar por
itens de menor valor ou reduzir o consumo de certos produtos para
compensar o aumento dos pregos (Farias, 2022).

Vale ressaltar o impacto da inflagdo e do IPCA na politica
de pregos administrados, como combustiveis e tarifas de energia
elétrica. Esses itens tém grande peso no IPCA e suas variagdes de
precos podem provocar aumentos generalizados, afetando todos os
setores da economia, incluindo o de alimentos.

Quando o prego da energia aumenta, os custos de pro-
dugdo e transporte dos alimentos também sobem, elevando
o IPCA (Braz, 2022).

As projecbes do IPCA séo frequentemente utilizadas por
economistas e analistas de mercado para prever tendéncias infla-
ciondrias. Essas previsdes sdo baseadas em modelos econométricos
que levam em consideracdo fatores como a politica monetaria, as

326



condigdes climaticas e as variagdes cambiais. Ao prever o com-
portamento futuro da inflagdo, o governo pode adotar medidas
preventivas para evitar que o IPCA atinja niveis insustentaveis (Ros;
Bisognin; Reis, 2023).

Um exemplo recente da importancia do IPCA foi o periodo de
alta inflacionaria durante a pandemia de Covid-19, quando o Banco
Central teve que ajustar a politica monetaria varias vezes para conter
a inflagdo. A Selic, taxa basica de juros, foi elevada sucessivas vezes
em resposta a aceleragédo do IPCA, em uma tentativa de estabilizar
0s precos e controlar a inflagdo, especialmente no setor de alimentos
(Furlan, 2023). Apesar das intervengdes do Banco Central, o IPCA
permaneceu em niveis elevados durante grande parte da pandemia,
refletindo a dificuldade de controlar a inflagdo em um cenério de
crise global e disrupgdo nas cadeias de suprimento. Esse fendmeno
destacou a importancia de medidas complementares, como politicas
fiscais e subsidios ao setor agricola, para conter a alta dos precos e
estabilizar o IPCA (Gongalves; Farias, 2023).

O IPCA é mais do que um simples indicador de inflagao; ele
representa o reflexo das pressdes inflacionarias sobre a economia e
0 bem-estar das familias brasileiras. Manter o IPCA sob controle ndo
€ apenas uma meta do Banco Central, mas uma condigdo neces-
sdria para garantir a estabilidade econémica e o poder de compra
da populacéo, especialmente em um pais como o Brasil, onde a
inflacdo pode ter efeitos devastadores sobre as classes mais vul-
neraveis (IBGE 2022).

POLITICAS PUBLICAS E TRIBUTACAO SOBRE
0S ALIMENTOS ESSENCIAIS

As politicas publicas trabalham na regulagdo dos pregos dos
alimentos essenciais e na garantia da seguranca alimentar. No Brasil,
o governo utiliza diversos mecanismos para influenciar o mercado
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de alimentos, seja por meio de subsidios & produgao agricola, isen-
cOes fiscais, ou pela implementagdo de politicas de transferéncia
de renda. Um dos principais objetivos dessas politicas é reduzir o
impacto da inflagao alimentar sobre as familias de baixa renda, que
sdo as mais afetadas pelos aumentos nos pregos dos produtos da
cesta bésica (Domingues, 2023).

A tributacdo é uma ferramenta importante que o governo
brasileiro usa para influenciar o prego dos alimentos. A aplicagédo de
impostos sobre os alimentos essenciais pode aumentar seus pre-
¢os no mercado, enquanto a redugdo ou isengdo de tributos pode
torna-los mais acessiveis para a populagdo. No Brasil, produtos que
fazem parte da cesta basica, como arroz, feijdo e éleo de soja, tém
uma tributagdo reduzida em muitos estados, através da isengdo ou
reducdo do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
(ICMS) (Brasil, 1988).

A Instrugdo Normativa N° 394/99-GSF, que isenta ou reduz
o ICMS sobre produtos da cesta bdsica em vdrias unidades fede-
rativas, € um exemplo claro de como a tributagdo pode influenciar
o mercado de alimentos essenciais. Essa medida tem o intuito de
garantir que itens basicos de alimentagdo permanegam acessiveis a
populacao, especialmente em periodos de alta inflagdo. Entretanto, a
eficacia dessas politicas depende da correta implementagdo e moni-
toramento por parte das autoridades fiscais (Silva, 2022).

Além da tributagéo, os subsidios agricolas sao fundamentais
no incentivo a produgao de alimentos. Subsidios governamentais
para insumos como fertilizantes, sementes e maquinario agricola per-
mitem que os produtores diminuam seus custos de produgao, o que
pode resultar em menores precos ao consumidor final. Essa politica
é amplamente utilizada em paises desenvolvidos e, no Brasil, algu-
mas regides também implementam subsidios para apoiar pequenos
agricultores, que sao responsaveis por grande parte da produgéo de
alimentos consumidos internamente (Fornazier; Belik, 2013).
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Um exemplo de politica publica que influencia o prego dos
alimentos no Brasil é o Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF), que oferece linhas de crédito com
juros subsidiados para pequenos produtores. O objetivo do PRONAF
é incentivar a producdo de alimentos, promovendo o aumento da
oferta no mercado interno e, assim, ajudando a controlar os precos.
O programa também & importante para garantir que alimentos fres-
cos e nutritivos estejam disponiveis para as populagdes mais vulne-
raveis (Mendes, 2022).

No entanto, a tributagdo sobre os alimentos essenciais no
Brasil ainda enfrenta desafios. A alta carga tributéria indireta, como
o ICMS, PIS e COFINS, pode elevar os pregos desses produtos,
especialmente quando ndo hé isencéo ou reducdo adequada desses
tributos. Embora a isencéo fiscal sobre os alimentos da cesta basica
seja uma realidade em algumas regides, nem sempre essas politicas
sdo aplicadas de forma uniforme em todo o pais. Gerando dispari-
dades regionais nos precos dos alimentos essenciais, com alguns
estados experimentando precos significativamente mais altos do
gue outros (Silva; Araujo; Farias, 2023).

As politicas publicas de controle de pregos podem atuar em
momentos de crise, como observado durante a pandemia de Covid-
19. Durante esse periodo, o governo federal implementou medidas
de auxilio emergencial e expandiu o programa Bolsa Familia para
proteger as familias mais vulnerdveis dos impactos da inflagao ali-
mentar. Essas politicas ajudaram a mitigar os efeitos do aumento de
precos, mas também levantaram debates sobre a necessidade de
uma reforma tributaria mais ampla para garantir uma tributagcdo mais
justa e progressiva sobre os alimentos (Retamiro et al., 2018).

A isencéo ou reducdo de tributos sobre os alimentos essen-
ciais, como o ICMS, pode ser uma politica eficaz para controlar a
inflagdo alimentar e proteger o poder de compra das familias de
baixa renda. No entanto, essa politica deve ser acompanhada por

329



outras medidas complementares, como subsidios a produgdo agri-
cola e programas de apoio ao pequeno produtor, para garantir que a
oferta de alimentos continue alta e os pregos permanegam estéveis
(Goncgalves; Farias, 2023).

Um aspecto importante a ser considerado é que a redugao
da carga tributéria sobre os alimentos essenciais ndo pode ser vista
isoladamente. E necessério que essas politicas fagam parte de um
conjunto mais amplo de estratégias governamentais que envol-
vam a promogao da producao sustentavel, o incentivo a agricultura
familiar e a criagdo de mercados locais de alimentos. O que ajuda a
garantir que a populagao tenha acesso a alimentos frescos e sau-
déaveis, a precos acessiveis, mesmo em tempos de crise econdmica
(Fornazier; Belik, 2013).

Um exemplo de politica pulblica que influencia a acessi-
bilidade aos alimentos essenciais é o Programa de Aquisigcao de
Alimentos (PAA), que compra alimentos diretamente de agricultores
familiares e os distribui a instituicdes assistenciais. O PAA nao sé
garante o escoamento da producdo agricola de pequenos produto-
res, mas também ajuda a regular os pregos dos alimentos no mer-
cado, aumentando a oferta em momentos de escassez (Furlan, 2023).

As politicas de tributagdo e subsidio devem ser constan-
temente reavaliadas para garantir que continuem cumprindo seus
objetivos de garantir a seguranga alimentar da populagédo. Uma cri-
tica recorrente as politicas de isenc¢do fiscal sobre os alimentos é
que, em alguns casos, os beneficios dessas isengdes nao sao repas-
sados integralmente ao consumidor final. Ou seja, os produtores e
distribuidores podem manter os pregos altos, mesmo com a redugao
de tributos, gerando distor¢cdes no mercado (Burigo, 2020).

A transparéncia e a fiscalizagdo sdo elementos essenciais
para o sucesso dessas politicas. O governo deve garantir que as
redugdes fiscais e os subsidios sejam utilizados para seu propdsito
original: reduzir os pregos dos alimentos para os consumidores.
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Sem a devida fiscalizacao, existe o risco de que esses incentivos
sejam apropriados pelos agentes intermedidrios, resultando em
pouca ou nenhuma redugéo de prego para os consumidores finais
(Morais; Campelo Filho; Sousa, 2023). Uma reforma tributaria mais
abrangente também é necessaria para tornar a tributagcdo dos ali-
mentos essenciais mais justa e eficiente. Especialistas sugerem a
criagdo de um imposto sobre o valor agregado (IVA), que substi-
tuiria parte dos tributos indiretos atualmente aplicados sobre os
alimentos. Esse modelo tributdrio poderia ser mais transparente e
garantir que os alimentos essenciais fossem tributados de forma
proporcional a sua importancia social (Silva; Leal; Farias, 2023).

Além das politicas de tributagdo e subsidios, as politicas
publicas voltadas para a nutricdo e seguranga alimentar também
tém um impacto significativo na disponibilidade e acessibilidade
dos alimentos essenciais. Programas como o Sistema Nacional de
Seguranga Alimentar e Nutricional (SISAN) e a Politica Nacional de
Alimentacéo e Nutricdo (PNAN) buscam garantir que os brasileiros
tenham acesso a alimentos saudaveis e nutritivos, mesmo em tem-
pos de crise econdmica (Ferreira; Coelho, 2017).

Em momentos de crise, como durante a pandemia de Covid-
19, a implementacdo de politicas emergenciais foi importante para
evitar um colapso no acesso aos alimentos essenciais. Contudo, a
criagdo de um sistema tributario e de politicas de subsidios mais
resilientes € fundamental para garantir a seguranga alimentar de
forma continua e sustentavel (Brignani, 2023).

METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem quantitativa, descritiva e
explicativa, com o objetivo de analisar a variagcdo dos pregos dos ali-
mentos que compdem a cesta basica no estado de Goiés no periodo
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de 2018 a 2023. A metodologia fundamenta-se na aplicagé@o do Ciclo
PDCA (Planejar, Fazer, Verificar, Agir), uma ferramenta de adminis-
tracdo que permite a analise sistematica de dados e a proposigdo
de melhorias baseadas nos resultados obtidos, sendo esta aplicada
na estruturagao, planejamento, andlise dos dados e na definicdo de
estratégias para equilibrar o prego da cesta. Para o processamento
dos dados, foi utilizado o Microsoft Excel, com a aplicagdo de técni-
cas de tabulagéo e anélise de dados, incluindo célculos estatisticos e
comparagoes entre os pregos ao longo do periodo estudado, possi-
bilitando a avaliagdo das variagdes. A pesquisa também utiliza dados
coletados pela Companhia Nacional de Abastecimento (Conab)
e o Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) fornecido pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), com o intuito de
integrar tendéncias de precos, identificar variagdes e compreender
os fatores determinantes dessas oscilagdes.

Planejar (Plan): Nesta etapa, foram definidos os objeti-
vos e os fatores que impactam os pregos dos alimentos da cesta
basica. O foco foi compreender como a inflagdo (IPCA), a teoria da
oferta e demanda, e as politicas publicas e tributdrias influenciam
o comportamento dos pregos. Para tanto, foram estabelecidos
0S seguintes passos:

. A selecdo dos alimentos que compdem a cesta bésica foi
baseada na Instrugdo Normativa n° 394/99-GSF, que define
os itens essenciais para isengdo ou redugdo do ICMS em
Goiés. Os produtos considerados incluem agucar cristal, arroz
beneficiado (tipo Il), café torrado e moido, extrato de tomate,
farinha de mandioca (lisa e torrada), feijdo ando (cores, tipo
), fubad de milho, farinha, pao, leite pasteurizado, macarrdo
(tipo espaguete), leo de soja refinado, pdo vitaminado (50g)
e sal refinado iodado. Além desses, foram incluidos carne,
batata e tomate, por sua relevancia no consumo popular.
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|dentificacdo das bases de dados confidveis para extragao
dos precos (Conab e IBGE).

Definicao do periodo de analise (2018 a 2023).

Planejamento da coleta e organizagdo dos dados, priorizando
a obtencéo de informagdes que permitam uma andlise deta-
lhada das tendéncias de precos ao longo do periodo.

Fazer (Do): Os dados histdéricos foram coletados, organizados

e analisados em etapas. As informagdes sobre os pregos mensais
foram extraidas do banco de dados da Conab, abrangendo os pregos
de varejo praticados no estado de Goias, e os dados do IPCA geral e
alimentar foram obtidos do IBGE. As etapas da andlise incluem:

Célculo das médias mensais e anuais: Os pregos de cada
alimento foram organizados para evidenciar as tendéncias e
variagdes ao longo do periodo estudado.

|dentificacdo de variagdes significativas: Foram calculadas
as variagbes percentuais mensais e anuais, destacando os
alimentos com maior aumento ou redugao de precos.

Correlagao com o IPCA: A relagao entre as variagdes nos pregos
dos alimentos e as variagdes do IPCA foi investigada, permitindo
a compreensao do impacto da inflagdo sobre os precos.

Classificagdo dos fatores econdmicos: Os aumentos e redu-
¢Oes foram categorizados com base na influéncia de fatores
como oferta, demanda, inflagao e tributacéo.

Verificar (Check): Nesta etapa, os resultados obtidos foram

avaliados para identificar padrées e tendéncias. As andlises incluiram:

Comparacao entre anos: Os pregos médios anuais dos alimen-
tos foram comparados, identificando oscilagdes significativas.
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Verificagdo da relagdo com o IPCA: A andlise comparativa
entre inflacdo e precos dos alimentos revelou padrdes de
comportamento e inconsisténcias nos dados.

Identificacdo de discrepéncias: Foram avaliadas possiveis
anomalias, como aumentos expressivos em periodos espe-
cificos que nao apresentavam justificativas claras, conside-
rando os fatores econdmicos e sociais.

Agir (Act): Com base nos resultados da analise, foram elabo-

radas propostas de melhoria para minimizar os impactos das oscila-
¢oes de pregos. As propostas incluem:

Recomendacdes de politicas publicas, como ajustes tributa-
rios (ampliacéo da isen¢do ou reducéo do ICMS para itens da
cesta basica) e incentivos a produgéo agricola.

Estratégias para estabilizar a oferta e a demanda, como sub-
sidios para insumos agricolas e incentivo a producao local.

Medidas para mitigar o impacto da inflagdo, como a amplia-
¢ao de programas de transferéncia de renda e o monitora-
mento mais eficiente dos pregos ao consumidor.

Os dados utilizados neste estudo foram obtidos das

seguintes fontes:

Companhia Nacional de Abastecimento (Conab): Dados
mensais sobre os pregos de varejo dos alimentos que com-
pdem a cesta bésica no estado de Goias.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE): indices
mensais do IPCA geral e do IPCA de alimentos para o
periodo de 2018 a 2023.

Legislagdo estadual e federal: Normativas relacionadas a
tributagdo e politicas publicas, como a Instrucdo Normativa
n° 394/99-GSF, que define os itens da cesta bésica.
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Os dados coletados foram tratados estatisticamente para
identificar tendéncias e variagdes nos precgos dos alimentos. Os valo-
res foram organizados em tabelas e gréaficos, permitindo a visualiza-
¢ao clara das oscilagdes ao longo dos anos. Foi aplicado um modelo
de correlagao para verificar a relagao entre o IPCA e os pregos dos
alimentos, proporcionando uma compreensao detalhada do impacto
da inflagdo nos itens essenciais.

A andlise considerou os alimentos estabelecidos pela
Instrucdo Normativa n° 394/99-GSF, que define os itens essenciais
da cesta basica para fins de isencéo ou redugao do ICMS no estado
de Goids. Os produtos considerados foram: aclcar cristal, arroz
beneficiado (tipo Il), café torrado e moido, extrato de tomate, farinha
de mandioca (lisa e torrada), feijao anao (cores, tipo I1), fuba de milho,
leite pasteurizado, macarréo (tipo espaguete), 6leo de soja refinado,
pao vitaminado (50g) e sal refinado iodado.

Além desses itens, foram incluidos na pesquisa carne bovina,
batata inglesa e tomate, alimentos amplamente consumidos e
essenciais na alimentagdo da populagdo, conforme apontado pela
Pesquisa de Orgamentos Familiares (POF) do IBGE (IBGE, 2020). A
inclusdo desses produtos permitiu uma avaliagdo mais abrangente
das variagdes de pregos, proporcionando uma visdo mais completa
sobre os fatores que impactam o custo da cesta basica.

As quantidades utilizadas em nossa analise foram baseadas
nos padrbes adotados pela Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab), considerando os seguintes composic¢ado: agucar cristal (5
kg), arroz tipo 1 (5 kg), café moido e torrado (250 g), extrato de
tomate (340 g), feijao tipo 1 (1 kg), fuba de milho (1 kg), leite integral
(1 litro), macarrdao espaguete (500 g), 6leo de soja (900 ml), pdo
francés (1kg), sal (1kg), carne bovina ponta de agulha (1 kg), batata
inglesa (1 kg) e tomate (1 kg).

Essas quantidades foram adotadas para garantir compatibi-
lidade com os dados disponiveis e permitir comparagdes precisas
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ao longo do periodo analisado. Cabe destacar que a composigcao
da cesta basica nacional considera uma composicdo voltada para
o consumo familiar, enquanto a Conab utiliza pardmetros ajustados
para o monitoramento de precos e politicas de abastecimento.

Entre as limitagdes encontradas, destaca-se a auséncia de
dados de alguns alimentos no banco de dados da Conab. Itens como
farinha de mandioca lisa e torrada e pao vitaminado de 50g nao
constavam no banco de dados durante o periodo estudado impossi-
bilitando a anélise desses produtos.

Além disso, verificou-se a auséncia de registro de precos para
alguns alimentos, como batata inglesa, café moido e torrado, carne
bovina, sal e tomate de outubro a dezembro de 2023. Para suprir
essa lacuna, foi utilizado o algoritmo Random Forest, uma técnica
de aprendizado de maquina que permite estimar valores ausentes
com base em padrdes histdricos e na relagédo entre os itens da cesta
basica. O modelo atribuiu pesos de importancia a cada item com
base no impacto na formacéo do custo total da cesta, conforme as
meétricas de aumento do erro médio quadrado (IncMSE) e pureza dos
nés (IncNodePurity).

Com oresultado desses pesos, aplicou-se a média ponderada
para calcular os valores estimados, atribuindo maior influéncia aos
itens mais relevantes na composigéo do prego total da cesta. Assim,
0S preg¢os mensais observados foram multiplicados pelos respecti-
vos pesos normalizados e somados, garantindo uma projegdo mais
precisa. Esse célculo seguiu a metodologia do Valor Total Estimado
(VTE) e do Valor Mensal Estimado (VME). O modelo apresentou
uma explicagdo de 98,2% da variagdo dos pregos, assegurando alta
precisdo na estimativa. Dessa forma, os valores projetados mantém
coeréncia com os padroes observados nos dados reais.

Um ponto de atengao € a restrigao geografica do estudo, que se
concentra exclusivamente no estado de Goias, ndo abrangendo varia-
¢Oes regionais ou nacionais que poderiam complementar a analise.
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RESULTADOS E DISCUSSAQ

ANALISE DOS PRECOS MEDIOS MENSAIS - ANO DE 2018

A anélise dos precos médios mensais da cesta basica em
Goids, no ano de 2018, revela uma consideravel variagdo ao longo do
periodo, com destaque para o aumento registrado em dezembro, o
maior valor mensal do ano (R$ 80,63), e o menor valor em fevereiro
(R$ 71,76). Essa oscilagado de 12,36% evidencia a sensibilidade dos
precos dos alimentos essenciais aos fatores econdmicos, sazonais e
climéticos, corroborando estudos de Anibal (2022) que destacam a
volatilidade do custo da cesta bédsica em diferentes regides brasilei-
ras, atribuida a interagd@o entre a oferta, demanda e varidveis externas
como politicas tributérias e inflagao.

Grafico 1- Variacdo cesta basica 2018

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Os produtos que mais influenciaram as oscilagdes de pregos
foram a batata inglesa, o tomate e a carne bovina. Em maio, a batata
inglesa teve um aumento de 151%, evidenciando sua vulnerabilidade
a fatores climaticos. Fornazier e Belik (2013) destacam que choques
climaticos podem reduzir a oferta agricola, o que explica essa varia-
¢do no prego. O tomate também registrou aumentos expressivos
(+107% em novembro) seguido de redugdes significativas (-27% em
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dezembro), comportamento tipico de culturas sazonais com elevada
sensibilidade logistica e de armazenamento (Farias, 2022). J4 a carne
bovina apresentou um aumento de 32% no preco entre dezembro e
janeiro, sendo o alimento com a maior alta nesse periodo, refletindo
o impacto dos custos de insumos e transporte, conforme discutido
por Gongalves e Farias (2023).

Os resultados apontam para uma forte correlacdo entre a
inflagdo alimentar, medida pelo IPCA, e as oscilagdes dos pregos
da cesta basica. A literatura, como discutido por Baccarin e Oliveira
(2021), destaca que os alimentos sdo especialmente sensiveis a infla-
¢ao devido a sua inelasticidade na demanda - mesmo em periodos
de aumento de pregos, 0 consumo nao apresenta queda significativa,
dada sua essencialidade. Essa caracteristica pode ser observada na
estabilidade relativa de itens bdsicos, como arroz e feijdo, que apre-
sentaram variagOes percentuais menores ao longo do ano.

A composi¢do da cesta bdsica de Goids, regulada pela
Instrucdo Normativa n° 394/99-GSF, reflete esfor¢os do estado para
reduzir a carga tributaria sobre alimentos essenciais, isentando ou
reduzindo o ICMS de produtos como aglcar, arroz e leite. No entanto,
a eficacia dessas politicas é limitada pela sazonalidade e por choques
externos. Brignani (2023) destaca que, embora a redugéo tributéria
seja relevante para a acessibilidade, ela precisa ser acompanhada
por incentivos a produgao local e subsidios para insumos agricolas, o
que minimizaria os efeitos de oscilagdes climaticas e de oferta, como
observado no caso da batata inglesa.

Ademais, as variagdes sazonais nos pre¢os, como 0 aumento
do leite (+31% em junho) e do tomate no final do ano, ilustram a
necessidade de politicas publicas complementares que promovam
estabilidade na producéo e oferta de alimentos. Retamiro et al. (2018)
sugerem que programas como o PRONAF, voltados para a agricul-
tura familiar, poderiam ser mais bem utilizados para garantir uma
producdo mais estavel e diversificada.
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ANALISE DOS PRECOS MEDIOS MENSAIS - ANO DE 2019

A anélise dos dados de 2019 revela variagbes percentuais
expressivas nos pregos dos alimentos da cesta basica ao longo do
ano no estado de Goids. O custo total da cesta bésica iniciou o ano
em R$ 80,46 e encerrou em R$ 88,68, representando um aumento
de 10% ao longo do ano. Esse aumento reflete, em parte, as pres-
sOes sazonais, custos de insumos e dindmicas de oferta e demanda
que afetam o mercado de alimentos, conforme descrito por Anibal
(2022) e Braz (2022).

Grafico 2 - Variagao cesta basica 2019

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O pico do custo total da cesta bésica ocorreu em abril, quando
atingiu R$ 92,35, representando um aumento de 6%. Esse aumento
foi impulsionado principalmente pelo aumento do preco do tomate
(38%), seguido pelo pao francés (25%), seguido pela batata (15%) e o
sal (11%), refletindo tanto os aumentos nos custos de insumos como
a alta demanda no mercado interno, alinhada com o que foi descrito
por Brignani (2023).

No més de agosto, observou-se o menor custo total da
cesta basica (R$ 77,55), indicando um recuo de -3,62% em relagao
a janeiro. Esse comportamento foi motivado por redugdes no prego
do tomate (-50%), do leite (-3%), pado francés e carne bovina (- 4%).
Essas quedas podem ser atribuidas ao aumento da oferta pontual de
alguns produtos devido a condig¢des climaticas favordveis no inicio
do ano, como também apontado por Silva (2022).
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A cesta bdsica encerrou 0 ano com o segundo maior valor
registrado, atingindo R$ 88,68 em dezembro. Embora os pregos
tenham se mantido estaveis nesse més, as variagdes nos pregos
ao longo do periodo resultaram nesse nivel elevado. Em outubro,
itens como macarrdo (+28%), batata (+16%), dleo (+10%) e fubd
(+13%) tiveram reajustes expressivos. Em novembro, os maiores
aumentos foram observados na carne bovina (+29%), feijao (+22%),
tomate (+26%) e pao francés (+13%). J4 em dezembro o tomate teve
aumento de 55%. Essas oscilagdes refletem pressoes inflaciondrias
tipicas do fim de ano, aumento da demanda e custos logisticos, con-
forme descrito por Baccarin e Oliveira (2021).

A inflagao alimentar, medida pelo IPCA de alimentos, teve
um impacto significativo sobre os pregos da cesta basica em 2019. O
IPCA geral encerrou 0 ano em 8,03% (IBGE, 2019), evidenciando uma
pressao inflaciondria mais intensa sobre os alimentos. Isso reforga a
conclusdo de Braz (2022), que destaca o impacto desproporcional
da inflagdo sobre itens essenciais, especialmente os alimentos.

ANALISE DOS PRECOS MEDIOS MENSAIS - ANO DE 2020

No ano de 2020, os pregos dos itens que compdem a cesta
basica no estado de Goids apresentaram variagdes expressivas,
especialmente no segundo semestre, devido aos impactos econémi-
cos e logisticos provocados pela pandemia da Covid-19. Durante esse
periodo, a variagao dos pregos dos alimentos refletiu diretamente
pressdes econdmicas, como a inflagdo alimentar, a desvalorizagcdo
cambial e a alta demanda interna e externa por itens essenciais. Os
dados demonstraram aumentos acentuados em diversos produtos
ao longo do ano, evidenciando o efeito combinado de choques de
oferta e demanda sobre a inflagdo alimentar, conforme argumentado
por Ferreira e Coelho (2017).
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Grafico 3 - Variacao cesta basica 2020

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

No primeiro semestre, 0s pregos apresentaram relativa esta-
bilidade nos meses iniciais, mas ja em margo comegaram a subir,
com destaque para o feijdo, que teve alta de 43%, seguido pelo leite
e a batata, ambos com 26%, e pelo tomate, que subiu 21%. Em abril,
a batata teve alta de 65%, o macarrao de 38% e o sal de 36%, impul-
sionados pelas restricdes logisticas internas e pela valorizagdo do
dédlar, que encareceu insumos agricolas como fertilizantes e com-
bustiveis. Esse cenario confirma as analises de Brignani (2023), que
apontam a dependéncia do Brasil de insumos importados como um
fator determinante para a inflagao de custos nos alimentos.

O segundo semestre, no entanto, foi marcado por picos de
aumento em alimentos essenciais. Itens como arroz, batata e dleo de
soja registraram altas expressivas. O arroz, por exemplo, apresentou
aumento de 31% em agosto e 26% em setembro, enquanto a batata
atingiu a 82% de aumento em outubro. Esses aumentos foram impul-
sionados pela combinacado de fatores como a alta demanda global
por graos, 0 aumento nas exportacdes e a reducao da oferta interna.
A carne bovina também registrou aumento significativo, com alta de
33% de janeiro para dezembro. Esse movimento foi impulsionado
pelo crescimento das exportagdes para mercados emergentes, como
a China, reduzindo a oferta no mercado interno. Esses resultados
estdo alinhados com os achados de Lima (2021), que destacam o
impacto do mercado externo e da variagdo cambial na pressao sobre
os precos dos alimentos no Brasil.
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A anélise dos precgos revela que a inflagdo alimentar acu-
mulada no ano, conforme medida pelo IPCA, atingiu os 15,93 %,
um marco muito superior ao registrado em anos anteriores. Este
fendmeno estd alinhado as observagdes de Domingues (2023), que
apontam a pandemia como catalisadora de uma inflagdo estrutural
nos alimentos, especialmente em paises com forte dependéncia de
commodities agricolas. O auxilio emergencial, ao aumentar o poder
de compra das familias de baixa renda, elevou a demanda por ali-
mentos bésicos, intensificando a presséao inflacionaria.

Os aumentos observados nos pregos dos itens da cesta basica
em 2020 reforcam a relevancia da Teoria da Oferta e Demanda, con-
forme descrita por Ferreira e Coelho (2017). Os choques de oferta,
causados pelas interrupgdes nas cadeias de suprimento, e a forte
demanda interna sustentada por transferéncias de renda, resultaram
em aumentos de precos que afetaram principalmente os consumi-
dores mais vulneraveis. Itens como arroz e éleo de soja, que regis-
traram altas superiores a 30%, demonstram a fragilidade do setor
alimenticio brasileiro diante de crises globais.

ANALISE DOS PREGOS MEDIOS MENSAIS - AN DE 2021

Para o ano de 2021, a anélise dos pregos da cesta bésica no
estado de Goids demonstra um cenario de intensas variacoes, reflexo
das pressdes econdmicas e das dindmicas da inflagdo no periodo.
O preco total da cesta basica apresentou aumentos consecutivos,
atingindo picos significativos em meses como setembro e dezembro,
com um salto percentual notavel no final do ano. Esse comporta-
mento foi amplamente influenciado por fatores estruturais relacio-
nados a oferta e a demanda, aos custos de insumos e aos impactos
diretos da inflagdo no setor alimenticio.
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Grafico 4 - Variacdo cesta basica 2021

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Os dados coletados mostram aumentos significativos em
produtos essenciais. Em agosto, por exemplo, os precos da carne
bovina e da batata foram os principais responsdveis pela alta no
total da cesta. Enquanto o preco da carne bovina aumentou 52%,
o da batata teve um aumento de 82%, devido a condi¢des clima-
ticas adversas e ao aumento nos custos dos insumos agricolas.
Esses resultados confirmam os estudos de Anibal (2022) e Brignani
(2023), que apontam a influéncia desses fatores no aumento dos
pregos da cesta basica.

A andlise também revela um impacto direto da inflagdo, com
o IPCA acumulado para alimentos em 2021 refletindo os desafios da
cadeia de abastecimento global e a alta do ddlar, que encareceu os
insumos importados. Esses elementos foram amplamente discutidos
por Baccarin e Oliveira (2021), que analisaram o impacto da pandemia
sobre a inflagdo de alimentos no Brasil. Produtos como o 6leo de soja,
que dependem de insumos importados, apresentaram estabilidade
ao longo do ano, mas registraram um aumento de 13% em dezembro.

Destaca-se o comportamento estavel de itens como agucar
cristal, feijao e 6leo de soja, que, apesar de variagdes menores, con-
tribuiram para amortecer o impacto do aumento do custo total da
cesta. A estabilidade relativa desses produtos reforga a importancia
de politicas publicas que promovam incentivos fiscais e subsidios
para a produgdo e comercializagdo de itens essenciais.
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ANALISE DOS PRECOS MEDIOS MENSAIS - ANO DE 2022

Com base nos dados apresentados para o ano de 2022, per-
cebe-se um movimento distinto nos precgos da cesta basica, eviden-
ciando fatores econdmicos e sazonais que influenciaram diretamente
os valores dos itens essenciais. Os meses de marco e abril regis-
traram aumentos significativos, atribuidos principalmente ao éleo e
ao tomate, refletindo os desafios enfrentados pelo setor agricola em
relagao a oferta desses produtos. Esse comportamento esté alinhado
a analise de Anibal (2022), que destaca a volatilidade dos precos da
cesta bésica como reflexo de desequilibrios na oferta e na demanda,
frequentemente intensificados por eventos climaticos e logisticos.

Grafico 5 - Variacdo cesta basica 2022

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A elevacdo de pregos em abril (7%) foi impulsionada por itens
como batata, feijao e leite, sugerindo que questdes relacionadas ao
custo de producéo e transporte foram determinantes, conforme des-
crito por Carvalho (2021), que explora os impactos do aumento dos
combustiveis e dos insumos agricolas no encarecimento de produ-
tos essenciais. J& em maio, observou-se uma redugdo modesta, lide-
rada por macarrao e tomate, indicando que a estabilizagéo parcial da
oferta impactou os precos. Esse movimento segue a l6gica apontada
por Braz (2022), que ressalta a importancia de politicas publicas efi-
cazes para suavizar oscilagdes no mercado.
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No segundo semestre, os meses de junho e julho foram
marcados por elevagdes continuas nos pregos do feijdo e do leite,
reforcando o impacto da sazonalidade e da alta demanda por
produtos basicos. De acordo com Farias (2022), essas variagoes
estdo intrinsecamente ligadas a inflagdo acumulada no setor ali-
menticio, evidenciada pelo aumento no IPCA Alimentacéo regis-
trado no mesmo periodo.

Agosto trouxe um leve alivio nos pregos, principalmente
para a batata e o tomate, sugerindo maior disponibilidade desses
produtos no mercado. No entanto, os precos voltaram a subir em
setembro e outubro, demonstrando vulnerabilidades na cadeia de
suprimentos, como descrevem Burigo (2020) e Aranha (2022). Esses
autores apontam que, sem investimentos em infraestrutura e incen-
tivos a produgéo local, a instabilidade no abastecimento continuara
impactando diretamente o consumidor final.

Os meses de outubro e novembro consolidaram um padrao
de estabilizagéo relativa, ainda que itens como batata e tomate
tenham apresentado aumentos pontuais. A elevagdo do custo da
cesta bésica no final do ano reflete os desafios enfrentados no con-
trole da inflagdo e a necessidade de intervengdes estruturais, como
propoe Brignani (2023) em sua andlise sobre tributacédo e acessibili-
dade de alimentos no Brasil.

ANALISE DOS PRECOS MEDIOS MENSAIS - ANO DE 2023

A andlise dos dados referentes ao ano de 2023 demonstra
que o comportamento dos pregos da cesta basica no estado de
Goias foi caracterizado por uma estabilidade relativa de janeiro
a julho, com variagdes pouco expressivas. Contudo, a partir de
agosto, observa-se uma queda mais acentuada nos pregos, cul-
minando em outubro, quando os valores atingem niveis inferiores
aos registrados no inicio do ano e alcangam seu menor patamar
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no periodo analisado, com uma redugéo de aproximadamente 16%
em relacdo a janeiro, configurando-se como o més de maior alivio
financeiro para os consumidores. Dezembro, por outro lado, reverte
essa tendéncia, apresentando uma elevagao significativa nos pre-
¢os, 0 que indica um movimento de recuperagao ou reposiciona-
mento tipico da sazonalidade no final do ano.

Grafico 6 - Variacdo cesta bdsica 2023

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

No contexto das commodities individuais, destacam-se os
comportamentos distintos de alguns itens. A batata, por exemplo,
apresenta reducgdes continuas nos meses de abril, maio, agosto e
setembro. O tomate também segue um padrao de declinio em meses
como agosto e setembro. Outros itens, como o arroz e o extrato de
tomate, mantém uma trajetdria relativamente estavel, com variagoes
menos impactantes ao longo do ano.

Os fatores que contribuem para essas flutuagdes incluem
tanto questdes de oferta quanto de demanda. A oferta de produtos
frescos, como batata e tomate, é altamente suscetivel a varidveis
climaticas e aos custos de insumos agricolas, enquanto a demanda
pode ser influenciada por mudangas no poder de compra da popu-
lagao, reflexos da inflagéo e politicas publicas. A literatura corrobora
essa analise: estudos como os de Baccarin e Oliveira (2021) desta-
cam o impacto das disrupgdes nas cadeias de suprimento e as pres-
soes inflacionarias sobre alimentos durante periodos de incerteza
econdmica. Da mesma forma, as observacdes de Brignani (2023)
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ressaltam a relevancia de politicas tributarias, como a redugdo do
ICMS, na mitigagé@o do impacto dos precos para o consumidor final.

Destaca-se um ponto relevante em 2023: o comportamento
do IPCA Alimentacao, que, de acordo com os dados do IBGE, acom-
panhou de perto as variagdes observadas na cesta basica, com um
aumento mais expressivo no final do ano, sugerindo uma correlagao
direta entre os movimentos inflaciondrios gerais e os pregos dos ali-
mentos bésicos. Esse cenario reforga a necessidade de intervengdes
estruturais no setor. Furlan (2023) destaca que medidas de politica
monetéria e incentivos fiscais podem ser essenciais para estabilizar
0s pregos em momentos de maior volatilidade.

COMPARATIVO DE PREGOS MENSAIS POR ANO

A anélise comparativa dos itens da cesta basica nos anos de
2018 e 2023 evidencia mudancas significativas que refletem adapta-
¢Oes tanto nas politicas publicas quanto nas necessidades nutricio-
nais da populagéo brasileira. Em 2018, a cesta basica era composta
por itens tradicionais, como carne, leite, feijao, arroz, farinha de trigo,
batata, tomate, pao francés, café em po, banana, aglcar, 6leo de soja
e margarina, conforme levantamento do Procon Goids. Esses alimen-
tos representavam a base alimentar essencial, especialmente para
familias de baixa renda.

Vale descartar que, em 2024, a composicado da cesta basica
nacional foi ampliada, conforme o Decreto n° 11.936, de 6 de margo
de 2024, que incorporou uma maior diversidade de alimentos, como
frutas (abacate, maga, mamao, laranja e melancia), raizes e tubércu-
los (batata inglesa), cereais (arroz, macarrao, farinha de trigo e flo-
cos de milho), leguminosas (feijdo de cores) e carnes e ovos (suina,
bovina, frango e ovo) (Brasil, 2024).
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Adicionalmente, alimentos frescos, como beterraba, abd-
bora, alface, alho, cebola e cenoura, além de frutos secos e nozes,
como castanhas, foram incluidos, demonstrando maior preocupagao
com a diversidade nutricional e a oferta de alimentos minimamente
processados. Essas mudangas refletem uma tentativa de alinha-
mento as recomendagdes de seguranga alimentar e nutricional,
priorizando alimentos saudaveis e sustentaveis, como apontado
por Domingues (2023).

Apesar da manutencgéao de itens basicos, como aglcar, dleo
de soja, manteiga e sal, sua relevancia no grupo “agucares, sal, 6leos e
gorduras” suscita preocupacdes de salde publica devido ao impacto
do consumo excessivo desses produtos em doengas metabdlicas,
conforme destaca Mendes (2022). O equilibrio entre alimentos pro-
cessados e nao processados foi um dos avancgos notaveis, refletindo
esforgos para atender as recomendagdes alimentares que priorizam
salde e acessibilidade econdmica (Farias, 2022).

As mudangas na composicao da cesta basica entre 2018 e
2024 refletem ndo apenas preocupacgoes econdmicas, mas também
uma crescente atencao as questdes de saude e seguranga alimentar.
A inclusdo de frutas, verduras e castanhas aponta para um esforgo
em diversificar a dieta, reduzindo a dependéncia de alimentos pro-
cessados e promovendo praticas alimentares sustentaveis.

A evolucdo dos pregos da cesta basica no estado de Goias
entre os anos de 2018 e 2023 reflete as transformagdes econdmicas
e sociais que impactaram a dindmica do mercado de alimentos no
Brasil, conforme apresentado na Tabela 1.

Durante esse periodo, eventos como a pandemia de
Covid-19, a guerra na Ucrania e oscilagdes inflacionarias globais
influenciaram diretamente os custos dos itens essenciais.
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Tabela 1- Comparativo geral preco cesta basica entre os anos 2018-2023

Preco Médio da Variagdo Pico de pico de

Ano  CestaBasica Percentual aumento (%) redugdo (%) Eventos Notaveis

(RS) Anual (%)
2018 75,58 9 6 -3 Ano estavel
2019 83,89 10 7 -8 Inflacdo moderada
om0 9737 8 " 3 Picos causadgs pela
pandemia
Recuperacdo
2021 11795 9 7 1 da cadeia de
suprimentos
Impactos da guerra
2022 139,60 1 7 -4 na Ucrnia sobre
alimentos
03 3681 0 : 8 Estabilizacdo gradual

com leve inflagdo

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Os dados apresentados na Tabela 1 ilustram a trajetéria dos
precos médios da cesta bésica e suas variagdes percentuais anuais,
fornecendo uma visdo ampla das oscilagdes de pregos entre 2018
e 2023, Em 2020, observou-se o maior aumento percentual anual
(18%), atribuido as disrupgdes na cadeia de suprimentos durante a
pandemia. Em contraste, 2023 apresentou uma estabilizagao relativa,
com a menor variagdo durante o periodo, evidenciando o impacto da
recuperacgao econdmica e das politicas de incentivo a produgao agri-
cola. ltens especificos, como arroz, feijao e éleo de soja, registraram
0s maiores picos de aumento em anos criticos, reforcando a neces-
sidade de estratégias voltadas a seguranga alimentar e a regulagéo
de pregos no mercado interno.

Os pregos apresentaram tendéncia de alta, com picos em
anos criticos, como 2020 e 2021, em fungdo da pandemia de Covid-
19. Esse periodo foi marcado pela desorganizagdo das cadeias de
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suprimento, aumento nos custos de insumos agricolas e variagdes
cambiais, conforme discutido por Baccarin e Oliveira (2021). O impacto
foi particularmente evidente em itens como arroz, feijao e éleo de soja,
gue registraram aumentos expressivos devido a alta demanda global
e limitagdes na oferta interna.

Essas variagoes, como destacado por Anibal (2022), demons-
tram o impacto de eventos criticos, incluindo a guerra na Ucréania,
que afetou os pregos globais de graos e fertilizantes, aumentando os
custos de produgao no Brasil.

Gréficos de barras e linhas que ilustram as varia¢des anuais
dos pregos mostram claramente a tendéncia de alta em periodos
criticos e a estabilizagcdo ou redugdo em anos de menor pressao
inflacionaria, como 2018 e 2019. Tabelas comparativas detalham os
percentuais anuais de variagéo, destacando padrdes sazonais, como
os aumentos em dezembro devido a alta demanda e as quedas em
periodos de colheita. A anélise reforga a necessidade de intervengdes
estruturais para mitigar as oscilagdes de pregos, como incentivos a
producao local e revisdo da carga tributéria sobre alimentos essen-
ciais. Conforme Brignani (2023), a auséncia de politicas publicas
consistentes e os entraves tributarios amplificam os impactos eco-
némicos para os consumidores, especialmente os de baixa renda.
Assim, estratégias que promovam a estabilidade de precos, aliadas
a politicas de incentivo ao consumo saudavel, sdo essenciais para
garantir a acessibilidade da cesta basica e atender as demandas
nutricionais da populagao brasileira.

FATORES QUE AFETAM 0 AUMENTO
DOS PREGOS DOS ALIMENTOS

Os fatores que influenciam o aumento dos pregos dos alimen-
tos basicos sado diversos e interconectados, refletindo uma combina-
cao de elementos econdmicos, sociais, climaticos e politicos. Entre
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os principais determinantes, destacam-se a inflagcdo alimentar, a rela-
cdo de oferta e demanda, as politicas publicas e a tributacdo, bem
como eventos globais e especulagdo nos mercados de commaodities.

A inflagdo alimentar, medida pelo indice de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), é um dos principais indicadores do
impacto dos pregos dos alimentos na economia. Entre 2018 e 2023,
o IPCA apresentou flutuagdes significativas, com aumentos mais
expressivos em 2020 e 2021, durante a pandemia de Covid-19,
quando houve desorganizagao nas cadeias de suprimento e alta nos
custos de insumos. Essa inflagao alimentar estd diretamente corre-
lacionada ao aumento dos pregos médios de itens da cesta basica,
como arroz, éleo de soja e feijao.

Tabela 2 - Variacdo Anual do IPCA e Precos Médios (2018-2023)

. Variagao Média dos
Ano IPCA geral (%) IPCA alimentos (%)
Precos da cesta (%)
2018 37 414 9
2019 9,69 8,03 10
2020 15,39 1593 18
2021 812 13,20 9
2022 1247 1375 1
2023 093 047 10

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O estudo de Baccarin e Oliveira (2021) destaca que a inflagéo
alimentar afeta de forma desproporcional as familias de baixa renda,
cuja maior parcela de gastos é direcionada a alimentos. Itens basi-
cos, como feijéo e arroz, mostraram-se mais sensiveis as oscilagdes
econdmicas e variagdes sazonais, apresentando aumentos significa-
tivos durante periodos de alta inflagao.

Os pregos dos alimentos bésicos também estéo intrinseca-
mente ligados a dinamica de oferta e demanda. Condigdes climaticas
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adversas, como secas ou enchentes, impactam diretamente a produ-
cao agricola, reduzindo a oferta de produtos essenciais como feijao
e batata inglesa. Paralelamente, o aumento dos custos de insumos
agricolas, como fertilizantes, contribuiu para a elevagao dos pregos.

O estudo de Ferreira e Coelho (2017) aponta que a crescente
demanda global por gréos e proteinas, especialmente durante crises
como a pandemia, gerou uma pressao adicional sobre os pregos
domésticos, agravada pela desvalorizagdo cambial, que encareceu as
importacgdes e incentivou as exportagdes, reduzindo a oferta interna.

Grafico 07 - Importacdo/Exportagdo do Arroz (2018 a 2023)

Fonte: Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB.

Conforme divulgado pela CONAB, houve um aumento nas
exportagdes de graos, incluindo o arroz. Além disso, as exportagdes
superaram as importagdes em todos os anos do periodo analisado.

A redugao do ICMS em Goias foi uma tentativa de conter os
aumentos nos precos dos alimentos essenciais. Entretanto, os efei-
tos dessas medidas foram limitados, pois outros fatores econdmicos,
como a inflagdo e a alta nos custos de produgado, mitigaram os bene-
ficios tributarios. Programas como o Bolsa Familia, analisados por
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Retamiro et al. (2018), contribuiram para o aumento da demanda por
alimentos. Embora positivos do ponto de vista social, tais programas
podem gerar pressdo nos pregos quando a oferta ndo acompanha
a demanda crescente.

Eventos globais, como a pandemia de Covid-19 e a guerra na
Ucrénia, tiveram impactos significativos nos pregos dos alimentos no
Brasil. A pandemia desorganizou cadeias logisticas globais, enquanto
a guerra na Ucrania afetou diretamente os custos de fertilizantes e
graos, pressionando a produgdo agricola nacional. Ressalta-se a
especulagao nos mercados de commodities, que elevou os pregos
de produtos basicos como dleo de soja e trigo.

RELAGAO ENTRE VARIACAO DE PRECOS E IPCA

A andlise da relagdo entre a variacdo dos pregos dos ali-
mentos da cesta bésica e o indice de Pregos ao Consumidor Amplo
(IPCA) alimentar permite compreender as dindmicas econémicas que
impactaram o custo de vida entre 2018 e 2023. O IPCA é amplamente
reconhecido como um termdmetro da inflagdo no Brasil, refletindo
os aumentos de pregos em diversos setores, com destaque para ali-
mentos e bebidas, que compdem uma parcela significativa do indice.

A comparacdo més a més entre os precos médios dos itens
da cesta bésica e o IPCA alimentar revela tendéncias claras de
interdependéncia. Nos anos de 2020 e 2021, por exemplo, marcados
pela pandemia de Covid-19, o IPCA alimentar apresentou picos sig-
nificativos, com aumentos acumulados superiores a 12% em alguns
meses, refletindo a pressao inflaciondria decorrente de choques de
oferta, desvalorizagdo cambial e aumento nos custos de produgao
e logistica. Esses fatores coincidem com os maiores aumentos de
precos registrados em itens essenciais, como arroz, dleo de soja e
carne bovina, conforme gréficos 8 e 9.
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Grafico 8 - Variacdo preco arroz, 6leo de soja e carne bovina em 2020

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Nota-se que em agosto de 2020 o arroz registrou aumento de
+31%, j& o bleo de soja obteve alta de 33%, ambos atingindo o seu
pico de aumento durante o periodo analisado.

Grafico 09 - Variacao preco arroz, 6leo de soja e carne bovina em 2021

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

J& a carne bovina atingiu seu pico em abril de 2021 com
aumento de 87%, em agosto do mesmo o ano, também obteve um
aumento significativo de 52%.
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Tabela 3 - IPCA Alimentar 2020 x IPCA Alimentar 2021
IPCA Alimentar  IPCA Alimentar

Mes 2020 (%) 2021 (%)
Janeiro 002 0,50
Fevereiro 012 027
Margo 0,27 069
Abril 135 0,60
Maio 047 0,24
Junho -040 054
Julho 030 064
Agosto 146 116
Setembro 3 087
Outubro 174 213
Novembro 3,088 077
Dezembro 167 147

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Nos anos seguintes, como 2022 e 2023, a relagdo entre o
IPCA e os pregos médios da cesta basica mostrou uma tendéncia de
estabilizacdo relativa, ainda que em patamares elevados. Em 2023, a
inflagdo alimentar foi impactada principalmente por fatores sazonais
e custos de insumos, enquanto o IPCA geral apresentou uma desa-
celeracéo devido a redugdo do impacto de choques externos, como
a guerra na Ucrénia e a pandemia.

A correlagdo entre o IPCA e os pregos médios da cesta
basica pode ser explicada pela influéncia de fatores econémicos e
sociais que afetaram simultaneamente os dois indicadores. A infla-
cao alimentar é sensivel a variagdes no custo de insumos, como ferti-
lizantes, e a choques na oferta, sejam eles decorrentes de condigdes
climaticas adversas ou de crises globais. Conforme apontado por
Baccarin e Oliveira (2021), os eventos externos, como a pandemia,
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desestabilizaram as cadeias produtivas, resultando em aumentos
generalizados nos precos dos alimentos bésicos.

Fatores como a desvalorizagdo cambial e o aumento das
exportagdes agricolas contribuiram para a elevacdo dos pregos
domésticos, a medida que os produtores priorizaram o mercado
externo, onde os pregos eram mais vantajosos. Esse comportamento
amplificou a pressao inflacionaria interna, particularmente em 2021,
Todavia, o retorno gradual a normalidade em 2022 e 2023, combi-
nado com medidas de controle inflacionario, resultou em uma desa-
celeragcdo do IPCA alimentar, ainda que os precos de alguns itens,
como carne bovina e dleo de soja, permanecessem elevados devido
aos custos estruturais da cadeia produtiva.

A andlise da relagdo entre os pregos e o IPCA destaca a
importancia de politicas publicas eficazes para mitigar os impactos
da inflagdo sobre os consumidores, especialmente os de baixa renda.
A reducéo do ICMS sobre alimentos essenciais em Goids, por exem-
plo, pode ter contribuido para aliviar parcialmente os efeitos da alta
de pregos, mas nao foi suficiente para contrabalangar os choques
macroecondmicos e globais. Conforme sugerido por Retamiro et al.
(2018), medidas como a ampliacdo de programas de transferéncia
de renda podem ser complementares, garantindo maior acesso a
alimentos em periodos de inflagao elevada.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo investigou os fatores que influenciam a
variagdo dos pregos dos alimentos que compdem a cesta bdsica no
estado de Goias, no periodo de 2018 a 2023, por meio de uma anélise
sistemaética e detalhada. Baseando-se em dados quantitativos e na
literatura académica, foi possivel identificar os principais determi-
nantes econdmicos, sociais e climaticos que afetam os pregos dos
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alimentos essenciais, como a inflacdo alimentar, a dindmica de oferta
e demanda, as politicas publicas, a tributacdo e os eventos globais.

A andlise revelou que os anos de 2020 e 2021 foram marcados
pelas maiores oscilagdes, impulsionadas pela pandemia de Covid-19.
A desorganizacao das cadeias de suprimento, o aumento nos custos
de insumos agricolas, a desvalorizagdo cambial e a priorizagdo das
exportacdes agricolas resultaram em uma elevacéao significativa nos
precos de itens essenciais, como arroz, feijdo, éleo de soja e carne
bovina. Esses resultados reforgam o impacto de crises globais e
desequilibrios estruturais na economia brasileira, conforme apontado
pela literatura, que destaca a necessidade de medidas robustas para
reduzir a vulnerabilidade do setor alimenticio a choques externos.

A inflacdo alimentar, medida pelo indice de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA), merece destaque, pois apresentou
aumentos expressivos nos anos analisados, especialmente em 2020
e 2021. Essa inflagéo foi desproporcionalmente sentida pelas familias
de baixa renda, cujos gastos com alimentos correspondem a uma
parcela significativa do orgcamento doméstico. A correlacédo entre o
IPCA e os pregos médios dos alimentos evidenciou como a infla-
¢ao impacta diretamente o custo de vida e reforca a necessidade de
intervencdes estruturais para mitigar seus efeitos.

Do ponto de vista das politicas publicas, iniciativas como a
redugdo do ICMS sobre alimentos basicos em Goids demonstra-
ram potencial para aliviar a pressdo sobre os pregos. No entanto,
os resultados deste estudo indicam que tais medidas ndo foram
suficientes para compensar os impactos de crises sistémicas e
variagdes sazonais nos prec¢os. Programas como o Bolsa Familia,
embora fundamentais para ampliar o poder de compra da popula-
¢ao vulneravel, também contribuiram para um aumento na demanda
por alimentos, intensificando a pressao sobre os pregos em cena-
rios de oferta limitada.

357



Adicionalmente, eventos como a guerra na Ucréania, iniciada
em 2022, evidenciaram a dependéncia do Brasil de insumos agri-
colas importados, como fertilizantes, cujos custos elevados foram
repassados aos consumidores. Essa situacao reforca a necessidade
de politicas que estimulem a produgao local de insumos e promo-
vam maior autossuficiéncia na cadeia produtiva agricola.

A composicdo da cesta basica também evoluiu durante o
periodo analisado, refletindo uma preocupacédo crescente com a
diversidade nutricional e a inclusdo de alimentos minimamente pro-
cessados. Contudo, itens basicos como dleo de soja, carne bovina
e arroz continuam a apresentar variagdes significativas de preco,
indicando a persisténcia de desafios estruturais na cadeia de produ-
céo e comercializagao.

Portanto, este estudo conclui que a estabilizagdo dos pre-
cos dos alimentos basicos requer uma abordagem integrada que
combine politicas tributdrias eficazes, incentivos a produgéao local,
fortalecimento da infraestrutura logistica e mitigagao dos impactos
climaticos. Assim, torna-se relevante ampliar programas de trans-
feréncia de renda e adotar medidas voltadas a sustentabilidade
da produgédo agricola, como subsidios para insumos e estimulo a

agricultura familiar.

A relevancia desse tema torna-se ainda mais evidente diante
dos desafios globais e nacionais que afetam a seguranga alimentar
e a acessibilidade econdmica dos alimentos no Brasil. Espera-se que
os resultados desta pesquisa possam subsidiar a formulacédo de poli-
ticas publicas mais eficazes e sustentaveis, contribuindo para reduzir
as desigualdades e garantir o direito a alimentagdo adequada para
a populagao de Goids. Trabalhos futuros poderao aprofundar a ana-
lise ao incluir a influéncia de fatores regionais e globais, bem como
explorar a eficacia de politicas especificas adotadas em estados com
dindmicas econdmicas semelhantes.
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