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PREFACIO

CONSTRUINDO SABERES:
DESAFIOS E EXPERIENCIAS NA PROFISSAQ DOCENTE

A dindmica que envolve a sociedade requer cada vez mais
profissionais capazes de responderem as exigéncias nela imposta.
A profissdo docente ndo é diferente. Nesta encontram-se desafios
no que tange competéncias concernentes ao conhecimento profis-
sional, a pratica e ao comprometimento profissional, como bem pos-
tado na Resolugdo do Conselho Nacional de Educagéo - Conselho
Plena n° 2, de 20 de dezembro de 2019, o qual define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formagao Inicial de Professores para a
Educacéo Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formagédo
Inicial de Professores da Educagao Bésica (BNC-Formacéo).

Neste livro é possivel observar as inquietagbes das organizado-
ras com os saberes docentes, com as competéncias experienciadas por
docentes e os desafios que permeiam seus espagos educativos, uma
vez que elas acolhem, apoiam e déo vez e voz aos autores professores
dos capitulos da coletdnea “Construindo saberes: desafios e experién-
cias na profissdo docente” Inquietagcdes que ndo sé das organizadoras,
mas dos autores aqui presentes. Inquietagdes advindas de seus terri-
térios educativos, de espacos onde exercem o exercicio da docéncia;
inquietacdes que envolvem o fazer docente em diferentes espacos e
realidades; inquietagdes que afloram na em tempos volateis que vive-
mos; inquieta¢des que nos fazem, enquanto leitores que somos, refletir,
discutir e vislumbrar possibilidades de mudangas no campo educacio-
nal, seja ele na educacgéao basica, superior ou profissional.
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Os capitulos que formam esta coletdnea nos brindam com
tematicas que nos remetem a reflexdo. Tematicas vividas, experien-
ciadas, quer sejam em praticas de sala de aula ou no exercicio da
escrita académica. Ambas as perspectivas postam a importancia do
exercicio docente e os desafios que transitam na profissdo docente.

Assim, desafiamos o leitor a ver no empreendedorismo pos-
sibilidades na e para a educacéo; ver em trilhas de aprendizagem,
plataformas Kahoot ou contextos virtuais de aprendizagem caminhos
para o ensino a nos auxiliar nas diferentes formas de aprendizagem,
coadunando-se com competéncias cognitivas e socioemocionais;
desafiamos também o leitor, inteirar-se de mudangas que advém de
politicas educacionais para melhor entender o Novo Ensino Médio
ou a Educacéo Profissional Técnica, por exemplo; desafiamos os
leitores também a refletirem sobre a formagao docente e a complexi-
dade e responsabilidades que perfazem os saberes dos professores.

Vera Lucia Felicetti

n
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Michelle Mendes Ribeiro

NOVO ENSINO MEDIO:

PERSPECTIVAS E REFLEXOES
PARA A EDUCAGAO BRASILEIRA

DOI: 10.31560/pimentacultural/978-85-7221-180-2.1
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INTRODUCAQ

Neste capitulo, realiza-se uma breve historicizacao das poli-
ticas educacionais sobre o Novo Ensino Médio, bem como reflexdes
sobre os seus desdobramentos em nosso pais. A Lei n° 13. 415/17
propds uma nova reforma para o Ensino Médio no Brasil. Desta
forma, uma outra proposta curricular foi estabelecida, constituida por
formagao geral basica e por itinerdrios formativos. O campo de ten-
sodes ocorrido entre o que estabelece a referida Lei e sua aplicagao
na pratica deu-se através de criticas de professores, especialistas,
sindicatos, entidades e estudantes.

Neste sentido, objetiva-se elencar, neste capitulo, elementos
que fortalegam reflexdes sobre o Novo Ensino Médio e suas implica-
¢Oes na qualidade do ensino no Brasil. Para cumprimento do objetivo
proposto, fez-se um levantamento bibliogréfico e analise documental
de abordagem qualitativa.

TENSOES E PERSPECTIVAS:
0 NOVO ENSINO MEDIO NO BRASIL-ENTRE
REFORMAS E CONTESTAGAC

Sob uma breve perspectiva histdrica acerca do Novo Ensino
Médio e das discussbes acerca da sua reforma e movimentos con-
trérios a ela no ano de 2022 marcou-se sua implementacao através
da Lei n°13.415/17 - anteriormente mencionada - em diversos esta-
dos brasileiros. Esse evento trouxe a tona, na pratica, os desafios
enfrentados pela gestao, pelos professores e pelos estudantes das
redes publica de educagao.

14
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Considerando esses acontecimentos, observou-se que 0s
debates em torno do Projeto de Lei n° 6.840/2013, que tratava da
reformulagdo do Ensino Médio, ndo obtiveram a atengéo e a partici-
pacao esperadas dos autores envolvidos no processo. Em vez disso,
a Medida Proviséria n° 746/2016 foi promulgada pouco meses apds
a posse de Michel Temer como Presidente, fato que deu origem a Lei
do Novo Ensino Médio, sendo isso largamente difundido nos meios
mididticos em propagandas do “Novo Ensino Médio’ a fim de per-
suadir a sociedade da sua urgente necessidade, argumentando fle-
xibilizagdo curricular através dos itinerarios formativos alinhados ao
projeto de vida do estudante, qualificagdo para o mercado de traba-
lho e também a ampliagdo da carga horaria total da formagéo, assim
como a ampliagdo do nimero de escolas em tempo em integral.
Desde o inicio, j& havia discussdes sobre a fragmentacao curricular
e a necessidade de tornar esse curriculo menos fragmentado, o que
motivou propostas, como por exemplo, as novas diretrizes curricula-
res nacionais (Resolugdo CNE 02/2017), feitas através do Programa
Ensino Médio Inovador, além do Pacto Nacional pelo fortalecimento
do Ensino Médio, bem como outras agdes no sentido de tomar novos
rumos para o Ensino Médio.

No entanto, na pratica, com a implementagdo da Lei n°
13.415/2017 e consequentemente dos itinerarios formativos, as redes
de ensino nao disponibilizaram todas as opgdes disponiveis para os
estudantes, exaurindo, portanto, a liberdade de escolha do estudante
(Kuezer, 2017; Silva, 2018). E neste contexto que se discute que as
decisdes referentes a nova reforma ndo foram amplamente debatidas
de maneira democratica com os principais interessados, incluindo
professores, estudantes, comunidade e sindicatos. A alegagdo é
que as consideragdes destacadas nas enquetes foram devidamente
incorporadas as politicas publicas educacionais. Além disso, movi-
mentos de ocupacado da juventude nas escolas em protesto contra
a MP n° 746 e a PEC 241, que trata do teto de gastos, ndo foram
devidamente levados em consideracao.

15
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Além disso, outros documentos como a versdo final da
BNCC-EM apresentada a sociedade em 2018 através da Resolugéo
CNE/CP n° 4 de 17 de dezembro de 2018 apresenta orientagdes,
entre as quais as de apresar de defender o protagonismo dos jovens,
a diversidade e a liberdade na construgao do curriculo escolar, a
abordagem centrada em competéncias vai contra esses valores ao
impor restricoes e metas a organizagao curricular e aos caminhos de
formacéao disponiveis.

Neste cendrio, movimentos surgiram em todo o pais com o
objetivo de revogar as mudangas do novo Ensino Médio. Destaca-se
a Carta Aberta pela Revogagao da Reforma do Ensino Médio (Lei
13.415/2017), a qual apresentou dez razdes fundamentais para a
revogacao, incluindo como no quadro a seguir:

Quadro 1: Exposi¢des de motivos da Carta Aberta

1. Fragilizacdo do conceito de Ensino Médio como parte da educagdo bdsica;
2. Ampliado da adocdo do modelo de Ensino Médio em Tempo Integral sem assegurar investimentos;

3.Inducdo de jovens de escolas piblicas a cursarem itinerdrios de qualificacdo de baixa complexidade,
ofertados de maneira precéria;

4, Rebaixamento da educagéo profissional a condigdo de "itinerdrio formativo”;

5. Aumento considerdvel do ndmero de componentes curriculares, acentuando a fragmentacdo curricular;

6 Desregulamentacdo da profissao docente através de incongruéncia entre formacdo docente e atuagdo
profissional e oferta de disciplinas da educago profissional pro pessoas sem formagao docente;

7 Terceirizagdo por partes da formagao escolar para agentes exdgenos (empresas, institutos, organizagdes sociais);

8 Comprometimento da qualidade do ensino por meio grandes ofertas de Fducagdo a Distancia (Fad);

9, Segmentacdo e aprofundamento das desigualdades educacionais e sociais, ima vez que ofertas de itinerdrios
formativos diminuem a oportunidade dos estudantes a conhecimentos basicos necessdrios a sua formagéo;

10. Delegagao aos sistemas de ensino as formas e aos objetivos, tornando complexa a consolidacdo do Sistema
Nacional de Educacdo preconizado no Plano Nacional de Educagdo (2014-2024).

Fonte: Elaborado pela autora (adaptado da Carta Aberta), 2024
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Dessa forma, percebe-se que a Carta Aberta destaca mobi-
lizagbes relacionadas a politica do Novo Ensino Médio, incluindo
questdes como o crescente abismo que amplia a desigualdade edu-
cacional e fragmenta o curriculo. Neste sentido, percebe-se que o
campo tedrico-metodoldgico de Pierre Bourdieu discute sobre ten-
soes que se mobilizam em torno desta politica e que sdo entendidas
como “jogo no qual o que esta em disputa é a imposicao legitima dos
principios de visdo e divisdo do mundo social” (2011, p. 206). E que,
além disso, aqueles que tém certo monopdlio de capital legitimado
dentro do campo possuem melhores oportunidades de verem o que
propuseram serem atendidos. (Bourdieu, 2004).

No ano de 2023, com a posse do presidente Lula, os debates
em torno do Novo Ensino Médio ganham destaque. Neste contexto,
o Ministério da Educagéao, por meio da Portaria n° 399/23, langa a
Avaliacé@o e Reestruturacdo da Politica Nacional de Ensino Médio,
aberta em abril de 2023. Essa iniciativa teve como objetivo promover
o didlogo e ampliar o debate com profissionais da educagao, equipes
técnicas, estudantes e especialistas no campo de Educagao. A pro-
posta se consubstanciou em revisar e reestruturar a politica nacional
referente ao Novo Ensino Médio (NEM), haja vista que neste campo
de tensdo sdo esses 0s agentes envolvidos, juntamente com os
espagos gue ocupam no campo e nas relagdes de forgas estabeleci-
das através de estratégias de conservagao, modificagéo e subversédo
que podem delinear um cendrio futuro do NEM.

Dentre as pautas abordadas na consulta publica, destaca-
ram-se a carga hordria minima anual destinada a formagéo geral
béasica e os itinerdrios formativos, a obrigatoriedade das discipli-
nas de Sociologia e Filosofia, a flexibilizagao curricular, a definigdo
da Formagao Geral Basica de modo presencial, o reconhecimento
de notério saber como critério de alocagdo do profissional para a
docéncia, especificidades e orientacdes estratégicas para a oferta
do Ensino Médio para o campo, quilombolas, indigenas, ribeiri-
nhos, pessoas com deficiéncia e outros publicos ndo hegemdnicos,
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de modo que se possa promover a equidade educacional, para-
metros minimos de infraestrutura, formacado de professores, Exame
Nacional do Ensino Médio e indicadores de qualidade. A necessi-
dade dessa agéo deu-se da forma como foi implementado o NEM
e, de acordo com Ferreti (2018), as ocupagdes em diversas escolas
publicas no pais foram desencadeadas pela origem autoritaria da
reforma. Estudantes se opuseram tanto a maneira como a substancia
da politica educacional.

No intuito de ressignificar o debate acerca do Novo Ensino
Médio (NEM), o Ministério da Educacao apresentou, em outubro de
2023, 0 Projeto de Lei n° 5230/2023, o qual estabelece diretrizes para
a politica nacional do NEM. Até a ultima atualizagdo deste capitulo,
a proposta foi retirada da pauta de urgéncia, permitindo um debate
mais profundo sobre o tema.

Dentre as novas propostas para o NEM neste Projeto de
Lei, destacam-se a ampliagdo da carga horéria da formagéao geral
basica e a criagdo de percursos de aprofundamento composto
por, no minimo, trés areas de conhecimento. O pardgrafo 2° do
projeto menciona que:

§ 2° Os sistemas de ensino deverao garantir que todas as
suas escolas de ensino médio ofertem, no minimo, 2
(dois) percursos de aprofundamento e integracédo de
estudos com énfases diferentes, dentre aquelas definidas
no caput deste artigo, até o inicio do ano letivo de 2025.
(PL. n° 5230/2023 p. 3 grifo meu)

O paragrafo 2°do Projeto de Lein®5230/2023 apresenta desa-
fios significativos em relagdo a sua implementacao. Primeiramente, o
prazo estipulado até o inicio do ano letivo de 2025 pode ser conside-
rado ambicioso, levando em conta a complexidade da mudanca da
proposta. A introducdo de dois percursos de aprofundamento com
énfases diferentes requer uma reestruturagdo substancial nas esco-
las de Ensino Médio, desde a definigdo clara das énfases até a forma-
cao de professores e adaptagao da infraestrutura. Esse cronograma
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restrito pode resultar em pressdes adicionais sobre as instituicoes,
comprometendo a qualidade da execug¢édo. Segundo a observacdo
de Acécia Kuenzer (2007, p. 336), 0 novo modelo ja tende a restringir
as opgoes de escolha, favorecendo areas que demandam menos
qualificacdo docente e recursos materiais, pois evitar a repeticao
do mesmo equivoco de restringir as opgdes torna-se crucial caso o
Projeto de Lei n° 5230/2023 seja aprovado.

Além disso, a especificidade das énfases definidas é essen-
cial para o sucesso da medida. Caso ndo sejam suficientemente
claras, ou se ndo estiverem alinhadas com as demandas educacio-
nais e do mercado de trabalho, a implementagcdo do NEM pode ser
prejudicada incorrendo, portanto, no mesmo erro. A falta de estru-
tura fisica e pedagdgica das escolas pode levar a inconsisténcias
e precarizagdo na oferta dos percursos caso se mantenham apds
passarem pela votagao.

Nesse contexto, é crucial refletir sobre o caminho que a
educacgdo tomaréa para a juventude brasileira e compreender o "uni-
verso intermedidrio” (Bordieu, 2004) no qual estdo inseridos tanto
instituicbes como agentes. De acordo com Céssio e Goulart, a
reforma do Ensino Médio néo € passivel de reformulagdo, uma vez
que, conforme os autores, qualquer tentativa de correcdo nas revi-
soes dessa politica educacional ainda estaria permeada por erros
estruturais, tais como a falta de investimentos expressivos e politicas
educacionais pontuais.

Segundo dados do Censo Escolar 2022 (Brasil, 2022), a
rede estadual de ensino possui a maior participagdo de matriculas
no Ensino Médio, representando cerca de 84,2% dos estudantes no
Ensino Médio publico. A seguir, é apresentado um gréfico referente
a matriculas na rede federal, estadual, municipal e privada, no que se
refere ao Ensino Médio.
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Grafico 1: Matriculas no ensino médio: Rede federal, estadual, municipal e privada.

Fonte: Elaborado pela Deed (Inep com base nos dados do Censo Escolar da Educagéo Bdsica, 2022).

Considera-se que a rede estadual detém o maior nimero de
escolas de Ensino Médio, representando aproximadamente 67,8%,
seguida pela rede privada com 29,4% e 2% na rede federal. A andlise
dessa distribuicdo percentual oferece dados relevantes. E possivel
inferir que a concentragdo é significavamente mais expressiva na
rede estadual, indicando forte atuacédo por parte dos governos esta-
duais. A presenca substancial de escolas na rede privada evidencia a
contribuicéo significativa do setor privado no fornecimento do Ensino
Médio. Essa observagéo suscita reflexdes sobre a dindmica entre as
esferas publica e privada no contexto educacional levantando ques-
toes sobre financiamento, qualidade da educagéo e o papel desem-
penhado por cada setor na formacéo de estudantes.
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METODOLOGIA

Este artigo foi desenvolvido por meio da aplicagdo de uma
abordagem que combinou andlise documental e revisao bibliogréfica.
O intuito foi estabelecer uma trajetéria coerente que possibilitasse a
formulacdo de observagdes pertinentes a realidade investigada. A
metodologia delineou ndo apenas o percurso a ser seguido, mas
também as técnicas empregadas para atingir os objetivos propostos.

No contexto deste artigo, essa abordagem pode ser caracte-
rizada como o processo formal e sistematico subjacente ao desen-
volvimento do método cientifico. O objetivo principal foi buscar
respostas parciais para questionamentos por meio da aplicacdo de
procedimentos cientificos, conforme destacado por Gil (2007), abor-
dando os movimentos e transformagdes que ocorrem na sociedade.

Além disso, as andlises propostas deste texto seguiram os
principios do Estado do Conhecimento, que Morosini, Kohls-Santos
e Bittencourt (2021, p. 21) conceituam como: "“identificacéo, regis-
tro, categorizagdo que levem a reflexao e sintese sobre a produgdo
cientifica de uma determinada area em determinado espago de
tempo, congregando periddicos, teses, dissertagdes e livros sobre
temética especifica”

Assim, a pesquisa documental foi considerada uma técnica
essencial, e para a coleta e andlise dos dados, desenvolveu-se um
instrumento que serviu como guia. Esse instrumento foi elaborado
para conduzir de maneira organizada a obtencdo e avaliacdo dos
documentos. No que se refere a revisdo bibliogréfica, ela desempe-
nhou um papel crucial ao permitir a busca por conceitos e reflexdes
de diversos autores que abordam a temdtica, contribuindo assim
para fundamentar teoricamente este artigo.
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Quanto a andlise dos dados, adotou-se o método de andlise
de conteldo proposto por Bardin. A autora descreve esse tipo de
andlise em trés etapas, comegando pela pré-andlise, seguida pela
exploragcdo do material e, por fim, o tratamento dos resultados. Na
fase inicial, a pré-analise conduziu-se um processo gque envolveu
a leitura superficial do material, a selegdo dos documentos com
base em critérios como representatividade, exaustividade, homo-
geneidade e adequagao (Bardin, 2009). Este estagio foi dedicado a
escolha e organizagdo dos documentos, visando operacionalizar e
sistematizar as ideias iniciais.

Na segunda fase, que diz respeito a exploragdo do material,
Bardim (2009, p127) afirma que “consiste essencialmente em ope-
ragdo de codificagdo, decomposicdo ou enumeragdo em funcédo
de regras previamente formuladas” Aqui, a exploragdo do mate-
rial se traduz na andlise e interpretagdo dos dados provenientes
das fontes, contribuindo para fundamentar as discussdes sobre
a tematica em estudo.

Em seguida, o tratamento dos resultados envolveu o uso dos
dados catalogados para responder aos questionamentos e inquie-
tacoes relacionados ao objeto de pesquisa (Bardin, 2009). Neste
contexto e, conforme Bardin (2009), os resultados “sdo tratados de
maneira a serem significativos e validos" A validagéo das informagoes
e dados sdo elementos que constituem a obtencéo de resultados, a
interpretacao e a reflexdo sobre a realidade investigada.

CONSIDERAGOES FINAIS

No contexto do Novo Ensino Médio, é imperativo refletir
sobre o que se almeja para os jovens em nosso pais, considerando
os desdobramentos dessa politica educacional. Busca-se formar
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cidadaos criticos, reflexivos e participativos, capazes de contribuir
positivamente para a sociedade. Contudo, a Lei n° 13.415/2017
levanta preocupagdes significativas sobre as estruturas fisicas e
pedagdgicas das escolas, vinculando-se a um projeto educacional
gue parece ser avesso a democracia, a equidade e ao combate das
desigualdades educacionais.

Ao analisarem-se as propostas da lei e sua implementacéo,
observa-se que aparenta limitar o acesso qualificado ao conheci-
mento cientifico, & arte e ao posicionamento critico para a maioria
dos jovens nas escolas publicas que compdem mais de 80% das
matriculas do Ensino Médio no pais. A interdigdo desse acesso pode
perpetuar e ampliar desigualdades educacionais ja existentes, com-
prometendo o desenvolvimento pleno dos estudantes. Conforme
destacado por Ball et al. (2016, p. 15), a politica ndo se concretiza
em um momento especifico; nas nossas escolas, & um constante
processo de transformacao, evoluindo de fora para dentro e de den-
tro para fora. E sujeita a andlise e revisdo, podendo, por vezes, ser
descartada e esquecida.

E crucial questionar se as escolas estdo efetivamente pre-
paradas para oferecer os percursos de aprofundamento propostos,
pois o ideal é que se oferecam todos na escola a fim de que o estu-
dante possa ter a real liberdade de escolha e ndo apenas reverberar
um simulacro precério na formagado. A implementagdo que esta em
curso e possiveis reformas no futuro implicam ndo apensa estrutura
fisica e recursos, mas também formagéo adequada para os professo-
res e uma abordagem pedagdgica que promova o desenvolvimento
integral do estudante.

Diante disso, é fundamental avaliar profundamente todos
os pontos elencados na Projeto de Lei n° 5230/2023 com um olhar
critico sobre suas implicagdes préticas, haja vista que assegurar
mudancas propostas que nao apenas atendam aos objetivos decla-
rados, mas que também contribuam de maneira efetiva e qualitativa
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para o desenvolvimento educacional dos jovens. O pais necessita
de um sistema educacional que promova a equidade, o acesso ao
conhecimento e a formagdo de cidaddos capazes de enfrentar os
desafios do século XXI.
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INTRODUCAQ

Atualmente, a educagao vem sendo pauta de discussoes que
envolvem a inovagao. Inovar na educagao, dar espago para as meto-
dologias ativas, a novos modelos de ensino, os desafios dos modelos
remoto e hibrido, todas essas iniciativas desaguam numa expecta-
tiva muito grande sobre o professor, que passa a ser um interlocutor
entre todas essas iniciativas e o aluno, observando e percebendo a
necessidade de diferentes caminhos de aprendizado, considerando
a singularidade de cada aluno. Essa expectativa, muitas vezes, pode
trazer afligdo ao professor, uma vez que ele esta inserido em diferentes
contextos, enfrentando desafios que impactam diretamente na forma
como ele desenvolve suas aulas, desafios dos mais simples aos mais
complexos, passando por boas e més gestdes dos espagos educacio-
nais, infraestruturas precarias, diversidade de alunos e diferentes con-
textos sociais, tudo isso estd diretamente associado ao aprendizado
do aluno. Considerar essas peculiaridades e trabalhar independente
delas é essencial para que se construa, aluno e professor, uma relagao
gue permita a aprendizagem significativa, que agregue sentido.

A Comissao Internacional sobre educagao para o século XXI
(1996), apresentou um relatério para a Unesco que mapeou, a par-
tir de um trabalho muito rico, o que seriam as bases da educagédo
do futuro, elegendo quatro pilares: aprender a conhecer, aprender
a fazer, aprender a conviver e aprender a ser. Esses pilares dizem
muito sobre necessidades de desenvolvimento de habilidades que
devem estar presentes na educagdo que sera trabalhada com o
aluno, mas também, sobre as habilidades necessérias ao professor
gue ird conduzir essa trilha de aprendizado. Nao podemos, nds edu-
cadores, nos contentarmos com a formagao bésica entregue pelas
Universidades nas quais nos formamos, tampouco com a formacgéo
oferecida pelas redes que nos regulam. E preciso um processo de
formacéao continuada que parte da autonomia dos professores e com
apoio e suporte das instituicdes.
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Muitos de nds fomos formados hd muitos anos, por meio de
um curriculo e de abordagens que ja ndo conversam com a realidade
gue estamos enfrentando hoje na sala de aula e isso é um grande
desafio para o professor.

Quando observamos o primeiro pilar para a educagéo, nos
deparamos com o tdpico aprender a conhecer. Pensando no viés
do aluno, estamos tratando de algo que envolve a capacidade de
estudar com profundidade um assunto especifico, ou seja, aqui
estd assegurada a educagdo formal, regulamentada, prevista nos
documentos oficiais. Entdo, comegamos essa jornada considerando
a importancia dos conhecimentos e informagdes basicas a serem
apropriadas e construidas pelo aluno, considerando sua criatividade
e protagonismo. Nesse sentido, o professor precisa manter-se atu-
alizado sobre os contelidos que ministra. Como exemplo, podemos
citar o professor de Lingua Portuguesa, que se formou no século
anterior, até 2001, e que nao teve contemplado em seu curriculo de
formacao o atual acordo ortografico de Portugués, que entrou em
vigor no Brasil no ano de 2009. O aluno precisa receber as informa-
¢Oes atualizadas e antes disso, o professor precisa estar atualizado.

O segundo pilar nos traz o “aprender a fazer’, num dmbito que
vai além de formar-se nos meios regulares de educagao, mas cons-
truir competéncias para resolver desafios que envolvem o cotidiano
da sua prépria realidade. Munir-se de conhecimento para utiliza-lo
como ferramenta na solugdo de problemas complexos. Esse pilar
conversa muito com o empreendedorismo, que tem como caracte-
ristica um conjunto de habilidades que formam uma atitude reativa
frente aos problemas. O empreendedorismo nos provoca a sermos
autdnomos na busca de conhecimento, de solugdes, na proatividade
de estar a frente dessas resolugdes, de ser protagonista nessa solu-
¢éo, usando de criatividade, tomada de decis&o e determinacéo. Aqui
podemos conectar a rigueza de unir esses dois caminhos, a edu-
cagdo e o empreendedorismo, para chegarmos em uma Educacgédo
Transformadora. Educagdo que é usada para transformar situagdes,
ambientes, contextos. E também o que Dolabela (2003) chamou
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de "Pedagogia Empreendedora’ desmistificando o preconceito de que
o empreendedorismo serve ao capitalismo, e reconhecendo que as
habilidades que compdem a atitude empreendedora podem construir
um caminho mais tangivel no que se refere ao alcance de objetivos. O
desafio do professor, entre outros, sera o de oportunizar situagées em
que o aluno possa despertar e desenvolver essas habilidades.

O terceiro pilar, "aprender a conviver’, diz muito sobre a diver-
sidade que o século XXI nos apresenta. Conviver, aluno e professor,
com as diferentes perspectivas de mundo, de valores, de prioridades,
questdes de género, de religido, de raca, toda a pluralidade presente
na sociedade atual exige muita empatia e flexibilidade e o profes-
sor precisa encontrar caminhos para desenvolver esse senso de
trabalho em equipe, de convivio coletivo, de cooperagao. Esse pilar
nos convida a refletir sobre aprender a conviver, com a intencao de
que o aluno desenvolva empatia, cuidado consigo e com o outro.
Habilidade para flexibilizar situac¢oes, opinides e, sobretudo, respeitar
a realidade do outro e a pluralidade das geragdes que compdem a
sociedade, desenvolvendo assim o trabalho em equipe e o convivio
respeitoso com o outro.

O ultimo pilar nos leva a discutir o "aprender a ser’; um pilar
importante e que faz muito sentido estar elencado em Ultimo lugar,
porque abraga todos os demais. Ser é algo tdo profundo e subjetivo.
Constituir a consciéncia do que é ser, do quanto isso esté atrelado ao
protagonismo, a iniciativa e proatividade, a capacidade de observar,
criticar e propor melhorias, planejar sonhos e projetos e executa-los,
considerando todas as varidveis presentes no cotidiano. Respeitando
a opinido e posicionamento do outro, mas sentindo-se a vontade
para criticar o proprio ambiente, o contexto onde esta inserido, os
desafios que se apresentam e, sobretudo, estar apto a desenvolver
a habilidade de buscar solu¢des para os desafios que surgem no
seu viver, sejam eles na vida pessoal ou profissional, para alcangar
a plenitude do “ser” quem se decidiu ser, sendo parte do todo. A
partir disso, surge a questdo: como o professor pode ajudar o aluno
a desenvolver uma atitude empreendedora?
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DISCUSSAQ TEORICA
0 CONCEITO DE EDUCAGAD

O conceito de educagao é complexo, porque na educagao
desaguam muitas questdes, de diversas dreas e segmentos. E sabido
que educagao nao se limita a educacao formal e curricular, principal-
mente quando assumimos os desafios que este século nos impoe.

De acordo com o dicionario Aurélio (2004), educagao pode
significar "o processo de desenvolvimento da capacidade fisica, inte-
lectual e moral da crianga e do ser humano em geral, objetivando a
sua melhor integracéo individual e social”

A Lei de n°9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece
as Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional, no seu art. 1° diz que:

[..] a educagao abrange os processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana,
no trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organiza¢des da sociedade civil
e nas manifestagdes culturais. (Lei de n° 9.394, de 20
de dezembro de 1996).

Nesse sentido, pode-se afirmar que a educagéao esta presente
nao apenas na sala de aula formal, mas nos movimentos sociais e
culturais que se elaboram dia a dia, que estdo presentes no mundo.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 205 diz que a
educagao [..] “serd promovida e incentivada com a colaboragéo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”
(Constituigdo Federal, 1.988). Nesse sentido, constatamos que a
educacao vai além dos conteldos previstos, precisamos, enquanto
educadores, prepararmos nosso aluno para a vida em sociedade,
para o exercicio da cidadania e isso implica em aprendizagens
significativas, que tenham conexao com o aluno e com a realidade
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na qual ele estéd inserido. E ndo menos importante, preparar o mesmo
aluno para o mercado de trabalho. Sim, independente da critica que
essa frase ainda sofre na atualidade, precisamos ter consciéncia
da nossa responsabilidade enquanto professores, que preparam o
aluno para o mercado de trabalho. Muitos dos nossos estudantes
irdo concluir o ensino médio e ndo irdo ingressar na Universidade. E
indiscutivel que essa é uma pauta prioritaria e que precisa de planos
de governo e politicas publicas que amenizem esse problema, mas
hoje a realidade é que, muitas vezes, deixamos essa responsabili-
dade para o ensino superior, a responsabilidade de preparar o jovem
para a convivéncia no mercado de trabalho, também. E compreen-
sivel que nos convencemos de que nao somos capazes de trabalhar
competéncia técnicas, profissionais nos alunos enquanto estamos
educando-os dentro de preceitos legislativos, mas temos condigdes
de desenvolver neles habilidades que poderao servir como subsidio
para quaisquer desafios que ele encontre, trabalhando as habilida-
des que compdem uma atitude empreendedora.

As habilidades que compdem uma atitude empreendedora
estdo presentes em muitas teorias, mas aqui foram selecionadas algu-
mas que consideramos essenciais: comunicagao para expressar-se
de forma clara e objetiva, saber expor o qué precisa, criticar com argu-
mentos e com propriedade; flexibilidade para trabalhar em equipe,
para conviver com o outro, para trabalhar de forma cooperada e ndo
competitiva, considerando limitagdes e equilibrando opinides com res-
peito e empatia; autoestima para que se sinta capaz de tomar decisoes
com confianga e para ser resiliente quando essa tomada de decisao
nao resultar no objetivo esperado; perseveranga para aprender com
os erros e entender que eles sdo importantes para que se tente nova-
mente, com mais certeza, com mais preparo, cumprindo o planejado, os
prazos e metas; criatividade para inovar, para propor melhorias, para
observar de forma critica e ndo apenas criticar, mas propor algo que
possa contribuir para determinada situagdo; protagonismo, ter inicia-
tiva, ser proativo, iniciar e ndo esperar que o outro faga primeiro, gerir-se
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no que se refere a necessidade de atualizagao, de informacéo, de busca
pelo conhecimento que ainda nao se tem; inteligéncia emocional para
administrar os conflitos, resiliéncia com ambientes e situagdes adver-
sas, saber ouvir, saber falar com respeito, compreender as limitagdes
gue precisam ser trabalhadas.

Para que possamos desenvolver essas habilidades empre-
endedoras, precisamos, primeiro, nos conectarmos com o aluno.
Precisamos ajuda-lo a perceber seus sonhos, seus objetivos, e con-
vida-los a construir um projeto de vida, um planejamento de médio
e longo prazo onde o aluno possa se perceber, onde possa se reco-
nhecer como parte integrante de uma sociedade, de um mundo,
que precisa de seres sonhadores, com capacidade de realizagao,
para resolver problemas, mas acima de tudo, para alcancgar a feli-
cidade, a vida plena.

Anisio Teixeira, pesquisador da pedagogia, diz que a
educagao é

[..] um conjunto de ag¢des e influéncias exercidas volunta-
riamente por um ser humano em outro, normalmente de
um adulto em um jovem. Essas ac¢des pretendem alcan-
car um determinado propdsito no individuo para que
ele possa desempenhar alguma fungdo nos contextos
sociais, econémicos, culturais e politicos de uma socie-
dade (TEIXEIRA, 1953, p. 54).

Esse conjunto de agdes que o autor menciona como influéncia
sobre o outro, reflete a importancia do professor na construgéo do per-
fil empreendedor do aluno. O exemplo na forma de agir, de responder,
de perguntar, seus posicionamentos, suas criticas. E no dia a dia que o
aluno vai criando sua forma de perceber o mundo e o professor é uma
janela importante nessa percepgao, porgue, muitas vezes, no contexto
em gue o aluno esta inserido, é tolhido de expressar sua opinido, é con-
dicionado a aceitar a opinido do outro por vergonha de expressar-se,

1 Comunicagdo; flexibilidade; autoestima; perseveranga; criatividade; protagonismo; inteligéncia emocional.
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por medo de ndo ser aceito, por ter poucas referéncias. O professor
tem por responsabilidade oportunizar situagdes reais para o aluno,
para que ele se experimente, para que consiga conectar a informacgao,
conteddo formal, com algum pedaco da sua realidade e olhar para
esse conjunto de habilidades empreendedoras pode ser o primeiro
passo para a responder a questdo deste estudo. Novamente, vamos
exemplificar usando o professor de portugués: se o professor estéa
trabalhando o contelddo de persuasao, traga isso para um contexto
real, convida o aluno a expressar-se de forma experimental dentro da
sala de aula, que € um ambiente seguro, oportunize a ele situagdes em
que ele precise comunicar-se de forma persuasiva, ndo para que ele
seja capaz de persuadir alguém, mas para que reconhega a persuasao
no discurso que o encontrar. Nesse experimento, ele ird dialogar com
seus pares, perceba situagdes em que seja possivel convida-los a per-
ceber a necessidade de ser flexivel, de acolher a opinido agregadora,
com respeito e empatia. Valide seus argumentos, sua performance,
faga-o sentir-se capaz de agir melhor a cada novo experimento, dando
a ele a oportunidade de expressar-se sem medo do certo ou errado,
entendendo que o erro é parte do processo empreendedor. Errar pra
saber o que precisa ser mudado, errar rapido, errar logo, porque errar
logo pressupde que algo foi iniciado, que a proatividade foi acionada
e que o risco de acertar foi acionado, e isso traz confianga, seguranga
e autoestima, que levarao o aluno a ocupar um lugar protagonista na
sua propria vida. Nossa prépria concepgao sobre o erro precisa ser
ressignificado numa perspectiva pedagdgica e educativa, ndo punitiva.

Philippe Perrenoud (2000) esclarece que competéncia nao é
composta por um Unico conceito ou habilidades, mas por

[..] um conjunto de recursos cognitivos (saberes, capa-
cidades, informagdes etc.) para solucionar com pertinén-
cia e eficdcia uma série de situagdes ou de problemas
com uma postura reflexiva, capacidade de observar,
de regular, de inovar, de aprender com os outros.
(PERRENOUD, 2000, p. 14).
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Perrenoud (2001, p. 39) define competéncia como:

[..] a aptiddo para enfrentar, de modo eficaz, uma familia
de situagdes andlogas, mobilizando a consciéncia, de
maneira cada vez mais rapida, pertinente e criativa, mdl-
tiplos recursos cognitivos: saberes, capacidades, micro-
competéncias, informagdes, valores, atitudes, esquemas
de percepgao, de avaliagéo e de raciocinio.

O mesmo autor esclarece o desenvolvimento das com-
peténcias em seu livro, intitulado 10 novas competéncias para
ensinar, apresentando uma série de competéncias essenciais para
o educador. Sao elas:

1.

2.

9.

10.

Organizar e dirigir situagdes de aprendizagem;
Administrar a progressao das aprendizagens;
Conceberefazerevoluir dispositivos de diferenciagéo;

Envolver os alunos em suas aprendizagens e em
seu trabalho;

Trabalhar em equipe;

Participar da administragéo escolar;

Informar e envolver os pais;

Utilizar novas tecnologias;

Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissao;

Administrar a prépria formagao.

Essas competéncias exigem muita dedicagdo do professor.
Juntas elas criam uma conexao nao apenas do aluno e do profes-
sor, mas com todos os atores que fazem parte desta dindmica que
€ a educacao, passando por gestdo, comunidade externa a escola,
aproximagao com pais e responsdveis. Nao descarta a necessi-
dade de compreensao do seu préprio contelido e da forma como
organiza esse material a ser apresentado aos alunos, considerando
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a utilizagéo de tecnologias que facilitam o acesso a conteldos e que
conectam-se com a geragédo atual, que nasceu na era da tecnologia.
Trabalhando em equipe, em grupos, e, novamente, observando o
percurso dos seus alunos, percebendo suas limitagdes, dificuldades
e auxiliando-os na busca por ajuste desses desafios.

A ORGANIZACAO DAS NAQOES
UNIDAS PARA A EDUCAGAQ,
A CIENCIA E A CULTURA UNESCO

A Organizacdo das Nagbes Unidas para a Educacdo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO) trata-se de uma agéncia especiali-
zada das Nagdes Unidas (ONU) com sede em Paris, fundada em 4
de novembro de 1946 com o objetivo de garantir a paz por meio da
cooperacgéao intelectual entre as nagdes, acompanhando o desenvol-
vimento mundial e auxiliando os Estados - Membros na busca de
solugdes para os problemas que desafiam nossas sociedades, entre
eles, a Educacgdo. Segundo o portal.mec.gov.br, a representacdo da
UNESCO no Brasil aconteceu em 1964 e desde seu inicio, uma das
pautas prioritarias foi “a defesa de uma educagéao de qualidade para
todos e a promogao do desenvolvimento humano e social”

A UNESCO tem como finalidade apoiar os paises, entre eles
o Brasil, a alcangar suas metas no que tange a educacéo, desenvol-
vendo agdes e incentivando politicas publicas. No portal.mec.gov.
br é possivel perceber que O MEC e a UNESCO tém como objetivo
comum a Assegurar a educacéo inclusiva e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
todas e todos, conforme previsto no Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel no 4 (ODS-4).
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A UNESCO (2015, p. 9), através do documento Educagéo para
a Cidadania Global — preparando alunos para os desafios do século
XX| —, aponta competéncias essenciais a serem desenvolvidas nos
alunos, que enfrentardo um "mundo dindmico e interdependente do
século XXI', a saber:

a. uma atitude apoiada por um entendimento de mul-
tiplos niveis de identidade e o potencial para uma
identidade coletiva que transcenda diferencas indivi-
duais culturais, religiosas, étnicas ou outras;

b. um conhecimento profundo de questdes glo-
bais e valores universais como justica, igualdade,
dignidade e respeito;

c. habilidades cognitivas para pensar de forma cri-
tica, sistémica e criativa, incluindo a adogédo de
uma abordagem de multiperspectivas que reco-
nhegca as diferentes dimensdes, perspectivas e
angulos das questdes;

d. habilidades ndo cognitivas, incluindo habilidades
sociais, como empatia e resolucéo de conflitos, habi-
lidades de comunicagao e aptiddes de construgdo de
redes (networking) e de interagdo com pessoas com
diferentes experiéncias, origens, culturas e perspec-
tivas; e capacidades comportamentais para agir de
forma colaborativa e responsdvel a fim de encontrar
solugdes globais para desafios globais, bem como
para lutar pelo bem coletivo. UNESCO (2015, p. 9).

A preocupagdo da UNESCO no que se refere ao desenvol-
vimento de competéncias para o aluno do século XX| também esta
presente na Portaria MEC de n° 1432, de 28 de dezembro de 2018,
que “estabelece os referenciais para elaboracédo dos itinerarios for-
mativos conforme preveem as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Ensino Médio (DCNEM)" Tais roteiros estdo estruturados nos eixos:
investigacao cientifica, processos criativos, mediagao e intervencao
sociocultural e empreendedorismo. Conforme esta portaria, os obje-
tivos destes itinerdrios séo:
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1. Aprofundar as aprendizagens relacionadas as com-
peténcias gerais, as Areas de Conhecimento e/ou a
Formagao Técnica e Profissional;

2. Consolidar a formagdo integral dos estudantes,
desenvolvendo a autonomia necessdria para que
realizem seus projetos de vida;

3. Promover a incorporagdo de valores universais,
como ética, liberdade, democracia, justica social, plu-
ralidade, solidariedade e sustentabilidade;

4. Desenvolver habilidades que permitam aos estudan-
tes ter uma visdo de mundo ampla e heterogénea,
tomar decisdes e agir nas mais diversas situa-
¢oes, seja na escola, seja no trabalho, seja na vida.
Portaria MEC no 1.432/2018.

Além disso, também é possivel identificar semelhante men-
cdo na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, que quer uma escola

democrética e participativa, autdnoma e responsavel, fle-
xivel e comprometida, atualizada e inovadora, humana e
holistica. Esses principios contidos nos seus artigos vao
encontrar concordancia com os principios norteadores
do empreendedorismo. Tanto as defini¢cdes iniciais como
as atualizadas do empreendedorismo exigem do empre-
endedor comportamento quanto os definidos pela LDB.
Conclui-se que a LDB quer uma escola empreendedora
(BRASIL, 2011, p. 11).

Competéncias como a autonomia, busca por conhecimento,
agir de forma ética, capacidade de tomada de decisdo e a utiliza-
¢cdo dessas competéncias para a resolugdo de problemas ou para
alcance de um objetivo fazem parte do que estamos chamando de
educacgao empreendedora, que estd muito atrelada a metodologia do
projeto Eduempren, que é uma das pautas deste capitulo.
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0 EMPREENDEDORISMO NA EDUCAGAQ

O empreendedorismo é capaz de criar um espago propicio
para o desenvolvimento de habilidades do campo social, que sédo
essenciais para uma vida em sociedade, para expressao de opinido,
de ideias, de desejos e, sobretudo, de critica. Fernando Dolabela
(2003) propde o conceito de que “é empreendedor, em qualquer area,
alguém que sonha e busca transformar seu sonho em realidade’
Nesse sentido, podemos observar que o conceito de empreende-
dorismo, apresentado aqui, vai muito além do desenvolvimento de
habilidades para gerir uma empresa, para atender demandas do mer-
cado ou para servir ao capitalismo, mas para a realizagdo de sonhos.

O sonho estd presente em todos nds, € algo que nos conecta,
que nos motiva, nos impulsiona. Talvez uma das maiores respon-
sabilidades de um professor seja provocar seu aluno a descobrir
gual o seu sonho, porque esse sonho é o motivo pelo qual dard ao
aluno a forga necessaria para empreender, para buscar alternativas,
para enfrentar seus problemas e ascender enquanto ser humano.
Dolabela (2003, p.32) diz que empreender &, também, aprender de
forma proativa, auténoma, “o individuo constréi e reconstrdi ciclica-
mente a sua representagao do mundo, modificando a si mesmo e ao
seu sonho de autorrealizagdo em processo permanente de autoava-
liagdo e autocriagao’, apresentando caracteristicas como a iniciativa,
autonomia, autoconfianca, necessidade de realizacao, perseveranca
e tenacidade para vencer obstdculos, capacidade de se dedicar ao
trabalho e concentrar esforgos para alcancgar resultados, comprome-
timento: cré no que faz etc. (DOLABELA, 1999).

Temos clara a percepgdo, nesta perspectiva, de que empre-
ender é também ser proativo na busca pelo aprendizado. Alunos e
professores trilham um caminho juntos, observando seus contextos,
seus desafios e respeitando seus principios, seus limites, buscam
formas de enfrentar os obstdculos que se apresentam, tendo como
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forca propulsora os sonhos que se apresentam presentes neste
caminho. O autor ainda afirma que essa Pedagogia empreendedora

[...] possui foco na comunidade, e ndo no individuo. Porém,
trabalha-se o individuo porque, dentro da Pedagogia
Empreendedora, o empreendedor é um individuo que
gera utilidade para os outros, que gera valor positivo
para sua comunidade. Assim, procura-se desenvolver as
comunidades através das pessoas (Dolabela, 2004, p. 2).

Para corroborar com as contribuicdes que Dolabela nos
deixa, neste capitulo apresentamos, também, as contribuicoes de
David C. McClelland (2003), pesquisador e psicélogo, que fala-nos
sobre o comportamento. O comportamento empreendedor que,
ao contrdrio do que muitos ainda acreditam, se trata de algo que
pode ser desenvolvido. O autor descreve um conjunto de carac-
teristicas empreendedoras, que segundo ele sdo: 1) Realizagao
(busca de oportunidades e iniciativa; correr riscos calculados; exi-
géncia de qualidade e eficiéncia; persisténcia; comprometimento); 2)
Planejamento (busca de informacdes; estabelecimento de metas;
planejamento e monitoramento sistematico); 3) Poder (persuasado
e rede de contatos; independéncia e autoconfianga), caracteristicas
essas que devem estar presentes no repertério de habilidades do
aluno. Essas habilidades poderdo trazer ao aluno a capacidade de
avangar, de ascender em seus estudos, vida pessoal ou profissional.

O professor do século XXI, o educador que empreende no
seu contexto, na sua sala de aula, que incentiva a atitude empreen-
dedora, que vai além do que preconiza a legislagao vigente, estd em
consonancia com o que Paulo Freire (1987, p. 68) afirmou como:

“[..] o educador j& ndo é o que apenas educa, é edu-
cado, em didlogo com o educando que, ao ser educado,
também educa” e que o ato de ensinar “ndo é transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para sua pré-
pria produgdo ou a sua construgdo” (FREIRE, 2003, p. 47).
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Esse professor precisa estar aberto e flexivel para dialogar com
o aluno, absorvendo suas ideias e pensamentos acerca de determinado
tema e oportunizando a ele situagdes em que ele possa experimentar-se.

METODOLOGIA

O professor tem por desafio, entre tantos outros, desenvolver
habilidades ainda ndo adquiridas pelo aluno e potencializar aquelas
que o aluno ja possui. A condugao desta pesquisa é permeada pelos
insights e abordagens distintas de dois renomados educadores,
Fernando Dolabela e Philip Perrenoud. A metodologia adotada busca
harmonizar suas perspectivas, buscando complementaridade entre
suas contribuigdes. Desta forma, o objetivo deste estudo consiste
em analisar o modelo do projeto de empreendedorismo implantado
pela Rede La Salle, nas escolas de educacéo bésica da prépria rede,
conhecido por Eduempren Brasil, analisando suas aproximacgdes
com a teoria de Dolabela e Perrenoud.

De acordo com Moreira e Caleffe (2006), este estudo classi-
fica-se como exploratdrio, uma vez que busca o desenvolvimento de
abordagens por meio de literatura ja existente. Além disso, também
um estudo de caso, a partir da andlise da metodologia de um projeto
de empreendedorismo aplicado em escola de educagao basica, a fim
de verificar a possibilidade de aplicagdo das competéncias j& estu-
dadas na segao anterior. O projeto escolhido para anélise é o projeto
Eduempren Brasil, que sera apresentado a seguir.

A bibliografia e a documentagdo utilizadas para consulta
serdo base do corpus de andlise de conteldo, que segundo Bardin
(2011) é um conjunto de técnicas de anélise das comunicagdes, que
visa representar de outro modo a mesma informagdo. A anélise
documental proporciona a derivagdo de um documento primério
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em secundario, neste caso, analisando o projeto Eduempren Brasil,
considerando as habilidades j& apresentadas para compor a atitude
empreendedora, pode-se chegar a um modelo adaptado de projeto
que possa ser trabalhado em qualquer ambiente.,

A formulagéo da questéo de pesquisa foi guiada pelas con-
tribuicdes de Dolabela na preocupagao de promover uma educagéo
empreendedora e por Perrenoud em desenvolver competéncias fun-
damentais para a vida (Dolabela, 2002; Perrenoud, 2000).

ANALISE DE DADOS
0 PROJETO EDUEMPREN

O projeto Eduemprén é um projeto que incentiva o
Empreendedorismo nas escolas de educagdo bésica da Rede La
Salle Brasil. Esse projeto teve inicio na unidade La Salle Technova,
em Barcelona, um parque de inovagdo com servigos de incubagao
e aceleragdo de startups que faz parte da La Salle-Universidade
Ramon Llull. Pensado pelo professor Jose Pique, atual presidente
executivo do Technova, o projeto teve sua primeira edigdo em 2016.

A vinda do projeto para o Brasil aconteceu no ano seguinte,
2017, quando a Reitoria da Universidade La Salle Canoas decidiu
implantar o projeto nas escolas da Rede La Salle de Educagao Basica.
A La Salle-URL compartilhou a metodologia com a Universidade La
Salle Canoas, que organizou o primeiro evento com a participagao
de 3 escolas La Salle do Brasil: La Salle Canoas, La Salle Niterdi
e La Salle Santo Antonio da regido metropolitana de Porto Alegre
- Rio Grande do Sul. Antes disso, o La Salle Campus Barcelona ofe-
receu formacgéo a equipa de gestdo e ensino em colaboragdo com
a Universidade local, onde foram apresentados videos produzidos
pelos alunos vencedores da Ultima edicao realizada em Espanha.
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O projeto Eduepren Brasil tem como publico-alvo os estudan-
tes e professores da Rede LaSalle na Educagédo Bésica e Estudantes
e Professores da Educagao Superior. E tem como objetivo geral
promover o desenvolvimento de atitudes, capacidades e valores
dos estudantes do Ensino Médio da Rede La Salle Brasil-Chile e do
mundo por meio do empreendedorismo social, buscando a aproxi-
macao da Universidade as Escolas, contribuindo para captagao de
novos estudantes e retengao do estudante Lassalista. Em seus obje-
tivos especificos estdo:

a.

Aproximar os processos educativos e formativos da
Educagdo Baésica e da Educagdo Superior da Rede
La Salle Brasil-Chile e da Rede La Salle Mundo;

Assegurar espagos para os estudantes que permi-
tam desenvolver a criatividade, empreendedorismo,
inovacdo, organiz agao, planejamento, trabalho em
equipe, responsabilidade, lideranga, visdo de futuro,
resiliéncia, curiosidade, investigacéo cientifica;

Estimular atitudes cooperativas para o enfrentamento
dos desafios da comunidade, do trabalho e da socie-
dade atual, estreitando a relagao entre teoria e prética;

Fomentar o protagonismo dos estudantes em suas
aprendizagens e o desenvolvimento de suas capaci-
dades e habilidades criticas e criativas;

Assegurar a contextualizagdo dos conhecimentos,
articulando as dimensdes do trabalho, da cultura, da
tecnologia e da ciéncia;

Valorizar o senso critico e criativo dos estudantes,
promovendo participagéo politica-social ativa com a
resolugdo dos problemas da nossa sociedade;

Fomentar a atitude empreendedora dos estudan-
tes da Rede La Salle;
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h. Cumprir os principios e a visdo educativa Lassalista,
disposta na Proposta Educativa Lassalista; Projeto
Eduemprén Brasil - Universidade La Salle.

Além de atender aos objetivos de desenvolvimento sustenta-
vel da ONU, o projeto também considera a nova BNCC, que aponta
0 seguinte eixo estruturante vinculado ao protagonismo juvenil “IV-
empreendedorismo: supde a mobilizagdo de conhecimento de dife-
rentes areas para a formacéo de organizagdes com variadas missoes
voltadas ao desenvolvimento de produtos ou prestacéo de servigos
inovadores com o uso das tecnologias” (p. 479).

A metodologia do projeto envolve 6 fases e conta com a uti-
lizagdo de ferramentas de Design Thinking baseadas na metodolo-
gia Jévenes Emprendedores da EduCaixa, mantida pela Fundacion
Bancaria Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona, "la Caixa’ aplicada
nas escolas da Catalunha.

A Capacitagdo dos Professores e Supervisores/
Coordenadores pedagdgicos tem como objetivo formar os partici-
pantes para conduzir as Jornadas de Empreendedorismo nas esco-
las junto aos estudantes na metodologia Jévenes Emprendedores
da EduCaixa, que é composta por 6 (seis) modulos, os quais serdo
explicitados a seguir.

O Mdédulo 1: empreender é uma questdo de problemas e
capacidades, na qual o trabalho em equipe possibilita desenvolver
as atitudes necessdrias para inovar, ser criativo e empreender.

O Mddulo 2: as oportunidades estdo ao nosso arredor. E
necessario observar o ambiente, identificar os problemas e desafios
e pensar oportunidades para enfrenta-los.

O Médulo 3: trata da capacidade de ser criativo, de pensar
solugdes, e que todos possuem essa habilidade.
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O Mdédulo 4: traz a o plano de negécios, que pode ser ideali-
zado como o planejamento para alcance dos objetivos, dos sonhos.

Médulo 5: trata do protétipo, um produto tangivel, oriundo
das solugdes pensadas na fase anterior.

Mddulo 6: neste dltimo mdédulo, trabalha-se a geracédo de
valor sobre o produto. O publico-alvo que se espera atingir e como
esse produto é apresentado, considerando as habilidades de comu-
nicagdo, negociacao e apresentagao pessoal.

O Evento de Abertura que tem como objetivo langar oficial-
mente o projeto, explicando a metodologia de trabalho e sensibili-
zando estudantes e professores realizado no ambiente universitario
da prépria Rede. Neste momento, as escolas organizam seus alunos,
professores, supervisores/ coordenadores para irem a Universidade
La Salle e confraternizar, se conhecerem e explorar o potencial
criativo e empreendedor.

Os projetos desenvolvidos pelos estudantes contam com
o apoio da Universidade a partir dos seus cursos de graduagao e
pds-graduacdo para assessorar na concepgao, viabilidade e outras
formas de apoio, 0 que caracteriza a integragéo interdisciplinar e
multidisciplinar com diversas areas do conhecimento para possiveis
negdcios que poderao emergir.

O projeto tem um grande reconhecimento na rede La Salle
Brasil, e a cada ano vem aumentando o nimero de escolas partici-
pantes. Na Ultima edigao, 2023, contou com 17 (dezessete) escolas
que representam, além do Rio Grande do Sul, estados como Santa
Catarina, Parand, Distrito Federal, Amazonas, Mato Grosso e Sdo Paulo.

Conta com uma carga horéaria de 96h e possui um carater
extensionista, sendo desenvolvido em articulagdo com o setor social
parceiro ou projeto de extenséao institucional. As atividades do projeto
sdo organizadas em seis etapas: 1) capacitagao dos envolvidos; 2)
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diagndstico e mapeamento de problemas; 3) busca de solugdes para
o problema; 4) planejamento das agdes para a solucéo; 5) interven-
¢ao e ajustes e 6) apresentacdo da solugdo ao publico-alvo e avalia-
cao de seus resultados.

Com base na andlise do projeto Eduempren Brasil e nas
contribuicdes de Dolabela e Perrenoud, foi possivel constatar que
o referido projeto pode ser um apoio ao professor para que esse
seja capaz de desenvolver a atitude empreendedora nos alunos, pois
a metodologia utilizada perpassa fases importantes, que ajudam o
aluno a desenvolver as habilidades empreendedoras citadas.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Projeto desenvolve a atitude empreendedora, que é com-
posta por habilidades como autonomia, criatividade, persisténcia,
resiliéncia, trabalho em equipe, lidar com as emocdes, gerenciamento
de metas e prazos. Além disso, é possivel perceber seu alinhamento
com a educacao basica nas competéncias descritas na Base Nacional
Comum Curricular, proposta pelo Ministério da Educacgdo do Brasil,
no que diz respeito a trabalho e projeto de vida, responsabilidade e
cidadania, empatia e cooperagéo, argumentagao, autoconhecimento,
autocuidado, comunicagao, pensamento critico e criativo.

O projeto Eduempren mostra o despertar para uma consci-
éncia empreendedora voltada aos desafios sociais com visédo global
e atuacgéo local, baseadas nos 17 objetivos do desenvolvimento sus-
tentével da ONU: 1) Erradicacéo da pobreza; 2) Fome Zero e agricul-
tura sustentavel; 3) Salde e bem-estar; 4) Educacéo de qualidade;
5) Igualdade de género; 6) Agua potével e saneamento; 7) Energia
limpa e acessivel; 8) Trabalho decente e crescimento econémico; 9)
Industria, inovagao e infraestrutura; 10) Reducao das desigualdades;
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11) Cidades e comunidades sustentaveis; 12) Consumo e produgao
responsaveis; 13) Acado contra a mudanca global do clima; 14) Vida
na dgua; 15) Vida terrestre; 16) Paz, justica e institui¢cdes eficazes; e
17) Parcerias e meios de implementacéo.

O projeto considera um foco social quando seleciona os
objetivos sustentéveis, apresentando aos alunos e professores um
empreendedorismo social, coletivo, que pode ser trabalhado de forma
transversal, tanto no ensino fundamental quanto no ensino médio.

A necessidade de formarmos um egresso global, com atitude
empreendedora e com capacidade de inovagdo pressupde critici-
dade consigo e para com o espacgo onde se esté inserido. Em contra-
ponto, dos professores espera-se a capacidade de desenvolver nos
estudantes o reconhecimento de suas préprias capacidades criativas
a partir dos problemas existentes no mundo e suas desigualdades. O
Eduemprén Brasil contribui para o desenvolvimento das competén-
cias empreendedoras e de inovagado tdo importantes para o mundo
global em que vivemos.
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INTRODUCAQ

Este artigo abordara os desafios de ser professor na Educagao
Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM) e os caminhos neces-
sérios a se percorrer, para tornar esse nivel de ensino significativo na
vida profissional do estudante que busca qualificagcdo e inser¢cdo no
mercado de trabalho. A discussdo sobre a atuagado dos professores
nos processos de ensino e aprendizagem nado se encerra em um Unico
estudo, pelo contrario, € uma problematica que vem sendo discutida
por décadas e parece ndo ter fim. Os estudos e pesquisas apontam
para uma dissociagao entre a teoria e a préatica, entre a formagao
académica e as praticas cotidianas desenvolvidas pelos docentes. Os
esforcos em torno desse tema ndo sdo poucos, e muitos autores con-
tribuem de forma importante, pois através de seus estudos pode-se
refletir e pensar acerca do ser e do fazer docente, além dos aponta-
mentos propostos pela UNESCO em 2022, onde propde no relatdrio da
comissdo internacional sobre os futuros da educagao, um Reimaginar
Nossos Futuros Juntos: um novo contrato social para a educagéo.

A Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio, tem em
Seu cerne, a preparagao para o mercado de trabalho, ou seja, que
o estudante aprenda a fazer, em um curto espacgo de tempo, tarefas
relevantes e requeridas em um mundo globalizado e com grandes
transformacoes tecnoldgicas.

Em decorréncia da pandemia da Covid-19, que chegou ao
Brasil em margo de 2020, nos mostrou que é necessario ir além
deste saber fazer. Hoje tarefas laborais cotidianas, que um trabalha-
dor desempenhava de forma presencial, em muitas organizagdes
desapareceu, muitos servigos estdo sendo entregues de forma
on-line, ndo ha mais a necessidade da presenca fisica. A tecnolo-
gia avangou de tal forma que estéo substituindo o ser humano com
maior eficiéncia e com reducao significativa de custos em muitas
ocupagoes de trabalho.

50



SUMARIO

Visto esta aceleracdo e a rapida substituicdo de mao de
obra humana pela méquina, é vital uma formagao de professores
da Educagéo Profissional Técnica de Nivel Médio no século XXI,
alinhada com as novas demandas do mundo globalizado, que
responda aos desafios decorrentes das transformacgdes sociais,
ambientais e econdmicas.

Percebe-se uma necessidade de aprimoramento tecnoldgico,
um olhar interdisciplinar para as diferentes dreas do conhecimento,
com uma abordagem prética e contextualizada, o desenvolvimento
de habilidades socioemocionais, como o pensamento critico, criati-
vidade e resolugdo de problemas, além de uma atenta anélise aos
espacos fisicos escolares. Névoa (2022), traz uma definigdo que pre-
cisamos também observar, ele chama atengdo para a necessidade
de uma metamorfose da escola:

Ao longo do século XX, fizeram-se muitas reformas dos
curriculos, dos programas e dos métodos, mas ficaram
intactos os ambientes educativos (por "ambiente” ndo me
refiro apenas ao espaco fisico, mas também a divisdo do
tempo, ao trabalho dos professores, a estrutura da sala de
aula e da escola, etc.). A sua mudanga é um dos pontos
principais da metamorfose da escola (Névoa, 2022, p. 16).

Com isso, é crucial uma formagdo docente conectada com
0 uso das novas tecnologias, o dominio de ferramentas que possi-
bilitem o alunado interagir com o mundo virtual e sobretudo ter a
plena consciéncia de que isto é apenas uma parte do processo do
desenvolvimento humano e educativo, ndo podendo deixar de lado
o convivio e as trocas de conhecimentos e experiéncias nos ambien-
tes reais entre os individuos. No relatério publicado pela UNESCO
em 2022, intitulado como o Reimaginar Nossos Futuros Juntos:
um novo contrato social para a educagéo, a Presidente da Etidpia,
Sahle-Work Zewde, diz que:
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A educagdo deve desenvolver as habilidades necessarias
nos locais de trabalho do século XXI|, levando em consi-
deragdo a natureza mutével do trabalho e as diferentes
formas pelas quais a seguranga econdmica pode ser
suprida. Além disso, o financiamento educacional mun-
dial deve ser ampliado para garantir que o direito a edu-
cagao seja protegido. O respeito pelos direitos humanos
e a preocupagao com a educagdo como um bem comum
devem se tornar as linhas centrais que costuram o nosso
mundo compartilhado e o nosso futuro interconectado.
(UNESCO, 2022, puvii)

Desta forma, observa-se que a formacdo de professores
desempenha um papel fundamental na construcdo de uma base
sélida para a Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio, um
campo que tem ganhado crescente importancia na preparagéo de
individuos para enfrentar os desafios de um mundo cada vez mais
complexo e tecnologicamente avangado. O desenvolvimento de
profissionais capacitados e qualificados para atuar nesse cenério
exige uma abordagem pedagdgica especifica, que va além da mera
transmissao de conhecimentos tedricos. Neste contexto, este artigo
se propOe a explorar as nuances e os desafios envolvidos na for-
macao de professores para a EPTNM, destacando a necessidade
de métodos inovadores, atualizagdo constante e uma compreensao
aprofundada das demandas do mercado de trabalho.

CAMINHO METODOLOGICO

Considerando o seu objetivo, metodologicamente, este
estudo adota uma abordagem qualitativa, sendo uma pesquisa que
ndo pode ser quantificada, e conforme Minayo (2002, p. 21): "[.]
responde a questdes muito particulares. Ela se ocupa, dentro das
Ciéncias Sociais, com o universo dos significados, dos motivos, das
aspiragdes, das crencas, dos valores e das atitudes”

52



SUMARIO

Classifica-se como uma pesquisa exploratdria e tem como
caracteristica a flexibilidade, e ndo busca, necessariamente, fornecer
respostas definitivas, mas sim explorar o campo e gerar hipdteses
para pesquisas futuras. Segundo Gil:

As pesquisas exploratérias tém como principal finalidade
desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias,
tendo em vista a formulacédo de problemas mais precisos
ou hipéteses a serem testadas em estudos posteriores.
De todos os tipos de pesquisa, estas sdo as que apresen-
tam menor rigidez no planejamento (Gil, 2021, p.26).

Quanto as técnicas e instrumentos de coleta de dados, o pre-
sente artigo se utilizou da pesquisa documental, bem como de uma
revisdo bibliogréfica. A pesquisa documental, segundo Gil (2007,
p.65) "vale-se de materiais que ndo receberam ainda um tratamento
analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os
objetivos da pesquisa’

Cabe destacar que uma das etapas relevantes e importantes
para o procedimento metodolégico é o estado do conhecimento que
para Morosini, Kohls-Santos e Bittencourt (2021, p.21) é conceituado
como: “identificagao, registro e categorizagdo que levem a reflexao
e sintese sobre a produgéo cientifica de uma determinada drea em
determinado espago de tempo, congregando periddicos, teses, dis-
sertagodes e livros sobre a teméatica especifica”

Para fundamentar as concepgdes sobre formagédo de pro-
fessores, este estudo orienta-se pelos escritos de Névoa (2022),
Imbernén  (2011), Tardif (2014), as regulamentacdes legais da
Educagéo Profissional Técnica e uma importante publicagdo da
UNESCO (2022) que busca clarificar o futuro da educacéo.
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NORMATIVAS RECENTES E IMPORTANTES

Com as exigéncias do mundo globalizado, com os progressos
cientificos e tecnoldgicos, e as aceleragdes motivadas pela Covid-19,
ocorreu uma profunda mudanga nos aspectos sociais, econdmicos,
ambientais e profissionais. Com isso novos desafios sdo colocados
para a educagao, por isso, se faz cada vez mais necessario o professor
reinventar o seu oficio. E importante salientar algumas regulamenta-
¢oes que regem a Educacgao Profissional Tecnica de Nivel Médio e a
Formacgao de Professores para o exercicio do magistério neste nivel
de ensino. A partir da década de 90, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo n° 9.394/96, estabelece que para atuar na educacgao basica
os professores terdo que ter formagdo minima de licenciatura plena de
nivel superior (BRASIL, 1996). Observa-se, de acordo com o Artigo 62
da respectiva Lej, a relevancia de uma formacéo voltada a docéncia.

A formacdo de docentes para atuar na educagao bésica
far-se-& em nivel superior, em curso de licenciatura plena,
admitida, como formagdo minima para o exercicio do
magistério na educagéo infantil e nos cinco primeiros
anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio,
na modalidade normal (BRASIL, 1996).

Além das exigéncias voltadas a formagao do docente da educa-
¢ao basica, em 2021 é definido as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educagao Profissional e Tecnoldgica, com a Resolugdo CNE/CP n.°1,de
05 de janeiro de 2021. Essa resolugdo dispde de um conjunto articulado
de principios e critérios a serem observados pelos sistemas de ensino
e pelas instituigdes e redes de ensino publicas e privadas, na organiza-
¢ao, no planejamento, no desenvolvimento e na avaliagdo da Educagao
Profissional e Tecnoldgica, presencial e a distancia (MEC, 2021).

Essas diretrizes trazem consideragdes importantes para
esse nivel de ensino, ela norteia e destaca alguns principios como
a articulagdo com o setor produtivo para a construcdo de itinerarios
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formativos, o respeito ao pluralismo e de ideias e concepgdes peda-
gdgicas, e o reconhecimento das identidades de género e étnico-ra-
ciais. Além disso, enfatiza a centralidade do trabalho como principio
educativo, a interdisciplinaridade, a autonomia na construgdo dos
itinerarios formativos, e a promocao da inovagdo em suas diversas
vertentes. A resolugdo visa garantir uma formagéo profissional ali-
nhada as demandas sociais, econémicas e ambientais, promovendo
ainsercao laboral dos estudantes e o pleno desenvolvimento da pes-
soa para o exercicio da cidadania (MEC, 2021).

Alinhado as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educagdo Profissional e Tecnoldgica, em 2022 foi instituido as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao de Professores da
Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM-Formagao),
com seus ltinerdrios Formativos, através da Resolugdo CNE/CP n. ©
1, de 06 de maio de 2022.

Art. 3° A formagdo inicial de professores para atuagéo na
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio deve ser
realizada em nivel superior:

| - em cursos de graduagao de licenciatura;

[l- em cursos destinados a Formagdo Pedagdgica para
licenciatura de graduados nao licenciados;

[l - em cursos de Pds-Graduagdo lato sensu de
Especializagdo estruturados para tal;

IV - em programas especiais, de carater excepcional; ou

V - outras formas, em consonéncia com a legislagéo
e com normas definidas pelo Conselho Nacional de
Educacéo (MEC, 2022).

Essas regulamentagbes sdo importantes, porém diante de
tantas mudancgas ndo sé uma formagao superior ao docente sera
necessaria, mas, sim, uma formagao com caracteristicas a docén-
cia. Isso é pertinente, pois, para acompanhar as transformagdes
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da sociedade, ha a necessidade de novos saberes e competéncias
docentes que venham responder as exigéncias e aos desafios do
mercado de trabalho, ou seja, competéncias capazes de contribuir
para uma melhor formagao discente.

CONTRIBUICOES ~TE()RICAS
PARA A FORMACAQ
DE PROFESSORES NA EPTNM

A formagéo de professores enfrenta uma série de desafios
e passou por diversas transformagdes ao longo dos anos, e dentro
da Educagao Profissional Tecnica de Nivel Médio (EPTNM) tem-se
reveses ainda maiores, dada a natureza prética e voltada para o mer-
cado de trabalho. Os profissionais da EPTNM, na sua grande maioria
nao sdo professores de formacéo, e sim tem formagdes em diferen-
tes dreas do conhecimento, tais como: administragdo, contabilidade,
economia, ciéncia da computagéo, engenharias entre outras. Esses
conhecimentos e habilidades sdo necessérios para o ensino técnico,
porém existe uma lacuna na formagéao desses profissionais, que é a
formacao voltada para o processo de ensino e aprendizagem.

Para Cardoso (2013), que realizou uma pesquisa com egres-
sos de um curso técnico, descreve que a dificuldade dos profissionais
da educagdo que nado tem a formacgdo pedagdgica, e trazem para a
sala de aula saberes vivenciados em suas experiencias profissionais
que ndo sdo a de professor, estdo relacionadas a pratica docente.

[..] a dificuldade de construir e/ou desenvolver com os
alunos esses contetdos por falta de conhecimento peda-
gdgico, tornando o processo de ensino e aprendizagem
doloroso e muitas vezes traumético para o aluno, pois se
esquecem dos meios, visando somente ao fim, ou seja,
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muitos docentes preparam apenas para a execugao de
tarefas, ao invés de mobilizarem os alunos a construirem
novos saberes e por vezes reinventarem suas préprias
préticas laborais (Cardoso, 2013, p. 36).

Desta forma, o trabalho do professor na Educagdo
Profissional e Técnica de Nivel Médio requer um repertério maior
de conhecimentos além da formagdo especifica para ministrar as
aulas em um curso técnico, é exigido que suas abordagens levem em
consideracdo a complexidade e diversidade do ambiente especifico
desse nivel de ensino.

E necessério atender &s demandas desta modalidade de
ensino, em simultdneo, em que se estabelece uma conexao signifi-
cativa com o mundo do trabalho, isso implica uma ateng¢éo constante
a relagado entre teoria e pratica, além de outros elementos essenciais
para uma atuagao eficaz.

O relatério publicado em 2022 pela UNESCO, que trata sobre
os futuros da educagéo, ressalta a importancia de se construir uma
rede de espagos de aprendizagem. O aprender no caso da EPTNM,
acontece principalmente nos espagos nao escolares, e para isso é
necessario o fazer do professor.

Os professores sdo fundamentais para elaborar e cons-
truir as conexdes que sustentam essas redes, mas para
fazer isso efetivamente, é preciso haver uma mudanga em
seu ethos, em suas identidades e em suas identificagdes.
Com este papel social e institucional como articuladores
de novos ecossistemas educacionais e redes de espagos
de aprendizagem, os professores e as suas equipes de
colegas surgem como agentes importantes na formagao
dos futuros da educagdo (UNESCO, 2022, p. 80).

Corroborando com o relatério da UNESCO, Névoa (2022), em
sua recente obra sobre a metamorfose da escola, diz que o processo
de aprendizado ndo ocorre de maneira isolada, ele requer a presenga
e a colaboragé@o dos outros. O conhecimento que possuimos esté
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profundamente ligado ao conhecimento do outro. “Aprender néo é
um ato individual, precisa dos outros. A auto-educagéao é importante,
mas ndo chega” (Névoa, 2022, p. 44).

Apoiado no posicionamento de Noévoa (2022), o trabalho
docente além de ensinar o que pede os curriculos, precisa também
capacitar os individuos com as habilidades essenciais para se desta-
carem nos ambientes de trabalho do século XXI, ele diz que: "ndo nos
esguecamos que a aprendizagem de uma disciplina ndo se destina
apenas a adquirir uma “competéncia’; destina-se, acima de tudo, a
formar um ser humano” (Névoa, 2022, p. 45).

Imberndén (2011), também destaca a importancia de a forma-
cdo ir além da mera transmissao de conhecimentos cientificos, peda-
gégicos e didaticos. Ele argumenta que a formagao desempenha um
papel crucial aos ambientes que promovem a participacéo ativa, a
reflexdo e o desenvolvimento pessoal. Em vez de apenas enfocar
0 ensino como uma atualizagdo de informagdes, a énfase estd na
capacidade das pessoas de aprender, se adaptar e conviver com
mudancas e incertezas. O autor ressalta que a prioridade estd na
aprendizagem das pessoas e nas estratégias para facilitar esse pro-
cesso, em contraste com a ideia tradicional de ensino, onde alguém,
supostamente mais informado, esclarece e atua como formador.

[..] formar o professor na mudanca e para a mudanga por
meio do desenvolvimento de capacidades reflexivas em
grupo, e abrir caminho para uma verdadeira autonomia
profissional compartilhada, j& que a profissdo docente
deve compartilhar o conhecimento com o contexto
(Imberndn, 2011, p. 15).

Com vistas a um trabalho docente mais colaborativo, onde
compartilhar entre pares seja sinbnimo de construgdo de novos
saberes para uma pratica mais conectada aos anseios de um mundo
globalizado, Imbernén (2011) reforca a importancia
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“[..] de estruturas organizativas, redes, que per-
mitam um processo de comunicagao entre indivi-
duos iguais e troca de experiéncias, para possibilitar
a atualizagcdo em todos os campos de intervengdo edu-
cativa e aumentar a comunicagdo entre professores”
(Imberndn, 2011, p. 43).

Em uma perspectiva semelhante, Tardif (2014), considera
gue o professor ao longo da sua carreira profissional, constréi um
repertério de “saberes” que estdo além do conhecimento tedrico
para ministrar alguns conteldos, eles precisam compreender uma
variedade de questdes préticas, desafios e situagdes relacionadas ao
trabalho didrio na sala de aula. Além disso, habilidades pedagdgicas,
compreensao do desenvolvimento do estudante, gestdo de sala de
aula, adaptacéo a diferentes estilos de aprendizagem e consideragao
das questdes sociais e culturais que afetam o processo educacional.

[..] os saberes que servem de base para o ensino, tais
como sao vistos pelos professores, ndo se limitam a con-
teddos bem circunscritos que dependem de um conheci-
mento especializado. Eles abrangem uma grande diver-
sidade de objetos, de questdes, de problemas que estdo
todos relacionados com o seu trabalho (Tardif, 2014, p. 61).

Portanto, os saberes fundamentais para o ensino ndo sao unidi-
mensionais, mas sim multifacetados e interconectados, abarcando uma
ampla gama de conhecimentos e habilidades que sdo essenciais para
gue os professores desempenhem eficazmente o seu papel educacional.

EVOLUCOES NECESSARIAS

Estamos vivendo um periodo de mudancgas profundas no
sistema educacional, onde a estrutura tradicional das escolas esta
passando por transformagdes substanciais. Diversos aspectos da
escola, como métodos de ensino, tecnologias utilizadas, aborda-
gens pedagdgicas e até mesmo a organizacao fisica dos espagos
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escolares, estdo passando por mudangas notaveis, por isso a forma-
¢do docente precisa estar alinhada a esses preceitos.

Noévoa (2022) propde cinco evolugdes necessdrias para
acompanhar essas transformagdes, e para demonstrar sua teoria,
apresento através de um quadro o que o autor entende, e junto
sugiro algumas proposigoes relacionadas a sua proposta.

Quadro 1: Evolucdes para uma Educacéo do século XXI

Evolugdes necessarias segundo Novoa (2022)

Proposicdes da autora para
aEPTNM

Em vez de um ensino fechado dentro de um edificio teremos
momentos educativos no interior e no exterior dos recintos escolares,
nas cidades e nos contextos familiares e locais, levando a valorizacao
de tempos e espacos ndo formais;

Valorizacdo de tempos e
espacos ndo formais de ensino;

Em vez de edificios organizados em torno do espaco normalizado
da sala de aula teremos uma diversidade de espacos, para Escolas
e Professores - Proteger, Transformar, Valorizar trabalho e estudo,
individual ou em grupo, com ou Sem a presenca de professores;

Transformar o trabalho da
escola, dos professores e dos
estudantes, valorizando a
autonomia coletiva;

Em vez de turmas homogéneas teremos formas diversificadas de
agrupamento dos alunos, também em fungéo das tarefas a realizar,
dando origem a processos de individualizaao que permitam
construir percursos escolares diferenciados;

Proteger e valorizar o
processo de construcao do
conhecimento, respeitando cada
estudante;

Em vez de um professor individual que tem como missdo principal
dar aulas a uma turma teremos varios professores trabalhando em
conjunto com alunos ou grupos de alunos, substituindo a ‘pedagogia
frontal" por uma pedagogia do trabalho;

Valorizacdo do trabalho em
equipe e um ensino voltado para
0 mundo do trabalho;

Em vez de um curriculo normativo estruturado fundamentalmente por
disciplinas teremos uma organizagao do estudo em grandes temas
problemas, valorizando a convergéncia das disciplinas e as dindmicas
de investigado.

Valorizar e priorizar, a
experiéncia prtica que pode
se dar pelo investimento na
formagdo de professores, nas
parcerias com empresas, e um
ensino com trajetGrias mais
flexiveis, fortalecendo assim o
ecossistema da EPTNM,

Fonte: Elaborado pela autora (2024),
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Ancorado nas evolugbes propostas por Névoa (2022), per-
cebe-se que a estrutura educacional atual ndo serd duradoura. Isso
sugere a necessidade de adaptar-se a novas abordagens, meto-
dologias e tecnologias, reconhecendo que a educagédo esta em
constante evolugdo para atender as demandas de uma sociedade
em transformacao. “O modelo escolar serviu bem os propdsitos e as
necessidades do século XX, mas, agora, torna-se imprescindivel a
sua metamorfose (Névoa, 2022, p. 17).

Desta forma, é essencial para atender as novas configura-
¢Oes do mercado de trabalho, a promogéo de ambientes nao formais
de aprendizado, a reconfiguracdo das praticas escolares, o devido
respeito a singularidade de cada estudante, o reconhecimento do
valor do trabalho em equipe, uma abordagem educacional alinhada
as demandas do mundo profissional, e a énfase e priorizagdo de ati-
vidades praticas através de investimentos na capacitagdo docente,
podem convergir para o fortalecimento do ecossistema da Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio.

CONSIDERAGOES FINAIS

O desenvolvimento do professor constitui uma continua e rica
dindmica permeada por aprendizagens e experiéncias indissociaveis,
estendendo-se ao longo de toda a vida profissional. Os estudantes,
por sua vez, absorvem nao apenas 0s conhecimentos transmitidos,
mas também aprendem valiosas licdes por meio dos exemplos e das
palavras dos professores. Neste contexto é imperativo que os docentes
sejam ativos na definigdo das politicas publicas relacionadas a edu-
cagao, contribuindo com suas perspectivas e experiéncias para asse-
gurar um ambiente propicio ao crescimento profissional & qualidade
do ensino. Essa participagao ativa ndo apenas fortalece a voz dos
professores, mas também promove uma educagdo mais resiliente e
adaptével as necessidades em constante evolucéo da sociedade.
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A"biblioteca da vida" de cada professor é fundamental para
o seu trabalho. E nesta alegria de aprender e de enrique-
cimento cultural que os professores sdo agentes de uma
educagdo entrelagada com a vida, e por meio dela podem
contribuir para novas formas de convivio e solidariedade
com o outro e com o planeta vivo (UNESCO, 2022, p. 82).

O papel do professor transcende a mera transmissdo de
conhecimento, estendendo-se a uma interagdo crucial entre o
publico e o pessoal. Engajado em um trabalho colaborativo, o edu-
cador atua como catalisador para mobilizar saberes entre os jovens
que desempenharao um papel fundamental na construgao do futuro.

A singularidade do trabalho dos professores é inestima-
vel, pois repousa sobre eles a responsabilidade de serem figuras
essenciais capazes de promover transformacgdes significativas. Para
potencializar ainda mais as contribui¢des individuais, é impreterivel
fortalecer os talentos e habilidades dos professores por meio da
cooperagdo e do apoio mutuo. Uma abordagem descentralizada e
participativa é essencial para moldar um novo modelo educacional
adaptado as exigéncias e desafios do século XXI.

Enfrentar os desafios da EPTNM requer uma abordagem
proativa, colaborativa e orientada para o futuro por parte dos pro-
fessores, instituicdes de ensino, governos e setores da sociedade
civil. Isso envolve uma constante adaptagao e inovacéo de praticas
educacionais para preparar os estudantes para os desafios e oportu-
nidades que surgem no dia a dia.
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INTRODUCAQ

As reflexdes ora apresentadas sdo decorrentes de uma pes-
quisa documental que objetiva compreender quais sdo os principais
desafios do curso de Licenciatura em Pedagogia na modalidade EaD
no processo de formacgéo de professores para a Educacgao Basica.

A Educacéo a Distancia (EaD) tem obtido cada vez mais
relevancia no Brasil, especialmente no ensino superior, devido a sua
flexibilidade e acessibilidade. No entanto, é importante refletir sobre
como essa modalidade de ensino pode proporcionar uma educagao
de qualidade, que vé além da mera transmissao de contetdo.

Urge pensar novas dimensbes estratégicas de avaliagdo
cujos efeitos contribuam para a melhoria efetiva dos cursos (Oliveira;
Piconez, 2017, p. 848).

O Censo da Educagdo Superior do ano de 2022, traz
dados relevantes sobre a ampliagdo da oferta e matriculas na EaD,
chegando a 9.443.597, aproximando da marca de 10 milhdes de
estudantes matriculados.

A modalidade a distancia tem se tornado cada vez mais pre-
sente na educacéao, permitindo que mais pessoas tenham acesso a
oportunidades de formagao.

Do ponto de vista de Martins e From, (2016, p. 2),

No contexto das sociedades atuais, a Educagao a Distéancia
surge como uma modalidade de educagéo que pode pos-
sibilitar formas diferentes de ver o mundo, de ensinar e
aprender. Ela traz aspectos positivos ao contexto educacio-
nal, como democratizagdo de oportunidades educacionais
e possibilidade de se constituir em instrumento de emanci-
pacéo do individuo no contexto social. Propicia a produgao
de conhecimento individual e coletivo, favorecido pelos
ambientes digitais e interativos de aprendizagem.
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Segundo Mendonga et al. (2020) a educacdo a distancia
representa uma ferramenta de acesso a educacao superior.

O curso de Licenciatura em Pedagogia forma profissionais
para atuarem na Educacdo Infantil, nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, na formacgdo de professores do Nivel Médio da
Educacgao Basica (o Curso Normal) e na Educacédo de Jovens e
Adultos (EJA). Além disso, o curso também prepara para desem-
penhar fungdes de gestdo em contextos escolares e nao escolares,
ampliando assim o escopo de atuagao dos pedagogos.

A Licenciatura em Pedagogia na modalidade a distancia
oferece a possibilidade de formar profissionais aptos a atuarem no
campo educacional, em locais onde nao hé oferta deste curso, ou
até mesmo em regides onde hd uma escassez de cursos presen-
ciais para esta éarea.

O Censo da Educagao Superior de 2022, 81% dos ingressan-
tes em cursos de graduacao em licenciatura, sdo na educacéo a dis-
téncia, e 64% dos estudantes matriculados em cursos de Licenciatura,
estdo na educagéo a disténcia. Na Licenciatura em Pedagogia dos
821.864 matriculados, 650164 estdo na modalidade EaD.

A Licenciatura em Pedagogia, como formacéo inicial de pro-
fessores, desempenha um papel fundamental. O desenvolvimento de
profissionais capacitados e qualificados para atuar nesse contexto
em constante mudanca € essencial, indo além da mera transmissao
de conhecimentos tedricos.

Diante disso, este artigo se propde a explorar os desafios
envolvidos na formacao de professores para a Educagao Basica, des-
tacando a necessidade de métodos inovadores e adaptaveis, levando
em consideragao os desafios da contemporaneidade. A compreensao
desses desafios e a busca por solugdes eficazes sdo fundamentais
para aprimorar a formagdo dos futuros educadores e promover uma
educacgao de qualidade que atenda as demandas da sociedade atual.
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UM PANORAMA DO CURSO
DE LICENCIATURA
EM PEDAGOGIA NO BRASIL

A histéria da Pedagogia no Brasil reflete uma trajetéria mar-
cada por transformacodes, lutas e adaptagdes as demandas educa-
cionais e sociais do pais. Inicialmente, o surgimento da profissdo
remonta ao século XIX, quando as primeiras escolas normais foram
estabelecidas, como a Escola Normal no Periodo Regencial em 1835,
no Rio de Janeiro, visando a formacéo de professores para as séries
iniciais, entdo conhecidas como primaério.

O curso de Pedagogia, como conhecemos hoje, teve seu
inicio mais estruturado em 1939, na Universidade do Brasil, inserido
na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras. No entanto, a formacao
inicialmente se fragmentava entre Bacharelado e Licenciatura, com
os Bacharéis habilitados tecnicamente e os Licenciados atuando nas
Escolas Normais e no ensino secundario.

Durante as décadas de 1940, 1950 e parte dos 1960, poucas
mudancas significativas ocorreram no curso de Pedagogia, e a for-
macao do profissional estava subordinada as diretrizes das instancias
superiores, com foco na preparagdo para atuar nas Escolas Normais
e no Ensino Secundario.

Contudo, nos anos 1960, houve uma tentativa de especifi-
car mais a formacao, e o pedagogo passou a ser considerado um
especialista em educagdo. A Lei de Reforma Universitaria de 1968
introduziu especializagdes como Orientagé@o, Supervisao, Inspegao
e Administragdo Escolar, enquanto a formacgéo de professores do
ensino normal continuou integrada ao curso.

Foi somente na década de 1970 e 1980, impulsionada pelos
Movimentos de redemocratizacdo, que houve uma mobilizagdo para
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gue o curso de Pedagogia assumisse a docéncia como parte funda-
mental de sua identidade profissional. Esforcos nesse sentido come-
caram a ganhar forga e sucesso nos anos 1990, culminando com a
publicacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB).

De acordo com Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional, Leic 9.394 de 20 de dezembro de 1996 (LDB) os cursos
de licenciatura tém o objetivo de formar profissionais para atuar na
Educacédo Baésica: Educagdo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino
Médio, Educacéo de Jovens e Adultos e Educagéao Especial.

Com a Resolugdo CNE/CP Ne 1, de 15 de maio de 2006, o
curso de Pedagogia passou a ter como énfase preponderante o
magistério nos contextos da Educacdo Infantil, dos anos iniciais do
Ensino Fundamental, da formagdo de professores no Nivel Médio
da Educagéo Bésica - o Curso Normal - e da Educagao de Jovens e
Adultos - EJA, além da gestdo em contextos escolares e ndo escolares.

No Brasil, hd um debate em torno da definicdo da Pedagogia.
Para alguns, ela é vista como uma disciplina inserida no campo da
Educagao, enquanto para outros, representa um conjunto de conhe-
cimentos praticos relacionados ao ensino e a aprendizagem. Essa
ambiguidade reflete a auséncia de uma defini¢éo precisa do discurso
pedagdgico no pais. Para Franco (2008):

Considero um desses equivocos a concepgdo ampla-
mente difundida entre pesquisadores brasileiros de que a
docéncia é a base identitéria da Pedagogia, fazendo-nos
crer que seja a pratica da docéncia que serd o funda-
mento da ciéncia pedagdgica. No entanto, considero que
seja o contrdrio, ou seja, € a ciéncia pedagdgica que deve
fundamentar a préatica docente (Franco, 2008, p. 130).

Assim, a histéria da Pedagogia no Brasil ndo se limita apenas
a uma cronologia de eventos, mas representa um convite a reflexao
sobre os rumos da educacéo e da formacéao de profissionais compro-
metidos com a transformacao social e o desenvolvimento humano.
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DESAFIOS E PERSPECTIVAS
NA FORMACAQ INICIAL DE PROFESSORES
PARA A EDUCACAQO BASICA NA EAD

A histéria da Educagéo a Distancia (EaD) no Brasil esté intrin-
secamente ligada a evolugdo das politicas educacionais e a busca
pela democratizagdo do acesso ao ensino superior.

A promulgacéao da Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu
as bases para o direito a educacgéao, reconhecendo-a como um dever
do Estado e da familia. O artigo 206, trata de alguns principios exigi-
dos em constituicdo sobre a obrigatoriedade do ensino:

| - Igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia
na escola; Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar
e divulgar o pensamento, a arte e o saber; Il - plura-
lismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas, e coe-
xisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;
IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos
oficiais (BRASIL, 1988).

O reconhecimento oficial da EaD veio com a Lei de Diretrizes
e Bases da Educagao Nacional (LDBEN) de 1996, abrindo caminho
para o desenvolvimento e regulamentagédo dessa modalidade edu-
cacional. De acordo com o art. 80:

Art. 80 O Poder Publico incentivard o desenvolvimento
e a veiculagdo de programas de ensino a disténcia, em
todos os niveis e modalidades de ensino, e de educagado
continuada, salvo nos cursos de formagédo da area da
salde. (Brasil, 1996)

A partir da regulamentagdo da LDBEN, o poder publico assu-
miu o compromisso de incentivar a implementagdo de programas de
ensino a distancia em diferentes niveis e modalidades de ensino. O
Decreto 5.622 de 2005 foi um marco significativo, regulamentando o
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artigo 80 da LDBEN e definindo formalmente a EaD como uma moda-
lidade educacional que utiliza meios e tecnologias de informacéo e
comunicagao para promover ainteragdoentre estudantes e professores.

Modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-
-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem
ocorre com a utilizagdo de meios e tecnologias de infor-
magao e comunicagdo, com estudantes e professores
desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tem-
pos diversos (Brasil, 2005).

Do ponto de vista de Preti (2012, p. 30), a modalidade
EaD surge por meio da

“necessidade de (re)qualificar rapidamente um contin-
gente enorme de trabalhadores diante das novas opgdes
tecnoldgicas da empresa capitalista, a modalidade a
distdncia apresentava-se, naquela década, como mais
econdmica e mais rapida”

Apds o Decreto 5.622 de 2005, novas regulamentagdes ocor-
reram sobre Ensino a Distancia (EaD), com o objetivo de melhorar a
qualidade e o controle dos cursos a distancia no Brasil.

O Decreto 5.800 de 2006, criou o Sistema Universidade
Aberta do Brasil (UAB). Isso ajudou a oferecer mais cursos onling,
especialmente para quem nao podia estudar presencialmente.

Depois veio o Decreto 9.057/2017,que regulamentou o artigo 80
da LDB 9394/96. Isso permitiu que mais cursos a distancia fossem ofe-
recidos, tanto para a Educagéao Basica quanto para o Ensino Superior.

O Decreto 9.235, de 2017, também foi importante. Ele definiu
como devem ser controladas, supervisionadas e avaliadas as institui-
¢Oes que oferecem cursos superiores a distancia.

Além disso, algumas Portarias foram criadas para ajudar no
desenvolvimento do EaD. A Portaria normativa n° 2 de 2007 trata
dos procedimentos de regulagao e avaliagdo da educagao superior a
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distancia. A Portaria normativa n° 40 de 2007 instituiu o e-MEC, um
sistema eletronico para gerenciar informacdes sobre a regulacéo da
educagao superior. E a Portaria n° 10 de 2009 estabeleceu critérios
para dispensar a avaliagdo presencial em algumas situacoes.

O ensino a distdncia (EaD) tem expandido consideravel-
mente nos Ultimos anos e um dos motivos apontados para a procura
por esta modalidade é a flexibilidade.

Carvalho (2007, p. 3) afirma que "A flexibilidade dos horérios,
a nao obrigatoriedade da frequéncia didria, a utilizacdo do computa-
dor como ferramenta, entre outros elementos, amplia (sic) considera-
velmente o leque de pessoas que podem incluir-se em um processo
de formacéo institucional”

Corroborando com a ideia, Oliveira (2014) destaca vantagens
como autonomia e a flexibilidade,

A otimizagdo do processo de aprendizagem, onde o aluno
apresenta uma flexibilidade para distribuir o tempo de
estudo de acordo com seu estilo e preferéncia. O aluno
tem mais autonomia para selecionar os conteldos e dis-
tribuir o tempo de dedicagéo ao curso. O aluno apresenta
o dominio do seu processo de aprendizagem onde ele
pode gastar o tempo que julgar necesséario em um deter-
minado contetido (Oliveira, 2014, p. 102).

A modalidade do ensino a distancia , também propde desa-
fios. Segundo, Coelho (2014, p. 71) "é importante alertar que a EaD
flexibiliza o tempo e o local da aprendizagem, mas é necessario
para essa modalidade de ensino, uma organizagcdo do tempo um
cronograma de estudo”.

De acordo com o ultimo Censo (2022), 79% dos estudantes
matriculados no curso de Licenciatura em Pedagogia optaram pela
modalidade de ensino a distancia. Essa constatacao traz a tona uma
reflexdo sobre a crucial importancia da qualidade desta modalidade
para a formagao adequada de professores.
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A formacdo de professores requer experiéncia pratica em
sala de aula. Os futuros professores necessitam vivenciar os desa-
fios reais da sala de aula, como lidar com comportamentos dos alu-
nos, adaptagao de aulas para diferentes necessidades, entre outros.
Segundo Prates (2020),

Inovagdo, criatividade, ousadia e desafios sdo palavras
que representam as demandas da sociedade atual e
que os sistemas educativos tentam, de alguma maneira,
incorporar tanto nas orientagdes pedagdgicas como nas
praticas em sala de aula (Prates; Matos, 2020, p. 532).

No ensino a distancia, a interagédo pode ser limitada a féruns
onling, salas de bate-papo ou videoconferéncias. A capacidade de ler
expressoes faciais, comunicar-se de forma nao verbal e estabelecer
um relacionamento préximo com os alunos pode ser mais desafia-
dora no ambiente virtual.

As ferramentas tecnolégicas ainda nao foram absorvidas de
maneira efetiva, pelos seguintes motivos: despreparo inicial de pro-
fessores que desconhecem o modo de utilizd-las e muitas vezes elas
acabam nao atuando como ferramentas pedagdgicas, dificuldade de
investimento financeiro, limitacdo de banda em algumas regides do
pais e possiveis conflitos culturais (Alves, 2012).

Os cursos de Pedagogia preparam os futuros professores
para lidar com a dindmica especifica da sala de aula presencial. Para
os estudantes do ensino a distancia, é necessario oportunizar formas
de que eles desenvolvam habilidades especificas para a sala de aula,
comunicagao interpessoal e outras competéncias necessarias no
contexto presencial.

A Educagéo a Disténcia (EaD) é uma modalidade educacional
na qual a mediagdo didatico-pedagdgica nos processos de ensino
e aprendizagem ocorre com a utilizagdo de Tecnologias Digitais
de Informagéo e Comunicagao (TICs) com estudantes e professores
desenvolvendo atividades educativas em lugares e tempos diversos
e comunicagao diferida (Penteado; Costa, 2021, p. 2).
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E importante que as instituicdes de ensino continuem a
explorar abordagens e solugdes inovadoras para garantir que os futuros
professores formados por meio do ensino a distancia estejam preparados
para atuar na sala de aula presencial. Isso pode envolver a adogao de
tecnologias que facilitem a interagdo e a observagao online, bem como
o desenvolvimento de programas de formagdo complementares que
abordem as lacunas especificas deixadas pelo ensino a distancia.

E inegavel que as abordagens tradicionais de ensino estdo
se tornando cada vez mais obsoletas diante das novas formas de
acesso a informacao e interagao proporcionadas pelas tecnologias.

A utilizagdo de tecnologias e recursos virtuais tem se mos-
trado uma ferramenta poderosa para promover a interacdo e o dia-
logo no contexto educacional. Plataformas de aprendizagem online,
féruns de discusséao, videoconferéncias e outras ferramentas digitais
permitem que estudantes e professores se conectem de maneira agil
e eficiente, rompendo as barreiras fisicas e geogréficas que antes
limitavam a troca de conhecimento.

No entanto, a simples adogao de tecnologias ndo € suficiente
para garantir uma educagéao de qualidade. E fundamental incentivar
a autonomia e a reflexao critica dos estudantes, mesmo a distancia.
Afinal, a mera transmissdo de informagdes ndo é mais o objetivo
principal da educagdo contemporanea. Os estudantes precisam ser
capazes de desenvolver habilidades como pensamento critico, reso-
lugdo de problemas, criatividade e colaboracéo.

Ao promover a autonomia dos estudantes, permitindo que
eles tenham controle sobre seu préprio processo de aprendizagem,
estaremos preparando-os para enfrentar os desafios do mundo atual.
Os recursos virtuais oferecem um vasto leque de possibilidades, desde
a exploragao de conteddos complementares até a realizagdo de pro-
jetos individuais ou em grupo. Essa autonomia estimula a iniciativa, a
responsabilidade e a capacidade de autogerenciamento, habilidades
fundamentais tanto no dmbito académico quanto profissional.
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Além disso, ao incentivar a reflexdo critica, os estudantes
desenvolvem a capacidade de questionar, analisar e interpretar as
informagdes que recebem, ndo apenas absorvendo passivamente o
conhecimento transmitido. Essa reflexao critica é essencial para a
formacéao de cidadaos conscientes, capazes de tomar decisoes infor-
madas e contribuir de forma significativa para a sociedade.

Cabe ressaltar que a implementacdo de metodologias e
estratégias de ensino adaptadas e o uso de tecnologias e recursos
virtuais requerem um planejamento cuidadoso e uma formacgéao ade-
quada dos professores. E necessario oferecer suporte e capacita-
¢ao aos educadores para que possam explorar todo o potencial das
novas ferramentas e abordagens, garantindo assim uma experiéncia
educacional enriquecedora e efetiva para os estudantes.

Segundo Paulo Freire (2002), a formagdo continua implica
gue tanto o educador quanto o educando reconhegam que séo seres
em constante evolugé@o, uma condigao inerente a natureza humana
que motiva as pessoas a se envolverem, de forma interessante, na
busca pelo conhecimento de si mesmas e do mundo ao seu redor.

Em suma, a necessidade de adaptar metodologias e estra-
tégias de ensino, bem como utilizar tecnologias e recursos virtuais
para promover a interagao e o didlogo, é crucial nos tempos atuais.

Pimenta e Lima (2004) lembram apropriadamente que aos
estagios dos cursos de formagao de professores

“compete possibilitar que os futuros professores compre-
endam a complexidade das préticas institucionais e das
acOes af praticadas por seus profissionais como alterna-
tiva no preparo para sua insercdo profissional” (p. 43).

Ao incentivar a autonomia e a reflexdo critica dos estudan-
tes, estaremos preparando-os para enfrentar os desafios do mundo
contemporéneo e contribuir de forma significativa para o seu préprio
desenvolvimento pessoal e para a sociedade como um todo.
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METODOLOGIA

A pesquisa documental, de acordo com Cellard (2012), exige
uma avaliagao critica da producéo e utilizagdo dos documentos. Isso
implica levar em conta o contexto em que os documentos foram
criados, o publico-alvo, bem como as perspectivas e interesses dos
autores. Segundo Cellard, “definir o documento representa em si um
desafio” (Cellard, p. 208).

De acordo com Cellard (2012), a pesquisa documental é uma
valiosa ferramenta que nos permite mergulhar no passado, com-
preender o presente e até mesmo vislumbrar possiveis tendéncias
futuras. No entanto, para tirar o maximo proveito dessa abordagem,
€ imperativo adotar uma perspectiva critica ao lidar com a produgao
e utilizagdo dos documentos.

Dessa forma, durante a execugao de uma analise documen-
tal, é essencial examinar minuciosamente todos esses elementos,
visando obter percepc¢des substanciais e confidveis acerca do pas-
sado, presente e potenciais evolugdes futuras.

Apds definido o problema de pesquisa “quais séo os principais
desafios do curso de Licenciatura em Pedagogia na modalidade EaD
no processo de formacéao de professores para a Educagao Basica. "

Foi realizada uma pesquisa no Portal de Teses e Dissertagdes
da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), com o objetivo de realizar um levantamento acerca da
tematica investigativa.

Nesse levantamento, utilizou-se o descritor “formagdo de
professores para a educagdo bésica”, com este descritor foram
encontrados 18 (dezoito trabalhos).
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O passo seguinte foi realizar a leitura dos resumos dos traba-
lhos que estavam disponibilizados na integra, identificando elemen-
tos que os ligassem a temética sobre quais sdo os principais desafios
do curso de Licenciatura em Pedagogia na modalidade EaD no pro-
cesso de formagao de professores para a Educagéo Basica. ”

Desses trabalhos, excluimos todos aqueles que nao estavam
em consonancia com os seguintes critérios de inclusao:

O foco central da investigagdo ser Licenciatura em
Pedagogia EaD e a formagao de professores na Educagéo Basica.
Disponivel em https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses.
Acesso em: 10/01/2024.

Abrangéncia do estudo: que o estudo ndo seja focado ape-
nas em cursos presenciais (excluindo-se estudos realizados apenas
na modalidade presencial);

Espacgo temporal ser de 2020 a 2023.

Feita a leitura dos resumos, ndo identificamos nenhuma
pesquisa relacionada. Cabe ressaltar que embora nenhuma das
pesquisas esteja focada exatamente nos elementos presentes
no tema de estudo, reconhecemos que elas oferecem contribui-
¢Oes para esta pesquisa.

Conforme Godoy (1995, p. 23), “A escolha dos documentos
nao é um processo aleatdrio, mas se da em fungéo de alguns pro-
pdsitos, ideias ou hipdteses’ Dessa forma, o corpus investigativo
do estudo foi composto dos dispositivos legais que regulamentam
o ensino a distdncia no Brasil, assim a Licenciatura em Pedagogia,
além da anélise do Censo da Educacgéo Superior (2022).

Diante disto, percebe-se uma complexa evolugao histérica
do curso de Pedagogia no Brasil, desde sua regulamentagdo em 1939
até as mudancas instituidas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN) na década de 1980, percebe-se um cenario de transforma-
¢Oes e adaptacdes significativas.
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A trajetdria da Pedagogia reflete ndo apenas os avangos edu-
cacionais, mas também os desafios enfrentados ao longo do tempo
para adequar-se as demandas sociais e educacionais do pais.

Desde seus primérdios no século XIX até as atuais modalida-
des de ensino a distancia (EaD), o curso de Pedagogia assumiu dife-
rentes papéis e responsabilidades, culminando na énfase preponde-
rante no magistério e na gestdo educacional, conforme estabelecido
pela Resolugdo CNE/CP Ne 1de 2006.

As mudancas legislativas e pedagdgicas refletem a busca por
uma formagao de professores mais alinhada com as necessidades
da Educagéo Baésica, enfrentando os desafios especificos impostos
pela modalidade EaD.

A superacgao desses desafios demanda nao apenas inova-
cdo e adaptacao curricular, mas também uma constante reflexao
sobre as praticas pedagdgicas e a integracdo eficaz das tecno-
logias educacionais.

Ao promover a autonomia e a reflexao critica dos estudantes,
o curso de Pedagogia visa prepara-los ndo apenas para o exerci-
cio da docéncia, mas também para o enfrentamento dos desafios
do mundo contemporéneo e para a constru¢cdo de uma sociedade
mais justa e inclusiva.

Nos cursos de licenciatura, o nimero de estudantes na
modalidade a distancia vem superando o ndmero de estudantes na
modalidade presencial, sendo que 81% dos ingressantes em cursos
de graduacéo em licenciatura, sdo na educacéo a distancia, e 61%
dos estudantes matriculados em cursos de Licenciatura, estdo na
educacao a distancia.

Dentre os cursos de licenciatura, o curso de Pedagogia tem
quase a metade dos alunos matriculados (49,2%) ou pouco mais de
821 mil alunos matriculados.
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O curso de Licenciatura em Pedagogia, conforme a Figura 1,
é o curso com o maior nimero de matriculas.

Figura 1: Grafico de distribuicao da matricula nos 10 maiores cursos de graduacéo

Fonte: MEC/INEP. Censo de Educagao Superior.

Para superar os desafios da formagéo de professores nos
cursos de Licenciatura em Pedagogia na modalidade a distancia,
as instituicdes devem desenvolver estratégias educacionais abran-
gentes., incluindo em seus curriculos além dos estagios presenciais,
atividades préticas, atividades de extensdo, entre outras. Essas
oportunidades permitem que os estudantes de Pedagogia adqui-
ram experiéncia direta em sala de aula, colocando em préatica o que
desenvolveu durante a disciplina.

O uso de tecnologia no ensino a distancia permite uma ampla
gama de recursos educacionais, como videoaulas, materiais interati-
vos, féruns de discusséo e plataformas de aprendizado online. Essas
mesmas ferramentas podem enriquecer a experiéncia educacional,
estimular a participacdo ativa dos estudantes e proporcionar uma
interagdo efetiva com professores e colegas, a distancia.
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A Educagédo a distdncia tem desempenhado um papel
cada vez mais importante no ensino superior, contribuindo para a
democratizagdo da educagdo, dando oportunidade para pessoas
que antes nao teriam.

Apesar dos desafios enfrentados por essa modalidade, é fun-
damental que as instituicdes formadoras reconhegam a importancia
de integrar teoria e pratica para uma formacado pedagdgica completa.

Diante desse cendrio, nossa pesquisa visa fornecer insights
significativos que possam ter implicages préticas e tedricas de rele-
vancia, contribuindo para enriquecer o campo de conhecimento.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa documental realizada buscou compreender
os principais desafios enfrentados pelo curso de Licenciatura em
Pedagogia na modalidade EAD no processo de formagao de profes-
sores para a Educacgéo Bésica. Ao longo da anédlise, foram identifica-
dos aspectos cruciais que refletem ndo apenas a evolugéo histérica
do curso de Pedagogia no Brasil, mas também os desafios contem-
poraneos enfrentados por essa modalidade de ensino.

A histéria da Pedagogia no Brasil, desde sua regulamentagao
em 1939 até as mudangas instituidas pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) na década de 1980, revela uma trajetéria marcada
por transformagdes significativas. Desde seu surgimento no século
XIX até as atuais modalidades de ensino a distancia (EaD), o curso
de Pedagogia assumiu diferentes papéis e responsabilidades, culmi-
nando na énfase preponderante no magistério e na gestao educa-
cional, conforme estabelecido pela Resolugdao CNE/CP Ne 1de 20086.
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No contexto contemporaneo, a Educagao a Disténcia (EaD)
tem desempenhado um papel cada vez mais importante no ensino
superior, contribuindo para a democratizagdo da educagéo e ofe-
recendo oportunidades de formagdo para um nidmero cada vez
maior de pessoas. No entanto, a modalidade EaD enfrenta desa-
fios especificos quando se trata da formacéo de professores para a
sala de aula presencial.

Um dos principais desafios identificados € a necessidade de
proporcionar experiéncias praticas em sala de aula, uma vez que o
ensino a distdncia nem sempre oportuniza a mesma quantidade de
vivéncias que um curso presencial oferece. A interagéo limitada e a
falta de observagao direta de aulas podem dificultar a preparagéo
dos futuros professores para lidar com os desafios reais da sala de
aula, como 0 manejo de comportamentos dos alunos e a adaptagao
de aulas para diferentes necessidades.

Além disso, a utilizagdo efetiva de tecnologias e recursos vir-
tuais ainda é um desafio, muitas vezes devido ao despreparo inicial
de professores e a limitagao de recursos em algumas regides do pais.
A capacitagdo continua dos profissionais da educagéao é fundamen-
tal para que possam explorar todo o potencial das novas ferramentas
e abordagens pedagdgicas.

No entanto, apesar dos desafios, a pesquisa documental tam-
bém revelou oportunidades promissoras para aprimorar a formagao de
professores na modalidade EaD. O uso de tecnologia no ensino a dis-
tancia oferece uma ampla gama de recursos educacionais, que podem
enriquecer a experiéncia educacional, estimular a participagdo dos
alunos e promover uma interagao efetiva com professores e colegas.

Para superar os desafios e aproveitar as oportunidades ofe-
recidas pela modalidade EaD, as instituigbes de ensino precisam
adotar estratégias inovadoras e adaptaveis, que incluam ndo apenas
estdgios presenciais, mas também atividades préticas, de extensdo
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e outras formas de vivéncia em sala de aula. Além disso, é funda-
mental incentivar a autonomia e a reflexao critica dos estudantes,
preparando-os para enfrentar os desafios do mundo contemporaneo
e contribuir de forma significativa para a constru¢do de uma socie-
dade mais justa e inclusiva.

Em suma, a pesquisa documental permitiu uma anélise de
alguns dos desafios enfrentados pelo curso de Licenciatura em
Pedagogia na modalidade EaD. Ao promover uma reflexdo critica
sobre as praticas pedagdgicas e as estratégias de ensino, espera-se
contribuir para a melhoria efetiva da formagao de professores e para
0 avango da Educagéo Basica no Brasil.
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INTRODUCAQ

Neste artigo, apresentaremos uma jornada que visa des-
bravar o potencial transformador por meio do desenvolvimento de
competéncias com vistas a uma educagéo integral. Como norte
desta jornada teremos a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e
as competéncias empreendedoras (EntreComp), que juntas podem
construir uma teia envolvente na formacéo dos estudantes.

Voltado a melhoria educacional, o Ministério da Educacéo
(MEC), nas Ultimas décadas, tem atuado na busca do desenvolvi-
mento da Educagdo Basica no Brasil, com o objetivo de promover
maior equidade e qualidade educacional para atender as necessi-
dades do Século XXI.

O art. 26 da Lei de Diretrizes e Bases (LDB/94) determinou
a criagdo de uma Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para
a Educacéo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio. Assim, a
BNCC foi pensada e elaborada por diversos atores da sociedade sob
a coordenagao do MEC.

O MEC, em 2017, publicou a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), documento norteador que estabelece as aprendizagens
essenciais que todos os estudantes tém o direito de aprender, além de
servir como um guia orientador para educadores desenvolverem as
10 competéncias gerais estabelecidas na BNCC, que serdo apresen-
tadas ao longo desse artigo. Com isso, a publicacdo da BNCC repre-
senta um passo fundamental para consolidar um curriculo minimo
para atender as demandas e desafios educacionais da sociedade.

Com a chegada da BNCC os professores devem atuar com
foco no desenvolvimento de competéncias, o que significa ser mais
do que transmissédo de conteldos, pois sugere uma abordagem ino-
vadora que é centrada no desenvolvimento integral do estudante.
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As competéncias ndo sdo estaticas e podem ser aprendi-
das Lopes (2010). Ao se trabalhar por competéncias os professores
podem lancar mao de metodologias ativas de ensino que coloquem
os estudantes no centro de sua aprendizagem e os facam, por meio
da troca de experiéncias e vivéncias, construir seu conhecimento de
forma colaborativa e autbnoma.

Um enfoque que pode ser associado as competéncias da
BNCC é o desenvolvimento de competéncias empreendedoras, ja
que vem sendo uma demanda na educagdo. Como competéncias
empreendedoras entende-se a capacidade dos individuos atuarem
com protagonismo e resolverem problemas complexos. Para tanto,
uma abordagem que pode ser adotada para o desenvolvimento das
competéncias empreendedoras é o modelo EntreComp, que é um
framework estruturado em trés dreas e tem como objetivo trans-
formar ideias e oportunidades em agdes e mobilizar recursos para
colocar as ideias em préatica, sendo composto por 15 competéncias
que serdo apresentadas ao longo deste artigo.

Nesse sentido, foi realizado um estudo sobre a correlagao
entre as competéncias gerais da BNCC e a EntreComp, tendo como
resultado a verificagdo das possibilidades de realizar correlagdes
possiveis entre ambas as competéncias.

APORTE TEORICO

A Constituicdo Federal - CF (1988), em seu Artigo 205, asse-
gura a todos o direito a educacgéo, sendo dever da familia e do Estado
com a colaboragéo da sociedade e tendo como objetivo o desen-
volvimento pleno do cidaddo em sua qualificagé@o para o trabalho e
exercicio da cidadania.
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Contudo, o acesso da crianga a escola ndo garante seu
desenvolvimento e retengao ao estudo, é necessario assegurar a qua-
lidade do ensino que promova a construgdo de novos saberes, possi-
bilitando o éxito escolar para que os estudantes cheguem ao final da
Educagao Basica com uma formacao integral, que lhes dé condicdes
ingressar no mundo do trabalho exercendo sua cidadania e em con-
dicdes de manter sua progressao nos estudos (LDB, 1996, Art. 22).

Com a finalidade de melhoria da educagéo no Brasil, nasceu
em 2014 o Plano Nacional de Educacao (PNE), Lei n° 13.005/2014,
gue determinou diretrizes, metas e estratégias para a politica educa-
cional tendo como periodo de realizagao os anos entre 2014 e 2024.
O PNE foi um documento elaborado com 20 metas para atender o
disposto no artigo 14 da CF (1988) que prevé:

| - Erradicacéo do analfabetismo;

Il - Universalizagdo do atendimento escolar;

[l - melhoria da qualidade do ensino;

IV - Formagao para o trabalho;

V - Promogao humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais;

VI - Estabelecimento de meta de aplicagdo de recur-
sos publicos em educagdo como proporgdo do
produto interno bruto.

Mesmo com todos os esforcos, existe ainda um caminho a
ser percorrido no que diz respeito ao atingimento das metas do PNE,
todas, até o momento, inalcangadas em sua plenitude. Em relagéo a
sua continuidade ja estd em tramitagdo novo Projeto de Lei que prevé
a continuidade do PNE para o decénio 2024-2034 (CONAE, 2024).
Neste contexto, em 2017 surge a Base Nacional Comum Curricular -
BNCC (MEC/Portaria N° 1570 de 20 dezembro de 2017), elaboragéo
coordenada pelo Ministério da Educagao - MEC, documento norte-
ador que nasceu a partir de diversas discussdes em conjunto com
a sociedade e educadores do Brasil para sua elaboracado e estd em
consonancia com os preceitos do PNE.
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A BNCC é uma diretriz que aponta caminhos para os direitos
de aprendizagens primordiais que todo o aluno deve aprender, con-
templando suas necessidades. Nesse sentido, essas aprendizagens
estdo pautadas em 10 competéncias gerais que sdo definidas como
a mobilizagdo de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores
para que os estudantes possam se desenvolver de forma integral,
possibilitando a capacidade de resolucdo de problemas complexos
do mundo do trabalho e para o exercicio da cidadania. Além disso,
tém-se as competéncias especificas e suas habilidades.

A BNCC embora tenha seu documento publicado recente-
mente, em 2017, hd muito ja vinha sendo discutida. Foram anos até
que se chegasse num consenso para elaboragao de um documento
gue ja dialogava com a CF (1988), com a LDB (1996) e com o PNE
(2014). Suas diretrizes impactam de forma direta no curriculo esco-
lar e nas praticas dos professores. No art. 210 da CF, ja era reco-
nhecida a necessidade de se trabalhar conteldos minimos para o
ensino fundamental.

A LDB, no Inciso IV de seu Art. 9, afirma que cabe a Unido:

estabelecer, em colaboragdo com os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, competéncias e diretrizes
para a Educagdo Infantil, o Ensino Fundamental e o
Ensino Médio, que norteardo os curriculos e seus con-
teldos minimos, de modo a assegurar formagdo basica
comum (Brasil, 1996).

Observa-se que a BNCC néo tem foco em contelddo e sim
em aprendizagem por meio do desenvolvimento de competéncia.
A BNCC nao é curriculo, mas um percurso a ser seguido (BRASIL,
2017). Assim, as situagcOes de aprendizagem envolvem o estudante
no seu processo de aprender e em como essa aprendizagem pode
gerar significado para sua vida utilizando o que aprendeu para resol-
ver problemas do seu cotidiano.
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Para compreender as 10 competéncias gerais é imperativo
conhecé-las, assim, estdo apresentadas abaixo:

1.

Conhecimento: Valorizar e utilizar os conhecimen-
tos historicamente construidos sobre o mundo
fisico, social, cultural e digital para entender e
explicar a realidade, continuar aprendendo e cola-
borar para a construgdo de uma sociedade justa,
democrética e inclusiva.

Pensamento Cientifico, Critico e Criativo: Exercitar
a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem
prépria das ciéncias, incluindo a investigacéo, a refle-
x80, a andlise critica, a imaginagdo e a criatividade,
para investigar causas, elaborar e testar hipéteses,
formular e resolver problemas e criar solugdes (inclu-
sive tecnoldgicas) com base nos conhecimentos
das diferentes areas.

Repertdrio Cultural: Valorizar e fruir as diversas mani-
festagdes artisticas e culturais, das locais as mun-
diais, e também participar de préticas diversificadas
da produgdo artistico-cultural.

Comunicagao: Utilizar diferentes linguagens - verbal
(oral ou visual-motora, como Libras, e escrita), corpo-
ral, visual, sonora e digital -, bem como conhecimen-
tos das linguagens artistica, matematica e cientifica,
para se expressar e partilhar informagdes, experién-
cias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e
produzir sentidos que levem ao entendimento mutuo.

Cultura Digital: Compreender, utilizar e criar tecnolo-
gias digitais de informagdo e comunicagao de forma
critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas pra-
ticas sociais (incluindo as escolares) para se comu-
nicar, acessar e disseminar informagdes, produzir
conhecimentos, resolver problemas e exercer prota-
gonismo e autoria na vida pessoal e coletiva.

Trabalho e Projeto de Vida: Valorizar a diversidade
de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se de
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10.

conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem
entender as relagdes préprias do mundo do trabalho
e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania
e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia,
consciéncia critica e responsabilidade.

Argumentagéo: Argumentar com base em fatos,
dados e informagbes confidveis, para formular,
negociar e defender ideias, pontos de vista e deci-
s0es comuns que respeitem e promovam os direitos
humanos, a consciéncia socioambiental e 0 consumo
responsavel em dmbito local, regional e global, com
posicionamento ético em relagdo ao cuidado de si
mesmo, dos outros e do planeta.

Autoconhecimento e Autocuidado: Conhecer-se,
apreciar-se e cuidar de sua salde fisica e emocio-
nal, compreendendo-se na diversidade humana e
reconhecendo suas emogdes e as dos outros, com
autocritica e capacidade para lidar com elas.

Empatia e Cooperacdo: Exercitar a empatia, o didlogo,
a resolucéo de conflitos e a cooperagéo, fazendo-se
respeitar e promovendo o respeito ao outro e aos
direitos humanos, com acolhimento e valorizagédo da
diversidade de individuos e de grupos sociais, seus
saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem
preconceitos de qualquer natureza.

Responsabilidade e Cidadania: Agir pessoal e coleti-
vamente com autonomia, responsabilidade, flexibili-
dade, resiliéncia e determinagéo, tomando decisdes
com base em principios éticos, democraticos, inclusi-
vos, sustentdveis e solidarios. (Brasil, 2017, p. 9).

E neste cendrio da BNCC, tem-se o empreendedorismo
como um eixo estruturante dos ltinerdrios Formativos no Novo
Ensino Médio, conforme reforma aprovada inicialmente pela Medida
Provisdria n° 746/2016 e, posteriormente, pela Lei 13.415/2017. Deste
modo, o empreendedorismo ganha destaque na Educacéo Bésica e
passa a ser uma demanda das escolas.
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Neste sentido, percebe-se uma aproximacado das competén-
cias empreendedoras com as competéncias gerais da BNCC, sendo
gue dialogam entre si, j& que no contexto educacional, as competén-
cias empreendedoras se relacionam com criatividade, pensamento
ético e sustentével, planejamento, trabalho em equipe, motivagao,
perseveranca, resiliéncia, aprender com a experiéncia, entre outras
competéncias (Bacigalupo; Kampylis; Brande, 2016).

A importancia de se trabalhar com o olhar voltado para
competéncias estd relacionado ao impacto que pode ser gerado na
aprendizagem do individuo, um aprender com sentido e que gere
significado para a vida.

De acordo com Zarifian (2003), entende-se por competéncia
a conduta de um individuo que assume responsabilidade e iniciativa
frente aos desafios em situagdes profissionais, buscando uma atua-
¢do em conjunto com pessoas, de modo a compartilharem suas res-
ponsabilidades das a¢des realizadas diante dos problemas enfren-
tados. O autor acredita que é possivel transformar o conhecimento
adquirido por meio do desenvolvimento de competéncias.

Le Boterf (2006) complementa a visdo de Zarifian (2003)
ampliando esse olhar para o aprendizado sobre competéncias na
escola, entendendo que é possivel aprender a partir de experién-
cias em situagdes reais e em ambiente controlado, por meio de
simulagéo de vivéncias.

Chaves e Parente (2011) dialogam com Le Boterf (2003)
guando apresentam a insercdo de competéncias no ensino como
um artefato didatico-pedagdgico, propondo uma transposicdo do
processo de ensinar para o processo de aprender (ensino-aprendi-
zagem), colocando o aluno como o centro da aprendizagem, a partir
do desenvolvimento cognitivo e socioemocional.
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Delors (1996) ao apresentar os pilares da Educacéo:
Aprender a Ser, Aprender a Fazer, Aprender a Conhecer e Aprender
Conviver, ensina que estes quatro pilares articulados, entre si, for-
necem uma educacédo de modo integral do individuo. Isso pode ser
entendido como um conceito de competéncia, que vem ganhando
espago no meio escolar.

Perrenoud (1999) agrega as ideias dos autores acima e traz
como importante compreender que o individuo é um ser integral que
necessita desenvolver competéncias que contemple ndo somente
os conhecimentos ditos objetivos. Para tanto, chama atencéo para
metas de formagdo em competéncias.

A Comissao Europeia (2007, p. 3), afirma que:

As competéncias sdo definidas aqui como uma combi-
nagao de conhecimentos, aptiddes e atitudes adequadas
ao contexto. As competéncias essenciais sao aquelas que
s@0 necessarias a todas as pessoas para a realizagéo e o
desenvolvimento pessoais, para exercerem uma cidada-
nia ativa, para a inclusao social e para o emprego.

Até aqui vimos as competéncias gerais da BNCC e alguns
conceitos sobre competéncias. Contudo, discorrer sobre os con-
ceitos de competéncias empreendedoras e suas conexdes com as
competéncias da BNCC parecem fazer sentido nessa discusséo, em
que o empreendedorismo surge na Educagado Basica.

Lopes (2010) quando aproxima o conceito de competéncias
empreendedoras a educagao formal, afirma que é possivel de serem
desenvolvidas e aprendidas. Para a autora o ensino sobre empre-
endedorismo estd pautado no fortalecimento de valores, crencas,
atitudes, habilidades e conhecimentos e isso pode ocorrer em idade
tenra, passando por todos os niveis de ensino da educacao basica.
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Na mesma direcdo de Lopes (2010), um estudo da Uniao
Europeia - UE (2018) apontou que a educagdo empreendedora
contribui para o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e
atitudes indispensaveis para que os sujeitos alcancem metas que
elaboram para si e que o empreendedorismo pode ser aprendido em
todos os niveis educacionais.

A pesquisa de Silva (2019) complementa os autores acima,
quando aponta que a educagao empreendedora tem como papel
estimular uma mentalidade empreendedora nos alunos promovendo
o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e padroes de
comportamento, para que sejam capazes de serem protagonistas de
suas préprias histdrias.

Ja Bacigalupo, Kampylis e Brande (2016), em seu estudo da
Unido Europeia, propuseram um conjunto de competéncias para o
empreendedorismo que podem ser trabalhadas no ambito educacio-
nal. Tais autores desenvolveram o Framework EntreComp que signi-
fica Competéncias Empreendedoras. O framework é uma ferramenta
que esta alicergada em trés areas de competéncias, quais sejam:
ideias e oportunidades, recursos e em agao. Para cada uma des-
sas areas ha um conjunto de cinco competéncias, formando, entao,
15 competéncias a serem trabalhadas com estudantes de todos os
niveis de ensino. Este framework permite que sejam trabalhados os
curriculos e atividades por meio de competéncias para aprendiza-
gem sobre educagdo empreendedora. Na Figura 1 - EntreComp, as
competéncias estdo associadas por cores em cada drea. Na drea
azul estdo as ideias e oportunidades, na area laranja os recursos e na
area verde em acao.
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Figura 1: EntreComp

Fonte: Traduzido pelas autoras, a partir de Trindade, Moreira e Jardim (2020).

Tais competéncias seguem um quadro de progressao,
onde podem ser medidos os avangos de aprendizagem por niveis
de proficiéncia que estdo os niveis: basico, intermedidrio e avan-
cado. Assim, os professores podem acompanhar a evolugdo dos
alunos, conforme apresentado no Quadro 1 - Niveis de proficiéncia
Framework EntreComp.
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Quadro 1: Niveis de proficiéncia Framework EntreComp

Fonte: Traduzido pelas autoras a partir de Bacigalupo, Kampylis e Brande (2016, p. 18).

A fundamentagao sobre educagéo e sua evolugéo, a partir
da BNCC, sobre competéncias e competéncias empreendedoras da
base para o levantamento da seguinte questido de pesquisa: Como
correlacionar as competéncias empreendedoras (EntreComp) com
as competéncias da BNCC a fim de contribuir para o desenvolvi-
mento dos estudantes?

Para responder a questdo proposta, foi trabalhado o método
de pesquisa que auxiliasse na exploragcdo qualitativa de dados
secundarios, conforme descrito na se¢do Metodologia.
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METODOLOGIA

A metodologia de pesquisa é qualitativa, descritiva de caréater
exploratdrio visando um alinhamento de conceitos (Gil, 2021). Com
isso, esse tipo de investigagdo ndo requer elaboragdo de testes e
hipdteses, a atencéo se volta para o processo investigativo e para
a capacidade de gerar reflexdo sobre a teméatica. (Gibbs, 2009). Tal
investigagdo apresenta um estudo bibliogréfico, com base na inter-
pretacdo em artigos, livros, teses e dissertagdes que abordam o tema
em questdo (Losch; Rambo; Ferreira, 2023).

Para Denzin e Lincoln (20086, p. 15):

pesquisa qualitativa envolve uma abordagem
interpretativa do mundo, o que significa que
seus pesquisadores estudam as coisas em seus
cendrios naturais, tentando entender os fen6-
menos em termos dos significados que as pes-
soas a eles conferem.

Como apontam Ldsch; Rambo; Ferreira (2023), na realidade
da educacéao existem fendbmenos complexos e a pesquisa exploratd-
ria permite um aprofundamento dos estudos dessa complexidade.
Assim, esse tipo de pesquisa visa encontrar respostas acerca de
questionamentos, com vistas a identificar e compreender aconteci-
mentos/fatos que necessitam ser verificados.

Para Zikmund (2000 p, 89):

"os estudos exploratérios costumam ser Uteis para diag-
nosticar situagdes, descobrir solugdes alternativas ou
descobrir novas ideias. Este trabalho é feito nos estagios
iniciais de um processo de pesquisa mais amplo, visando
esclarecer e definir a natureza de um problema e gerar
mais informagdes que possam ser coletadas para a
conclusdo do estudo”
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Para o estudo em questdo, identifica-se que o tema com-
peténcias empreendedoras, do Framework EntreComp, é pouco
explorado cabendo uma investigagdo, ndo somente sobre as tais
competéncias, mas sobretudo em relacdo a sua contribuicdo
para o meio educacional.

Desse modo iniciou-se a pesquisa levantando o arcabougo
regulatério para a educacao no Brasil. Nesse sentido, identificou-se
a CF (1988), a LDB (1996), o PNE (2014), a BNCC (2017) e o Novo
Ensino Médio (Brasil, 2017). Esse arcabouco regulatério permitiu
conhecer os elementos fundantes da educacéao brasileira.

O mais recente documento regulatério, que norteia a
Educagao Bdésica, é a BNCC que traz em sua concepgao as aprendi-
zagens essenciais que todos os estudantes tém o direito de aprender,
por meio do desenvolvimento das 10 competéncias gerais.

A partir disso, foi realizado o levantamento bibliografico de
artigos, dissertacoes, teses e livros que conceituaram as bases das
competéncias e das competéncias empreendedoras, permitindo com
isso buscar respostas acerca da pergunta: Como correlacionar as
competéncias empreendedoras (EntreComp) com as competéncias
da BNCC a fim de contribuir para o desenvolvimento dos estudantes?

ANALISE DE DADOS

Para analisar os dados, foram consideradas trés etapas: 1.
estudo bibliogréfico, realizado na discussao tedrica, que serviu de
base para compreender o contexto educacional; 2. identificacdo das
competéncias gerais da BNCC e do Framework EntreComp. 3. corre-
lagdo entre as competéncias gerais da BNCC e EntreComp. Assim,
serd apresentada uma andlise da correlagdo entre tais competéncias
e sua contribui¢ao na formagado dos estudantes.
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A importancia do tema vem se revelando, uma vez que o
mundo contemporaneo exige competéncias essenciais que prepa-
rem os jovens para o0 mundo do trabalho e para vida, sendo agen-
tes de transformagédo no meio em que vivem e protagonistas de
suas préprias histdrias.

Para realizar o estudo da correlagédo entre as competéncias
gerais da BNCC e EntreComp foram levantadas todas as competén-
cias de ambas. A descricdo de cada uma delas estdo comtempladas
na Quadro 2. Competéncias gerais da BNCC e EntreComp.

Quadro 2: Competéncias gerais da BNCC e EntreCompb

Competéncias gerais BNCC EntreComp
[ Conhecimento [ |dentificacdo de oportunidades
) Pensamento c.ier.]tl'fico, eritico ) Ciatividade
g criativo
3 Repertdrio cultural 3 Visao
4 Comunicagdo 4 Valorizagdo de ideias
5 Cultura digital 5 Pensamento ético e sustentavel
6 Trabalho e projeto de vida 6 Autoconsciéncia e autoeficécia
7 Argumentacédo 7 Motivacdo e perseveranca
8 Autoconhegimento ¢ 8 Mobilizar recursos
autocuidado
9 Empatia e cooperagdo 9 Educagao financeira e econdmica
10 Responsabilidade e cidadania 10 Mobilizar outros
1 Capacidade de tomar a iniciativa
12 Planejamento e gerenciamento
3 Lidar com incer‘teza, ambiguidade
8 1iscos
14 Trabalhar com os outros
15 Aprender com a experiéncia

Fonte: Elaborado pelas autoras.
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A partir do levantamento das competéncias acima, foi ela-
borada a Figura 2 - Correlagdo das competéncias gerais da BNCC
e EntreComp.

Figura 2: Correlagdo das competéncias gerais da BNCC e EntreComp

Fonte: Porvir (2018), adaptado pelas autoras (2024),

A Figura 2 - Correlagédo das competéncias gerais da BNCC e
EntreComp apresenta o quadro com a correlagdo entre as compe-
téncias, sendo que as descritas na parte interna, do quadro, sdo as
competéncias gerais da BNCC conforme setas interligadas com o
circulo Competéncias Gerais da BNCC. J4, as EntreComp estédo na

SUMARIO parte externa do quadro e apresenta as respectivas correlagdes com
competéncias gerais da BNCC. Assim, foi possivel correlacionar as
15 EntreComp com todas da BNCC, o que permite inferir que é pos-
sivel desenvolver uma cultura empreendedora, nas escolas, por meio
do desenvolvimento de competéncias empreendedoras e que estas
convergem com as prerrogativas das competéncias gerais da BNCC.
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Tal correlacdo pode ser feita por professores, a partir de
metodologias ativas que coloquem os estudantes como protagonis-
tas de sua aprendizagem. Para cada competéncia geral da BNCC
podem ser desenvolvidas mais de uma EntreComp, assim como nas
competéncias gerais da BNCC que podem ser articuladas entre si.

A exemplo disso, na competéncia 6 da BNCC - Trabalho e
Projeto de Vida, os educadores podem levantar com os estudantes
seus sonhos, aspiragdes, habilidades, talentos, forgas e fraquezas e,
a partir deste contexto, sugerir que os alunos construam um pro-
jeto para realizagdo destes sonhos. Esta competéncia 6 - Trabalho
e Projeto de Vida correlacionada as competéncias EntreComp, 4 -
Valorizacéo das ideias; 7 - Motivacéo e perseveranga; 9 - Educagao
financeira e econémica; 11 - Capacidade de tomar a iniciativa; e 13
- Lidar com incerteza, ambiguidade e riscos permite que os estudan-
tes possam ter um olhar ampliado e planejado para se alcancar os
seus sonhos e objetivos de modo mais assertivo.

A partir da Figura 2 - Correlagdo das competéncias gerais
da BNCC e EntreComp e do exemplo do desenvolvimento da com-
peténcia 6. Trabalho e Projeto de Vida com a EntreComp é possivel
afirmar que existe possibilidades de promover a correlagéo entre tais
competéncias para oferecer aos estudantes uma formacéao integral,
0 que responde a questdo deste artigo.

CONSIDERACOES FINAIS

O resultado da pesquisa demonstrou a possibilidade de corre-
lacionar as competéncias empreendedoras (EntreComp) com as com-
peténcias gerais da BNCC, visando focar no desenvolvimento integral
dos estudantes. Esta articulagdo entre tais competéncias apoia no
fomento a formagdo de uma mentalidade empreendedora, auxiliando
os individuos a serem protagonistas de suas préprias histérias.
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A investigacao, nesse estudo, proporcionou a descoberta de
possibilidades sobre como correlacionar as EntreComp articuladas
as competéncias gerais da BNCC, resultando em novas préticas
de ensino junto aos estudantes, contribuindo para que seja um
agente de transformacao.

A proposta deste estudo é um ponto de partida que suscita
novas pesquisas, sendo que, tanto a BNCC quanto a EntreComp,
sdo recentes e requerem maior reflexdo sobre como o trabalho por
competéncias pode ser aplicado. Destaca-se como importante que
os docentes tenham formacdo nas competéncias empreendedoras
(EntreComp) para elaborar atividades pedagdgicas inovadoras e
engajadoras, convergentes com a BNCC.
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INTRODUCAQ

O cendrio global contempordneo é marcado por
transformacoes rdpidas, sobretudo no campo da tecnologia, que
exercem uma grande influéncia sobre os comportamentos tanto
individuais quanto coletivos. Nesse novo contexto, a educacao tra-
dicional enfrenta dificuldades para atender as demandas e desafios
emergentes. Como destaca Santos (2020), a pandemia de corona-
virus (Covid-19) acelerou essas transformagdes, gerando impactos
profundos na sociedade. As consequéncias dessa rapida adaptacao
sdo significativas e, até o momento, dificeis de serem totalmente ava-
liadas. Esse é um evento sem precedentes na histéria recente, consi-
derando que, em epidemias passadas, o cenario global era marcado
por menor integrag@o, com baixa densidade populacional e divisdo
do trabalho, além de uma economia menos globalizada.

Este texto propde-se como um exercicio de reflexdo sobre
a mudanca disruptiva promovida pelos professores participantes
da pesquisa que explora praticas pedagdgicas capazes de qualifi-
car a produgdo textual em contextos hibridos de Educagéo Basica.
Trata-se, assim, de uma analise fundamentada nos fazeres escolares,
que integram tempos, espacos e atividades presenciais e online,
combinando o sistema verbal com outros sistemas semidticos (géne-
ros discursivos escritos, digitais, orais, sonoros, corporais, pictéricos,
etc.), organizados em resposta a imprevisibilidade do complexo
cenério observado em sala de aula para este estudo, com alguns
desses eventos descritos e analisados na quarta secao deste artigo.

Em fungdo desse cendrio, na pesquisa realizada em espa-
cos de aprendizagem com acesso a tecnologia, buscou-se sintetizar
e analisar os modos de interagdo docente em ambientes virtuais de
ensino, identificando préaticas online que favoregam os processos de
ensino e de aprendizagem em modalidades remotas e hibridas. Dessa
forma, a partir do levantamento de dados para analisar e fundamentar
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as dimensdes da interagdo entre professor(a) e estudantes nesses
ambientes, destacam-se possiveis estratégias que evidenciam a pre-
senga de linguagens hibridas para o ensino da produgao textual em
qualquer cendrio sociocultural. Assim, a discussdo organiza-se para
responder a seguinte questao de pesquisa: como praticas pedagdégi-
cas planejadas podem promover a interagdo docente na produgéo de
textos, proporcionando uma experiéncia de letramento multimodal em
contextos hibridos de aprendizagem com estudantes dos anos finais
do Ensino Fundamental em uma escola privada de Porto Alegre?

Considerando as necessidades emergentes na busca por
novas compreensdes desse cendrio, este estudo aborda algumas
dindmicas de aprendizagem que sdo continuas, desafiadoras, criati-
vas e acessiveis a qualquer momento e lugar, ao longo de uma vida
cada vez mais extensa (MORAN, 2015). Vale ressaltar que esta pes-
quisa foi possivel gragas a um espaco de aprendizagem que integra
0 ambiente fisico, o virtual e a interagao, utilizando tecnologias facili-
tadoras para promover a conexa@o entre as pessoas, €m um processo
gue transcende o uso da tecnologia.

Orientado para essas finalidades, este artigo é composto
por quatro se¢des de conteldo, a saber: (1) apresentacdo do tema,
objeto de pesquisa e objetivo; (2) fundamentagao tedrica que pauta a
discussao é registrada brevemente; (3) os procedimentos metodold-
gicos sao explicitados; e, (4) discutem-se os resultados encontrados,
no dmbito desse recorte de estudo, para construir o trabalho com
produgao textual com inimeros espagos e formas de aprender mais
abertos, motivadores e adaptados as necessidades de cada estu-
dante. Finalmente, as consideracdes finais sdo registradas na busca
de ter contribuido para a qualificagdo das interagdes didaticas dos/
as professores/as dos anos finais do Ensino Fundamental, durante
0 processo de construcdo textual de seus estudantes, tracando o
caminho utilizado para realizar o objetivo geral da pesquisa, a saber:
investigar praticas pedagdgicas planejadas para promover a intera-
cao docente na produgao de textos, proporcionando uma experiéncia
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de letramento multimodal em contextos hibridos de aprendizagem
com estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental em uma
escola privada de Porto Alegre.

FUNDAMENTAGAO TEORICA

No estudo das interagdes, o contexto € fundamental e uma
das caracteristicas marcantes da sociedade do século XXI é que todos
os individuos estédo imersos em um ambiente repleto de informagdes
diversificadas, com muiltiplas oportunidades e trajetdrias possiveis.
Nesse cendrio, a qualidade da pratica docente se expressa na combi-
nagao entre o trabalho coletivo e a personalizagéo, além de promover
um equilibrio entre os momentos de aprendizagem individual e cola-
borativa (MORAN, 2015). Nesse sentido, no que se refere a interagao
entre professor/a e aluno/a nos processos de ensino e de aprendiza-
gem da escrita como prética concreta, Calkins et al. (2008) salientam
que a sala de aula € um espaco de construcao de significados, onde o/a
professor/a cria condigdes para que o/a estudante reflita e desenvolva
conhecimentos sobre a escrita (CALKINS; HARTMAN; WHITE, 2008).

Sob a perspectiva tedrica adotada neste texto, a exposicéo
dos elementos da dimenséo interativa na prética pedagdgica exige
compreender o conhecimento como um processo de construgdo, em
vez de simples reprodugéo (BECKER, 2012). Segundo Becker (2012),
essa interagdo ndo ocorre pela repeticdo de saberes previamente
estabelecidos, mas pela (re)construgédo desses conhecimentos pelo
préprio individuo. Por essa razao, as praticas sociointeracionistas no
contexto educacional favorecem o/a estudante de maneira critica e
autébnoma, com o docente atuando como mediador do processo de
desenvolvimento discente. Dentro dessa visdo, a aprendizagem é
continua e dindmica, incentivando o docente a adotar novas aborda-
gens metodoldgicas na construgdo do conhecimento.
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Considerando tais colocagdes, a aprendizagem torna-se pos-
sivel a partir de certas capacidades criadas pelo individuo na medida
em que vivencia quantidades de mediagdo simbdlica. Assim, o psi-
célogo soviético Vygotsky (1998) vé o desenvolvimento da aprendi-
zagem. Nessa condicdo que entra o papel da escola, possibilitando
o desenvolvimento do pensamento formal, denominado pelo tedrico
como pensamento complexo. Cabe ainda acrescentar que o referido
autor em sua teoria sociocultural, propde que a aprendizagem e a
aquisi¢do de conhecimentos resultam da interagéo social. Segundo
essa perspectiva, as interagdes com outras pessoas, em diferentes
contextos, sdo sempre mediadas pela linguagem, o que evidencia o
papel central dessa mediagéo linguistica no processo de construgdo
do conhecimento (VYGOTSKY, 1998).

De acordo com Vygotsky (2008), os signos sdo denominados
como marcas externas que, nos seres humanos, sdo uma estrutura
concreta para seu desenvolvimento no mundo. Para que ocorra o
desenvolvimento dos processos mentais, salientando a importan-
cia das relagdes sociais, 0 processo de internalizagdo constitui-se
em tornar as referidas marcas externas - o que acontece e se vé no
mundo externo - em processos internos, ou de internalizagdo como
denomina Vygotsky.

Entende-se, dessa forma, que a escola e o/a professor/a
tém a fungao pedagdgica de mediar e auxiliar o/a estudante em sua
aprendizagem, utilizando meios e relagdes que favorecam a evo-
lugdo dos niveis de desenvolvimento entre o individuo, o objeto de
estudo e suas relagbes com o ambiente social e cultural no qual o
sujeito estd inserido. No caso deste estudo, tais relagdes estdo entre
o/a estudante, a produgéo textual e eventos do mundo real.

Pelo exposto, constata-se que a mudanca na visao de texto,
incorporando-o como processo, foi considerada um crescimento
para o trabalho da escrita no contexto de ensino e de aprendiza-
gem. Apesar de atualmente a concepcado de texto como produto
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ainda ser observada, avangos em pesquisas cientificas indicam o
contrério. Isso significa que, no processo de producgéo textual, a
intervencdo do/a professor/a no texto do/a estudante e a instaura-
cao da relagéo de interlocugéo professor/a estudante contribuem
para que as habilidades de produgéo escrita do estudante-autor
sejam desenvolvidas, mesmo em torno de praticas de escrita
multimodal em contextos de ensino hibrido (DEMO, 2010; TANZI
NETO; TREVISANI, 2019).

Nota-se, afinal, que a interacdo na préatica textual, em
qgualguer nivel ou modalidade de ensino, em torno de préaticas
de escrita multimodal, contribui para o desenvolvimento de uma
competéncia textual envolvendo o aprimoramento da escrita e
uma postura questionadora e reflexiva em relagédo a lingua escrita,
pois a medida que essa interlocugdo se expressa entre docente
e discente, o/a estudante se relaciona melhor com o texto, seu
objeto de conhecimento.

Nessa intencdo, com base nas premissas de Saviani (2012)
sobre a condugdo do trabalho educativo, reside uma compreensédo
epistemoldgica baseada em quatro diferentes dimensdes a respeito
da interagdo docente voltada para a linguagem. A primeira dimen-
sdo é a basica e ocorre quando toca no que a linguagem apresenta
de essencial - como a criagdo humana, sendo central as produgdes
humanas, no caso desta investigagdo, as produgdes textuais. A
segunda acontece quando a interagdo envolve as relagdes humanas
concretas, e se presta a compreensao dessas mesmas relagdes no
gue tange o uso da linguagem (oral e escrita), aqui identificada como
relacional. A terceira dimensao interativa é conceitual quando articula
a compreensao critica e reflexiva envolvida nas préticas sociais e das
quais os sujeitos em processo de formacéao escolar fazem parte. Ja a
quarta dimensdo, denominada instrumental, relaciona-se a sistema-
tizagdo logica dos conhecimentos.
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Importante destacar que tais dimensdes ndo ocorrem em
sequéncia. O trabalho docente observado se caracteriza por um
constante vaivém entre interagdes colocadas pela participante da
pesquisa e o nivel de retorno (respostas e opinides) dos/as estu-
dantes as formulagdes da professora. Seria interessante acrescentar
ainda que em um enfoque dessa natureza, de acordo com Lib&neo
(2013, p. 275), "O trabalho docente nunca é unidirecional

Em suma, a partir dessas concepgdes, a presente pesquisa
categoriza dimensodes da interagdo docente hibrida voltadas para
a linguagem, identificadas nas praticas pedagdgicas no cendrio de
ensino remoto emergencial observado. Trata-se de uma experiéncia
educativa disruptiva em que o/a docente é desafiado/a a desenvolver
uma caracteristica colaborativa e multimidiética e utilizar esse novo
espago/ambiente para a produgao textual e explorag@o das multiplas
possibilidades de expressdo que os recursos digitais proporcionam.
Na secdo seguinte, explicam-se, de forma resumida, os procedimen-
tos metodoldgicos utilizados ao longo de um periodo letivo atipico, a
fim de alcancgar o objetivo proposto para esta investigagao cientifica.

METODOLOGIA

Na perspectiva da presente pesquisa, apresenta-se, inicial-
mente, o caréter qualitativo (GUNTHER, 2006), tendo como método de
abordagem a realizagdo de um diagndstico da realidade investigada, a
partir de pesquisa empitica para coleta e confronto de dados, acrescen-
tando, dessa forma, a abordagem quantitativa. As técnicas de pesquisa
empregadas foram, basicamente, a coleta e a analise de dados e revi-
sdo bibliogréfica. A coleta para posterior andlise de dados pertencente
a discussao do presente artigo foi realizada por meio de observagéo a
um dos docentes participantes da pesquisa em sua respectiva aula de
Lingua Portuguesa e de textos elaborados pelos/as alunos/as.
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Portanto, foca-se em um processo que objetiva a reuniao de
informagdes para responder a pergunta de pesquisa, envolvendo
a coleta de dados qualitativos. A professora participante, identifi-
cada como P1, foi acompanhada pela pesquisadora por 10 dias, na
modalidade hibrida, totalizando, assim, 22 horas/aula de observacao.
As observagdes, por meio de constatagdo visual e auditiva, foram
devidamente registradas pela pesquisadora, em formato textual, em
um didrio de aula, ndo havendo, portanto, gravacédo de dudio e/ou
video. Na presente pesquisa foram realizadas observagdes sistema-
ticas em sala de aula na modalidade hibrida. Segundo Gil (2010, p.
121) essa categoria de observacdo diz quando “[..] o pesquisador
sabe quais os aspectos do grupo sao significativos para alcangar os
objetivos pretendidos.”

Esses procedimentos metodoldgicos ofereceram opgdes
para a condugdo da investigagao qualitativa realizada e auxiliaram na
decisdo sobre qual a melhor abordagem a ser usada no estudo que
incorporou formas de reunir dados a discussao, conforme o decorrer
das diferentes fases de quebra do curso normal de um processo de
pesquisa. Tais alteragdes, devido as mudancas nas atividades peda-
gdgicas, no cumprimento das medidas para enfrentamento da pan-
demia de Covid-19 estabelecidas em protocolos de biosseguranca.
Dessa forma, tal proposta é assumida como fundamento metodolé-
gico da categoria apresentada na se¢do a seguir e desenvolvida no
interior de uma pesquisa de Mestrado'.

1 Trata-se de uma dissertagao de Mestrado, intitulada A interacdo docente na produgao de textos
nos anos finais do Ensino Fundamental em contexto de ensino hibrido, inserida a linha de pes-
quisa Formagdo, Politicas e Praticas em Educagéo do Programa de Pds-Graduagdo em Educagéo
- Escola de Humanidades da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul - PUCRS,
conduzida por Virginia Maria de Morais, sob orientagdo de Marilia Morosini.
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ANALISE DOS EVENTOS
OBSERVADOS EM SALA DE AULA

Tendo em vista as inUmeras mudangas progressivas ocorridas
em vdrios setores da instituicdo educacional em que P1 atua, envol-
vendo principalmente o acesso as dependéncias fisicas do referido
colégio, os eventos observados ocorreram em sala de aula misturada,
hibrida. No formato proposto, intitulado ensino por cédpsulas?, o docente
comunica-se face a face com os discentes em sala (capsula A), mas
também digitalmente com o grupo de casa (capsula B), a partir das tec-
nologias mdveis, equilibrando a interagdo com todos e com cada um. P1
foi acompanhada individualmente em sua pratica pedagdgica desen-
volvida em uma turma de oitavo ano da educagéo bésica, entre maio e
agosto de 2021, e os eventos observados foram descritos textualmente.
A partir da analise dos dados de acordo com Bardin (2010) - Andlise de
Conteldo - emergiram quatro categorias, sendo discutida, no limite do
presente artigo, a categoria intitulada Dimensées nas formas de intera-
¢édo docente hibrida em dreas multimodais, pois sua analise pode con-
tribuir no debate sobre o potencial transformador da intersecgdo entre
criatividade, tecnologias e educagdo. A seguir, a anélise do contelido
dessa categoria em didlogo com a perspectiva da pesquisadora sobre o
que foi observado, bem como as concepgdes tedricas de estudiosos da
area consideradas pertinentes a discussao proposta nesta secéo.

Para fundamentar a categoria Dimensdes nas formas de
interagdo docente hibrida em dreas multimodais, selecionada para a
presente discussao, focaliza-se a escrita como uma tarefa que se
realiza em etapas, desenvolvida gradativamente, e que exige muita
dedicagdo em momentos de sala de aula com aprendizagem vir-
tual integrada e alternada. Além disso, evidencia-se, ainda, na agéo

2 Formato das aulas em rodizio adotado pela instituicao, a partir do retorno dos estudantes ao espa-
co fisico da sala de aula, atendendo aos protocolos sanitarios estabelecidos. O objetivo principal
era garantir que mesmo de casa os estudantes continuariam acompanhando as aulas.
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docente, seu papel de facilitar e organizar o processo de ensino
da escrita criando situagdes de interatividade pela rede eletrnica
e outros espagos de interagcdo, promovendo a escrita multimodal
como prética social, ainda que lidando com o desafio para a incor-
poracdo de ferramentas digitais que possibilitem a continuidade
da interagdo construtiva, levando ao estabelecimento de vinculos
no ensino emergencial.

Conforme a interagdo mediada por tecnologias se integra as
praticas docentes, torna-se essencial reconhecer que, embora pro-
mova ideais de colaboracéo e coletividade, essa forma de interacdo
também traz desafios e contradigdes. Esses aspectos geram trans-
formacdes na percepcdo de espago e tempo, nas relagdes sociais,
na construcdo da identidade, na intimidade e nos modos de comu-
nicagao, decorrentes do uso e incorporagao das tecnologias digitais.
(GUTIERREZ-RIOS, M.; GUERRERO-MEDINA, E., 2024).

Ao propor uma prética pedagdgica problematizadora e con-
textualizada, ou seja, uma acdo docente com uma viséo do todo,
com a responsabilidade e a preocupacédo de provocar interagdes e
relagdes dos alunos consigo mesmos, com seus semelhantes, com
sua comunidade, com a sociedade e com o planeta (BEHRENS,
2001), o docente pode oferecer caminhos que venham atender aos
pressupostos da interagdo. Dessa forma, concorda-se com Saviani
(1994), pois, segundo o autor, a pratica educativa precisa assumir
uma metodologia dialética que requer métodos eficazes:

[..] que estimulardo atividade e iniciativa dos alunos sem
abrir mao porém da iniciativa do professor; favorecerao o
didlogo dos alunos entre si e com o professor mas sem
deixar de favorecer o didlogo com a cultura acumulada
historicamente; levardao em conta os interesses dos alu-
nos, os ritmos de aprendizagem e o desenvolvimento
psicolégico, mas sem perder a sistematizacéo ldgica dos
conhecimentos, sob sua ordenacgéo e gradacgéo para efei-
tos do processo de transmissédo-assimilagdo dos conteu-
dos cognitivos. (SAVIANI, 1994, p. 31).
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Pelo exposto, pretende-se fundamentar o argumento a respeito
da interagdo docente, ou seja, atitudes da professora desempenhando,
portanto, o papel de facilitadora do processo de ensino da escrita,
moldado e mediado pela tecnologia. Ao longo do periodo de observa-
cao, identificaram-se circunstancias que retratam esse desempenho
promovido pela docente. De alguma maneira, presenciou-se P1 moti-
vando a interacao de seus estudantes com o objeto em estudo. A titulo
de exemplo, apresentam-se duas situagdes observadas, uma diz res-
peito @ modalidade assincrona - nao ha conexdo simultanea (Situagdo
A) e outra a modalidade sincrona - aulas ocorridas em tempo real
(Situacdo B) planejadas pela docente para o ensino hibrido. No que
tange as categorias das interagdes observadas, tem-se na Situagao A,
inicialmente, a dimenséao conceitual relacionada a proposigao de lei-
tura da obra em questdo. Em seguida, a dimenséao relacional é trazida
pela gravagdo do video e, finalmente, a dimensao bdsica é identificada
na proposicao da escrita apds debate. J& na Situacdo B, verifica-se,
primeiro, a dimensao instrumental atrelada a conceitual.

Situagdo A: Os estudantes leram a obra a respeito de um
menino que nasceu com alguns problemas de saude que
lhe faziam ter um aspecto fisico que causava estranheza
aos que lhe viam. Para “debater” a histdria, P1 gravou um
video tratando sobre o livro e provocando para temas que
abordassem a forca da diferenca e o poder destrutivo de
violéncias como o bullying. A partir disso, em aula, propés
uma escrita sobre esse tema posterior ao debate.

Situagao B: Na lousa digital interativa da sala de aula, P1
escreve as instrugoes para a estrutura de um texto argu-
mentativo da seguinte forma: “No 1° paragrafo, expor o que
€ a temadtica principal deste trabalho, a partir do que tu
pesquisaste com as tuas palavras e qual teu ponto de vista
sobre o tema. Entao, aqui, tu vais dizer se és favoravel ou
és contrario. No 2° paragrafo, defender teu ponto de vista,
ou seja, aquele ja exposto na primeira parte do texto, esco-
lhendo um dos tipos de argumentos ja trabalhados. E, por
fim, no dltimo paragrafo, defender o ponto de vista usando
outro tipo de argumentagéao.
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No gue acaba de ser descrito, percebe-se a professora fazendo
uso de diferentes sistemas semidticos disponiveis (género discursivo
escrito, digital, oral, sonoro, corporal, pictérico(s), etc.) relacionados as
propostas desencadeadoras circunscritas nos processos de ensino e
de aprendizagem. Nesse viés, pesquisas tém evidenciado que atual-
mente sdo inUmeras as formas de aprender: por meio de processos
organizados, junto com processos abertos, informais. Aprende-se
com um professor e individualmente, com colegas, com desconheci-
dos. Aprende-se de modo intencional e de modo espontaneo, quando
estudamos e também quando nos divertimos (MORAN, 2015). Dessa
forma, P1, apostando na capacidade dos estudantes em aprender,
proporciona na modalidade hibrida atividades capazes de aumentar o
interesse do educando por desenvolver seu processo de escrita. Além
disso, a instituicdo educacional inovadora destes protagonistas da
pesquisa, atenta as mudangas, prioriza o envolvimento maior do aluno,
com metodologias ativas, como o referido ensino hibrido ou blended e
a sala de aula invertida, (exemplificada na situacdo B descrita acima).
O referido autor afirma que a sala de aula invertida € um dos modelos

“[..] mais interessantes para se fazer avancos dentro do
modelo disciplinar [...] trata-se de concentrar no ambiente
virtual aquilo que é informacéo bésica e deixar para a sala
de aula as atividades mais criativas e supervisionadas.
[..]" (MORAN, 2015, p. 58).

Pelas observagbes, é fundamental que os docentes sai-
bam como gerenciar essas atividades, propondo projetos ligados a
vida dos estudantes.

O docente inovador precisa ser criativo, articulador e,
principalmente, parceiro de seus alunos no processo de
aprendizagem. Nesta nova visao, o professor deve mudar
o foco do ensinar para reproduzir conhecimento e passar
a preocupar-se com o aprender e, em especial, o "apren-
der a aprender’, abrindo caminhos coletivos de busca e
investigagdo para a produgéo do seu conhecimento e do
seu aluno. (BEHRENS in Moran, 2001, p. 71).
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Diante dessas constatacoes, para desenvolver a autonomia
e reflexdo dos envolvidos nesta integragdo das tecnologias digitais
na educagao, o projeto politico-pedagdgico da escola precisa pon-
derar como fazer essa integragao de modo criativo e critico, para que
a aprendizagem discente seja significativa em um novo ambiente
que agora contempla o presencial e o digital. (BACICH, TANZI
NETO E TREVISANI, 2015).

Em decorréncia, os educadores, na elaboragédo desta forma
de planejamento, ainda precisam prever a sistematizagédo de prati-
cas pedagdgicas que possibilitem, além de um maior desenvolvi-
mento da autonomia pelos estudantes, uma interagdo que de conta
da atividade de todos eles. Nesse sentido, na préatica interativa,
segundo Passarelli (2004),

"ha que se cuidar em desarmar o espirito do professor para
se transformar em agente propiciador de um espaco inte-
rativo e, consequentemente, ser capaz de motivar os estu-
dantes para o ato de escrever’ (PASSARELLI, 2004, p. 74).

Para a mesma autora, se o professor sistematizar a prética,
terd& como ministrar instrugdo especifica a respeito da produgdo
textual, evidenciando ao estudante que, para melhorar sua escrita,
é necessario planejar, escrever um texto provisorio, revisar e editar
(PASSARELLI, 2004). Além disso, para esclarecer os estudantes
das dificuldades inerentes do processo do texto, as instrugdes que
norteiam a produgdo textual facilitam a tarefa de redigir quando o
educador oferece orientagdes precisas. Nesse viés, destaca-se um
momento inicial da aula hibrida de P1:

Em seguida a exposi¢do da proposta de escrita a turma, P1
ouve a pergunta de uma aluna a respeito do tamanho das
partes do texto solicitado. A docente explica que deu algu-
mas limitagdes, tais como: cada pardgrafo ndo ultrapassar
10 linhas, pois acredita ser um tamanho suficiente para
o desenvolvimento das ideias. A mesma aluna questiona
entédo sobre a quantidade minima de linhas nos paragrafos.
P1 afirma que nédo vai colocar o minimo, pois acredita que
ndo consigam desenvolver o necesséario em duas ou trés
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linhas e acrescenta que precisa um pouco de félego para
tal desenvolvimento. Na sequéncia, a partir de imagem
projetada, P1 relembra outras orientagées relacionadas a
forma do texto: espago de paragrafo, pontuagéo e, ao falar
do cuidado com a ortografia, a professora recomenda que
se surgir a divida, sai do computador, vai ao dicionario
olhar a palavra. Em seguida, solicita que os estudantes
abram um documento, um docs e anexem a atividade.

A partir da situacdo apresentada acima, constata-se P1 for-
necendo aos estudantes procedimentos proprios de uma das eta-
pas constitutivas do processo de escrita com apoio de repertdrio
semidtico. Trata-se de pontos sobre os quais é necesséario um certo
esclarecimento antes de iniciar o trabalho. Serafini (1991) sustenta
gue para encaminhar a tarefa de escrita aos alunos, além desses
pontos, outros elementos devem estar presentes na proposta, a
saber: a quem se destina o texto; o que se pretende; que forma terd
o texto (género); qual o papel do redator; qual é o tema; que tamanho
o texto deve apresentar; critérios de avaliagdo do professor. Sendo
assim, julga-se relevante analisar outros momentos observados que
convergem a presente discussao:

Situacao A: Um estudante da sala pergunta sobre o titulo.
P1 responde que néao é necessario titulo nesse momento.
Outro aluno quer saber o porqué de nao ter titulo e Pl explica
que ainda € o plano do texto, a construgdo de paragrafos
da argumentacédo dentro dessa pequena parte do texto.

Situagao B: Depois de responder a um dos alunos da sala
sobre o tipo de letra ("Acho que pode ser Arial 12, acho
que € padrdo.”), a docente volta a perguntar se o pessoal
de casa tem alguma divida. Um aluno que costuma par-
ticipar nas duas cdpsulas quer saber o seguinte: “Se a
gente quiser escrever mais, da pra escrever?” P1inicia uma
conversa com o estudante para saber o que ele havia pen-
sado. Ele explica que no caso seria de poder desenvolver o
argumento em mais paragrafos. A professora pondera que
se ele precisa de mais escrita e se conseguir sustentar, ela
acha que pode escrever além do proposto.
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Situacdo C: Os atendimentos individualizados prosse-
guem para que a professora possa verificar a selegéo de
informagées conseguidas. Porém, enquanto os estudantes
elaboram sua escrita, P1é quem chama aqueles com quem
ainda néo havia falado sobre a tarefa. Depois, circula pela
sala, retorna a sua mesa e coloca um lembrete na lousa
digital, solicitando a atengdo da turma para encaminhar
0 momento final da aula. Assim, explica que estendeu o
prazo de entrega da tarefa até 20 de agosto. E também
relembra que na proxima semana o horério das aulas de
Lingua Portuguesa mudara e que terdo um periodo assin-
crono. Ela indaga se sabem o que isso significa. Um aluno
da sala responde e P1 continua dizendo que langara uma
atividade para eles fazerem naquele periodo.

Constata-se que nestes trés momentos, P1 estd estabele-
cendo com seus alunos os procedimentos especificos da etapa
inicial do processo de escrever, caracterizando modos de comuni-
cagao multifacetados que vao além do dominio do texto escrito. A
esse propdsito, Behrens (2001) defende a utilizagdo das tecnologias
da informagado para estimular o acesso ao conhecimento e a pes-
quisa individual e coletiva, favorecendo processos para aumentar a
interacé@o entre os professores e os alunos. Entende-se que o fato de
possibilitar situagdes de interatividade na modalidade hibrida mostra
que por meio do trabalho docente ocorre a aproximagéao do estu-
dante ao objeto de conhecimento através da interagao e colaboragao
entre os participantes, envolvendo o compartilhamento de ideias,
informagdes, duvidas e questionamentos (BEHRENS, 2001).

O que acaba de ser ressaltado encaminha a discussao a
outro fator relevante do processo - verificado desde o periodo de
aulas remotas - é o trabalho individualizado virtual, uma vez que
nao é possivel estar ao lado, fisicamente, do aluno. Assim, interpre-
ta-se que a atitude de estudantes manterem suas telas fechadas
nos encontros sincronos, abre-se uma brecha para alunos com
dificuldades na producgéo textual desorganizarem-se. Aliado a isso,
existe a impossibilidade em observar questdes mais especificas
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de organizacdo na escrita, j& que todos os textos sdo digitados.
Também hé as questdes de ocupagao da pagina ndo serem analisa-
das, uma vez que isso implicaria aulas especificas de formatagao e
de uso de ferramentas como Word e Docs.

De qualquer forma, essas dificuldades, todavia, ndo impe-
diram que o trabalho individualizado fosse feito, levando em conta
as quatro dimensdes a respeito da interacdo docente voltada para
a linguagem. A plataforma disponibilizada na instituicdo, Google
Classroom, permite que haja comunicagdo, personalizada, com os
estudantes. Também a instituicdo disponibiliza um e-mail para cada
docente e para cada discente. Assim, o correio eletrdnico foi um
meio de atendimento individual nos momentos das aulas sincronas,
pois os estudantes podiam conversar com a professora durante a
aula ou mesmo depois. Esse recurso foi muito utilizado pelos alunos
do oitavo ano. Diversas vezes, ao longo das observagoes, P1fez esse
tipo de atendimento durante e até mesmo apds a aula para dar expli-
cagoes especificas sobre a produgao textual.

Em suma, considera-se que com as dimensdes da interagéo
docente descritas nesta categoria, além de aproximar o estudante do
objeto de conhecimento e contribuir para a compreensdo do conte-
Udo, a pratica pedagdgica precisa levar em conta no trabalho com o
processamento do texto, a promogao da escrita multimodal como pra-
tica social, assim como a relagao teoria e pratica também em um viés
social. Conforme Passarelli (2004), a escrita ndo pode ser entendida
apenas como um processo cognitivo interno, voltado para o individuo.
Ela responde a convencdes discursivas sociais. Ainda mais quando
“[..] s6 se pode verificar a fungédo de um texto, a partir da observagao
dos contextos, dos mundos em que esse texto desempenha uma ativi-
dade comunicativa” (PASSARELLI, 2004, p. 80). Para tanto, de acordo
com Moran (2003), é necessdrio modificar o que é feito em sala de
aula, no presencial e no virtual, organizando agdes de pesquisa e de
comunicagao que possibilitem continuar aprendendo em ambientes
virtuais. Assim, com o/a professor/a exercendo um papel de agente
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mediador/a entre a sociedade e o individuo-aluno, atividades como
essas contribuirdo para o surgimento de novas oportunidades de inte-
ragao construtiva e para que os estudantes aprendam a trabalhar com
autonomia e responsabilidade as suas estratégias préprias de produ-
cao textual escrita (MORAN, 2003; PASSARELLI, 2004).

CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa aqui apresentada objetivou Investigar praticas peda-
gogicas planejadas para promover a interagdo docente na produgdo de
textos, proporcionando uma experiéncia de letramento multimodal em
contextos hibridos de aprendizagem para estudantes dos anos finais do
Ensino Fundamental em uma escola privada de Porto Alegre. O papel
do/a professor/a, nesse contexto, exige uma postura de mediagao
pedagdgica, explorando diferentes formas de expressao no processo
de produgéo do/a estudante-escritor/a envolvendo linguagens hibridas.

O exposto indica que a adaptagdo ao ensino remoto emergen-
cial, impulsionada pelas Tecnologias da Informagéo e da Comunicagao
(TICs), exigiu dos docentes participantes da pesquisa habilidades digi-
tais desenvolvidas por meio de formagao continuada, pratica recorrente
na instituicdo. Esse preparo foi essencial para a condugéo das aulas
observadas, nas quais a argumentacao foi a principal fungdo comunica-
tiva trabalhada nas estratégias de construcao dos textos, conectando os
conhecimentos prévios dos estudantes com as préticas de letramento
hibrido. A professora observada para este estudo (P1) aplicou uma
abordagem focada no protagonismo estudantil, priorizando o desenvol-
vimento do estudante ao invés da simples transmissédo de contetidos.

Apesar disso, a divisdo da disciplina de Lingua Portuguesa em
leitura e compreensédo, gramatica e produgéo textual revela-se um obs-
taculo, dificultando a reflexdo e a prética de escrita dos alunos, especial-
mente quando intermediada por tecnologias digitais. Assim, superar
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essa fragmentagdo exige um acompanhamento mais individualizado
dos estudantes, além de um tempo maior de intervengdo docente.
Nesse contexto, diferentes formas de interagédo - presencial e virtual
- foram observadas, incluindo exposi¢des de trabalhos, discussdes
coletivas, chats e féruns, que possibilitam interagoes individualizadas
e contribuem para o desenvolvimento do processo de escrita.

Por fim, observa-se que a interagdo docente em ambientes vir-
tuais de aprendizagem, além de gerar resultados positivos, traz novos
desafios para professores e instituigdes de Educacéo Bésica em relagao
a pesquisa em praticas letradas sobre os modos de interagéo e interati-
vidade em contextos hibridos de aprendizagem. Neste sentido, consta-
ta-se também que a interagao constante estimula nos estudantes o pra-
zer e a motivagao para se expressarem por meio da escrita, enquanto os
professores se tornam mais exigidos. Ademais, esta reflexdo sugere que
a formacéo docente, desde os cursos iniciais, deve aprofundar-se nas
préticas de producao de texto como pratica de escrita social, permitindo
gue o/a professor/a compreenda seu papel na sala de aula expandida e
construa um espago de conexao e engajamento em praticas de leitura e
escrita multimodais relevantes para a contemporaneidade escolar.
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INTRODUCAQ

Em meados do més de fevereiro, poucos dias antes da
Organizacdo Mundial da Saude (OMS) declarar estado de pandemia
em decorréncia da crise sanitdria causada pela Covid-19?, diversas
escolas brasileiras ja estavam com o ano letivo em andamento e mui-
tas se preparavam para iniciar, professoras e professores aqueciam
seus recursos didaticos, materiais e saberes para mais uma vez exer-
cerem a carreira docente. Porém, o ligeiro crescimento da pandemia
no pais levou os sistemas de educagao a paralisarem as atividades
como medida de prevengao ao virus.

Desde o inicio desta paralisagado, um constante processo de
adaptagéo com os novos meios que surgiam para manutengao das
aulas, seja nas escolas de educagdo bésica, em cursos técnicos e
até mesmo nas universidades, j& era uma realidade na educagéo
brasileira. Tal condigdo, em pouco tempo, fez com que lousas da sala
de aula e os livros didaticos fossem substituidos por arquivos pdfs,
chamadas de video e atividades por WhatsApp, fazendo com que a
escola, a docéncia e a educagéo no seu todo caminhassem por um
processo de ressignificagao.

Em se tratando do contexto educacional, as adaptagdes que
a pandemia trouxe nao foram sentidas somente no que se refere a
aprendizagem dos alunos, diversas questoes sobre a fungdo que a
escola brasileira possui tiveram de ser também pensadas. Decretos
municipais, estaduais e federais eram emitidos com certa frequén-
cia orientando escolas e sistemas de ensino a adotarem medidas
de protec¢do sanitdria, retomada e paralisagdo de aulas e apontando
possiveis caminhos para manutencgao das atividades educativas.

2 A Covid-19 é uma doenga causada pelo coronavirus, até entdo um virus novo descoberto na cidade
de Wuhan, na China em dezembro de 2019, vindo a se tornar uma epidemia, e consequentemente
uma pandemia de proporcdes globais.
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Esta fungcdo que a escola brasileira possui vai além daquilo
gue a sala de aula, decretos institucionais e a midia retratava, pois, as
desigualdades econdmicas e sociais também adentraram o territério
escolar do momento, evidenciando que as responsabilidades das
escolas, dos professores e demais ptofissionais da educagéo fossem
outras, como por exemplo, atender questdes relacionadas a alimen-
tacdo de alunos e assegurar outros diretos sociais.

Neste contexto, as reflexdes apontadas neste capitulo nos per-
mitem pensar elementos que a pandemia de Covid-19 trouxe, e que
intensificaram algumas questdes que a escola e a educacao ja enfren-
tavam, entretanto foram agravados e nos convidam a olhar com outras
lentes questdes que vieram e buscam se instalar como uma condigdo
de vida, especialmente na vida de professoras e professores e em suas
carreiras docentes, cujo impacto reflete diretamente na qualidade da
educacao ofertada e na producéo de outras modos de ser professor.

Assim sendo, as reflexdes sobre os professores na pande-
mia presente neste texto nos situam outras questbes relevantes,
como as desigualdades educacionais e a precarizagdo da carreira
docente. O ponto de partida para a realizagao desta investigagcao
foram imagens e noticias veiculadas nos mais diversos meios de
comunicagao, com um recorte temporal dos anos de 2020 a 2022,
o recorte das matérias possibilitaram a presente discussdo, mas
entende-se que pela relevancia do tema, outras proporgdes podem
ser alcangadas na discussao.

DISCUSSAO TEORICA

As bases tedricas que sustentam esta discussdo a respeito
do professor na pandemia estdo alicergadas em alguns autores que
dialogam com o campo das politicas educacionais (Arroyo, 2011;
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Lavalle, 2003; Gentili, 2009; Algebaile, 2017), tomam como referén-
cia estudos de autores da perspectiva pds-estruturalista (Lazzarato,
2011; Saraiva, 2009; Veiga-Neto, 2011; Dardot; Laval, 2004) e adota
em sua construcéo a inspiracéo foucaultiana de analise discursiva.

As politicas educacionais desempenhas uma importante fun-
¢ao na sociedade, séo elas que asseguram a igualdade e promovem
a equidade na educacéao, possibilitando condi¢des para a manuten-
¢do da qualidade da educagao, tdo cara por todos nés. No entanto,
devido as constantes mudancgas e mobilizagdes sociais, as politicas
nos possibilitam ampliar o olhar para situagdes que nos exigem uma
andlise mais profunda de uma situagao.

Em contraponto, os estudos foucaultianos e de seus comen-
tadores apontam uma possibilidade analitica e ndo prescritiva de
forma a aprofundar o olhar sobre as politicas como uma forma de
governo e de conducdo de sujeito, sendo estas politicas necessérias
para a educagao, mas que também podem apontar para outros sig-
nificados e possibilidades de compreensao.

A racionalizagdo de desigualdade educacional aqui esta-
belecida pode ser entendida com Arroyo (2011), evidenciando que
este tipo de desigualdade se da na visdo escolar, compreendida
em aspectos como a alfabetizagdo, escolarizagdo e no acesso e na
permanéncia na escola, e mais recentemente a desigualdade em
qualidade e resultados de aprendizagem, aspectos que podemos
considerar mais emergentes no contexto da virtualidade por meio
do Ensino Remoto Emergencial vivenciado no periodo da pandemia.

Ainda refletindo sobre as desigualdades educacionais na
perspectiva de Arroyo, o autor afirma que as desigualdades escola-
res sdo reduzidas a capacidades desiguais dos alunos, responsabili-
zando-os pelas desigualdades escolares (Arroyo, 2011).
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O dilema entre mérito individual e as disparidades nas opor-
tunidades educacionais € um tema complexo e sensivel. Sabemos
gue é verdade que ditados como “quem quer, consegue” ou a
crenga no poder do esforgo individual refletem uma perspectiva
de mérito e autodeterminacdo. No entanto, é crucial reconhecer
que nem todos partem do mesmo ponto de partida na busca pelo
dito sucesso escolar.

As desigualdades socioecondmicas e as disparidades nas
politicas educacionais podem criar obstéaculos significativos para
alguns alunos, aprofundando cendrios de evasao, abandono escolar
e auto responsabilizagdo docente. A falta de acesso a recursos, a
qualidade varidvel das escolas e o suporte educacional insuficiente
impactam negativamente o desempenho de alunos e professores,
independentemente do quanto eles se esforcem individualmente.

E evidente que a naturalizacdo das desigualdades prejudica
continuamente a construgdo de um caminho que dé um norte para a
educacao brasileira nestes tempos estranhos, e este caminho deve-
ria ser pela presenca do estado e garantia das condicdes bésicas
para 0 acesso aos meios virtuais de aprendizagem e da manutencéo
dos alunos neste acesso para que nado tivéssemos tantos excluidos
do direito a educacgéo. A respeito deste processo de exclusdo, Gentili
(2009) afirma que os que estdo excluidos do direito a educagao
ndo estdo excluidos somente por permanecerem fora da escola,
mas também por formarem parte de um conjunto de relagdes e
circunstancias que os afastam desse direito, negando ou atribuin-
do-lhes esse direito de forma restrita, condicionada ou subalterni-
zada (Gentili, 2009).

De outro lado, as desigualdades e a auséncia do estado
nestes processos educativos imperam na légica da racionalidade
neoliberal, fazendo com que estudantes assumam o compromisso
de serem responsaveis por si mesmos e suas condigdes de acesso
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e permanéncia na escola no periodo pandémico. A racionalidade
neoliberal parte de um pressuposto de que a vida € uma empresa, e
por isso, 0s meios de acesso, oportunidades e produgdo séo homo-
géneos, pois nao considera o esforgo nem a realidade a qual as pes-
soas estdo submetidas, e a que condigbes sdo estabelecidas neste
meio (Dardot; Laval, 2016).

Esta |6gica neoliberal em que coloca os alunos e professores
como empresérios de si ndo € algo que surge no periodo da pande-
mia, j& imperava de outras formas na vida das pessoas e no campo
da educagao. Entretanto, o periodo da pandemia foi uma oportuni-
dade para que estes movimentos se intensificassem e balizassem
as discussdes sobre o que fazer ou ndo quando a questao sanitéria
e vital deveria ser prioridade, e ndo as estatisticas que governam
0 meio da educagao.

O conceito do “empresdrio de si mesmo” é uma adaptacéo
neoliberal do Homo ceconomicus, conforme desenvolvido por Michel
Foucault em sua obra "O Nascimento da Biopolitica” (2008). Esse
sujeito é encarregado de fazer escolhas e assumir responsabilidades
por elas. Isso envolve uma gama de agdes, incluindo a realizagdo
de investimentos continuos em si mesmo e a consideragéao de si
mesmo como seu préprio capital. O individuo é incentivado a ser
ativo e autbnomo ao realizar as operagdes necessdrias em seu pré-
prio ser, conforme discutido por autores como Ball (2013) e Dardot e
Laval (2016). Esse fendmeno reflete uma perspectiva neoliberal que
destaca a énfase no individuo como um empreendedor de sua proé-
pria vida, responsdvel por moldar seu proprio destino por meio de
escolhas e investimentos pessoais.
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METODOLOGIA

Os caminhos e escolhas metodoldgicas para a realizagéo
deste estudo adotam a perspectiva foucaultiana na perspectiva
pds-critica (Paraiso; Meyer, 2014) como modo de andlise de discurso
buscando discutir como o fendmeno da pandemia de Covid-19 atra-
vessou a assujeitou professores e suas carreiras docentes.

O material empirico da investigagao constitui-se de noticias
e reportagens publicadas no periodo da pandemia que refletissem a
realidade de professores e alunos em busca de condi¢des de exerci-
cio da docéncia e manutengéo do aprendizado em meio ao contexto
de crise sanitdria. O corpus analitico da pesquisa é composto por
imagens que apontam para condigdes educacionais envolvendo as
politicas educacionais e o exercicio da fungao docente.

ANALISE DE DADOS

Os professores desempenharam um papel crucial durante a
pandemia de COVID-19, enfrentando diversos desafios e adaptando-
-se rapidamente a novas formas de ensino. Embora os professores
também estivessem em condig¢des sanitdrias restritas, as atividades
e a responsabilizacdo docente continuavam a acontecer, uma vez
que os estabelecimentos de ensino ndo pararam seu funcionamento
de forma integral, principalmente por razdes governamentais que via
decreto instituiam que as escolas e as aulas ndo poderiam parar.

Tal situacdo de continuidade da escola, ainda que de forma
precéaria e sem muitas garantias de acesso a recursos tecnoldgicos
por parte de professores e alunos, retomam uma tradicional e conhe-
cida pergunta: Qual a funcéo da escola?
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Na pandemia, as industrias pararam, as lojas fecharam, as
fabricas pararam, mas a escola continuava aberta, fisicamente
e de outras formas. A partir dai, o Ensino remoto Emergencial
ganhou forca e comecgou a ser implementado como condicao para
manutencao das aulas.

A questdo da continuidade das atividades escolares, mesmo
em situacdes adversas, como durante uma pandemia, é complexa e
suscita vérias consideragdes. A ideia de que as escolas ndo podem
parar muitas vezes reflete a preocupagéo com a interrupgéo do pro-
cesso educativo e o potencial prejuizo ao desenvolvimento acadé-
mico e social dos alunos. Entretanto, essa postura também deve ser
analisada sob diversas perspectivas:

Hé& consenso entre especialistas que o ensino remoto ndo
substitui o presencial, mas, ao menos, contribui para mini-
mizar os danos causados pela suspenséo das aulas. Para
o diretor de politicas publicas do Todos Pela Educacéo,
Olavo Nogueira Filho, o afastamento do ambiente escolar
deixard sequelas que precisam ser amenizadas mesmo
[aldistancia. (Ely, 2020, n.p.).

Cada vez mais as dificuldades de acesso dos professores
as salas de aulas virtuais, falta de conexao de internet apropriada,
computadores e muitas vezes um simples aparelho celular era
somada a condigdes de trabalho exaustivas, onde o fato da casa se
tornar escola, as demandas chegavam a todo momento, de diversas
formas. A responsabilizagcdo docente e preocupacdo em garantir o
aprendizado dos alunos passava a ser uma preocupagao abragada
por professores, que assumiam para si tais condi¢cdes de trabalho
exaustas, muitas vezes tendo que mediar e administrar questdes que
iam além da funcéo docente.
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DA DESIGUALDADE A PRECARIZACAQ

Nem todas as ferramentas implementadas para assegurar
a continuidade de um ano letivo totalmente incomum conseguiram
abranger a todos. Embora o Google Classroom, Office 365 e Zoom
possam parecer garantias de acesso a educacao, a realidade enfren-
tada por alguns alunos e, em muitos casos, principalmente por
professores, nao reflete essa seguranga. Isso pode ser atribuido a
implementacdo precoce dessas ferramentas, focalizada exclusiva-
mente na continuidade do ano letivo para atender as estatisticas e
burocracias educacionais do estado.

Até o momento, algum tempo depois da pandemia ter decla-
rada seu fim, ndo observamos uma politica publica efetiva para
garantir o acesso dessas plataformas aos professores brasileiros,
ficando a responsabilidade de cada um se especializar e buscar
formagdo continuada para acesso nestas plataformas. Vale ressaltar
que os principais beneficiados tém sido as grandes corporagdes,
gue continuam a lucrar significativamente a custa das disparida-
des educacionais, referindo-me especificamente as plataformas de
ensino e aprendizagem.

A precariedade da carreira docente é uma preocupagdo em
muitos sistemas educacionais ao redor do mundo, ou pelo menos
deveria ser, especialmente em um contexto de crise sanitdria. Ela
se refere as condigbes de trabalho, remuneragédo e seguranga no
emprego enfrentadas pelos professores. Algumas das principais
questdes relacionadas a precariedade da carreira docente incluem
principalmente baixos saldrios, inseguranga trabalhista, tendo em
vista que hd muitos professores contratados, carga horéria de tra-
balho extensa, indisponibilidade de recursos didaticos e ainda a falta
de reconhecimento da fungao, em uma sociedade onde nédo se reco-
nhece a relevancia desta carreira.
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Esses fatores combinados podem criar um ambiente desa-
fiador para os professores, afetando ndo apenas sua qualidade de
vida, mas também a qualidade do ensino que oferecem. A aborda-
gem do tema da precariedade da carreira docente é fundamental
para melhorar o sistema educacional como um todo, valorizando e
apoiando adequadamente os profissionais da educagao, algo que
passou muito distante da realidade no periodo da pandemia.

A transicdo do trabalho docente do modo presencial para
uma realidade digital implicou mais do que simplesmente trans-
por atividades que ocorriam em sala de aula, com contato direto
com os alunos, para um ambiente totalmente digital. Nesse novo
cendrio, elementos e experiéncias que caracterizavam o trabalho
do professor precisaram ser completamente readaptados. A ativi-
dade de trabalho, os meios utilizados e o objeto de estudo foram
reestruturados em um curto espago de tempo, resultando em uma
intensificacdo e precarizagédo das condigdes e processos de traba-
Iho (Souza et al., 2021).

A desigualdade socioecondmica entre os professores tor-
nou-se evidente durante este periodo, manifestando-se na falta de
acesso a tecnologia, equipamentos e materiais necessarios para
realizar as atividades docentes. Isso levou a necessidade de for-
necer materiais fisicos, evidenciando disparidades nas condigdes
financeiras que impactaram tanto o processo de ensino quanto
as condicoes de trabalho dos professores. Essas disparidades
resultaram em uma demanda fisica maior, na tentativa de adap-
tar metodologias para ampliar o acesso, e geraram preocupagdes
mentais, visto que havia a apreensao de que o trabalho ndo estava
alcangando todos os alunos.
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CONSIDERAGOES FINAIS

No cendrio da pandemia, a suspensdo das atividades pre-
senciais ndo implicou em sua maioria, uma interrupgdo nas praticas
educativas. As instituicdes de ensino confrontam a necessidade de
atender as exigéncias da sociedade voltada para a aprendizagem
(Simons; Masschelein, 2011) e devem conceber estratégias para
transferir suas operagdes para o ambiente doméstico dos alunos e
professores. Dessa forma, é essencial que as escolas orientem os
professores na criagcdo dessas estratégias, visto que a empiria desta
pesquisa indica que a responsabilidade de lidar com essa questédo
foi, em grande medida, atribuida de maneira individual aos docentes.
Inicialmente, tanto as escolas quanto as redes de ensino nao logra-
ram desenvolver planos abrangentes e oferecer orientagdes claras
sobre como os professores deveriam proceder.

Algumas questdes foram acentuadas no periodo da pan-
demia no que diz respeito a carreira docente. Além de toda uma
complexidade para dar conta da parte dos alunos, os professores
foram constantemente responsabilizados com intensas jornadas de
trabalho, visto que suas casas se tornaram sala de aula e as questdes
gue j& eram intensas na vida docente, foram ainda mais acentuadas.

De forma muito pontual, especialmente sobre os professo-
res, estes tiveram que inserir-se em uma precariedade de vida como
um todo, considerando que durante o periodo do Ensino Remoto
Emergencial, muitos foram os desafios.

Inicialmente, dar conta de toda a questdo pedagdgica, aten-
der a demandas de alunos e familias, ensinar os pais a compreen-
derem a importancia da manutencdo da aprendizagem naquele
momento de crise sanitdria, resistir a auséncia de recursos tecnolégi-
cos e investir em suas préprias formacdes para atender a demandas
coletivas das escolas e alunos.
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Existiram vantagens para os professores no periodo da pan-
demia? De um lado, enquanto sindicatos enfrentavam os governos
para garantir condi¢cdes dignas de trabalho, como minimante cum-
primento de carga horaria, do outro, professores e equipes escolares
trabalhavam incansavelmente para a educacéao, abragcando questdes
inclusive particulares das familias. Existem relatos de inclusive pro-
fessores que visitavam alunos para realizar a entrega de alimentos,
ressignificando sua atuagao e fungao social dentro e fora da escola.

A pandemia passou, mas esta precarizagdo continua sendo
construida e vivida pelos professores.
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INTRODUCAQ

A sociedade esta vivendo um momento em que as mudancas
ocorrem de forma exponencial. Assim, o processo de aprendizagem
transforma-se a todo instante, exigindo ndo apenas dos docentes,
como também de alunos, novos saberes e novas estratégias de
construcdo do pensamento e, consequentemente, novas formas de
resolver problemas, tanto dentro como fora do ambiente escolar.

O processo de aprender, antes restrito a sala de aula, hoje
transcende entre espacos fisicos e digitais. A mudanca constante
de cendrios exige muito além do que apenas competéncias técnicas
relacionadas ao uso de tecnologias. Nesse novo contexto, as com-
peténcias comportamentais (trabalhos em grupos, proatividade na
solugao de problemas, entre outras) tornam-se essenciais.

Papert (2008) sustenta o construcionismo como uma pro-
posta para superar limitacdes da educagdo tradicional, principal-
mente pautada no ensino de conteldos previamente definidos. O
construcionismo é delineado sobre a suposi¢ao de que as criangas
fardo melhor descobrindo por si mesmas o conhecimento de que
precisam. Ainda, ressalta e evidencia o compartilhamento de infor-
magao com o mundo exterior.

O construcionismo de Seymour Papert influenciou o conceito
de aprendizagem criativa de Michael Resnick a partir da década de
1980, sob algumas perspectivas, destacando a ideia da aprendizagem
ativa e a experiéncia mao na massa no desenvolvimento de projetos
pessoais e no trabalho colaborativo e a exploragdo das tecnologias
digitais nesse processo.

Diante do exposto, este estudo apresenta uma proposta
tedrico-metodoldgica que articula a abordagem da aprendizagem
criativa, proposta por Resnick (2020), envolvendo os 4 Ps (projetos,
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pares, paixao e pensar brincando) e o conceito de trilhas de apren-
dizagem, proposto por Schoonenboom et al. (2007), que envolve a
organizacao e a construcao de trilhas para a orientagdo e condugao
do processo de aprendizagem.

Para fins deste estudo, a trilha caracteriza-se como um per-
curso orientado pelos 4 Ps a partir de uma perspectiva gamificada.
A gamificacéo, segundo Burke (2015), é vista como capaz de motivar
as pessoas, estimulando mudangas comportamentais, bem como
desenvolvendo habilidades que as incentivem a inovacao.

O presente estudo é um recorte de pesquisa desenvolvida
no mestrado em Diversidade Cultural e Inclusdo Social, no &mbito
do grupo de pesquisa Informéatica na Educacgédo, da Universidade
Feevale. Tem como objetivo apresentar a proposta teérico-metodo-
|6gica, caracterizando a aprendizagem criativa por meio de trilhas de
aprendizagem e apoiada na gamificacéao.

Esta pesquisa estd dividida em trés partes. A primeira busca
apresentar aproximagdes tedricas entre os conceitos de aprendiza-
gem criativa, trilhas de aprendizagem e gamificagdo. Na segunda
parte, apresenta-se a metodologia utilizada na pesquisa e o percurso
de desenvolvimento do processo tedrico-metodoldgico. Por fim, na
terceira parte, apresenta-se a validagcdo da metodologia proposta e
as consideracgdes finais.

APROXIMACOES TEORICAS

Esta segdo apresenta algumas aproximacoes tedricas
entre os conceitos de aprendizagem criativa, trilhas de aprendiza-
gem e gamificagdo. Trata-se de aspectos importantes quando o
assunto é aprendizagem.
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CONCEPCOES SOBRE TRILHAS DE APRENDIZAGEM

Conforme Schoonenboom et al. (2007), as pesquisas sobre
trilhas de aprendizagem utilizam uma variedade de métodos apoia-
dos por tecnologias, possibilitando que os alunos deixem registros
de suas atividades. Isso permite a visualizagao de informacoes rele-
vantes sobre o processo do aluno ao longo do percurso. Estudos
de Schon e Ifenthaler (2018), assim como de Oliveira et al. (2018),
também evidenciam o uso das trilhas de aprendizagem como uma
possibilidade para mapear e acompanhar o desenvolvimento do pro-
cesso de aprendizagem de cada aluno nos ambientes virtuais.

Dentre as principais ferramentas que contribuem para a pro-
mocao do desenvolvimento de trilhas de aprendizagem, constam:
recursos para monitoramento de desempenho; regras adaptaveis a
realidade do aluno; féruns de discussédo; modelos de atividades gru-
pais; e revisdo em pares e gamificagdo (Ota; Rocha, 2021).

O emprego de trilhas de aprendizagem visa proporcionar
um aprendizado individualizado a experiéncia do discente no seu
ambiente de aprendizagem. No entanto, Schoonenboom et al, (2007)
pontuam que a verdadeira trilha ocorre quando o ambiente (em seu
sistema) se adapta as necessidades e aos comportamentos do
aluno. Nesse contexto, as trilhas de aprendizagem auxiliam a impul-
sionar a adaptagdo como parte do projeto de arquitetura do sistema,
bem como a atuar sob a forma como transcorre a experiéncia do
usudrio. De forma complementar, Ota e Rocha (2021) apontam que
as trilhas de aprendizagem viabilizam a flexibilizagdo de percurso
do ensino, com vistas ao alcance dos objetivos de aprendizagem.
Desse modo, segundo os autores, podem adequar-se ao perfil do
aluno ou até mesmo ao perfil da instituicdo, tornando-se uma pro-
posta bastante versatil.
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As trilhas, portanto, podem ser utilizadas tanto para condu-
zir quanto para monitorar o processo de aprendizagem dos alunos.
Neste estudo, a trilha tem como objetivo guiar e conduzir o processo
de construgdo do conhecimento sob o contexto da aprendizagem
criativa alinhada a gamificacao.

APRENDIZAGEM CRIATIVA NO CONTEXTO DE APRENDIZAGEM

O contexto da aprendizagem criativa contribui ao enfrenta-
mento do atual ritmo de mudancgas e situagdes novas, inesperadas
e incertas, frente as quais o individuo precisa aprender a atuar de
forma criativa, j& que “[..] no mundo atual, cotidianamente, aparecem
novos desafios e problemas inesperados para serem resolvidos,
as exigéncias na formagado dos individuos sofrem constantes
modificagdes” (Sobreira; Viveiro; Abreu, 2020, p. 28).

Resnick (2020) pontua que as tecnologias digitais podem
expandir as oportunidades do individuo, uma vez que desenvolvem
a habilidade de pensar criativamente. O autor destaca, também, que
a necessidade de pensar criativamente nunca foi tdo premente, e,
sob esse viés, as tecnologias oferecem potencialidades inovadoras a
formacéao de individuos criativos. O autor propde uma abordagem de
aprendizagem conhecida como “espiral da aprendizagem” e também
destaca os "4 Ps" como principios fundamentais dessa abordagem.
De acordo com Resnick (2020), a espiral da aprendizagem e os 4 Ps
(Projetos, Paixao, Pares, Pensar Brincando) estéo inter-relacionados
e sdo interdependentes.

A espiral da aprendizagem, proposta por Resnick (2020),
estimula o pensamento criativo, tendo como premissas o imaginar,
o criar, o brincar, o compartilhar e refletir e o imaginar novamente.
Tais pilares podem ser utilizados tanto para praticas, com o uso das
tecnologias (linguagens de programacao etc.), como para atividades
em que a tecnologia é utilizada como mediadora (inspiragao para
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o desenvolvimento de algo etc.). Entretanto, a aprendizagem tam-
bém pode ser utilizada de forma genuina a partir da imaginacédo de
algo, sem a necessidade da tecnologia. Assim, o autor pontua que,
"[..] para que as pessoas consigam prosperar nesse cenario de cons-
tantes mudancgas, a capacidade de pensar e agir de maneira criativa
€ mais importante do que nunca” (Resnick, 2020, p. 04). Portanto, ao
se promover uma atuagdo orientada ao pensamento e a expressao
criativa, desenvolvem-se pensadores criativos.

Uma pesquisa de revisdo bibliografica conduzida por
Gottschalck e Bassani (2023) teve com objetivo identificar quais pra-
ticas educativas sdo realizadas no contexto de aprendizagem criativa.
O estudo apontou que as praticas mais comuns envolvem propostas
relacionadas a linguagem de programacdo Scratch, metodologia
STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics) e cul-
tura Maker (do it yourself).

A IMPORTANCIA DA GAMIFICACAQ PARA A EDUCACAQ

McGonigal (2012, p. 30) resume o conceito de jogo com base
em quatro fatores: meta, regras, sistema de feedback e participagao
voluntaria. Segundo ele, o conceito de jogo difere do conceito de
gamificacao, isto é, a principal diferenca, de acordo com McGonigal
(2012) é que os jogos sdo atividades completas e autébnomas,
enquanto a gamificagdo incorpora elementos de jogo em contextos
nao relacionados a jogos. Ou seja, 0s jogos, por si so, oferecem expe-
riéncias imersivas e estruturadas enquanto a gamificagdo é mais
uma abordagem para aprimorar experiéncias existentes.

Em sua abordagem sobre “Jogos e gamificacdo: inventivi-
dade e inovagdo na educacdo?’, Schlemmer (2021) inicia sua pro-
posigao instigando o leitor a pensar que o jogo faz parte da historia
do desenvolvimento humano, estando, portanto, presente no viver e
no conviver dos individuos desde os tempos primitivos. Relaciona

143



SUMARIO

ainda que, inicialmente, o jogo revela-se simbdlico, quase uma
assimilagao pura, visto que o pensamento seminal é direcionado a
satisfagéo individual.

Conforme Schlemmer (2014, p. 252), o jogo é um fenémeno
emergente que tem origem na “[..] popularizagdo e popularidade
dos jogos e de suas capacidades intrinsecas de instigar a agao,
resolver problemas e potencializar aprendizagem nas diversas areas
do conhecimento’ Essa proposi¢gdo também é compartilhada por
Vianna et al. (2013) ao pontuarem que a gamificagdo advém da cons-
tatagdo de que o ser humano se sente fortemente atraido por jogos.

Zichermann e Cunningham (2011) destacam que a gami-
ficacdo é o processo no qual a reflexdo e a dindmica dos games
interagem, envolvem e conduzem o usuério a resolver problemas.
Frente a isso, McGonigal (2012) e Kapp (2012) a defendem como um
fendbmeno no qual jogos digitais aplicados auxiliam na resolucéo de
problemas sociais ao envolver seu publico.

Pesquisa conduzida por Gottschalck e Bassani (2021) a fim
de identificar quais praticas estdo sendo realizadas com o uso da
gamificagdo no contexto educativo mostrou duas perspectivas: por
um lado, atividades realizadas envolvendo o uso jogos prontos, na
perspectiva de apoiar o processo de aprendizagem; por outro lado,
atividades que buscam aliar jogos e plataformas de redes sociais.
Observou-se o uso de ferramentas como Quiz, Educaplay, Edpuzzle,
Slides e QR-rcodes, que aparecem como partes de um processo
gamificado para a pratica educativa.
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METODOLOGIA

A pesquisa, de abordagem qualitativa e exploratéria, foi con-
duzida a partir de um estudo de caso educacional, que, de acordo
com André (2008), pode ser desenvolvido em trés fases:

a. Fase exploratdria: envolve estudos tedrico, buscando aproxi-
mar os conceitos de aprendizagem criativa, trilhas de apren-
dizagem e a gamificacéao.

b. Delimitagdo dos estudos: envolve o delineamento da pri-
meira versao da proposta tedrica-metodolégica, tendo com
base nos estudos tedricos conduzidos na fase anterior.

c. Andlise sistemética de dados: envolve a validagdo da pro-
posta em contexto escolar.

Neste estudo, a metodologia foi validada a partir de atividade
realizada com 62 alunos matriculados na disciplina de Arquitetura de
Processos do curso técnico em Administragédo, Recursos Humanos e
Contabilidade do eixo Gestao e Negdcios, em duas escolas localiza-
das em duas cidades na regido do Vale do Rio dos Sinos, no estado
do Rio Grande do Sul.

PERCURSO DE PESQUISA

SUMARIO

PARTE|
DELINEAMENTO DA PROPOSTA

A primeira etapa do processo de pesquisa envolveu estu-
dos tedricos, articulando os conceitos de aprendizagem criativa
(Resnick, 2020), trilhas de aprendizagem (Schoonenboom et al,
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2007; Ota; Rocha, 2021), e gamificacdo (Kapp, 2012; McGonigal,
2012; Schlemmer, 2014; 2021). Esses estudos serviram de base para
a proposta aqui descrita.

A proposta téorico-pedagdgica foi desenvolvida e norteada a
partir dos 4 Ps da aprendizagem criativa, conforme mostra a Figura 1,
a seguir. Os 4Ps (Projetos, Paixao, Pares e Pensar Brincando) envol-
vem a compreensdo de que o aluno aprende melhor quando faz algo
gue gosta, quando ele compartilha esse conhecimento, além de tor-
nar o processo de aprendizagem prazeroso e desafiador.

Figura 1: Os 4 P's da aprendizagem criativa

SUMARIO

Fonte: adaptado de Resnick (2020).
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A partir dos conceitos dos 4 Ps, procurou-se realizar a arti-
culagdo com a espiral da aprendizagem, conforme expde a Figura
2, a seguir. Resnick (2020) propde que a aprendizagem seja vista
como um processo continuo de exploragao e refinamento. Segundo
o autor, ndo hd uma ordem rigida, mas sim, uma espiral em que os
alunos podem e devem revisitar e expandir seus conhecimentos ao
longo do tempo, sempre que necessario.

A espiral da aprendizagem, proposta por Resnick (2020),
busca instigar o aluno através de uma pergunta central. Depois, a
atividade é orientada por meio de diferentes etapas: imaginar, criar,
brincar, compartilhar e refletir.

O planejamento da proposta de atividade com as turmas
envolveu as seguintes etapas:

a. Delimitagdo do conteldo: a atividade envolveu o contelido
de mapeamento dos processos, tomada de decisao, ferra-
mentas digitais, ferramentas estratégicas, organogramas,
fluxogramas da disciplina Arquitetura de Processos.

b. Definicao do objetivo: a proposta teve como objetivo opor-
tunizar aos alunos o desenvolvimento do contetddo curricu-
lar, mas de forma a ser aplicada em qualquer contexto, seja
pessoal ou profissional. Oo foco estava em compreender o
processo e desenvolver o pensamento critico.

c. Planejamento da atividade no contexto da aprendizagem
criativa: a atividade proposta partiu da seguinte questao:
“Quando eu era pequeno, eu gostava de jogar?"

A seguir, a Figura 2 destaca como a proposta foi sistemati-
zada ao longo da espiral da aprendizagem.
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Figura 2: Espiral da aprendizagem criativa

Fonte: adaptado de Resnick (2020).

A gamificacao foi idealizada a partir de duas perspectivas: a)
registro de conclusdo de fase/etapa, por meio de selos (medalhas e/
ou badges); e b) condugao do processo por meio da trilha.

PARTEIl )
APLICAGAQ NO CONTEXTO PRATICO DA SALA DE AULA

A proposta foi validada no contexto pratico com alunos
da disciplina de Arquitetura de Processos, nos cursos técnicos do
eixo Gestdo e Negécios, com alunos dos cursos de Administragao,
Contabilidade e Recursos Humanos de uma escola localizada em
duas instituicdes da mesma rede em cidades diferentes. Foram con-
cluidos 16 projetos, com 62 alunos.

148



Como forma de orientar os alunos para o desenvolvimento
do projeto, a proposta foi reorganizada em formato de cronograma,
conforme demonstra a Figura 3, a seguir.

Figura 3: Cronograma de entrega seguindo a espiral da aprendizagem

SUMARIO

Fonte: elaborada pelas autoras.

O percurso também foi sistematizado de forma visual, sob a
forma de trilha de aprendizagem, a fim de orientar os alunos ao longo
do processo. Essa sistematizagéo € apresentada a seguir pela Figura 4.
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Figura 4: Apresentacdo da trilha de aprendizagem inicial

Fonte: elaborada pela autoras.

No contexto deste estudo, a trilha envolveu:

na apresentagdo da proposta, buscou-se repensar o conte-
Gdo proposto a luz dos conceitos de aprendizagem criativa;

a etapa da pesquisa contemplou as trocas de ideias entre
0 grupo e a decisdo final sobre qual jogo se identificavam,
assim como seus respectivos argumentos;

na etapa da produgdo, o ponto inicial foi a construgdo do
mural digital, em que todos deveriam utilizar o Jamboard e
fazer dessa ferramenta um didrio de bordo, com todos os
registros que seriam desenvolvidos ao longo do projeto;

na etapa da socializacdo, deveriam apresentar seu projeto,
vivenciar os projetos dos colegas, permitir a socializagdo
de informagdes e conhecimentos gerados e desenvolvidos
durante o percurso; e
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e. na etapa dos resultados, foram desenvolvidas atividades
voltadas ao conteldo especifico da disciplina, procurando
evidenciar aos alunos o significado do aprendizado.

A apresentagdo da proposta aconteceu em encontro pre-
sencial, porém, foram realizados encontros assincronos e sincronos.
Cada grupo/equipe desenvolveu um selo préprio durante a pri-
meira etapa do processo.

Conforme as etapas eram finalizadas, o grupo recebia um
selo de tarefa executada, de modo que todos os grupos deveriam
atingir cinco selos para que a atividade estivesse validada e com-
pleta. Os selos foram colados no cronograma, para acompanha-
mento visual do processo. A Figura 5 apresenta exemplos de selos
desenvolvidos pelos alunos.

Figura 5: Selo desenvolvido pelos alunos

Fonte: elaborada pelas autoras.
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Ao longo do percurso, os alunos vivenciaram o contetido da
disciplina Arquitetura de Processos de forma ludica, envolvendo o
desenvolvimento de organograma, fluxograma, mapeamento de pro-
cessos, andlise de pontos fortes e pontos fracos, entre outros. O mape-
amento de todo o processo desenvolvido ao longo do jogo foi regis-
trado na ferramenta Jamboard, conforme mostra a Figura 6, a seguir.

Figura 6: Fluxograma e organograma desenvolvido pelos alunos

SUMARIO

Fonte: elaborada pelas autoras.
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Além dos resultados apresentados e socializados com os cole-
gas, outros desafios foram superados, como o desenvolvimento de
habilidades tecnoldgicas (saber fazer uso de ferramentas de criagéao,
ferramentas de animagao, uso de planilhas e apresentagao); e diversi-
dade de idade nos grupos, ou seja, alunos de 16 anos desenvolvendo
tarefas com alunos de 47 anos, um aprendendo com o outro, traba-
lhando a toleréncia, ajudando-se mutuamente nos desafios da ativi-
dade. Ainda, habilidades como lideranca, proatividade, comprometi-
mento com prazos, datas, formatos de entrega e responsabilidades,
além de habilidades manuais, escritas, rascunhos, recortes, colagem
e texturas, foram evidenciadas e desenvolvidas ao longo dos projetos.

Percebeu-se que a proposta tedrico-metodoldgica pode ser
utilizada em qualquer disciplina do eixo Gestdo e Negdcios, pois
permite adaptagdes aos conteldos das disciplinas e dela podem ser
extraidas as mais diversas informagdes e conhecimentos, desde que
seja explicitamente evidenciado o propédsito da aprendizagem cria-
tiva para o processo de aprendizado.

A trilha de aprendizagem proposta buscou superar um
modelo de exposi¢ao de conteldo. Por meio da aprendizagem cria-
tiva, foi possivel desenvolver no aluno a habilidade de pensar cri-
ticamente, capacitando-o a mapear e aplicar ferramentas em uma
variedade de contextos e nichos de mercado. Esse objetivo estd
alinhado com a proposta dos cursos técnicos, que visa preparar 0s
alunos para ingressarem no mercado de trabalho.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente artigo trouxe como problematica a criagao de
uma proposta tedrico-metodoldgica capaz de contribuir para a cons-
trugdo do conhecimento, com base no conceito de aprendizagem
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criativa proposto por Resnick (2020), em que o aluno pode e deve
ser capaz de buscar o seu prdprio conhecimento, tornando-se um
protagonista nesse processo do saber.

A proposta foi construida por meio de trilhas de aprendizagem,
norteada pelos pilares da aprendizagem criativa e estimulada atra-
vés do uso da gamificagdo na sua construgao, em que a recompensa
veio através de algo (selo) cuja criagao foi oriunda dos estudantes.

No que se refere ao conteldo da disciplina, na etapa do
"refletir" da espiral da aprendizagem, os alunos tinham como
tarefa a ser realizada a entrega de algumas ferramentas ou ativi-
dades que, quando concluidas, seriam a finalizagdo do processo
e a concretizagdo do produto final. A partir dos resultados, foi pos-
sivel verificar que a proposta cumpriu os requisitos, pois, além de
desenvolver o contelido, o aprendizado veio sob os mais diversos
aspectos: tecnolégicos, comportamentais, sociais e cognitivos.
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INTRODUCAQ

Muito se fala no mundo corporativo e académico sobre as
competéncias, que é formada pelo conhecimento, habilidades e ati-
tudes, que recentemente passou a ser conhecida como hard skills
e soft skills, ou seja, as competéncias técnicas e as competéncias
comportamentais, respectivamente. Pois bem, o foco neste capi-
tulo sdo as soft skills, mais precisamente as competéncias socioe-
mocionais, associadas as competéncias cognitivas (hard skills), no
contexto educacional.

Na esfera profissional, conforme Martin (2017), para alcangar
sucesso é crucial que os individuos adquiram e aprimorem constan-
temente novas habilidades. Enquanto as empresas geralmente con-
tratam com base nas habilidades técnicas (hard skills), elas também
promovem ou demitem com base na falta de habilidades comporta-
mentais (soft skills).

Estas Ultimas sdo essenciais em qualguer campo de atua-
¢ao e incluem competéncias como comunicagao eficaz, trabalho
em equipe, resolugdo de problemas, lideranga, adaptabilidade e
inteligéncia emocional. Assim, para prosperar no mercado de tra-
balho atual, é fundamental tanto o dominio das habilidades técnicas
especificas da drea quanto o desenvolvimento das habilidades com-
portamentais necessarias para interagir efetivamente com colegas,
clientes e superiores.

Todavia, a evolugao da espécie humana esta intrinsecamente
ligada ao desenvolvimento da cognicdo. Capacidades cognitivas
avancadas permitiram aos seres humanos adaptar-se a ambientes
complexos, aprender com experiéncias passadas e desenvolver
tecnologias sofisticadas. A comunicacéo linguistica, por exemplo, é
uma manifestacdo direta da competéncia cognitiva, pois envolve a
compreensao e producdo de simbolos linguisticos complexos.
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Além disso, a representagao simbdlica, que € uma caracteris-
tica fundamental da cognigcdo humana, possibilita a criacdo e com-
partilhamento de ideias abstratas e conceitos. Essa capacidade de
representacdo simbdlica é a base para o desenvolvimento da cultura,
da arte, da ciéncia e de muitas outras expressées humanas.

A partir de tais entendimentos, o cendrio educacional
enfrenta as chamadas competéncias socioemocionais, que estdo
intrinsecamente ligadas as emogdes e a inteligéncia emocional. E
tais competéncias como recurso no processo de ensino-aprendiza-
gem, no contexto da sala de aula, sio comumente demandas tanto
pelos professores, quanto pelos alunos.

A respeito da influéncia das emocgdes na aprendizagem dos
alunos, Fonseca (2016, p. 369) aponta que “as emogdes conferem, o
suporte basico, afetivo, fundamental e necessario as fungdes cog-
nitivas e executivas da aprendizagem que sdo responsdveis pelas
formas de processamento de informagdo mais humanas, verbais e
simbdlicas" Dessa forma, sem uma base emocional fortalecida, a
aprendizagem dos alunos estard comprometida.

COMPETENCIAS COGNITIVAS
E SOCIOEMOCIONAIS

Em se tratando das competéncias cognitivas e socioemocio-
nais, sob a perspectiva do processo educacional uma das contribui¢cdes
advém dos quatro pilares da educagao, propostos por Jacques Delors
no relatério “Educagao: um tesouro a descobrir” para a UNESCO em
1996, traduzindo-se num conjunto de principios fundamentais que
orientam a educagéo para o desenvolvimento integral do ser humano.
Esses pilares destacam aspectos essenciais que devem ser conside-
rados no processo ensino-aprendizagem. Neste sentido, cada pilar
foca em aspectos distintos e interconectados entre si, tais como:
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Aprender a conhecer (learning to know), o qual enfatiza
o desenvolvimento das competéncias cognitivas, a exemplo da
aquisi¢do de conhecimentos e o estimulo a curiosidade intelectual.
Aprender a fazer (learning to do), destacando a importancia do
desenvolvimento de habilidades prédticas e a capacidade de apli-
car conhecimentos na prética. Aprender a viver juntos (learning to
live together), ressaltando a necessidade de desenvolver habilida-
des sociais, éticas e interculturais. Aprender a ser (learning to be),
enfatizando o desenvolvimento integral da personalidade, incluindo
aspectos emocionais, afetivos, éticos e estéticos.

Diante disso, pode-se observar que em se tratando das com-
peténcias cognitivas, estas em geral estdo associadas aos pilares de
Delors (UNESCO,1996), permeando o entendimento do docente de
gue os individuos devem adquirir competéncias para compreender
o mundo ao seu redor, utilizando métodos de ensino-aprendizagem
gue promovam a compreensao critica e reflexiva, bem como adotar
estratégias de incentivo a aprendizagem baseada em projetos, resolu-
¢ao de problemas e aquisicao de competéncias praticas que tenham
relevancia na vida cotidiana e no contexto profissional do estudante.

Contudo, a cognigao refere-se aos processos que sdo mentais
que envolvem a aquisicdo, armazenamento, processamento e utiliza-
¢ao de informagdes. Este conjunto de habilidades cognitivas é essen-
cial para uma variedade de fungdes, incluindo aprendizagem, memé-
ria, resolucdo de problemas, tomada de decisdes e comunicagao.

Todavia, ressalta-se que as competéncias cognitivas defi-
citérias tendem a comprometer a adaptacdo do individuo a vida
cotidiana, e essencialmente no contexto do processo de ensino-
-aprendizagem, e conforme Fonseca (2018), quando 0s recursos
cognitivos sdo limitados, os individuos enfrentam desafios adicionais
na resolucédo de situagdes-problema, uma vez que possuem menos
ferramentas mentais para explorar e descobrir solugoes.
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Dito de outra forma, a cognigdo é uma atividade intelectual
claramente distinta de atividades afetivas, embora, do ponto de vista
funcional, estejam sempre interligadas comportamentalmente.

A cognicdo, em sua esséncia mais cristalina, serve a totali-
dade das fungdes mentais que permitem aos seres huma-
nos adaptarem-se ao envolvimento, guiarem inteligente-
mente as suas agdes e monitorizarem intencionalmente
0s seus comportamentos e condutas e as suas interagdes
com os seus semelhantes (Fonseca, 2018, p. 63).

Contudo, o autor afirma ainda que, de forma simplificada, na
perspectiva de Piaget, a raiz da cognicao reside na a¢édo, enquanto
para Vygotsky, além da agao, destaca-se a interacao. Isso implica que
a cogni¢cdo humana tem suas origens ndo apenas em comportamen-
tos que conduzem a agdo, mas também em contextos sociais, onde
surgem interagdes entre individuos como emissores e receptores
de informagao. Esse processo de transmissao cultural, entendido de
forma antropoldgica, é o ambiente propicio para o surgimento da lin-
guagem, reflexdo e pensamento. E, neste contexto, adentra as com-
peténcias socioemocionais que se referem as habilidades individuais
que se expressam nos pensamentos, sentimentos e comportamen-
tos, influenciando as atitudes em relagdo a si mesmo e aos outros.

Para Souza (2022), as competéncias socioemocionais tam-
bém sdo conhecidas como “competéncias para o século XXI" ou
“competéncias ndo cognitivas' Essas competéncias desempenham
um papel crucial na capacidade de estabelecer metas, tomar deci-
soes e lidar com desafios ou situagdes inéditas. Sua manifestagdo é
observavel nos padroes habituais de agao e reacado diante de estimu-
los tanto de natureza pessoal quanto social.

De forma mais detalhada, a competéncia socioemocional se
refere a habilidade do individuo de estimular, assimilar e aplicar os
recursos, conhecimentos e habilidades socioemocionais e cognitivas
adquiridasatravésdeinteragdes sociais, diante de situagdes especificas.
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Essas habilidades incluem a capacidade de reconhecer e
gerenciar emogdes proprias e dos outros, estabelecer e manter rela-
cionamentos saudéveis, tomar decisOes eficazes, resolver conflitos
de forma construtiva, e adaptar-se de maneira flexivel as mudancgas
e desafios do ambiente social. Em suma, a competéncia socioemo-
cional envolve a integragdo harmoniosa das dimensdes emocionais
e sociais do comportamento humano, permitindo ao individuo agir
de forma eficaz e satisfatéria em diversas situagdes interpessoais e
sociais (Fleury; Fleury, 2001; Casel, 2003 apud Marin et al., 2017).

Atrelando as competéncias socioemocionais ao entendi-
mento dos pilares da educagao, temos que é onde se destaca a
importancia da tolerancia, respeito mutuo, didlogo e cooperacdo
para construir uma sociedade mais justa e harmoniosa. Cabendo ao
professor incentivar a educagao para a cidadania global e a compre-
ensao intercultural, além de propor que a educagado nao se restrinja
apenas a preparagao para o mercado de trabalho, mas também pro-
mova o desenvolvimento pleno da individualidade, incentivando a
autonomia e a autorreflexao.

Diante do exposto, é possivel perceber que os pilares "apren-
der a fazer” e “aprender a conhecer” estdo diretamente relacionados
as competéncias cognitivas, e "aprender a ser"” e "aprender a convi-
ver’, relacionadas as competéncias socioemocionais.

A importéncia de fortalecer as competéncias socioe-
mocionais por meio de novos componentes especificos
no curriculo, integrando-as as aulas de todas as dreas
do conhecimento. Nesse contexto, o desenvolvimento
socioemocional ocorre em sintonia com as habilidades
especificas de cada disciplina. Por exemplo, uma aula de
matemadtica pode promover competéncias como foco e
persisténcia, enquanto uma atividade de pesquisa em
histéria estimula a curiosidade para aprender. A articu-
lagdo do desenvolvimento socioemocional aos objetivos
de aprendizagem envolve sensibilizagado, autoavaliagao,
desenvolvimento, acompanhamento, autoavaliagdo final
e registros cuidadosos (Instituto Ayrton Senna, 2022)
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Portanto, para o desenvolvimento das competéncias cogni-
tivas e em especial as socioemocionais no contexto educacional, é
necessario atuar na implementagao de praticas pedagdgicas inova-
doras, cabendo aos professores e alunos fazer uso de tais compe-
téncias como recursos durante o processo de ensino-aprendizagem,
tendo como ponto de partida o individuo como um ser integral, onde
imperam as dimens0es intelectuais e as emocionais.

Inclusive, entidades internacionais como a Organizagao
para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico e a Organizacao
das Nagdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (OECD;
UNESCO, 2015), reconhecem o impacto positivo que o desenvolvi-
mento socioemocional pode ter na sociedade e no crescimento eco-
némico, defendendo sua integragdo como fundamental nos sistemas
educacionais (BARBOSA, 2023).

COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONAIS
EABNCC

Inclusive, destaca-se que as competéncias socioemo-
cionais também estdo contempladas na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), considerando que em seu texto destaca a impor-
téncia de reconhecer e valorizar a singularidade e diversidade dos
estudantes, afirmando o direito de cada crianga ou jovem a oportu-
nidades de desenvolvimento integral. A BNCC busca assegurar esse
principio, ao estabelecer dez competéncias gerais a serem fomenta-
das através da educagao, contemplando aspectos cognitivos, cultu-
rais, éticos e socioemocionais.
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A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um
documento de cardter normativo que define o conjunto
organico e progressivo de aprendizagens essenciais que
todos os alunos devem desenvolver ao longo das eta-
pas e modalidades da Educagédo Bésica, de modo a que
tenham assegurados seus direitos de aprendizagem e
desenvolvimento, em conformidade com o que preceitua
o Plano Nacional de Educacédo - PNE (BNCC, 2017, p. 5).

Ressalta-se que neste documento, competéncia é definida
como a capacidade de mobilizar conhecimentos (conceitos e proce-
dimentos), habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais), ati-
tudes e valores para enfrentar desafios complexos da vida cotidiana,
promover o exercicio pleno da cidadania e integrar-se efetivamente
ao mundo do trabalho. Portanto, ao longo da Educagéo Bésica, os
objetivos de aprendizagem fundamentais estabelecidos na BNCC
devem contribuir para garantir aos estudantes o progresso em rela-
¢ao a dez competéncias gerais. Estas competéncias, que refletem os
direitos de aprendizagem e desenvolvimento no contexto pedagé-
gico, sdo fundamentais para o desenvolvimento integral dos alunos.
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Figura 1: Competéncias gerais da BNCC

COMPETENCIAS GERAIS DA BASE
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Observe que as competéncias se caracterizam por aspectos
cognitivos (intelectuais) e socioemocionais (emogdes e/ou afetivi-
dade). Entretanto, das dez competéncias gerais da BNCC, quatro
delas estao fortemente orientadas ao desenvolvimento da educa-
¢do socioemocional, sdo elas: autogestao (competéncia 7), autoco-
nhecimento e autocuidado (competéncia 8), empatia e cooperagdo
(competéncia 9), e por fim, a autonomia do aluno - competéncia 10
(Carneiro; Lopes, 2020).

Com isso, 0 processo de ensino-aprendizagem é condu-
zido a luz do protagonismo do aluno, onde o professor no ato de
ensinagem atua como mediador e como recurso da aprendizagem,
utilizando-se de competéncias cognitivas e socioemocionais (BNCC,
2017). Nesta mesma esteira, pontua-se que para prosperar na vida
moderna, os alunos necessitam de um equilibrio entre competén-
cias cognitivas e socioemocionais. E essencial possuir a habilidade
de alcancar metas, trabalhar eficazmente em equipe e lidar com as
emocgdes para enfrentar os desafios futuros com sucesso (OECD,
2015 apud Valente, 2020).

Todavia, para uma compreensdo mais profunda do conceito
de competéncia socioemocional, é fundamental ter um entendi-
mento claro do construto da inteligéncia. Neste sentido, o modelo
de Mayer e Salovey (1997) é uma referéncia importante no campo da
inteligéncia emocional, oferecendo uma estrutura conceitual robusta
para entender e desenvolver essa importante habilidade. Ao com-
preender os diferentes componentes da inteligéncia emocional e
como eles se relacionam, podemos aprimorar nossa capacidade de
lidar com as emogdes de maneira eficaz, promovendo o bem-estar
individual e o sucesso em diversas areas da vida (Marin et al,, 2017).

Considerando, ainda, conforme os autores, que este modelo
postula que a inteligéncia emocional é uma habilidade cognitiva asso-
ciada a inteligéncia geral, que abrange quatro habilidades distintas:
percepgao de emocéao (capacidade de reconhecer emocgdes, tanto
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em si mesmo quanto nos outros); facilitagdo emocional (capacidade
das emogdes em auxiliar na identificagcdo de mudangas significativas
no ambiente e no humor, permitindo que os individuos vejam uma
situagdo de diversas perspectivas e facilitem diferentes formas de
pensamento); compreensao de emogdes (envolve o conhecimento
das emogdes e do vocabulario emocional, bem como a compreensao
de como esses elementos se combinam para gerar outras emogdes);
e gerenciamento de emogdes (capacidade de regular e controlar e
forma suas préprias emogdes, bem como as emogdes das pessoas
ao seu redor, de maneira eficaz e construtiva).

Diante do exposto, pode-se inferir que numa situagédo pra-
tica de sala de aula, o professor atua de forma convergente, ou seja,
comumente atua sob a perspectiva da percepg¢édo de emocgéao, quando
reconhece em seus alunos e em si mesmo as emogoes latentes; além
de facilitar distintas formas de pensamento, bem como compreender
tais emogdes como gatilho para geragdo de novas emogdes em si e
nos alunos, e por fim deve preparar-se para gerenciar suas emogoes
e a de seus alunos, em sala de aula, de forma assertiva.

COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS
NO CONTEXTO PRATICO
DE SALA DE AULA

As competéncias socioemocionais representam uma fusao de
conhecimentos e préticas relacionadas a si mesmo e aos outros, fun-
damentadas na consciéncia, expresséo, regulagéo e habilidade de gerir
emocdes. Seu propdsito € aprimorar o bem-estar pessoal (tanto subjetivo
quanto psicoldgico) e a qualidade das interagdes sociais. Em resumo, a
inteligéncia emocional, a regulagdo emocional, a criatividade emocional
e as habilidades sociais formam um conjunto abrangente conhecido
como competéncias socioemocionais (Gondim; Moraes; Brantes, 2014).
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Neste sentido, elas podem ser abordadas de distintas
formas, através de variadas praticas pedagdgicas, considerando
"algumas atividades que estimulam a responsabilidade, a empatia,
o respeito com os outros, como exemplo as rodas de conversas, o
teatro, a contagdo de histérias, oficinas de desenhos, entre outras”
(Carneiro; Lopes, 2020, p. 2), as quais voltam-se ao desenvolvimento
das competéncias. Além disso, o uso da tecnologia oferece aos pro-
fessores uma maneira de incentivar o protagonismo e a autonomia
dos alunos na aquisicdo de novos conhecimentos e habilidades,
complementam as autoras.

Para Pereira; Gottschalk; Tavares (2019, p. 167), "as praticas
educativas tém sido pautadas pela insercdo da tecnologia como
aliada nos e dos processos educacionais, assim como aos atores
de tais processos, tais como corpo docente e discentes e a escola
como um todo" Entdo, sob a perspectiva de uma abordagem pra-
tica acerca das competéncias socioemocionais em sala de aula da
educagao basica, nivel técnico, essa requer por parte do professor a
incorporagdo de estratégias que promovam resolugéo de conflitos
e tomada de decisbes éticas nas praticas pedagdgicas didrias. Pois,
esta abordagem garante que o desenvolvimento da resiliéncia emo-
cional e empatia ndo seja uma agao isolada, mas parte integrante da
jornada escolar do aluno.

E como tais competéncias estao correlacionadas ao autoco-
nhecimento, envolvendo intrinsecamente as relagdes intra e interpes-
soais, uma estratégia é promover entre os alunos exercicios praticos
de autoconhecimento, contextualizado com o contetdo da disciplina
a que o professor esta conduzindo, e com foco em ensinar os alunos
a administrar as emogoes e reagdes as situagdes adversas. Neste
sentido, uma dindmica vélida sdo as de autoconhecimento que, em
geral, contemplam tanto competéncias cognitivas, quanto compe-
téncias socioemocionais. Dentre elas, uma muito usual no campo de
recursos humanos é a chamada Janela de Johari. A Janela de Joharifoi
desenvolvida por Joseph Luft e Harrington Ingham, que combinaram
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as primeiras silabas de seus nomes para criar o termo “Johari" Eles
introduziram essa técnica em 1955, como uma ferramenta para
melhorar a comunicagdo e compreensao interpessoal em grupos.

Trata-se de uma matriz que ajuda a entender a dindmica
das relagdes interpessoais e a consciéncia que possuem sobre suas
caracteristicas interpessoais, considerando o que é conhecido e des-
conhecido tanto para o individuo quanto para os outros no grupo
(Fritzen, 2013; Calvet, 2020). Ela é organizada em eixo horizontal,
onde sdo registrados os aspectos conhecidos e desconhecidos pelo
individuo. Restando alocar o modo como outras pessoas conhecem
e desconhecem o individuo, no eixo vertical. Portanto, reveladora
de competéncias socioemocionais, voltadas aos aspectos com-
portamentais, como empatia, cooperacédo, desenvolvimento inter-
pessoal e comunicagao.

Figura 2: Janela de Johari

Fonte: Calvet (2020).

Contudo, em sala de aula € uma prética que requer plane-
jamento por parte do professor, manejo de grupos e, acima de tudo
clareza quanto as diretrizes e entendimento de cada quadrante da
janela, tendo em vista que a partir dai podem emergir caracteristicas
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de personalidade que requererem a administracédo de reacoes adver-
sas. O funcionamento dessa dindmica no contexto de sala de aula,
envolve o autoconhecimento a partir da compreensao do “eu’, pois
em sua aplicagdo sdo reveladas a forma como os outros nos perce-
bem, e a forma como percebemos o outro e a nds mesmos, eviden-
ciando as competéncias socioemocionais, ou seja, nossas emogdes.
E, tais compreensdes do “eu” conforme Fritzen (2013), perpassa pela
andlise de quatro quadrantes, sdo eles:

. Zona aberta: este quadrante diz respeito a caracteristicas e
comportamentos conhecidos tanto por vocé quanto pelos
outros. Aqui residem aquelas qualidades ou comportamen-
tos habituais que sdo facilmente reconhecidos e sobre os
quais as pessoas podem oferecer e receber feedbacks, sem
constrangimento. Imagine que alguém seja reconhecido por
seu senso de humor, neste quadrante tanto essa pessoa
quanto os outros tém consciéncia disso e podem discutir
abertamente esse aspecto sem dificuldades.

. Zona cega: é onde estdo as caracteristicas ou comportamen-
tos que os outros percebem, mas que vocé nao reconhece
em si mesmo. Sdo aspectos sobre os quais é dificil receber
feedback, pois vocé pode negé-los. Por exemplo, se alguém
€ percebido como sendo rude por outras pessoas, mas nao
percebe essa caracteristica em si mesmo, é mais provavel
gue negue ou rejeite tal feedback.

. Zona oculta: Aqui estdo as caracteristicas ou comportamen-
tos que vocé conhece sobre si mesmo, mas que 0s outros
nao percebem. Sdo aspectos que podem ser mantidos em
segredo por diversos motivos, como inseguranga ou medo
de serem usados contra vocé. Revelar esses aspectos pode
causar desconforto ou receio. Neste caso, se alguém tem uma
limitagé@o técnica ou cultural que prefere esconder, revela-la
pode gerar inseguranca.
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. Zona desconhecida: este quadrante engloba caracteristicas
ou comportamentos que nem vocé nem os outros reconhe-
cem, geralmente porque nao foram explorados ou nao surgi-
ram oportunidades para isso. Sdo potencialidades individuais
ainda nao desenvolvidas que precisam ser descobertas atra-
vés da experiéncia ou feedback. Por exemplo, alguém pode
ter talento para a oratdria, mas sé vai descobrir isso ao se
envolver em situagdes que permitam receber feedback sobre
seu desempenho como orador.

O professor, num primeiro momento, ao aplicar a Janela de
Johari tende a achda-la complexa. No entanto, quando devidamente
planejada com os alunos, é uma técnica com potencial de se traba-
Ilhar competéncias socioemocionais, j& que ela oportuniza o auto-
conhecimento, assim como permite desenvolver habilidades de dar
e receber feedbacks.

METODOLOGIA

Adotou-se, neste estudo, como metodologia a pesquisa
exploratdria do tipo estudo de caso, tendo como objeto uma turma
de alunos de ensino técnico de uma instituicdo privada na regiao
metropolitana de Porto Alegre/RS, na disciplina Planejamento de
Carreira do eixo gestao e negécios. De acordo com Gil (2017), as
pesquisas exploratdrias, geralmente, adotam uma abordagem mais
flexivel em seu planejamento, pois a intengéo é observar e compre-
ender distintos aspectos relacionados ao fendmeno investigado pelo
pesquisador, e assumindo, via de regra, formas de pesquisas biblio-
gréficas e estudos de caso, os quais expéem determinados fatores
ou condi¢des. (Prodanov; Freitas, 2013).

Portanto, este estudo tem como pano de fundo uma prética
de sala de aula, envolvendo a proposicdo de uma técnica de auto-
conhecimento que se entrelaga com a tematica competéncias cog-
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nitivas e socioemocionais como recurso no ensino-aprendizagem,
neste contexto especifico. Lembrando que é no contexto educacio-
nal que sdo evidenciadas a importancia de se compreender como
tais competéncias sdo desenvolvidas na sala de aula, e estendidas a
vida laboral e pessoal do estudante.

Conforme mencionado anteriormente, a pratica da técnica
ocorreu na disciplina Planejamento de Carreira. A disciplina, em si,
objetiva auxiliar os estudantes em seu planejamento de carreira, para
fins de colocacéo e/ou recolocag@o no mercado de trabalho, a partir
das descobertas de suas competéncias cognitivas e socioemocio-
nais. Neste sentido foi aplicada a técnica denominada Janela de
Johari, para fins de uma maior compreensao da técnica e até mesmo
da descoberta de competéncias, sejam elas publicas e notérias ou
secretas, ou seja, competéncias desconhecidas pelo préprio aluno.

Entretanto, em sua aplicagédo pratica, Calvet (2020), sugere
alguns passos, os quais foram adaptados especificamente para o
contexto acima descrito, pela professora da turma. Neste sentido,
os alunos da disciplina supramencionada foram organizados em
duplas, orientados e conduzidos pela professora. Como a técnica
envolve, conforme visto, o desenhar de uma janela, a professora dis-
tribuiu post-it de diferentes cores as duplas e, os orientou com as
seguintes diretrizes:

a. Fazer antes de mais nada, junto a dupla, uma lista individual
de adjetivos pré-determinados a serem utilizados, para ndo
haver muita dispersdo no uso de expressoes.

b. Efetuar andlises uns dos outros, com cada um da dupla lis-
tando adjetivos entre si.

c. Juntar a lista de adjetivos de cada pessoa da dupla, sobre
si e sobre seu colega.
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d. Alocar os post-it num formato de quadrado (janela), con-
forme ilustrado na figura 2.

e. Distribuir os adjetivos nos quadrantes (post-its), alocando-os
por zona do “eu’; num local designado pela professora.

f. Por fim, a professora solicitou que os alunos de forma volun-
taria apresentassem sua Janela de Johari.

g. E, apds as apresentagdes, abriu espago para reflexdes junto
a turma acerca das descobertas.

Apds as apresentagdes voluntdrias, a professora abriu
espago para reflexdes junto a turma acerca das descobertas, promo-
vendo um debate sobre os sentimentos, bem como as dificuldades,
facilidades e descobertas proporcionadas pela utilizagdo da técnica.

ANALISE DE DADOS

A técnica utilizada neste estudo de caso, pela professora em
sala de aula, possibilitou aos alunos expressarem suas emocoes e
sentimentos, considerando que a tendéncia é de no dmbito educa-
cional se formar seres autbnomos, independentes, criativos e segu-
ros, e é através das competéncias socioemocionais que esse tipo de
conhecimento seré concretizado (Carneiro, Lopes, 2020).

Para andlise dos dados, foram consideradas as Janelas de
Johari apresentadas pelos alunos voluntarios, os quais identificamos
neste estudo como A1.. A9. Observe que os resultados apontaram
para descobertas de competéncias socioemocionais, a exemplo das
competéncias despontadas no "eu aberto” (que considera o que é
conhecido pelo eu e pelos outros) do A1 - atributos relacionados a
beleza; agressividade, impaciéncia, consumismo, bondade, vaidade,
preguica, parceria, educagao, braveza, convencimento, verdade,
desorganizagao, valor a familia e ao trabalho; A2 - comunicagao,
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alegria, deboche, simpatia, sonho e sem jeito com as coisas; A3 -
ponto de vista firme através de leitura e interesse no futuro; A4 -
esqguecimento, timidez, distragcdo, observacédo e valor ao trabalho;
A5 - educagéo, calma, inteligéncia, introversédo e obstinacao; A6 -
esforco, procrastinacdo e ansiedade; A7 - educagao, proatividade,
timidez, inteligéncia, concentragdo, simpatia, foco, resiliéncia, deci-
sdo e calma; A8 - dedicagao, calma e valor aos estudos; A9 - dispo-
sicdo, educacado, bom humor, sentimentalismo, criatividade, braveza,
receptividade, carinho, parceria, espontaneidade, raiva, beleza, vai-
dade, desconfianga, consumismo, sensibilidade e valor a familia.

Quanto as competéncias do “eu oculto” (ndo conhecido pelos
outros, mas conhecidos pelo eu), despontaram no A1 - cinefilia, irrita-
cao, alegria, formalidade e defesa de direitos; A2 - capricho e sensibi-
lidade; A3 - humor e diversdo; amigdvel e facilidade de se relacionar;
A4 - ambiversao, entrega e confianga, sensibilidade; A5 - autismo,
l6gico e correto; A6 - mal-humor, empatia, introversao, ceticismo,
minimalismo; A7 - calma e responsabilidade; A8 - andlise e reflexdo;
A9 - caridade, organizacéo, generosidade, otimismo e empenho.

Em relagcdo as competéncias voltadas ao “eu cego” (conhe-
cido pelos outros, ndo conhecido pelo eu) percebe-se no Al - sim-
patia, esquecimento e dificuldade de dizer ndo; A2 - vaidade; A3
- conselheiro e habilidades em fotografias; A4 - beleza e estilo; A5 -
simpatia, proatividade, altruismo e lideranga; A6 - soberba, extrover-
sdo e comunicagao; A7 - forca e anélise; A8 — humor e extroversao;
A9 - mania de perseguicao.

E, por fim, o “eu desconhecido” (ndo conhecido pelos outros
e, ndo conhecido pelo eu, pois sdo aquelas competéncias ainda ndo
exploradas ou que nao surgiram oportunidades para isso). Neste
guadrante, observa-se que os alunos identificados como A8 e A9
apontaram resiliéncias e prosperidade, respectivamente, como com-
peténcias socioemocionais, por ja terem vivenciado situagdes que
lhes permitiu tal experimentacéo.
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Figura 3: Janela de Johari Al..A4

Fonte: Autora (2024)

Figura 4: Janela de Johari A5... A9

Fonte: Autora (2024)
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O que se observa nesta técnica de autoconhecimento, é que
além de o aluno se autoconhecer, também recebeu e forneceu fee-
dback, propiciando reflexdes quanto aos pontos a serem melhorados,
em especial aqueles que sdo de fundamental importancia para os
ambientes de transito pessoal e profissional. Contudo, merece des-
taque as mencgdes contidas no segundo quadrante (eu oculto), tendo
em vista tratar-se das competéncias socioemocionais conhecidas
pelo eu e desconhecidas pelos outros. Neste sentido, segundo os
alunos da turma, algumas competéncias Ihes causaram surpresa, tais
como: cinefilia, irritagdo, defesa de direitos, sensibilidade, ambiverséo,
autismo, ceticismo, minimalismo; caridade e generosidade, de acordo
com as reflexdes efetuadas, pois para eles sdo caracteristicas que de
fato estavam imperceptiveis. Isso corrobora com o que Marin et al,
(2017) afirma acerca da habilidade cognitiva associada a inteligéncia
geral, contemplando a percepgao de emogao; a facilitagdo emocional,
a compreensao de emogoes, e gerenciamento de emogdes.

Por fim, ressalta-se que os resultados obtidos permitiram
analisar o comportamento apresentado durante as interagdes da
construcdo da pratica utilizando a técnica Janela de Johari, assim
como evidenciar o quanto se desconhece de uma pessoa, pelo que
ela se deixa revelar, e ainda as formas que a pessoa utiliza para reve-
lar a sua personalidade. A janela facilitou visualizar a maneira como
as pessoas se revelam.

CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, é possivel constatar que a competéncia
socioemocional envolve outros conceitos e contextos, como o de habi-
lidades técnicas (hard skills) e que ela é entendida como habilidades
comportamentais (soft skills), as quais estado relacionadas aos con-
ceitos de inteligéncia emocional e desenvolvimento socioemocional.

176



SUMARIO

Ressaltando que as diversas competéncias evidenciadas
na técnica Janela de Johari pelos alunos, sdo compreendidas tam-
bém como componentes da dimensdo de inteligéncia emocional,
envolvendo as inteligéncias intra e interpessoal. Assim, é evidente
gue diante das demandas pessoais, interpessoais, das constan-
tes mudangas e incertezas, bem como da diversidade do mundo,
€ fundamental priorizar a formagao dos alunos em competéncias
socioemocionais. Essa abordagem contribui significativamente
para o desenvolvimento integral dos estudantes, fornecendo-lhes
ferramentas essenciais para enfrentar os desafios do dia a dia de
maneira eficaz. Essas habilidades ndo sé os capacitam a prosperar
no ambiente académico, mas também a alcangar sucesso em suas
vidas pessoais, profissionais e sociais, possibilitando uma adaptagao
mais harmoniosa e uma participagdo mais significativa na sociedade
em constante evolugéo.

Por fim, conclui-se ainda que a técnica aplicada é vélida para
o processo de autoconhecimento, sob a perspectiva de auxiliar o
aluno a identificar competéncias cognitivas e, em especial socioe-
mocionais, inclusive ratificando a importancia de tais competéncias
COMO recurso no processo de ensino-aprendizagem.
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INTRODUCAQ

A implementacdo de metodologias ativas de aprendiza-
gem tem sido progressivamente incorporada a educacédo ha algum
tempo. Nesse contexto, essa abordagem visa dinamizar o processo
de aprendizagem, criando um ambiente propicio para a inser¢do dos
individuos na era digital do nosso século. Sabe-se, contudo, que o
avanco tecnolégico tem revolucionado a maneira como a educa-
cao é concebida e aplicada, especialmente no contexto do ensino
técnico. Nesse sentido, a plataforma Kahoot surgiu como uma ferra-
menta educacional dindmica e interativa, que oferece uma aborda-
gem inovadora ao processo de ensino-aprendizagem (Cavalcante;
Sales; Silva, 2018). Diante do exposto, este estudo busca investigar e
elucidar os beneficios do uso do Kahoot no ambiente educacional do
ensino técnico, focando seu impacto no engajamento dos alunos e
na eficacia do aprendizado.

O Kahoot é uma plataforma de aprendizagem baseada em
jogos e oferece diversas modalidades, incluindo um quiz game aces-
sivel’. Nessa plataforma, os professores podem inserir perguntas
gue sdo transformadas em um jogo interativo (Dellos, 2015; Costa;
Oliveira, 2017) e criem avaliagdes de maneira rapida e préatica. Ainda,
a ferramenta oferece a possibilidade de analisar o progresso de
aprendizagem de seus alunos.

Além do engajamento, o Kahoot também se destaca por
sua capacidade de promogao do aprendizado Iidico. A aborda-
gem divertida dos questiondrios e atividades ajuda a reduzir a
ansiedade dos alunos em relacé@o as avaliagdes. Através do uso de
nidcleos, musica e tempo de resposta limitado, a plataforma torna
o aprendizado mais atraente e significativo, contribuindo para
uma melhor retengdo de conhecimento (Dominguez et al, 2013).

3 0 quiz game pode ser acessado em: https://Kahoot.com/.
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Ressalta-se que a pesquisa tem como objetivo investigar como o
Kahoot pode influenciar no engajamento dos alunos e na eficacia do
aprendizado e sua integragdo no contexto educacional do ensino téc-
nico, tendo como finalidade apresentar os resultados que evidenciem a
sua relevancia como recurso pedagdgico dentro do ambiente escolar.

Na literatura, alguns autores apontam exemplos de trabalhos
que aplicam a gamificacdo com uso da plataforma Kahoot, quais
sejam: Dellos (2015); Dominguez et al. (2013), Perez, Schimidt e
Santos (2018) e Romio e Paiva (2017). Eles apresentam, por exemplo,
a postura positiva dos alunos, a geracédo de interesse, a motivacédo e
atencdo apresentadas com a utilizagao da ferramenta.

Este estudo estd estruturado em quatro secdes. A primeira
apresenta a introdu¢@o. Na segunda segdo, discute-se a questao
do referencial tedrico sobre: desafios e estratégias para utilizagdo
eficaz da plataforma; beneficios do Kahoot no ensino técnico; e
engajamento e interatividade dos alunos e impacto da plataforma no
processo de aprendizagem. A seguir, na terceira se¢ao, detalham-se
os aspectos metodoldgicos, haja vista que se trata de pesquisa qua-
litativa, do tipo exploratdrio e descritivo; e apresentam-se as andlises
de dados, cujos esforgos foram direcionados ao uso da plataforma
Kahoot como ferramenta de engajamento e aprendizado no ensino
técnico. Por fim, a quarta segdo expde as consideragdes finais.

DESAFIOS E ESTRATEGIAS PARA
UTILIZAGAQ EFICAZ DO KAHOOT

A implementagdo do Kahoot como ferramenta de aprendi-
zado no ensino técnico apresenta desafios especificos que podem
impactar sua eficacia. No entanto, estratégias bem planejadas
podem superar esses obstaculos e garantir uma integracéo eficaz
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no ambiente educacional. Nesse sentido, serdo descritos os desafios
comuns e as estratégias recomendadas para a utilizagdo eficaz do
Kahoot. Desse modo, a seguir, apresentam-se os desafios para utili-
zacao eficaz da plataforma, segundo Dellos (2015).

Figura 1: Principais desafios para o uso da plataforma Kahoot

Fonte: elaborada pela autora.

Resisténcia inicial dos alunos: alguns alunos podem inicial-
mente resistir a ideia de utilizar uma plataforma de aprendi-
zagem baseada em jogos. A resisténcia pode ser resultado de
desconforto tecnoldgico ou percepgdo de que a ferramenta
€ apenas recreativa.

Barreiras de acesso tecnoldgico: limitagdes de acesso a tec-
nologia, como dispositivos mdéveis ou conexdes de internet,
podem impedir que todos os alunos participem igualmente
das atividades do Kahoot,

Dificuldades na elaboragdo de questdes eficazes: criar ques-
tiondrios e atividades relevantes e eficazes que atendam aos
objetivos de aprendizagem pode representar um desafio
para os professores (Dellos, 2015).
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Dellos (2015) destaca que, embora o Kahoot seja uma plata-
forma promissora para o ensino, sua eficacia pode ser comprometida
por diversos desafios. Assim, a resisténcia inicial dos alunos, as bar-
reiras de acesso tecnoldgico e as dificuldades na criagédo de conteldo
relevante sdo obstaculos a serem superados. Portanto, desenvolver
os alunos sobre os beneficios da plataforma, buscar solugdes para
guestdes de acesso tecnoldgico e oferecer suporte aos professo-
res na criacdo de atividades relevantes sdo passos essenciais para
aproveitar plenamente o potencial do Kahoot como ferramenta de
ensino e aprendizagem. O esforgo conjunto de alunos, professores e
instituicdes pode ajudar a maximizar os beneficios dessa plataforma
e superar os desafios identificados.

J& navisdo de Cotonoto (2019), existe uma série de estratégias
eficazes para superar os desafios frequentemente encontrados no
uso do Kahoot, dentre as quais, as principais séo relatadas a seguir:

Quadro 1: Principais estratégias para superar os desafios no uso do Kahoot

Fomentar a conscientizagdo | Professores devem iniciar com uma introdugdo, explicando os beneficios

e motivacéo: do Kahoot, enfatizando como a plataforma pode tornar as aulas mais
dindmicas e ajudar na assimilacdo do contetido abordado.

Acesso equitativo Esforgos devem ser feitos para garantir que todos os alunos tenham acesso

aos dispositivos: aos dispositivos necessarios.

Treinamento e capacitagdo | Oferecer treinamento aos docentes sobre as melhores préticas para utilizar

docente: 0 Kahoot de forma eficaz pode ajudar a superar obstdculos na elaboragdo
de questiondrios e atividades relevantes.

Variedade e pertinéncia Os professores devem focar na criagdo de questdes variadas, desafiadoras

das questdes: e relevantes para o contelido, adaptando-se para envolver os alunos e
alcangar objetivos especificos de aprendizado.

Alternancia de métodos Integrar 0 Kahoot como uma parte de um conjunto diversificado de métodos

de ensino: de ensino pode ajudar a superar a percepcao de que Seria apenas uma
atividade recreativa, mostrando sua aplicagdo para avaliaces formativas e
revisdes de conteddo.

Fonte: elaborado pela autora.
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Cotonoto (2019) afirma que, ao considerar a implementacéo
eficaz do Kahoot no ambiente educacional, uma série de estratégias
pode ser adotada para superar os desafios comuns enfrentados pelos
educadores: inicialmente, é fundamental fomentar a conscientizagao
e motivacado dos alunos, destacando os beneficios que a plataforma
oferece para tornar as aulas mais dindmicas e facilitar a assimilagao
do conteldo técnico; ainda, garantir um acesso equitativo aos dis-
positivos é essencial, pois esfor¢os coordenados pela escola, como a
disponibilizagdo de dispositivos ou a criagdo de horarios de uso, sdo
fundamentais para garantir a participacao de todos os alunos; inves-
tir em treinamento e capacitagdo docente é outra estratégia-chave,
tendo quem vista que, ao oferecer orientagdes e praticas sobre a
criagéo eficiente de questionarios e atividades relevantes, os educa-
dores podem maximizar o potencial do Kahoot em sala de aula.

Ademais, a variedade e pertinéncia das questdes sdo igual-
mente importantes. Nesse contexto, os professores devem se con-
centrar na elaboragdo de questdes desafiadoras e adaptadas ao
conteldo técnico, garantindo o envolvimento dos alunos e a reali-
zacao de objetivos especificos de aprendizado (Cavalcante; Sales;
Silva, 2018). Por fim, a alternancia de métodos de ensino é crucial
para integrar o Kahoot de maneira eficaz. Ao incorpora-lo como parte
de um conjunto diversificado de métodos de ensino, os educadores
podem demonstrar sua aplicabilidade para avaliagdes formativas e
revisdes de conteldo, superando a percepgao equivocada de que
é apenas uma atividade recreativa (Dellos, 2015). Ao adotar essas
estratégias de maneira coordenada e consistente, os professores
podem enfrentar os desafios e aproveitar ao maximo os beneficios
da plataforma, proporcionando um ambiente de aprendizado mais
eficaz e envolvente para os alunos (DelLuca, 2021).

Embora a utilizagdo do Kahoot no ensino técnico apresente
desafios, estratégias proativas e adaptativas podem tornar sua inte-
gragao mais eficaz e beneficiar significativamente o engajamento
e aprendizado dos alunos. Dessa forma, conscientizagédo, acesso
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equitativo aos dispositivos, treinamento docente e foco na relevancia
das questdes sdo elementos cruciais para superar os desafios e maxi-
mizar o potencial da plataforma no contexto educacional técnico.

BENEFICIOS DO KAHOOT
NO ENSINO TECNICO

O uso do Kahoot no ensino técnico proporciona uma varie-
dade de beneficios que melhoram significativamente o processo de
aprendizagem dos alunos. A plataforma cria um ambiente dindmico
e interativo, 0 que aumenta o engajamento dos alunos. Por sua vez,
a interacdo em tempo real facilita a avaliagdo imediata do entendi-
mento do contelido (Cavalcante; Sales; Silva, 2018). Além disso, o
Kahoot promove colaboragédo e competicoes sauddveis e permite a
customizacao de contetdo (Dellos, 2015).

A atmosfera descontraida da plataforma reduz a ansiedade
dos alunos, tornando o aprendizado mais lidico. Também oferece
avaliagdo formativa, estimula a retencéo de informacodes e facilita a
adaptagao do ensino as necessidades individuais de aprendizagem.
Diante do exposto, este tépico explora os aspectos positivos e os
beneficios especificos do uso do Kahoot nesse ambiente educacio-
nal (Romio; Paiva, 2017).
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Figura 2: Principais beneficios para o uso da plataforma Kahoot

Fonte: elaborada pela autora.

Conforme expde a Figura 2 e com base nos apontamentos de

Romio e Paiva (2017), tem-se:

Aumento do engajamento dos alunos: o Kahoot apresenta
uma abordagem dindmica e interativa que captura a aten-
¢do dos alunos. A natureza competitiva dos questionérios e
a possibilidade de interagao interativa durante as atividades
estimulam uma participacéo ativa e liberada dos estudantes.

Promocéao da interagdo em tempo real: a plataforma oferece
a oportunidade de interagdo imediata entre o educador e
os alunos. As respostas em tempo real permitem ao profes-
sor avaliar imediatamente o entendimento da turma sobre
o contelido abordado.
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Incentivo a colaboragdo e competitividade saudavel: o for-
mato de jogos e competicdes relevantes no Kahoot promove
a colaboragao entre os alunos. Equipes podem ser formadas
para resolver problemas ou competir entre si, incentivando a
cooperacao e a troca de conhecimento.

Customizagao para conteldos técnicos especificos: a fle-
xibilidade da plataforma permite a criagcdo de questionarios
e atividades que atendem diretamente aos objetivos de
aprendizagem das disciplinas técnicas. Isso facilita a aplica-
¢do pratica do Kahoot em areas especificas, como ciéncias,
tecnologia ou engenharia.

Reducédo da ansiedade e estimulo ao aprendizado lddico:
a atmosfera descontraida e o formato do jogo do Kahoot
ajudam a reduzir a ansiedade dos alunos em relacdo as
avaliagdes. O aprendizado torna-se mais lddico, proporcio-
nando uma experiéncia de aprendizagem menos estres-
sante e mais envolvente.

Avaliagéo formativa e retroalimentacéo instantdnea: o Kahoot
permite a realizacdo de avaliagdes formativas, possibilitando
que o professor compreenda rapidamente as areas em que os
alunos precisam de reforgo. Isso facilita a adaptagdo do ensino
para atender as necessidades especificas de aprendizagem.

Estimulo @ memdria e retencdo de informagdes: a aborda-
gem interativa e visual do Kahoot contribui para uma melhor
retengao de informagdes. Os alunos tendem a lembrar mais
facilmente os conceitos ensinados durante as atividades rea-
lizadas na plataforma.

Na visdo de Romio e Paiva (2017), os beneficios oferecidos

pelo Kahoot no contexto do ensino técnico sdo vastos e impactantes:
aumentam o engajamento dos alunos, a interagdo em tempo real,
a colaboragéo e a customizacdo de conteldo; e a plataforma nao
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s cria um ambiente de aprendizagem mais estimulante, como tam-
bém auxilia os professores na compreensao imediata das lacunas de
conhecimento dos alunos.

Além do exposto anteriormente, ao reduzir a ansiedade dos
estudantes e promover a retengao de informagdes, o Kahoot torna o
aprendizado mais eficaz e memoravel. Com sua capacidade de ofe-
recer uma abordagem lIldica e interativa, aliada a avaliagdo forma-
tiva e a adaptagao personalizada do ensino, a plataforma destaca-se
como uma ferramenta valiosa e versétil no ensino técnico, propor-
cionando uma experiéncia de aprendizagem mais enriquecedora e
eficiente para os alunos.

ENGAJAMENTO
E INTERATIVIDADE
DOS ALUNOS

No ambiente educacional atual, o engajamento dos alunos é
fundamental para o sucesso do processo de aprendizagem. Nesse
contexto, o uso do Kahoot como ferramenta pedagdgica tem se
destacado por sua capacidade impar de promover um engajamento
significativo e fomentar a interatividade dos alunos durante as ativi-
dades educacionais (Costa; Oliveira, 2017).

A principal vantagem da plataforma é seu potencial para
engajar os alunos (Dellos, 2015). Além disso, a natureza competitiva
dos jogos e a possibilidade de interagdo em tempo real estimulam a
participacéo ativa dos estudantes. Isso cria um ambiente de aprendi-
zagem mais dindmico, no qual os alunos se sentem motivados a par-
ticipar e competir de forma sauddvel (Romio; Paiva, 2017). A seguir, a
Figura 3 mostra a aplicagéo da atividade por meio do Kahoot.
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Figura 3: Aplicacdo da atividade via plataforma Kahoot

Fonte: elaborada pela autora.

A seguir, serdo descritas algumas vantagens de utilizar-se a
gamificagcdo com o uso do Kahoot, aplicada em contextos educa-
cionais, para melhorar o engajamento e a interatividade dos alunos.
Segundo Martins (2019), tais vantagens sao:

. Abordagem dindmica e estimulo ao engajamento: o Kahoot
oferece uma abordagem dindmica que cativa a atencédo dos
alunos desde o inicio. A natureza lidica dos questionarios e a
competitividade sauddvel estimulam um engajamento ativo.
A possibilidade de competir em tempo real com colegas de
classe cria um ambiente empolgante, incentivando a partici-
pacéo dos estudantes.

. Estimulo a competitividade saudavel e colaboragao: a natu-
reza competitiva dos jogos no Kahoot nao apenas motiva 0s
alunos individualmente, como também promove a colabo-
ragdo entre colegas. Equipes sdo formadas, estimulando a
troca de conhecimento e a cooperagdo mutua para alcangar
objetivos comuns. A possibilidade de formar equipes para
resolver problemas ou competir entre si leva ao incentivo da
colaboragao e fortalece a troca de conhecimentos e a cons-
trucdo coletiva de aprendizado. Essa competicdo saudavel
eleva o nivel de envolvimento dos estudantes, tornando a
aprendizagem mais dindmica e atraente.
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Personalizagao e interagao individualizada: o Kahoot permite
que cada aluno participe ativamente do processo de apren-
dizagem. Com a capacidade de responder a perguntas de
forma individual, a plataforma oferece uma interatividade per-
sonalizada, permitindo ao professor compreender as neces-
sidades individuais de cada estudante. Essa abordagem indi-
vidualizada nao apenas fortalece o envolvimento do discente,
como também possibilita ao docente adaptar o ensino para
atender as demandas especificas de aprendizagem.

Facilitagdo da comunicacéo e expressao: a plataforma Kahoot
oferece uma maneira Unica de os alunos se comunicarem
e expressarem seus conhecimentos. As respostas instan-
taneas fornecidas durante as atividades permitem que eles
compartilhem suas opinides, ideias e entendimentos sobre
o conteldo abordado. Essa interagao direta entre os alunos
e o educador promove um didlogo construtivo, criando um
ambiente propicio para o desenvolvimento das habilidades
de comunicagao e expressao.

Feedback imediato e motivagao: a capacidade de rece-
ber feedback imediato apds cada pergunta ou atividade
aumenta a motivacdo dos alunos. Saber instantanea-
mente se a resposta estd correta ou ndo cria um ciclo de
aprendizado imediato, permitindo que ajustem sua com-
preensdo em tempo real.

Interacé@o professor-aluno: o Kahoot proporciona uma cone-
xdo direta entre professor e aluno durante as atividades. A
possibilidade de o professor monitorar o desempenho dos
estudantes em tempo real permite intervengdes imediatas
para esclarecer conceitos ou reforcar areas de dificuldade,
fortalecendo o vinculo entre ambos.
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. Incluséo e diversidade: a diversidade de formatos de pergun-
tas e a possibilidade de personalizagdo das atividades permi-
tem que diferentes estilos de aprendizagem sejam atendidos.
Isso promove um ambiente inclusivo em que todos os alunos
tém a oportunidade de participar e envolver-se de acordo
com suas preferéncias.

. Estimulo a criatividade e colaboragado: o Kahoot ofe-
rece espago para a criatividade, permitindo aos alunos
a oportunidade de criar seus préprios questiondrios ou
contribuir com ideias. Isso promove a colaboragao entre
os estudantes, incentivando-os a compartilhar conhe-
cimento e habilidades.

Em resumo, o Kahoot destaca-se como uma ferramenta
poderosa para impulsionar o engajamento e a interatividade dos
alunos no ambiente educacional. Ao criar uma atmosfera de apren-
dizagem dindmica e participativa, a plataforma nao sé estimula a
colaboragéo entre os estudantes, como também fortalece o vinculo
entre professor e aluno, promovendo um aprendizado mais ativo,
personalizado e significativo.

Com a utilizagdo do Kahoot, o impacto no aprendizado é
vasto, pois abrange desde o aumento do engajamento dos alunos
até a melhoria na retencao de informagdes e o estimulo ao pensa-
mento critico. Assim, essa plataforma, além de tornar o processo de
aprendizagem mais interativo e dindmico, proporciona uma maneira
mais eficaz de avaliar o progresso e adaptar o ensino para atender as
necessidades individuais dos estudantes.
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METODOLOGIA

Este estudo contemplou uma abordagem qualitativa, cujo
foco reside na andlise e interpretacdo dos aspectos intrinsecos e
complexos do comportamento humano. Essa metodologia visa ofe-
recer uma analise detalhada das investigagdes, habitos, atitudes e
tendéncias comportamentais, buscando compreender suas nuances
e profundidades (Marconi; Lakatos, 2011).

Adotou-se uma natureza descritiva para possibilitar a descri-
¢ao detalhada do objeto em andlise. Além disso, possui uma aborda-
gem exploratdria, ndo apenas buscando estabelecer relagdes entre
0 conhecimento existente, como também oferecendo uma nova
perspectiva para compreender o problema em questao (Gil, 2010).

O estudo foi conduzido em uma instituicdo de ensino técnico
da cidade de Canoas, no estado do Rio Grande do Sul, onde o Kahoot
foi aplicado como parte do aprimoramento do aprendizado e engaja-
mento dos alunos no curso do Eixo Gestdo e Negdcios. A coleta de
dados envolveu perguntas objetivas em sala de aula, questionarios
aplicados aos alunos, via Google Forms, e anélise do desempenho
académico apds a integragao do Kahoot. A partir disso, foram elabo-
radas oito perguntas, com duas ou quatro alternativas de respostas,
tendo apenas uma resposta correta. Os alunos tinham o tempo de 15
minutos para responder as perguntas.

ANALISE E DISCUSSAQ DOS RESULTADOS

A pesquisa e a coleta dos dados procuraram identificar varios
fatores que pudessem contribuir para uma melhor anélise do estudo
de caso. Um dos dados relevantes refere-se a idade dos alunos que
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participaram do estudo: cerca de 60,5% possuiam idade de até 25
anos; 30% estavam na faixa etdria de 31 a 40 anos; 9,5% tinham
idade entre 41 a 50 anos, ja na faixa etdria de acima de 51 anos nédo
houve respondentes. No que se refere ao género dos participantes,
constatou-se que 35,5% dos pesquisados eram do sexo masculino e
64,5% eram do sexo feminino.

Com base nos dados dos entrevistados, verificou-se que
95% dos participantes informaram que houve o engajamento entre
os alunos durante o uso da plataforma Kahoot, visto que 5% respon-
deram que néo perceberam o engajamento entre os pares. Segundo
Romio e Paiva (2017), os jogos e a interagdo que os jogadores
estabelecem oferecem aos jovens uma oportunidade de despertar
maior interesse e desenvolver habilidades cruciais nessa fase da
vida. Tais habilidades sdo fundamentais para o éxito no processo de
ensino e aprendizagem, uma vez que proporcionam competéncias
valiosas ndo apenas para a vida cotidiana, como também para o
ambiente profissional.

A pesquisa demonstrou que 87,5% dos participantes respon-
deram que o uso Kahoot ajudou a entender melhor o contetdo ensi-
nado, visto que 12,5% responderam que nao conseguiram desen-
volver um melhor entendimento dos assuntos abordados. Diante
disso, Romio e Paiva (2017) enfatizam que a utilizagdo de jogos pode
aprimorar consideravelmente o processo de aprendizagem, forta-
lecendo a fixagdo dos contelidos e incentivando os alunos a bus-
car outras conexdes e abordagens para assimilar o conhecimento.
Nesse contexto, as tecnologias sao aliadas valiosas na sala de aula,
visto que fomentam o desenvolvimento de competéncias mais com-
plexas e atualizadas.

A seguir, o Gréafico 1 apresenta a resposta dos participantes
sobre a pergunta: “Quais sdo os aspectos mais positivos do Kahoot
para vocé como aluno?”
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Grafico 1: Aspectos positivos sobre a utilizagdo do Kahoot para o aluno

Fonte: elaborado pela autora.

Em relagdo aos aspectos positivos, na visao dos responden-
tes, o aprendizado recebeu a maior pontuacéo, ficando com 57% das
respostas. Isso significa que o Kahoot, como ferramenta pedagdgica,
€ dindmico e valioso como instrumento de avaliagdo, motivagao e
engajamento dos estudantes no processo de ensino-aprendizagem
(Perez; Schimidt; Santos, 2018.). Além disso, alguns relatos estavam
relacionados a motivagao e diversdo no uso de quizzes interativos no
Kahoot, o que representou 25% das repostas dos participantes.

O propdsito subjacente ao desenvolvimento de jogos é envol-
ver e motivar os alunos no processo de aprendizagem (Gestwicki;
Sun, 2008). Ressalta-se que apenas 7% dos participantes respon-
deram que ndo encontraram dificuldades de acessar e utilizar da
plataforma. Entretanto, 6% dos respondentes informaram que a
plataforma ajuda a integracdo de forma colaborativa e, ao mesmo
tempo, desenvolve o trabalho em equipe. Além disso, alguns dos
participantes consideraram que a comunicagao, a competicao sau-
davel e a possibilidade de receber um feedback instantdneo sao os
aspetos positivos do uso da plataforma Kahoot, o que representa 2%
das respostas para cada artificio.
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Na visdo de Costa e Oliveira (2017), o uso de jogos em con-
textos educacionais ajuda a melhorar o engajamento dos alunos,
promover a participagdo ativa em sala de aula e reforgar a retengdo
de informacdes por meio de questionarios interativos, competicdes
saudéveis e feedback instantdneo - necessario, pois, como ensina
Bzuneck (2010, p. 29), feedback é uma das “[...] mais importantes for-
mas de interagdo professor-aluno” O autor enfatiza a influéncia do
feedback na motivagdo dos alunos, destacando que as interagdes
do professor vao além de apenas fornecer a corregao de respostas
certas ou erradas. Segundo ele, é recomendado realizar corregdes
que explorem as razbes por trds dos erros, fornecendo uma compre-
ensdo dos motivos, e confirmem que os alunos tém a capacidade de
superar esses erros, tanto por conta prépria quanto com o auxilio de
colegas ou do professor (Bzuneck, 2010).

A seguir, o Grafico 2 expde as respostas a questdo: “Quais
sdo os possiveis beneficios que vocé identifica ao usar o Kahoot
como parte do processo de aprendizagem? ”

Grafico 2: Beneficios que os respondentes identificam ao usar
0 Kahoot como parte do processo de aprendizagem

Fonte: elaborado pela autora.
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Como se pode observar, o Gréfico 2 demostra que 57% dos
participantes responderam que se sentiram motivados e envolvidos
durante a atividade com o uso do Kahoot. Ja 24% dos respondentes
informaram que gostam de aprender de forma Iidica e que usar a
plataforma para jogar é uma forma de se divertirem. Além disso, 9%
dos participantes informaram que, ao jogar, desenvolvem uma inte-
ragdo com os demais colegas.

Por sua vez, 6% dos respondentes replicaram que os jogos
(quizzes) possibilitam e desenvolvem um pensamento critico. Por
fim, 2% dos respondentes identificaram como beneficios a agilidade
e também perceberam o quanto os jogos educativos podem desen-
volver habilidades. De acordo com Perez, Schimidt; Santos (2018),
0s jogos de cardter académico auxiliam a fixagdo de conceitos e a
expandi-los, além de possuirem a capacidade de prover aos usuéa-
rios o desenvolvimento de habilidades e pensamento rapido para a
formacéao de senso critico. Durante a atividade, notou-se uma com-
peticdo sauddvel, em que os grupos visavam ocupar as primeiras
posicdes do ranking, o que evidencia o maior engajamento destes
(Perez, Schimidt; Santos, 2018).

Os resultados referiram como o aluno descreveria a influ-
éncia do Kahoot no seu aprendizado em comparagao
com outras atividades educacionais mais tradicionais. O
principal objetivo foi analisar qual a percepgao dos par-
ticipantes da pesquisa ao utilizarem a plataforma no seu
o processo de ensino e aprendizagem. Na amostra deste
estudo, verificou-se, conforme demonstra o Quadro 2, a
seguir, que os estudantes, de um modo geral, conside-
raram boa a experiéncia de utilizar a plataforma Kahoot.
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Quadro 2: Como vocé descreve a influéncia do Kahoot no seu aprendizado em
comparagdo com outras atividades educacionais mais tradicionais?

“Gtima” - "Foi uma experiéncia tranquila, afinal a

“oa” plataforma, em sua margem geral, atende aos
Wito bog.” requisitos de um cendrio de aula e aprendizado.”
Gostei bastante. ‘We senti motivada ao poder jogar na Sala de aula”
Fcelente” “Aprendi mais atraves da plataforma Kahoot”

“Saber no ato se s respostas estao corretas ou

“Tive uma dtima experiéncia” ! ;
incorretas.

"Bem eficiente. A plataforma cumpre muito bem
com seu papel”

“No comega tive dificuldade, pois estava

‘Me motivar para que eu me esforgasse mais
para alcangar melhores resultados.”

me adaptando com 0s recursos que hd na Loncentragia:

plataforme, Hoje em dia sou otalmente acepta | = “Motivgdo’

a0 Kahoot” - "Colaboragao em 0s colegas.”
“Criatividade” - ‘Mtividade dindmica
‘Desenvolvimento do pensamento critico.” - "lUsodejogos”

‘Inovaao.” - Estratégias”

“Aulas mais atrativas,” - "Engajamento com oS colegas.”
“Atividade com interacao com 0s colegas.” - Interatividade”
“Competicoes amigdveis.”

Muita diversdo.”

“Entusiasmo.”

“Interesse pelo contelido.”

Fonte: elaborado pela autora com base nas informagdes fornecidas pelos alunos.

No Quadro 2, verificam-se quais foram as principais influén-
cias do uso da plataforma Kahoot no processo do ensino e apren-
dizagem, sendo que a grande maioria respondeu que teve uma
excelente experiéncia com a utilizagdo dos jogos (quizzes) como
forma do desenvolvimento dos contelidos da disciplina. A pesquisa
também revelou que os participantes conseguiram perceber que
sua participacdo nas atividades praticas através do Kahoot auxiliou
no desenvolvimento de habilidades buscadas pela educagdo, como
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comunicagao, interagao, colaboragéo e resolucdo de problemas. De
acordo com Vaghetti, Mustaro e Botelho (2011), os jogos pedagd-
gicos introduzem novas formas de cogni¢do e percepgao, sendo
reconhecidos por estabelecerem novas conexdes no processo de
aprendizagem e interagao social nos ambientes educativos.

Identificou-se, por meio desta pesquisa, que 89% dos partici-
pantes entenderam que o Kahoot ajudou a melhorar sua participagdo
e interacdo durante as aulas, enquanto que 11% dos respondentes
informaram que ndo perceberam uma evolugdo ao participarem da
atividade pratica por meio da plataforma Kahoot.

CONCLUSAQ

O presente estudo fez uma andlise do uso da gamificagdo em
uma sala de aula, por meio da ferramenta Kahoot em aulas de revisdo
de conceitos sobre empreendedorismo e inovagao. A ferramenta foi
moldada de acordo com assuntos ja vistos e aplicada como método
revisional em apenas duas das turmas. Percebeu-se que o Kahoot tem
se mostrado uma ferramenta eficaz para promover o engajamento
dos alunos e facilitar o aprendizado no ensino técnico. Seu potencial
para criar um ambiente de aprendizagem interativo e lddico faz dele
uma adicao atraente as estratégias de ensino, proporcionando uma
abordagem inovadora e envolvente para educadores e estudantes.

Os resultados obtidos revelaram um aumento significativo
no engajamento dos alunos durante as aulas em que o Kahoot foi
utilizado como recurso educacional, haja vista que a interatividade
proporcionada pela plataforma promoveu um ambiente mais parti-
cipativo e estimulante. Nesse sentido, 95% dos participantes corro-
boraram que houve o engajamento entre os alunos durante o uso
da plataforma Kahoot.
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Os resultados obtidos evidenciaram que o Kahoot, quando
integrado de maneira adequada no ambiente educacional do ensino
técnico, pode ser uma ferramenta poderosa para aumentar o enga-
jamento dos alunos e melhorar a eficacia do aprendizado. Seu uso
estratégico pode contribuir para um ambiente de ensino mais inte-
rativo, dindmico e propicio ao desenvolvimento académico. Todavia,
apesar dos beneficios evidentes, ha desafios a serem considerados,
j& que nem todos os estudantes puderam sentir-se confortaveis com
a pressao do tempo ou com a competitividade dos jogos. Portanto, é
fundamental equilibrar o aspecto lddico com um ambiente inclusivo.

Por fim, como trabalhos futuros, pretende-se agregar a rea-
lidade aumentada e a realidade virtual na ferramenta e aplica-la em
outras turmas, com outros assuntos e com maior tempo de duragao.
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